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บทคัดยอ 

การวิจัยเชิงสํารวจครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ระดับคุณลักษณะ
การเปนบุคคลแหงการเรียนรูของคณาจารย และความสัมพันธระหวางการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรกับ
คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของคณาจารยมหาวิทยาลัยธนบุรี กลุมตัวอยางเปนคณาจารย
มหาวิทยาลัยธนบุรีจํานวน 100 คน ซึ่งไดมาดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบมีชั้นภูมิ โดยใชคณะวิชาเปนชั้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.967 การวิเคราะหขอมูลใชคาเฉล่ีย คาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และ การวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนพหุคูณ 

ผลการศึกษาพบวา มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก คณาจารยมี
คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก  การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรมีความสัมพันธเชิงบวก
กับคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของคณาจารยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  โดยที่การ
สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาคนควาหาความรู (X1) การจัดแหลงเรียนรูและเครื่องมือในการศึกษาหาความรูใหมี
อยางเพียงพอตอความตองการ (X2) และการใหความรูทักษะในการใชส่ือและเทคโนโลยี (X5) สามารถทํานาย
คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของคณาจารย (ŷ) ไดรอยละ 58.30 และไดสมการถดถอยดังนี้ 

 
ŷ  =  2.207 + 0.103 (X1) + 0.131 (X2) + 0.208 (X5) 

 

คําสําคัญ : การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร / คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 

Abstract 
 The purposes of this survey research were to study the level of personnel promotion and 
development, the level of learning personal characteristics of instructors, and the relationship between 
personnel promotion and development with learning personal characteristics of instructors in Thonburi 
University. Sampling group was 100 instructors. These samples were selected by stratified random 
sampling from faculty. Tools for studying were a constructed questionnaire with reliability of 0.967. 
Statistics for data analysis were mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficients, and multiple 
regression analysis. 
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 The results found that personnel promotion and development of university was in high level. 
Learning personal characteristics of instructors was in high level. Result from correlation analysis 
indicated that there were significant positive relationships of personnel promotion and development with 
learning personal characteristics of instructors. The promotion and supporting of studying and searching 
knowledge (X1), the providing learning resources and tools in studying sufficiently (X2), and the training 
knowledge and skills in using media and technology (X5) could predict learning personal characteristics 
of instructors (ŷ) at 58.30%. The regression equation was defined as: 
 

ŷ  =  2.207 + 0.103 (X1) + 0.131 (X2) + 0.208 (X5) 
 
Keywords: Personnel Promotion and Development / Learning Personal Characteristic 
 
บทนํา 
 ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย เ ป น ท รั พ ย า ก ร ที่ มี
ความสําคัญตอ  การพัฒนาประเทศ การสงเสริม
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ให เปนบุคคลที่มี
คุณภาพ จะสงผลใหประเทศชาติบานเมืองมีความ
เจริญกาวหนาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ยุคปจจุบัน การศึกษาจึงมีสวนสําคัญอยางยิ่งใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การจัดการศึกษาในยุค
ใหมตองเปนการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาคนใหมี
ความสามารถในการใชขอมูลขาวสาร และสามารถ
นํามาพัฒนาเปนกระบวนการเรียนรูของตนเองได 
การจัดการศึกษาตองบรรลุเปาหมายในการสราง
บุคคลแหงการเรียนรู องคกรแหงการเรียนรู และ
สังคมแหงการเรียนรู เพ่ือเปนองคประกอบสําคัญ
ในการขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาและยกระดับ
การศึกษาของประเทศ ใหสามารถเขาสูการแขงขัน
กับนานาชาติได  [1] ปจจัยหลักในการพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณภาพคือ ผูสอนตองมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
สงเสริมผูเรียนใหสามารถพัฒนาตนเองไดตาม
ธรรมชาติ การพัฒนาบุคลากรที่เปนคณาจารยจึง
เปนหัวใจสําคัญของคุณภาพการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เปนการนํา
ศักยภาพของแตละบุคคลมาใชในการปฏิบัติงานให
เกิดประโยชนสูงสุด และสรางใหแตละบุคคลเกิด

ทัศนคติที่ดีตอองคการ ตลอดจนเกิดความตระหนักใน
คุณคาของตนเอง เพ่ือนรวมงานและองคการ การ
พัฒนาบุคคลมีลักษณะเปนกระบวนการที่ทําใหคนมี
ความรูความสามารถ ความชํานาญ ตลอดจนทัศนคติที่
ถูกตอง การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงตองพัฒนาตาม
วงจรการเรียนรู ซึ่งประกอบดวย การเรียนรูจาก
ประสบการณตรง (Concrete Experience) การเรียนรู
จ า ก ก า ร สั ง เ ก ต แ ล ะ ไ ต ร ต ร อ ง  (Reflective 
Observation) การเรียนรูโดยการคนควาและสราง
แนวคิดเชิงนามธรรม (Abstract Conceptualization) 
การเรียนรูโดยการทดลอง (Active Experimentation) 
[2] บุคลากรผูปฏิบัติงานขององคกรจําเปนตองศึกษา
หาความรู ปรับเปล่ียนพฤติกรรม วิธีการทํางานให
เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น มีการบูรณาการระหวางการเรียนรูและงาน
เขาดวยกันอยางตอเนื่อง เพ่ือทําใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
 ดังนั้นเพ่ือใหคณาจารยของมหาวิทยาลัยไดรับการ
พัฒนาไปสูบุคคลแหงการเรียนรู อันจะสงผลใหเกิดการ
พัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของการ
จัดการศึกษา  ผู วิ จั ยจึ งมีความสนใจที่ จ ะ ศึกษา
ความสัมพันธระหวางการสงเสริมพัฒนาบุคคลากรกับ
คุณ ลักษณะการ เปน บุคคลแห งการ เรี ยนรู ของ
คณาจารยมหาวิทยาลัยธนบุรี เพ่ือนําผลการวิจัยมา
เปนแนวทางในการบริหารจัดการสงเสริมและพัฒนา
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คณาจารยใหมีคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการ
เรียนรู 
 
วัตถุประสงคการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาระดับการสงเสริมและพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยธนบุรี 

2. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะการเปนบุคคล
แหงการเรียนรูของคณาจารยมหาวิทยาลัยธนบุรี 

3 . เ พ่ือ ศึกษาความสัมพันธ ระหว างการ
สงเสริมและพัฒนาบุคลากรกับคุณลักษณะการเปน
บุคคลแหงการเรียนรูของคณาจารยมหาวิทยาลัย
ธนบุรี 

 
วรรณกรรมที่เก่ียวของ 

1.  การเรียนรู 
1.1  ความหมายของการเรียนรู 
จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับความหมาย

ของการเรียนรู พบวา มีนักจิตวิทยาและนักการ
ศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการเรียนรูไว 
เชน Good [3] Clifford [4] และ Klein [5] ซึ่ง
สามารถสรุปไดวา การเรียนรู คือ กระบวนการที่ทํา
ใหคนเป ล่ียนแปลงพฤติกรรม  ความคิด  คน
สามารถเรียนไดจากการไดยิน การสัมผัส การอาน 
การใชเทคโนโลยี การเรียนรูของเด็กและผูใหญจะ
ตางกัน เด็กจะเรียนรูดวยการเรียนในหอง การ
ซักถาม ผูใหญมักเรียนรูดวยประสบการณที่มีอยู 

1.2  ลักษณะของการเรียนรู 
Smith [6] ไดอธิบายลักษณะของการเรียนรู

ไวดังตอไปนี้ 
1) การเรียนรูเปนส่ิงที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต ซึ่ง

อาจเกิดจากความตั้งใจหรือไมต้ังใจก็ตาม  
2) การเรียนรูเปนเรื่องของแตละบุคคลและ

เปนกระบวนการที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ไมมีใคร
เรียนแทนกันได การเรียนรูจึงเปนความรับผิดชอบ
ของแตละบุคคล 

3) การเรียนรูเปนเรื่องซึ่งเกี่ยวของกับการ
เปล่ียนแปลง เรื่องของความกลัว ความกระวน
กระวาย และการตอตาน  

4) การเรียนรูเกี่ยวพันกับการพัฒนาของมนุษย 
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานบุคลิก คานิยม บทบาท
และสติปญญา ตลอดชวงชีวิตของมนุษย 

5) การเรียนรูคือประสบการณ การเรียนรูเปนการ
กระทําจึงทําใหคนมีประสบการณ ผูใหญจะเรียนรูเร็ว
กวาเด็ก เพราะผูใหญมีประสบการณ ซึ่งประสบการณ
เดิมในอดีตจะเปนแหลงขอมูลของผูเรียน 

6) การเรียนรูเปนส่ิงที่เกิดขึ้นเองภายในตัวของ
ผูเรียน ผูเรียนเทานั้นจะทราบวาตนเองเกิดการเรียนรู 
บุคคลอื่นไมมีโอกาสทราบ  ยกเวนเมื่อบุคคลนั้น
แสดงออกใหผู อ่ืนทราบ ทั้งทาทางและคําพูด การ
เรียนรู จะ เกิดขึ้ น เมื่ อผู เ รี ยนไดทํ ากิ จกรรมหรือ
ประสบการณในเรื่องนั้น ๆ ดวยตนเอง 

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจ าอยู หั ว  (อ างถึ ง ใน สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ) [7] กลาวถึงลักษณะของการ
เรียนรูวา ลักษณะแรก คือ การเรียนรูหรือการรับรูตาม
ความรูผูอ่ืน ซึ่งอาจเปนการฟง การอาน การสังเกต ดู 
จํา อยางไรก็ไดทั้งส้ิน การเรียนรูอยางนี้จัดเปนการ
เรียนรูขั้นตน เพราะยังตองรูตามเขา โดยยังมิได
พิจารณาพิสูจนสอบสวน อาจถูก ผิด ดี ชั่ว มีประโยชน 
ไมมีประโยชนอยางไรก็ได  แต ถึงอยางไรบุคคล
จําเปนตองเรียนรูโดยลักษณะนี้ดวย เพราะเรื่องราว 
ความรู วิทยาการ ที่ควรจะตองเรียนรูในชีวิตนี้มีอยู
มากมายเกินกวาที่จะศึกษาใหละเอียดลึกซึ้งทุกอยาง
ได จึงตองศึกษาใหกวางขวางไวเปนพ้ืนฐานกอน 
ตอเมื่อตองการทราบเรื่องใดจริง จึงนํามาศึกษา
พิจารณาวินิจฉัยแลวนี้ จัดเปนการเรียนรูลักษณะที่สอง 
ซึ่งสูงขึ้นมากกวาระดับที่รูตามผูอ่ืน ถึงระดับนี้ความรูที่
เกิดขึ้นจะกลายเปนความรูความเขาใจของตัวเอง จึง
มั่นใจไดและใชประโยชนไดดีขึ้น การเรียนรู เปน
ส่ิงจําเปนสําหรับมนุษยทุกคน เพราะการเรียนรูเปน
พ้ืนฐานของการดํารงชีวิต มนุษยมีการเรียนรูต้ังแตแรก
เกิดจนถึงกอนตาย ดังนั้นเปาหมายที่สําคัญของการจัด
การศึกษา คือ การสรางใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการ
เรียนรู ใหโอกาสผูเรียนไดเรียนอยางมีความสุข ความ
สมดุล เรียนที่จะรู เรียนที่จะอาศัยอยูรวมกันและเรียนรู
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ที่จะเปนตัวของตัวเองตามศักยภาพของแตละ
บุคคลที่พึงจะเปน 

 
 
 

2. คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการ
เรียนรู 

2.1  ความหมายของบุคคลแหงการ
เรียนรู 

กรมวิชาการ [8] ใหความหมายของบุคคล
แหงการเรียนรูวา หมายถึง บุคคลที่มีการแสวงหา
วิธีเรียนรู เพ่ือการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่มี
คุณภาพอยางเปนระบบและตอเนื่องตลอดชีวิต มี
เจตคติและคานิยมที่ดี เกี่ ยวกับการเรียนรู  มี
ประสบการณแหงการเรียนรู และนําไปใช ใน
ชีวิตประจําวันได 

ส ถ า บั น ก า ร ส อ น วิ ท ย า ศ า ส ต ร แ ล ะ
เทคโนโลยี [9] ไดใหความหมายของบุคคลแหงการ
เรียนรูวา เปนผูที่มีคุณลักษณะนิสัยใฝรู ใฝเรียน มี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรือรน สนใจ
เสาะแสวงหาความรูอยูเสมอ มุงมั่นที่จะเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเรียนรูและสามารถนําความรู
ไปใชประโยชนไดอยางเหมาะสม การเรียนรูอาจทํา
ไดหลายวิธี เชน อานหนังสือหรือวารสารที่มี
ประโยชน ดูรายการโทรทัศนหรือฟงวิทยุที่มีสาระ 
คนควาหาความรูโดยผานเครือขายคอมพิวเตอร 
ซักถามขอมูลจากผูรู รวมท้ังสามารถจับใจความ
สําคัญเพ่ือแยกแยะและเลือกสาระขอมูลที่ไดมา
อยางมีเหตุผล 

จากที่กลาวมา สรุปไดวา บุคคลแหงการ
เรียนรู คือ บุคคลที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มี
คุณลักษณะใฝรู ใฝเรียน มีพฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงความกระตือรือรนสนใจแสวงหาความรูอยูเสมอ 
รักการอานเขียน รูจักแสวงหาความรูดวยตนเอง 
มุงมั่นที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู และ
สามารถนําความรูไปใชไดอยางเหมาะสม พรอมที่
จะพัฒนาตนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 

 

2.2  คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการ
เรียนรู 

จากการศึกษาคุณลักษณะของบุคคลแหงการ
เรียนรู ของสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี [9] และงานวิจัยของมลิวัลย บุญดา และศุ
กลรัตน มิ่งสมร [10] สามารถจําแนกคุณลักษณะการ
เปนบุคคลแหงการเรียนรูของครูและอาจารยออกเปน
ดังนี้ 

1) คุณลักษณะบุคคลที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
คือ เปนบุคคลที่มีคิดริเริ่ม คิดแบบอิสระ กลาคิด กลา
แสดงออก มีจินตนาการ รักที่จะกาวไปขางหนา มี
ความมานะที่จะทํางานยากและซับซอนใหสําเร็จ  

2) คุณลักษณะบุคคลที่มีนิสัยใฝรูใฝเรียน คือ เปน
บุคคลที่มีนิสัยของการเปนนักเรียนตลอดชีวิต การเปน
ผูหมั่นแสวงหา หมั่นเรียน หมั่นรูเรื่องตาง ๆ อยูเสมอ 
ชอบอานหนังสือเปนประจํา ติดตามขาวสารจากวิทยุ
หรือโทรทัศน สืบคนขอมูลที่สนใจทางอินเตอรเน็ต 
แลวมีการสรุปความรูที่ไดจากการศึกษาไปประยุกตใช
ในชีวิตประจําวัน 

3) คุณลักษณะดานความมุงมั่นที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การเรียนรู คือ เปนบุคคลที่มีทักษะการแสวงหาความรู 
รวบรวมความรู สามารถเขาถึงแหลงขอมูลใหม ๆ ได
อยางรวดเร็ว สามารถขยายประสบการณการเรียนรู
เดิมและนําไปใชเปนพ้ืนฐานของประสบการณใหมได 

4) คุณลักษณะดานการนําความรูที่ไดจากการ
เรียนรูไปใชไดอยางเหมาะสม คือ บุคคลที่สามารถนํา
ความรูที่ไดรับจากการเรียน การฟง และตรึกตรอง
เห็นชัดแลวไปใชหรือปฏิบัติลงมือทําใหถูกตองตาม
ความมุงหมาย       มีการพิจารณานําความรูไป
ปรับปรุง พัฒนางานในหนาที่ของตนเอง เพ่ือประโยชน
ในการพัฒนาอาชีพของตนเอง 

2.3  การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณลักษณะ
การเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

อาภรณ ใจเที่ยง [11] ไดกลาวถึง การที่จะสราง
สมรรถนะของบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูนั้น 
จําเปนตองสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
เทคโนโลยีสารสนเทศ วิเคราะหปญหาที่เกิดจากการใช
นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศ สรางแหลง



  วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุรี  l  43 

ปที่ 7  ฉบับที่ 14  เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม  l  2556 

เรียนรูและเครือขายการเรียนรู รวมถึงนวัตกรรม
ตาง ๆ เพ่ือใหบุคคลในสถานศึกษาเปนบุคคลแหง
การเรียนรูอยางแทจริง 

ธเนศ ขําเกิด [12] ไดเสนอแนวคิดการใช
กลยุทธสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู(Learning 
Organization) เพ่ือใหเกิดการเรียนรูรวมกันอันจะ
นําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน ดังนี้ 

1) สงเสริมใหบุคคลมีนิสัยรักการอาน เปนการ
กระตุนใหบุคคลมีนิสัยใฝรูใฝเรียนเปนรายบุคคล 
โดยสงเสริมใหบุคคลทุกคนทําตารางบริหารเวลา
ของตนเองสําหรับบันทึกการอาน ซึ่งวิธีการนี้เปน
การสรางวินัยและสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นในแตละ
บุคคล 

2) สงเสริมใหเกิดการนิ เทศภายในระดับ
องคกรยอย เชน ฝายหรืองานตาง ๆ กําหนด
ตารางพบปะ ปรึกษาหารือ หรือพูดคุยกันอยาง
สม่ําเสมอ อาจเปนสัปดาหละครั้ง หรือสองสัปดาห
ครั้ง โดยกําหนดหัวขอที่จะพูดคุยกัน เชน การสรุป
งาน การแกปญหาพัฒนาการทํางาน และควรมี
เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาบุคคลากรดวยทุกครั้ง 

3) จัดบรรยากาศการเรียนรูใหเอื้ออํานวยตอ
การใฝเรียนรู หองสมุดถือเปนศูนยการเรียนรูที่
สําคัญที่สุดที่ทุกองคกรควรจัดใหมี การจัดนั้นควร
คํานึงถึงบรรยากาศทางวิชาการ ใหมีจํานวน
หนังสือ คอมพิวเตอร ส่ือตาง ๆ ที่สงเสริมการ
เรียนรู ในแตละสาขาวิชาพอเพียงและจัดใหมี
บรรยากาศทางกายภาพที่จูงใจใหนํามาใชบริการ 

4) จัดกิจกรรมสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู
ทั่วทั้งหนวยงาน ภายใตความรวมมือรวมใจของ
บุคลากรทุกคน โดยยึดหลักใหการทํางานและการ
พัฒนาบุคลากรเปนเรื่องเดียวกัน ใหบุคลากรได
เรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง และเรียนรูซึ่งกันและ
กันจากทีมงาน 

การเสริมสรางใหบุคลากรใฝเรียนรู ไดทํางาน
และเรียนรูรวมกันเปนทีม จะทําใหเกิดพลังผสาน
รวม (Synergy) เกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู 
(Learning Society) ที่เอื้อใหการบริหารและการ

ทํางานเปนไปดวยความเรียบรอย ราบรื่น เกิดคุณภาพ
ขึ้นในทุก ๆ สวนของหนวยงาน 

 
วิธีดําเนินการศึกษา 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร คือ คณาจารยมหาวิทยาลัยธนบุรี 

ประจําปการศึกษา 2554 จํานวน 155 คน กลุม
ตัวอยางคือ คณาจารยมหาวิทยาลัยธนบุรีจํานวน 100 
คน ซึ่งไดมาดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบมีชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) โดยใชคณะวิชาเปน
ชั้นภูมิ ตามสูตรของ Neyman Allocation [13] ในแต
ละชั้นภูมิจะสุมตัวอยางแบบงายและจัดสรรขนาด
ตัวอยางตามสัดสวนของคณะวิชา ทําใหไดตัวอยาง
คณาจารยคณะวิศวกรรมศาสตรจํานวน 32 คน คณะ
บริหารธุรกิจจํานวน 37 คน คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีจํานวน 9 คน คณะบัญชีจํานวน 6 คน และ
บัณฑิตวิทยาลัยจํานวน 16 คน 

 

2. กรอบแนวคิดในการศึกษา 
ในการศึกษาความสัมพันธระหวางการสงเสริม

และพัฒนาบุคลากรกับคุณลักษณะการเปนบุคคลแหง
การเรียนรูของคณาจารยมหาวิทยาลัยธนบุรี ผูวิจัยได
กําหนดตัวแปรที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย ตัวแปร
ตน ไดแก การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร และตัวแปร
ตามคือ คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของ
คณาจารย 4 ดาน ไดแก ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
ดานนิสัยการใฝเรียนรู ดานความมุงมั่นที่จะเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู และดานการนําความรูไป
ใชไดอยางเหมาะสม โดยแสดงแผนภูมิกรอบแนวคิด
ในการศึกษาไดดังแผนภาพที่ 1 

 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 1:  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
 
 
 
 

การสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากร 

คุณลักษณะการเปน
บุคคลแหงการเรียนรู

ของคณาจารย 
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3. เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา คือ แบบสอบถาม 
แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 การสงเสริม
และพัฒนาบุคลากร ตอนท่ี 2 คุณลักษณะการเปน
บุคคลแหงการเรียนรู โดยในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไป
ทําการทดสอบลวงหนา (Try Out) กับคณาจารยที่
ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยจํานวน 30 คน เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของคําถาม และนํามา
วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามดวย
วิธี สัมประสิทธิ์แอฟฟาของ Cronbach [14] ซึ่ง
พบวา แบบสอบถามทั้งฉบับมีคาความเชื่อมั่น
เทากับ 0.967  
 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามที่

ผานการปรับปรุงแกไขมาสอบถามกับคณาจารย
กลุมตัวอยางดวยตนเอง ใชระยะเวลาในการเก็บ
ขอมูล 6 สัปดาห จากนั้นนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห
และประมวลผลทางสถิติตอไป 

 

5. การวิเคราะหขอมูล 
      ผู วิจัยวิเคราะหระดับการสงเสริมและพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะการเปน
บุคคลแหงการเรียนรูของคณาจารยดวยคาเฉล่ีย ( y ) 
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลคาเฉล่ีย
ดวยเกณฑของ Best [15] แสดงดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1: การแปลผลคาเฉล่ียของระดับการ
สงเสริม  และพัฒนาบุคลากร และระดับ
คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการ
เรียนรู 

 
 

คาเฉลี่ย 
ระดับการปฏิบัติ/ 
คุณลักษณะ 

4.51  –  5.00   มากที่สุด 
3.51  –  4.50   มาก 
2.51  –  3.50   ปานกลาง 
1.51  –  2.50   นอย 
1.00  –  1.50   นอยที่สุด 

 

วิเคราะหความสัมพันธระหวางการสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรกับคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการ
เรียนรูของคณาจารยดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
แบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficients) 
และการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนพหุคูณ โดยทํา
การเลือกตัวแปรเขาในสมการถดถอยดวยการวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเปนขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.05 ภายใตสมมติฐานวา คุณลักษณะการเปน
บุคคลแหงการเรียนรูของคณาจารย ขึ้นอยูกับการ
สงเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 
ผลการศึกษา 
 1. ระดับการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรของ 
           มหาวิทยาลัยธนบุรี 
 การศึกษาระดับการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยธนบุรี พบวา มหาวิทยาลัยมีการ
สงเสริมและพัฒนาบุคลากรโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( y = 3.86, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมและพัฒนา
บุคลากรอยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉล่ียของการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ การใหความรู
และทักษะในการใชส่ือและเทคโนโลยี การใหความรู
และเทคนิควิธีการสืบคนความรูใหม ๆ และการบริหาร
จัดการดานเวลาในการศึกษาหาความรู รายละเอียด
แสดงดังตารางที่ 2 

 

 2. ระดับคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการ
เรียนรูของคณาจารยมหาวิทยาลัยธนบุรี 
       การศึกษาระดับคุณลักษณะการเปนบุคคลแหง
การเรียนรูของคณาจารยมหาวิทยาลัยธนบุรี พบวา 
คณาจารยมีคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรู
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( y = 4.10, S.D. = 0.71) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา คณาจารยมี
คุณลักษณะอยูในระดับมากทุกดานดังนี้ 
        ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค พบวา สวนใหญ
คณาจารยมีคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียน
รูอยูในระดับมาก ยกเวนขอที่มีใจเปดกวาง และยอมรับ
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ความคิดเห็นที่เปนประโยชน และรักที่จะกาวไป
ขางหนา เต็มใจทํางาน อุทิศเวลาใหงาน ซึ่ ง
คณาจารยมีคุณลักษณะอยู ในระดับมากที่ สุด 
รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 3 
        ดานนิสัยการใฝเรียนรู พบวา คณาจารยมี
คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูอยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉล่ียของคุณลักษณะอยู
ในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ ศึกษาหาความรูจาก
บทความ วารสาร อินเทอร เน็ตและส่ือตาง ๆ 
เรียนรูส่ิงใหม ๆ เพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น และสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคล
ทั่วไป รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 4 
        ดานความมุงมั่นที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การเรียนรูพบวา คณาจารยมีคุณลักษณะการเปน
บุคคลแหงการเรียนรูอยูในระดับมากทุกขอ โดยมี
คาเฉล่ียของคุณลักษณะอยูในระดับมาก 3 อันดับ

แรก  คือ  ศึกษาวิธีการเรียนรู เ พ่ือใช ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน เลือกวิธีการเรียนรูแต
ละเรื่องแตกตางกันตามลักษณะเนื้อหาที่ตองการเรียนรู 
ศึกษาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีที่ ช วยเ พ่ิม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู แลวนํามาประยุกตใช 
รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 5 
        ดานการนําความรูไปใชไดอยางเหมาะสม พบวา 
คณาจารยมีคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียน
รูอยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคาเฉล่ียของคุณลักษณะ
อยูในระดับมาก 3 อันดับแรก คือ นําความรูตาง ๆ ที่
เรียนรูมาปรับปรุงเพ่ือใชประโยชนในการพัฒนาการ
เ รี ยนการสอนและงานในหน าที่   ยอมรั บการ
เปล่ียนแปลงองคความรูใหม ๆ ที่เกิดขึ้น และใชวิธีการ
ที่หลากหลายในการถายทอดหรือเผยแพรความรู 
รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 6 

 

ตารางที่ 2: แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และลําดับที่ของการปฏิบัติในการสงเสริม
และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยธนบุรี โดยภาพรวม 

 

การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร y  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติ 

ลําดับท่ี 

1.  การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษาคนควาหาความรู 3.74 0.76 มาก 7 
2.  การจัดแหลงเรียนรูและเครื่องมือในการศึกษาหาความรูมี
อยาง 
     เพียงพอตอความตองการ 

3.79 0.81 มาก 6 

3.  การใหความรูในการเลือกใชแหลงเรียนรูที่ทันสมัย 3.84 0.66 มาก 4 
4.  การใหความรูและเทคนิควิธีการสืบคนความรูใหม ๆ 3.96 0.78 มาก 2 
5.  การใหความรูและทักษะในการใชส่ือและเทคโนโลยี  4.15 0.60 มาก 1 
6.  มีผูใหคําแนะนําในการสืบคนและแสวงหาความรูดวยตนเอง 3.84 0.93 มาก 5 
7.  การบริหารจัดการดานเวลาในการศึกษาหาความรู 3.94 0.85 มาก 3 
8.  งบประมาณในการจัดหาสื่อ อุปกรณและเทคโนโลยีใหม 
     การทําวิจัย ผลงานวิชาการ การจัดสัมมนาและศึกษาดูงาน  

3.58 0.96 มาก 8 

ภาพรวม 3.86 0.79 มาก - 
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ตารางที่ 3: แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับคุณลักษณะ และลําดับที่ของคุณลักษณะการเปน
บุคคลแหง 
               การเรียนรู ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค  
 

ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค y  . .S D  
ระดับ

คุณลักษณะ 
ลําดับท่ี 

1.  ริเริ่มทําส่ิงที่ซับซอนและแปลกใหมอยูเสมอ 3.70 0.66 มาก 10 
2.  กลาคิด กลาแสดงออก และกลาแสดงความเห็น 3.75 0.70 มาก 9 
3.  มีใจเปดกวาง และยอมรับความคิดเห็นที่เปนประโยชน 4.56 0.63 มากที่สุด 2 
4.  รักที่จะกาวไปขางหนา เต็มใจทํางาน อุทิศเวลาใหงาน 4.63 0.70 มากที่สุด 1 
5.  ดําเนินการแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางทันทวงที 3.81 0.61 มาก 8 
6.  คาดการณ และลงมือกระทําการลวงหนาเพ่ือสรางโอกาส 3.99 0.72 มาก 6 
7.  รูจักพลิกแพลงยืดหยุน ประนีประนอมเมื่อเผชิญอุปสรรค 4.31 0.74 มาก 3 
8.  ทดลองใชวิธีการแปลกใหมในการแกปญหาหรือสรางสรรค 
     ส่ิงใหมใหเกิดขึ้นในหนวยงาน 

4.14 0.69 มาก 4 

9.  คิดนอกกรอบเพื่อหาวิธีการที่แปลกใหมและสรางสรรคใน
การ 
     ทํางาน 

4.10 0.72 มาก 5 

10. นํานวัตกรรมใหม ๆ มาปรบัใชในองคกร 3.97 0.83 มาก 7 
ภาพรวม 4.09 0.70 มาก - 

 
ตารางที่ 4: แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับคุณลักษณะ และลําดับที่ของคุณลักษณะการเปน
บุคคลแหง 
               การเรียนรู ดานนิสัยการใฝเรียนรู 
 

ดานนิสัยการใฝเรียนรู y  . .S D  
ระดับ

คุณลักษณะ 
ลําดับท่ี 

1.  มีนิสัยรักการอาน  3.83 0.82 มาก 14 
2.  ฟง ดูรายการขาวสารจากวิทยุหรือโทรทัศนเปนประจํา 3.94 0.81 มาก 13 
3.  ศึกษาหาความรูจากบทความ วารสาร อินเทอรเน็ตและส่ือ
ตาง ๆ 

4.46 0.77 มาก 1 

4.  ใชแหลงเรียนรูในมหาวิทยาลัยเพ่ือศึกษาคนควาหาความรู 
     เพ่ิมเติมในเรื่องที่ตองการศึกษา 

4.11 0.77 มาก 8 

5.  มีการวางแผนในการคนควาหาความรูตาง ๆ อยูเสมอ 4.00 0.80 มาก 10 
6.  เลือกใชวิธีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร เพ่ือพัฒนา
ตนเอง 
     และงานในหนาที่ไดอยางตอเนื่อง 

4.18 0.66 มาก 5 

7.  จัดลําดับความสําคัญในเรื่องที่ตองการศึกษา 3.98 0.73 มาก 11 
8.  รูจักคนควา อางอิงแหลงขอมูลไดอยางเหมาะสม 3.94 0.72 มาก 12 
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ตารางที่ 4 (ตอ): แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับคุณลักษณะ และลําดับที่ของคุณลักษณะการเปน  
                      บุคคลแหงการเรียนรู ดานนิสัยการใฝเรียนรู 
 

ดานนิสัยการใฝเรียนรู y  . .S D  
ระดับ

คุณลักษณะ 
ลําดับท่ี 

9.  มีความกระตือรือรน ขวนขวายหาความรูใหม ๆ 4.14 0.67 มาก 6 
10. เรียนรูส่ิงใหม ๆ เพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 4.29 0.60 มาก 2 
11. ซักถามเมื่อมีขอสงสัยในเรื่องตาง ๆ 4.20 0.72 มาก 4 
12. สนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลทั่วไป 4.23 0.73 มาก 3 
13. เขารับการอบรมหรือสัมมนาทางวิชาการ 4.13 0.83 มาก 7 
14. กลาวิพากษ วิจารณ และแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผล 3.73 0.69 มาก 16 
15. เรียบเรียงขอมูลที่ไดจากการศึกษาคนควา และสรุปเปน
ประเด็นไดอยางถูกตอง  

3.77 0.78 มาก 15 

16. นําความรูที่ไดจากการอานหรือศึกษามาพัฒนาผูเรียนและ
งานอยางตอเนื่อง 

4.09 0.65 มาก 9 

ภาพรวม 4.06 0.73 มาก - 
 
ตารางที่ 5: แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับคุณลักษณะ และลําดับที่ของคุณลักษณะการเปน
บุคคลแหง 
                   การเรียนรู ดานความมุงมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู 
 

ดานความมุงมั่นท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู y  . .S D  
ระดับ

คุณลักษณะ 
ลําดับท่ี 

1.  มีความมุงมัน่ในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู 4.12 0.74 มาก 5 
2.  ศึกษาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
     ในการเรียนรู แลวนํามาประยุกตใช 

4.21 0.63 มาก 3 

3.  ศึกษาวิธีการเรียนรูเพ่ือใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน 
     การสอน 

4.28 0.76 มาก 1 

4.  เลือกวิธีการเรียนรูแตละเรื่อง แตกตางกันตามลักษณะ  
    เนื้อหาที่ตองการเรียนรู 

4.27 0.76 มาก 2 

5.  รวบรวมเนื้อหาความรูที่เกิดจากการเรียนรูดวยตนเองไว 
    อยางเปนระบบ เพ่ือสะดวกในการเลือกใช 

4.05 0.75 มาก 6 

6.  จัดระเบียบการเรียนรูของตนเพ่ือใหทันตอองคความรูใหม ๆ 
     ที่เกิดขึ้น 

4.14 0.73 มาก 4 

7.  คิดนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู 3.78 0.77 มาก 8 
8.  บูรณาการการเรียนรูของบุคคล ทีมงาน และหนวยงานเขา 
    ดวยกัน 

4.03 0.80 มาก 7 

ภาพรวม 4.11 0.74 มาก - 
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ตารางที่ 6: แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับคุณลักษณะ และลําดับที่ของคุณลักษณะการเปน
บุคคลแหง 
                   การเรียนรู ดานการนําความรูไปใชไดอยางเหมาะสม 
 

ดานการนําความรูไปใชไดอยางเหมาะสม y  . .S D  
ระดับ

คุณลักษณะ 
ลําดับท่ี 

1.  นําความรูตาง ๆ ที่เรียนรูมาปรับปรุงเพ่ือใชประโยชนใน 
     การพัฒนาการเรียนการสอนและงานในหนาที่ 

4.31 0.73 มาก 1 

2.  บูรณาการความรูเดิม ความรูใหม และประยุกตใชในการ
พัฒนา 
     การเรียนการสอนและงานในหนาที่ 

4.21 0.70 มาก 4 

3.  สามารถใชความรูไดถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา 4.03 0.67 มาก 9 
4.  ยอมรับการเปลี่ยนแปลงองคความรูใหม ๆ ที่เกิดขึ้น 4.30 0.62 มาก 2 
5.  ใชเทคโนโลยีในการรวบรวม จัดเก็บและนําความรูไปใช 4.19 0.67 มาก 5 
6.  สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล และหนวยงาน 4.16 0.62 มาก 6 
7.  พิจารณาความรูที่มีอยูเดิมและความรูที่ไดรับมาใหม แลว
เลือก 
     นําไปใชพัฒนาการเรียนการสอนและงานไดอยางเหมาะสม 

4.16 0.73 มาก 7 

8.  พัฒนาความรูและนําไปใชอยางตอเนื่อง 4.10 0.59 มาก 8 
9. ใชวิธีการที่หลากหลายในการถายทอดหรือเผยแพรความรู 4.22 0.62 มาก 3 

ภาพรวม 4.19 0.66 มาก - 
 
        3. ความสัมพันธระหวางการสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรกับคุณลักษณะการเปนบุคคล
แหงการเรียนรูของคณาจารยมหาวิทยาลัย
ธนบุรี 
      การศึกษาความสัมพันธระหวางการสงเสริมและ
พัฒนาบุคลากรกับคุณลักษณะการเปนบุคคลแหง
การเรียนรูของคณาจารยมหาวิทยาลัยธนบุรี   พบวา 
โดยภาพรวมการสงเสริม และพัฒนาบุคลากรในทุก
ขอมีความสัมพันธกับคุณลักษณะการเปนบุคคล
แหงการเรียนรูของคณาจารยอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวาง 0.4 – 0.5 นั่นคือ การสงเสริมและพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสัมพันธเชิงบวก
ระดับปานกลางกับคุณลักษณะการเปนบุคคลแหง
การเรียนรูของคณาจารย เมื่อจําแนกความสัมพันธ
ระหว างการส งเสริม และพัฒนาบุคลากรกับ

คุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูเปนรายดาน 
พบวา มีความสัมพันธกันในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 7 
 การศึกษาตัวแปรการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยที่มีความสัมพันธกับคุณลักษณะการเปน
บุคคลแหงการเรียนรูของคณาจารย โดยการวิเคราะหการ
ถดถอยเชิงเสนพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเปนขั้นตอน พบวา  
ตัวแปรการสงเสริม และพัฒนาบุคลากร ไดแก การสงเสริม
และสนับสนุนการศึกษาคนควาหาความรู (X1) การจัดแหลง
เรียนรูและเครื่องมือในการศึกษาหาความรูใหมีอยาง
เพียงพอตอความตองการ (X2) และการใหความรูทักษะใน
การใชส่ือและเทคโนโลยี  (X5) สามารถทํานายคุณลักษณะ
การเปนบุคคลแหงการเรียนรูของคณาจารย (ŷ) ไดรอยละ 
58.30 (R2 = 0.583) รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 8 โดยมี
สมการถดถอยดังนี้ 
 

ŷ  =  2.207 + 0.103 (X1) + 0.131 (X2) + 0.208 (X5) 
 



  วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุรี  l  49 

ปที่ 7  ฉบับที่ 14  เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม  l  2556 

ตา
รา
งท

ี่ 7:
 แส

ดง
คา
สัม

ปร
ะส
ิทธ

ิ์สห
สัม

พัน
ธ (

r) 
แล

ะร
ะดั
บน

ัยส
ําค
ัญ 

(p-
va

lue
) ร

ะห
วา
งก
าร
สง
เสร

ิมแ
ละ
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร
กับ

คุณ
ลัก

ษณ
ะก
าร
เป
นบุ

คค
ลแ

หง
กา
รเร

ียน
รู 

ภา
พร

วม
 

p-v
alu

e 

0.0
00

 

0.0
00

 

0.0
03

 

0.0
00

 

0.0
00

 

0.0
00

 

0.0
01

 

0.0
02

 

0.0
00

 

r 

0.4
79

 

0.4
93

 

0.4
30

 

0.4
32

 

0.4
98

 

0.4
36

 

0.4
02

 

0.4
24

 

0.5
43

 

ดา
นก

าร
นํา

คว
าม

รู
ไป

ใช
ได

อย
าง

เห
มา

ะส
ม p-v

alu
e 

0.0
01

 

0.0
01

 

0.0
02

 

0.0
12

 

0.0
01

 

0.0
02

 

0.0
02

 

0.0
07

 

0.0
00

 

r 

0.3
84

 

0.4
07

 

0.3
60

 

0.2
99

 

0.3
78

 

0.3
71

 

0.3
32

 

0.3
23

 

0.4
51

 

ดา
นค

วา
มม

ุงม
ัน่ท

ี่จะ
เพ
ิ่มป

ระ
สทิ

ธิภ
าพ

ใน
กา

ร
เรีย

นร
ู p-v

alu
e 

0.0
00

 

0.0
00

 

0.0
02

 

0.0
02

 

0.0
00

 

0.0
00

 

0.0
01

 

0.0
01

 

0.0
00

 

r 

0.4
20

 

0.4
48

 

0.3
62

 

0.3
72

 

0.4
45

 

0.4
19

 

0.3
84

 

0.3
95

 

0.5
09

 

ดา
นนิ

สัย
 

กา
รใ
ฝเ
รีย

นร
ู 

p-v
alu

e 

0.0
00

 

0.0
00

 

0.0
23

 

0.0
00

 

0.0
01

 

0.0
02

 

0.0
08

 

0.0
03

 

0.0
00

 

r 

0.4
25

 

0.4
51

 

0.2
80

 

0.4
48

 

0.4
16

 

0.3
81

 

0.3
24

 

0.3
55

 

0.4
82

 

ดา
นค

วา
มค

ิด
ริเร

ิ่ม 
สร

าง
สร

รค
 

p- va
lue

 
0.0

00
 

0.0
00

 

0.0
07

 

0.0
02

 

0.0
00

 

0.0
09

 

0.0
02

 

0.0
06

 

0.0
00

 

r 

0.4
50

 

0.4
17

 

0.3
30

 

0.3
80

 

0.5
32

 

0.3
18

 

0.3
71

 

0.3
34

 

0.4
82

 

    
    
คุณ

ลัก
ษณ

ะก
าร
เป
นบ

ุคค
ลแ

หง
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 กา

รเร
ียน

รู 
 กา

รส
งเส

ริม
แล

ะพ
ัฒน

าบ
ุคล

าก
ร 

1. 
กา
รส
งเส

ริม
แล

ะส
นับ

สน
ุนก

าร
ศึก

ษา
 ค
นค

วา
หา

 
   

 ค
วา
มร
ู (X

1) 

2. 
กา
รจ
ัดแ

หล
งเรี

ยน
รูแ
ละ
เค
รื่อ
งมื
อใ
นก

าร
ศึก

ษา
หา

 
   

 ค
วา
มร
ูให
มีอ

ยา
งเพ

ียง
พอ

ตอ
คว

าม
ตอ

งก
าร

 (X
2) 

3. 
กา
รให

คว
าม

รูใน
กา
รเล

ือก
ใช
แห

ลง
เรีย

นรู
ที่ท

ันส
มัย

 
(X

3) 
4. 

กา
รให

คว
าม

รูแ
ละ
เท
คน

ิคว
ิธีก

าร
สบื

คน
คว

าม
รูให

มๆ
 

(X
4) 

5. 
กา
รให

คว
าม

รูแ
ละ
ทัก

ษะ
ใน
กา
รใช

สื่อ
แล

ะเท
คโ
นโ
ลย

 ี 
   

(X
5) 

  6
.  มี

ผูใ
หค

ําแ
นะ

นํา
ใน
กา
รส
ืบค

นแ
ละ
แส

วง
หา

คว
าม

รูด
วย

 
   

  ต
นเ
อง

 (X
6) 

7. 
กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รด
าน

เวล
าใน

กา
รศ
ึกษ

าห
าค
วา
มร

ู   
(X

7) 

8. 
งบ

ปร
ะม
าณ

ใน
กา
รจ
ัดห

าส
ื่อ อ

ุปก
รณ

แล
ะเท

คโ
นโ
ลย

 ี
   

 ให
ม 
กา
รท

ําว
ิจัย

 ผ
ลง
าน

วิช
าก
าร

 ก
าร
จัด

สัม
มน

าแ
ละ

 
   

 ศ
ึกษ

าด
ูงา
น 

 (X
8) 

ภา
พร

วม
 

  



50  l วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุรี  

ตารางที่ 8:  การวิเคราะหการถดถอยเชิงเสนพหุคูณ 
 

ตัวแปร B Std. Error t p-value 
คาคงที่ 2.207 0.323 7.012 0.000 

X1 0.103 0.074 2.444 0.017 
X2 0.131 0.092 2.696 0.009 
X5 0.208 0.068 2.601 0.012 

R2 = 0.583,  S.E.(ŷ) = 0.382,  F = 14.574,  p-value = 0.000 
 
สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 
 งานวิจัยนี้สามารถนํามาสรุปและอภิปรายผลได
ดังนี้จากการศึกษาพบวา โดยภาพรวมมหาวิทยาลัย
ธนบุรีมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก 
คณาจารยมีคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรู
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคุณลักษณะการเปน
บุคคลแหงการเรียนรูสอดคลองตามที่สถาบันสงเสริม
การสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี [9] ไดกําหนดไว
ว า  ตองเปนผูมีนิ สัยใฝ รู ใฝ เรียน  มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความกระตือรือรน สนใจ แสวงหาความรู
อยูเสมอ มุงมั่นที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูและ
สามารถนําความรูไปใชไดอยางเหมาะสม การสงเสริม
และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสัมพันธ
เชิงบวกระดับปานกลางกับคุณลักษณะการเปนบุคคล
แหงการเรียนรูของคณาจารยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของญาณิดา 
ปานเกษม [16]  ที่พบวา การเปนบุคคลแหงการเรียนรู
กับการดําเนินงานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูมี
ความสัมพันธกันเชิงบวก โดยที่ตัวแปรการสงเสริม
และพัฒนาบุคลากร ไดแก การสงเสริมและสนับสนุน
การศึกษาคนควาหาความรู (X1) การจัดแหลงเรียนรู
และเครื่องมือในการศึกษาหาความรูใหมีอยางพอเพียง
ตอความตองการ (X2) และการใหความรูทักษะในการ
ใชส่ือและเทคโนโลยี  (X5) สามารถทํานายคุณลักษณะ
การเปนบุคคลแหงการเรียนรูของคณาจารย (ŷ) ได
รอยละ 58.30 และมีสมการถดถอยดังนี้ 
 

ŷ  =  2.207 + 0.103 (X1) + 0.131 (X2) + 0.208 (X5) 
  

จากสมการดังกลาวสามารถอธิบายไดวา ถา
ผูบริหารมหาวิทยาลัยสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา
คนควาหาความรู จัดแหลงเรียนรูและเครื่องมือใน
การศึกษาหาความรู ใหมีอยางเพียงพอตอความ
ตองการ อีกทั้งจัดฝกอบรมใหความรู ทักษะในการใช
ส่ือและเทคโนโลยีแกคณาจารย จะสงผลใหคณาจารย
มีคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูมากขึ้น ซึ่ง
สอดคลองกับสมชาย หิรัญกิตติ [17] ที่กลาววา การ
เรียนรูมีแนวโนมทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ซึ่งมีผลมาจากประสบการณทั้งทางตรงและทางออมจึง
ควรสงเสริมใหคณาจารยไดฝกคนควาหาความรูดวย
ตนเองจากแหลงเรียนรู และใชเครื่องมือเทคโนโลยีให
มากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 

 มหาวิทยาลัยควรมีการสงเสริมและสรางแรงจูงใจ
ในการพัฒนาตนเองของคณาจารยผูสอน ไมวาจะเปน
แรงจูงใจภายใน โดยการกระตุนใหเกิดความสนใจ รัก
ในการเรียนรู มีเจตคติที่ดีตอการพัฒนาตนเอง และ
แรงจูงใจภายนอก โดยมีการใหรางวัล ขวัญและ
กําลังใจแกคณาจารยผูสอนที่มีการพัฒนาตนเอง อีก
ทั้งอาจมีการจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดการพัฒนาตนเอง
ดวย นอกจากนี้ควรจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรู
ประสบการณทางวิชาการระหวางอาจารยผูสอนดวย
กันเอง ทั้งนี้เพราะวา ผูสอนเปนปจจัยสําคัญที่สงผล
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 
2.1  งานวิจัยดังกลาวนี้ เปนงานวิจัยที่ทํา

การเก็บขอมูลในชวงระยะเวลาหนึ่งเทานั้น ดังนั้นจึง
ควรมีการศึกษาในระยะยาว เพ่ือจะทําใหเห็นถึง
พัฒนาการและความกาวหนาของคุณลักษณะการ
เปนบุคคลแหงการเรียนรูของคณาจารยมากขึ้น 

 2.2  ผูที่สนใจอาจจะศึกษาถึงปจจัยอื่นที่มี
ผลตอคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของ
คณาจารย เ พ่ือจะไดกําหนดเปนนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระดับ อุดมศึกษา 
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 2.3  ควรมีการศึกษาเจตคติของคณาจารย
และบุคลากรในการเปนบุคคลแหงการเรียนรู เพ่ือ
ความรวมมือในการพัฒนาองคกรทางการศึกษาใหมี
ศักยภาพมากที่สุด 
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