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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา และเพื่อสร้างยุทธศาสตร์

การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ   ได้แก่
ระยะที่1  ศึกษาปัญหา และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และระยะที่2 การ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  1) ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 17 คน 
2) ครูผู้สอนและนักศึกษาจ านวน 633 คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิยกร่างยุทธศาสตร์ จ านวน 30 คน และ4) ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ยุทธศาสตร์ จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และ แบบประเมิน สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปและวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพ
ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาและดัชนีความต้องการจ าเป็น มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล  ด้านโปรแกรมดิจิทัล  
และด้านเทคนิควิธีการ 2) ผลการสร้างยุทธศาสตร์ มี 4 ยุทธศาสตร์ และผลการประเมินยุทธศาสตร์ พบว่าระดับความ
เหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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Abstract 
This research article has the objective To study problems and needs in development and to 

create a strategy for developing vocational education with digital technology in educational 
institutions.  The research method is divided into 2 phases: Phase 1 Studying problems and needs in 
the development of vocational education with digital technology and Phase 2, creating a strategy for 
developing vocational education with digital technology. The sample group includes 1) 17 experts, 2) 633 
teachers and students, 3) 30 strategy drafting experts, and 4) 30 strategy evaluation experts. The tools used 
to collect data are interviews, questionnaires, and evaluation forms. Statistics used in data analysis include 
the mean, standard deviation, and needs index. The data was analyzed using a ready-made program and 
the content of the data obtained from the interviews was analyzed using descriptive analysis. The results of 
the research found that. 1) Problems and needs for development and the index of necessary needs have 3 
areas: digital equipment digital program and technical methods. 2) Results of strategy creation: there are 4 
strategies and results of strategy evaluation. It was found that the appropriateness level and feasibility level 
of the strategy The overall picture is at the highest level. 
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บทน า 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 เป็นหน่วยงานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ มีพื้นที่การจัดการศึกษา ประกอบด้วย 5 จังหวัด คือ จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองคาย จังหวัด
หนองบัวล าภู จังหวัดเลย และจังหวัดบึงกาฬ มีสถานศึกษาจ านวน  10 วิทยาลัย  มีภารกิจหน้าที่ จัดการศึกษาอาชีวศึกษาใน
ด้านวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับฝีมือ (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือ ปวช.) ระดับเทคนิค (ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงหรือ ปวส.) และระดับเทคโนโลยี (ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ หรือ 
ทล.บ.)  (สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1, 2562) 

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–2570) และแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2560-2579 ที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในการพลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน  
มีเป้าหมายการพัฒนาคนยุคใหม่ให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ การพัฒนาคนทุกช่วงวัยในทุกมิติ และพัฒนา
ก าลังคนอาชีวศึกษาที่ทีสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย มีภาวะผู้น าสูง สามารถสร้าง
อนาคต สร้างการเปลี่ยนแปลง และเพิ่มขีดความสามารถของประเทศได้ สามารถเป็นผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถ
สร้างและใช้เทคโนโลยี มีทักษะชีวิต มีทักษะในการท างาน และมีทักษะอาชีพเฉพาะทางสาขาส าหรับการพัฒนาคนในโลกยุค
ใหม่ โดยมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาเพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) 

ในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนผลักดันให้ผู้เรียนมีการใช้นวัตกรรมต่างๆ มากยิ่งขึ้นส่งผลให้มีการน ามาใช้ในวง
การศึกษาอย่างกว้างขวาง เป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดการศึกษา ทั้งตัวสื่อกลางในการเรียนรู้ในการเข้าถึงองค์ความรู้สู่การจัด
การศึกษายุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ซึ่งจะหลอมรวมเข้ากับชีวิตคนอย่างแท้จริง และจะเปลี่ยนโครงสร้างรูปแบบ
กิจกรรมทางสังคมอื่นๆ รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การพัฒนาศักยภาพของคนที่จะต้องชาญฉลาดรู้เท่าทันสื่อและ
เท่าทันโลก เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนไปสู่ความพร้อมในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ อีกท้ังเป็น
เครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และเป็นข่าวสาร ที่เป็นองค์ความรู้เนื้อหาสาระที่ให้ความรู้จึงมีส่วนท าให้คน
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ในสังคมมีการติดต่อสื่อสารถึงกันได้ง่ายและรวดเร็ว มีการท ากิจกรรมหลายสิ่งหลายอย่างร่วมกันง่ายขึ้น ในด้านการศึกษาถูก
น ามาใช้เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนโดยการน าสื่อดิจิทัลรูปแบบต่างๆ มาใช้เป็นเครื่องมือในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน เทคโนโลยีดิจิทัล มี 3 ด้านได้แก่ 1) ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล  2) ด้านโปรแกรมดิจิทัล  3) ด้าน
เทคนิควิธีการ  ดังนั้นการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาจึงมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการเรียนรู้
และเป็นเครื่องมือสนับสนุนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (วิชัย วงษ์ใหญ่  และมารุต พัฒผล, 2562) 

สภาพปัญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษายังคงมีประเด็นที่ควรพัฒนาหลายประการและส่งผลท าให้ไม่สามารถ
สนองตอบภารกิจของสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษาได้อย่างครบถ้วนทุกประเด็น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
ได้ระบุถึงสภาพปัญหาในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา มีดังนี้1) ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา พบว่า ผู้เรียนมีสมรรถนะไม่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้รวมทั้งขาดทักษะความรู้พื้นฐานที่จ าเป็น 2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ขาด
แคลนครูผู้สอนทั้งในสาขาวิชาหลักและวิชาสามัญพื้นฐานโดยครูที่มีอยู่ขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการจึงไม่สามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์วิชาชีพที่สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษา พบว่า ครูน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนน้อยเนื่องจากทรัพยากรในด้านดังกล่าวมีไม่เพียงพออีกท้ังยังขาดการเช่ือมโยง
เครือข่ายเพื่อการศึกษาที่มีอยู่เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) 

จากรายงานการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ปีการศึกษา 2565  มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พ่ึงประสงค์ จุดที่
ควรพัฒนาสถานศึกษาควรมีมาตรการด าเนินการให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตรงกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ ทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพ มาตรฐานที่ 2 ด้านการจัดการอาชีวศึกษา จุดที่ควรพัฒนา สถานศึกษาควรมี
การจัดหาครุภัณฑ์ที่ทันสมัยมาใช้ในการประกอบการเรียนการสอน การจัดหาครูผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ และบุคลากรที่
มีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ที่จะน ามาใช้ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ จุดที่
ควรพัฒนา สถานศึกษาควรมีการอ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
เข้ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาเพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1, 2565) 
          ดังนั้นจากสภาพของปัญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในปัจจุบัน ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 1 จึงมีแนวคิดในการศึกษาวิจัยเพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล  ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ข้ึน โดยมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัล 3 ด้าน 
ได้แก่  1) ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล (Hardware)  2) ด้านโปรแกรมดิจิทัล (Software) 3) ด้านเทคนิควิธีการ (Peopleware)  มา
ใช้ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา  สมรรถนะสูง  เพื่อตอบสนองความต้องของ
สถานประกอบการ และสามารถน าผลการวิจัยที่เป็นสารสนเทศ เพื่อเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษา  ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 
2. เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ได้ทราบข้อมูลปัญหาและความต้องการจ าเป็นของการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 เพื่อน าไปพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
2. ได้ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 เพื่อน าไปก าหนดเป็นนโยบายและแผนของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาและเป็น
ข้อมูลสารสนเทศในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
  

วิธีด าเนินการวิจัย 
วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ระยะที่ 1 ศึกษาปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

การศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และระยะที่ 2 การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 

การวิจัยระยะที่ 1 ศึกษาปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  

เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Method Research) เป็นการวิจัยระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ กับการวิจัยเชิง
ปริมาณ มี 2 ขั้นตอน ดังนี ้      

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านการศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 17 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ผู้เช่ียวชาญด้านการก าหนดนโยบายด้านการศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 1 คน ผู้เช่ียวชาญ
ด้านดิจิทัล จ านวน 1 คน   ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 1 คน  2) ผู้มีความรู้ประสบการณ์ด้านการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 1 คน และ 3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ได้แก่ครูผู้สอนจ านวน 7 คน รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
จ านวน 4 คน และผู้อ านวยการวิทยาลัย จ านวน 2 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล  
ได้แก่แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา

การศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ผู้วิจัย
ได้พัฒนาแบบสัมภาษณ์ โดยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการจัดเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยตนเอง  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
น าข้อมูลที่ได้จาการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์ โดยการหาค่าความถี่ของข้อมูลและใช้สถิติ เชิงพรรณนา สังเคราะห์

เนื้อหาและน าเสนอโดยการเขียนบรรยายแบบความเรียง 
ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาระดับความต้องการจ าเป็นในการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 996 คน และนักศึกษาระดับ ปวส. ช้ันปีที่ 2  จ านวน 4 ,642 คน รวม

ประชากรทั้งสิ้นจ านวน 5,638 คน  ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 กลุ่มตัวอย่าง 
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ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 278 คน และนักศึกษา ระดับ ปวส.ช้ันปีที่ 2 จ านวน 355 คน  รวมจ านวน 633 คน  ของ
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 633 คน โดยใช้
สูตรของ Yamane ความคลาดเคลื่อน 0.02 โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตาม

วิธีการของลิเคิร์ท (Likart Method) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยผู้วิจัยด าเนินการทดลอง(Try Out) เพื่อหาค่าคุณภาพ
เครื่องมือ โดยหาค่าความเชื่อมั่น( IOC) มีค่า1.00 และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม มีค่า ความต้องการจ าเป็นสภาพ
ที่เป็นจริง เท่ากับ 0.942  และ ระดับความต้องการจ าเป็นสภาพท่ีควรจะเป็น เท่ากับ 0.956   
           วิธีรวบรวมข้อมูล 
           1. ผู้วิจัยจัดท าหนังสือขอความร่วมมือ พร้อมส่งหนังสือและขอความร่วมมือไปยังไปสถานศึกษาและกลุ่มตัวอย่าง 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบสอบถาม 
           2. โดยผู้วิจยัด าเนินการจดัท าแบบสอบถามออนไลน์ และ link แบบสอบถามออนไลน์ ให้กับกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลู  
           3. ตรวจสอบความครบถว้นถูกต้องของข้อมูลในแบบสอบถามออนไลนด์้วยตนเอง  
          การวิเคราะห์ข้อมูล 
           1. ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลในแบบสอบถามออนไลน์ด้วยตนเอง แล้วท าการวิเคราะห์
ประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
           2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความต้องการจ าเป็นในการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของ
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยใช้
วิธีการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

           3. น าค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์  ไปท าการเปรยีบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดเพื่อใช้ในการแปลความหมาย  
โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี ้
                ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
                ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก 
                ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับปานกลาง 
                ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อย 
                ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
           4. วิเคราะห์และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็น (modified priority needs index: PNI Modified)   (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) มีสูตรในการค านวณดังนี้ 

          
 
 
 

เมื่อ   I =  ค่าเฉลี่ยสภาพที่ควรจะเป็น   และ   D  =  ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริง 
 
 
 

PNI Modified   =     (I – D)  

                           D 
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          การวิจัยระยะที่ 2 การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1          
           เป็นการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 รวมทั้งการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์        
มี 2 ขั้นตอน รายละเอียดดังนี้    

          ขั้นตอนที่ 1  การยกร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  
           กลุ่มเป้าหมาย  
            กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาจ านวน 30 คน  โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา  ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 
ผู้บริหารวิทยาลัย  และครูผู้สอน  
           เคร่ืองมือการวิจัย 
           แบบสรุปสารสนเทศที่ได้จากการศึกษาระยะที่ 1 แบบบันทึกข้อมูลเทคนิค SWOT Analysis เพื่อหาจุดอ่อน  จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรค ในการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1   
          การเก็บรวบรวมข้อมูล 
          จัดการประชุมเชิงปฎิบัติการ (Workshop) โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพื่อหาจุดอ่อน  จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรค ในการสร้างยุทธศาสตร์ การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 
         การวิเคราะห์ข้อมูล 
         น าแบบบันทึกข้อมูลเทคนิค SWOT Analysis เพื่อหาจุดอ่อน  จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในการสร้าง 
ยุทธศาสตร์ จากการประชุมเชิงปฎิบัติการ (Workshop) และผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมาท าการ 
ยกร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 1   
          ขั้นตอนที่ 2 การประเมินร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล   
ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1   
           กลุ่มเป้าหมาย  
           กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา คือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
จ านวน 30 คน คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษา  ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1 ผู้บริหารวิทยาลัย และครูผู้สอน (คนละกลุ่มเป้าหมายกับขั้นตอนที่ 1) 
           เคร่ืองมือการวิจัย 
             แบบประเมินร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  ของสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)             
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           การเก็บรวบรวมข้อมูล 
           1. ผู้วิจัยจัดท าหนังสือขอความร่วมมือ พร้อมส่งหนังสือและขอความร่วมมือไปยังกลุ่มเป้าหมายเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบประเมินเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล  
           2. ตรวจสอบความครบถว้นถูกต้องของข้อมูลในแบบประเมินด้วยตนเอง  
         การวิเคราะห์ข้อมูล 
           1. ท าการวิเคราะห์ประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
           2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา
อาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
           3. น าค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์ (สูตรการวิเคราะห์) ไปท าการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดเพื่อใช้ในการ
แปลความหมาย โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี ้
                ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
                ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
                ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
                ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
                ผู้วิจัยก าหนดเกณฑก์ารประเมินการผ่านคณุภาพท่ีค่าเฉลี่ย 3.51ขึ้นไป 
  

           จริยธรรมในการวิจัยในมนุษย์และการพิทักษ์สิทธิผู้ให้ข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้ผ่านการพิจารณาและการรับรอง โดยคณะกรรมการจริยธรรมการศึกษาวิจัยในมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี   เลขที่รับรองโครงการ อว. 0622.7/278   เลขที่ยื่นขอโครงการ จย.มน. 142/2566  โดยมี
ระยะเวลาการรับรอง ตั้งแต่วันที่ 22 สิงหาคม 2566 ถึงวันที่ 22 สิงหาคม 2567 
 

ผลการวิจัย 
           1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
             1.1 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

       การใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัล สภาพปัญหาการใช้งานพบว่า คุณลักษณะของครุภัณฑ์ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล มาตรฐาน
ต ่าไม่ทันสมัยไม่มีความเหมาะสมกับสภาพการใช้งานในสภาพของเทคโนโลยีปัจจุบัน  และความต้องการในการพัฒนาพบว่า  
สถานศึกษาควรก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะของครุภัณฑ์ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล ที่มีความเหมาะสมกับสภาพการใช้งานใน
สภาพของเทคโนโลยีปัจจุบัน   การใช้งานด้านโปรแกรมดิจิทัล สภาพปัญหาการใช้งานพบว่า  ผู้เรียนหรือผู้ใช้งานขาดความรู้ใน
การใช้ โปรแกรมดิจิทัล ขาดฐานข้อมูลพื้นฐานที่เป็นประโยชน์  และความต้องการในการพัฒนาพบว่า สถานศึกษาควร
สนับสนุนสื่อการเรียนการสอน และโปรแกรมดิจิทัล ที่มีลิขสิทธิ์ ควรสนับสนุนโปรแกรมดิจิทัล ที่ใช้ในการปฏิบัติการเกี่ยวกับ
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  ด้านเทคนิควิธีการ สภาพปัญหาการใช้งานพบว่า ครูผู้สอนและผู้เรียนขาดทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ที่จะน ามาใช้ในเทคนิควิธีการการจัดการศึกษา และความต้องการในการพัฒนาพบว่า ควรมีการพัฒนาทักษะ
ครูผู้สอนและผู้เรียนทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่จะน ามาใช้ในเทคนิควิธีการการจัดการศึกษา  
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           1.2 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ  
               ผลการศึกษาพบว่า การวิเคราะห์ระดับความต้องการจ าเป็น ในการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของ

สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  สภาพท่ีเป็นจริง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี ( 𝑥̅ =  
3.53,  S.D.= 0.82) เรียงตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ ล าดับท่ี 1 ด้านเทคนิควิธีการ  ล าดับท่ี 2 ด้านโปรแกรม

ดิจิทัล และล าดับท่ี 3 ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล  สภาพที่ควรจะเป็น พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับดี ( 𝑥̅ = 4.39, S.D.= 0.78) เรียง
ตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ล าดับที่ 1.ด้านโปรแกรมดิจิทัล ล าดับที่ 2 ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล  และ ล าดับที่ 3 ด้าน
เทคนิควิธีการ และดัชนีความต้องการจ าเป็นในภาพรวม (PNI = 0.24) และดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI อยู่ระหว่าง 0.22-
0.26  เรียงล าดับความส าคัญรายด้านดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล  ล าดับที่ 2 ด้านโปรแกรมดิจิทัล และล าดับที่ 3 ด้าน
เทคนิควิธีการ ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็นในการศึกษาอาชีวศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ระดับความต้องการจำเป็น ในการศึกษา
อาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น  
PNI 

 
ล าดับความส าคัญ 𝒙̅ S.D.    𝒙̅ S.D. 

1. ด้านอุปกรณด์ิจิทัล   3.47 0.83 4.39 0.79 0.26 1 
2. ด้านโปรแกรมดจิิทัล  3.55 0.81 4.41 0.77 0.24 2 
3. ด้านเทคนิควิธีการ  3.58 0.83 4.39 0.77 0.22 3 

รวม 3.53 0.82 4.39 0.78 0.24 - 
 

       2. การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 
 

            ผลการศึกษาการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ และประเด็น
ยุทธศาสตร์  ดังรายละเอียดในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 1 (สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1, 2566) 

 

ผลการสร้างการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดระดับ
ยุทธศาสตร์ และ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน และตัวช้ีวัด ได้ประเด็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะสมรรถนะสูงมีคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ   ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่คุณภาพและ
มาตรฐานสากล  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ และ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
     

        3. การประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  ของสถานศึกษา  
   สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1   
            ผลการศึกษาพบว่า การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสม และระดับความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์
การพัฒนา ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหมาะสมของยุทธศาสตร์ พบว่า ภาพรวมความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ =  4.76,  S.D.= 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นยุทธศาสตร์พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด    ส่วนระดับความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมากท่ีสุด   

( 𝑥̅ =  4.61,  S.D.= 0.49)  เมื่อพิจารณารายประเด็นยุทธศาสตร์พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเทียบเกณฑ์
เกณฑ์การประเมินพบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.51 ทุกยุทธศาสตร์ ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  

ประเด็นที่ประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 
1. วิสัยทัศน์  4.77 0.43 มากที่สุด 4.67 0.48 มากที่สุด 

2. พันธกิจ  4.78 0.42 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 
3. เป้าประสงค์ 4.83 0.36 มากที่สุด 4.67 0.46 มากที่สุด 
4. ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ 4.62 0.49 มากที่สุด 4.44 0.59 มาก 
5. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 4.82 0.38 มากที่สุด 4.62 0.44 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.76 0.42 มากที่สุด 4.61 0.49 มากที่สุด 
    

สรุปผลการวิจัย  

            ผู้ศึกษาได้ข้อค้นพบจากการวิจัยน าเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
             ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของ
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 พิจารณาจากผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ
ต้องการในการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล   ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล สภาพปัญหาการใช้งานพบว่า 
คุณลักษณะของครุภัณฑ์ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล มาตรฐานต ่าไม่ทันสมัยไม่มีความเหมาะสมกับสภาพการใช้งานในสภาพของ
เทคโนโลยีปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาพบว่า  สถานศึกษาควรก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะของครุภัณฑ์
ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล ท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพการใช้งานในสภาพของเทคโนโลยีปัจจุบัน  
          “การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้านอุปกรณ์ดิจิทัล ดังนั้น
สถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ให้มีความเหมาะสมกับสภาพการใช้งานในสภาพของเทคโนโลยีปัจจุบัน” 
(ผู้เช่ียวชาญด้านดิจิทัล , สัมภาษณ์, 10 กรกฎาคม  2566) 
         นอกจากนี้แล้วในด้านโปรแกรมดิจิทัล สภาพปัญหาการใช้งานพบว่า  ผู้เรียนหรือผู้ใช้งานขาดความรู้ในการใช้ 
โปรแกรมดิจิทัล ขาดฐานข้อมูลพื้นฐานที่เป็นประโยชน์  และความต้องการในการพัฒนาพบว่า  สถานศึกษาควรสนับสนุน
สื่อการเรียนการสอน และโปรแกรมดิจิทัล ที่มีลิขสิทธิ์ ควรสนับสนุนโปรแกรมดิจิทัล ท่ีใช้ในการปฏิบัติการเกี่ยวกับระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
         “ในสภาพปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านโปรแกรมดิจิทัล มีความจ าเป็นมากในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่ง
ครูผู้สอนและผู้เรียนจะต้องมีการพัฒนาความรู้พื้นฐานด้านดิจิทัลที่เป็นประโยชน์อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง”(ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี, สัมภาษณ์, 10 กรกฎาคม  2566) 
         นอกจากนี้แล้วในด้านเทคนิควิธีการ สภาพปัญหาการใช้งานพบว่า ครูผู้สอนขาดทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ี
จะน ามาใช้ในเทคนิควิธีการการจัดการศึกษา และความต้องการในการพัฒนาพบว่า  ควรมีการพัฒนาทักษะครูผู้สอน
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีจะน ามาใช้ในเทคนิควิธีการการจัดการศึกษา 
         “ครูผู้สอนในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล  จะต้องมีการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) ตลอดจน
ทักษะด้านเทคนิควิธีการการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา”(ครูผู้สอนวิทยาลัยเทคนิคหนองคาย , 
สัมภาษณ์, 11 กรกฎาคม  2566) 
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           จากผลการศึกษาระดับความต้องการจ าเป็นในการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  พบค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับความส าคัญรายด้านดังนี้ 
ล าดับที่ 1 ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล ล าดับท่ี 2 ด้านโปรแกรมดิจิทัล  และล าดับที่ 3 ด้านเทคนิควิธีการ 
           2. ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 
              2.1 ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาให้ผู้เรียนมี
ทักษะสมรรถนะสูงมีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ   ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
การศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่คุณภาพและมาตรฐานสากล  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการศึกษาอาชีวศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
            2.2 ผลการประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  ของสถานศึกษา  
   สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความ

เหมาะสมของยุทธศาสตร์ พบว่า ภาพรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ =  4.76,  S.D.= 0.42) เมื่อพิจารณา
เป็นรายประเด็นยุทธศาสตร์พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนระดับความเป็นไปได้ของ

ยุทธศาสตร์อยู่ในระดับมากที่สุด  ( 𝑥̅ =  4.61,  S.D.= 0.49)  เมื่อพิจารณารายประเด็นยุทธศาสตร์พบว่าส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อเทียบเกณฑ์เกณฑ์การประเมินพบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.51 ทุกยุทธศาสตร์ 
  

การอภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัด

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  ผู้วิจัยท าการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยใน 2 ประเด็น ที่
เป็นข้อค้นพบ ดังนี ้

1. สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูล การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital technology) เป็นเครื่องมือสนับสนุนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น จัดการศึกษาได้มากข้ึน จัดการศึกษาได้เร็วข้ึน จัดการศึกษาได้ถูกต้องและชัดเจนมากข้ึน และน าไปใช้ประโยชน์ได้มาก
ขึ้นแต่ใช้เวลาลดลง   ประกอบด้วย 1) ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล  2) ด้านโปรแกรมดิจิทัล 3) ด้านเทคนิควิธีการ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นิรันดร์ สมมุติ  (2564)  ได้ศึกษาเรื่อง อนาคตภาพการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา พบว่าสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่าสภาพการด าเนินการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสภาพปัญหาค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง และผู้เรียนในยุคดิจิทัลเป็นผู้เรียนที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศจากสื่อได้หลายช่องทาง และรวดเร็ว 
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองทุกที่ทุกเวลา   

2. การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะสมรรถนะ
สูงมีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ   ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่คุณภาพและมาตรฐานสากล  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยี
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ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลในการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน  โดยยุทธศาสตร์ดังกล่าว ถูกสร้างขึ้นผ่านกระบวนการวิจัย จากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงท า
ให้ผลการประเมินยุทธศาสตร์จากผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ ด ารง วัฒนา 
(2558) ที่อธิบายว่า การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
เป็นวิธีการที่เป็นหลักส าคัญในการปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าประสงค์รวมโดยอาศัยการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องไว้แล้ว
แยก เป็น การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรค หรือ การวิเคราะห์ SWOT  ในกรอบระยะเวลา
ที่ต้องการ ท้ังนี้เพื่อ ประกอบการวางแผนใช้ ทรัพยากรที่ประหยัดและบรรลเุป้าหมายสูงสุด 
  

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  ควรน าข้อมูลสารสนเทศไปเปนแนวทางพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานเกี่ยวกับการศึกษาอาชีวศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  ซึ่งประกอบดวย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านอุปกรณ์ดิจิทัล  2) ด้าน
โปรแกรมดิจิทัล  และ3) ด้านเทคนิควิธีการ  

  2. ผบูริหารสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 น าไปเปนแนวทางการก าหนด
วิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) และยุทธศาสตร (Strategy) ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

ข้อเสนอแนะเชิงวิจัยและพัฒนา   
1. ผูบริหารและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา สามารถน าแนวคิด หลักการตลอดจนวิธีการ

ไปใชสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา
สมรรถนะสูง ในการพัฒนาประเทศ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษาที่

เฉพาะเจาะจงตามประเภทสถานศึกษา เช่น วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยการอาชีพ และวิทยาอาชีวศึกษา เป็นต้น เนื่องจาก
แต่ละประเภทสถานศึกษาจะมีวัตถุประสงค์การจัดการศึกษาเฉพาะทาง 
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