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บทคัดย่อ 
บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา 2) ศึกษา

สภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา และ3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ของผู้บริหารและสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัด
นครศรีธรรมราช เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคือ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา 
อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 87 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบบังเอิญ และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ภาวะผู้น าแบบกล้าหาญมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ภาวะผู้น าแบบมีบารมีหรือพ่อพระ ภาวะผู้น าแบบเสรี
นิยม ภาวะผู้น าแบบธรรมาธิปไตย ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย และภาวะผูน้ าแบบเผด็จการ ตามล าดับ 2) สภาพแวดล้อม
ในการท างานของบุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สิ่งแวดล้อมทางชีวภาพมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด รองลงมาคือ สิ่งแวดล้อมทางเคมี สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และสิ่งแวดล้อมทาง เออร์โกโนมิกส์ตามล าดับ และ 3) 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากรในระดับปานกลางอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารในภาพรวมมีความสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมทางเออร์โกโนมิกส์สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งแวดล้อมทางชีวภาพอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมี
ความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางเคมีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น า, สภาพแวดล้อมในการท างาน, องค์การบรหิารส่วนต าบลท่าศาลา, ผู้บริหาร 
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Abstract 
The objectives of this research paper were to 1) study the administrator’s leadership of Thasala 

Subdistrict Administrative Organization, 2) explore working environment of staff at Thasala Subdistrict 
Administrative Organization and 3) investigate the relationship between administrator’s leadership and 
staff’s working environment at Thasala Subdistrict Administrative Organization, Thasala, Nakhon Si 
Thammarat. This research was based on a quantitative research method. The study's sample group 
consists of 87 personnel from the Thasala Subdistrict Administrative Organization, Thasala, Nakhon Si 
Thammarat. They were selected by accidental random sampling method. A questionnaire was used as 
a research tool. The statistics used to analyze the data were frequency, mean, standard deviation and 
Pearson Product Moment Correlation. The results revealed that 1) the overall score of the administrator’s 
leadership was at a high level. The highest aspect was courageous leadership, charismatic leadership, 
Laissez- Faire leadership, Meritocracy leadership, Democratic leadership and Autocratic leadership 
respectively. 2) The overall score of staff’s working environment was at a high level. Biological 
environment appeared the highest, chemical environment, physical environment and ergonomic 
environment respectively. And 3) administrator’s leadership was positively related to working 
environment of staff at a moderate level statistically significant difference at .01. The administrator’s 
leadership was associated with ergonomic environment, physical environment and biological 
environment statistically significant difference at .01. and it was also relevant to the chemical statistically 
significant difference at .05.    
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บทน า 
การบริหารงานในองค์การต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีบุคลิกภาพที่

เหมาะสมมาเป็นผู้น าและในขณะเดียวกันก็ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารองค์การในการก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนและพัฒนา
น าพาให้องค์การก้าวเดินไปยังจุดมุ่งหมาย โดยผู้น าต้องมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งภาวะผู้น าก็คือ ลักษณะของบุคคลที่มีคุณลักษณะที่ดีกว่าทุกคนในกลุ่มหรือองค์การและได้รับการแต่งตั้งหรือ
ยกย่องจากผู้อื่นให้ท าหน้าท่ีในองค์การ (ลิขิตา เฉลิมพลโยธิน, 2560) ท าหน้าที่ช้ีน า จัดการ สร้างอิทธิพล และแรงจูงใจให้ผู้
ร่วมปฏิบัติงานกระตือรือร้นที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย (เดวิศณ์ สุขถาวโร, ประจิตร มหาหิง และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะ
แพทย,์ 2564)  ดังนั้นภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงมีความส าคัญต่อการน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ (พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์, 
2565) และเป็นตัวแปรส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การด้วย (นฤนันท์ สุริยมณี และนักรบ ระวังการณ์, 2562) 

สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีเป็นปัจจัยภายในองค์การที่ส าคัญไม่ว่าจะเป็นสิ่ งแวดล้อมทางกายภาพ เช่น 
ปริมาณเสียงดัง แสงสว่าง อุณหภูมิ เป็นต้น หรือสิ่งแวดล้อมทางเคมี อาจเป็นสารเคมีที่บุคลากรต้องพบเจอในบรรยากาศ
การท างาน หรือสิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ คือ สิ่งมีชีวิตขนาดเล็ก ๆ หรือองค์ประกอบอินทรีย์ของสิ่งมีชีวิตที่อาจเกิดขึ้น
ระหว่างกระบวนการท างาน หรือหมายรวมไปถึงสัตว์ที่เป็นพาหะน าโรคหรือสัตว์อันตรายที่อาจพบเจอได้ในที่ท างาน และ
สิ ่งแวดล้อมทางเออร์โกโนมิกส์ หรือที ่เรียกอีกชื ่อหนึ ่งว่า กายศาสตร์ เป็นสภาพแวดล้อมในการท างานที ่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น ท่าทางการท างาน การใช้ก าลังกล้ามเนื้อใน
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ระหว่างท างาน เป็นต้น (อาทิตยา จิตจ านงค์, 2562)  ซึ่งสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีจะต้องให้ความส าคัญกับความ
เหมาะสมของสภาพร่างกายและสภาพจิตใจของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรมุ่งเน้นให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี
ภายในหน่วยงานของตนเอง เนื่องจากสภาพแวดล้อมในการท างานมีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
(พิชชาพร ดีชู และชิณโสณ์ วิสิฐนิธิกิจา, 2565) และสภาพแวดล้อมในการท างานนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน (รัตนาภรณ์ ผิวนวล และดารณี พิมพ์ช่างทอง, 2563) ดังนั้นผู้บริหารควรตระหนักถึงการให้ความส าคัญกับ
สภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานของภาครัฐท่ีมีคณะด าเนินงานหลากหลายด้าน โดยมีอ านาจหน้าท่ีในการ
พัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ตลอดถึงการดูแลสภาพความเป็นอยู่ของประชากรในพ้ืนท่ีให้มีความ
อยู่ดีกินดี มีความสุขสงบ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 6 
พ.ศ. 2552 (องค์การบริหารส่วนต าบลโพนงาม, 2566) ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลาเป็นองค์การบริหารต าบลหนึ่ง
ที่ตั้งอยู่ในอ าเภอท่าศาลาของจังหวัดนครศรีธรรม มีบุคลากรที่มีความสามารถหลากหลายปฏิบัติงานร่วมกันภายใต้กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับขององค์การ ในขณะเดียวกันผู้บริหารยังมีความท้าทายในการขับเคลื่อนพัฒนาพื้นที่ที่รับผิดชอบ ขจัด
ปัญหาในชุมชน สร้างความสุข และเพิ่มความอยู่ดีกินดีบนบริบทความหลากหลายทางสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม  ผู้บริหาร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นข้าราชการส่วนท้องถิ่น แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารที่มาจากการ
เลือกตั้งได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล และรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และ 2) ข้าราชการประจ า ได้แก่ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้วาง
นโยบายในการบริหารงานหลักของหน่วยงาน (องค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา, 2566) และมีบทบาทหน้าที่ควบคุม สั่ง
การ และบังคับบัญชาการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเข้มข้น หากบุคลากรมีผลการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับที่ผู้บริหาร
คาดหวังไว้ จะถูกว่ากล่าวตักเตือนบ่อยครั้ง จนบางครั้งท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความกลัว คอยหลบหลีก ไม่อยากพบเจอ
ผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารที่เป็นข้าราชการประจ าจะมีบทบาทในการดูแลและก ากับงานประจ าให้ขับเคลื่อนไปโดยปกติ มีความ
ใกล้ชิดกับบุคลากรระดับปฏิบัติการมากกว่า (ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคนที่ 1, 2566) จากสถานการณ์ข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลท่า
ศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนนโยบายการพัฒนาองค์การให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรต่อไป 
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2. ทราบถึงสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัด

นครศรีธรรมราช 
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3. เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนนโยบายการ
พัฒนาภาวะผู้น าและปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร องค์การ

บริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยศึกษาตามแนวคิดชนิดของภาวะผู้น าของบรรยงค์ 
โตจินดา (2545) และสภาพแวดล้อมในการท างานของอาทิตยา จิตจ านงค์ (2562)  สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพที่ 
1  

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีด าเนินการวิจัย ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ  
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่า

ศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 110 คน (ไม่รวมผู้บริหาร ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) ผู้วิจัยได้
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของทาโรยามาเน่ที่ช่วงความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 87 คน 

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ใช้แบบสอบถามปลายเปิด-ปิด แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่  
ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นค าถามแบบเลือกตอบ (Check List) รวม

จ านวน 6 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ เงินเดือน และประเภทการจ้างงาน 
ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) รวมจ านวน 18 ข้อ ประกอบไปด้วยข้อค าถามภาวะผู้น าแบบกล้าหาญ ภาวะผู้น าแบบมีบารมีหรือพ่อพระ ภาวะ
ผู้น าแบบเสรีนิยม ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย และภาวะผู้น าแบบธรรมาธิปไตย 

ภาวะผู้นำ 
1. ภาวะผู้นำแบบกล้าหาญ  
2. ภาวะผู้นำแบบมีบารมีหรือพ่อพระ  
3. ภาวะผู้นำแบบเสรีนิยม  
4. ภาวะผู้นำแบบเผด็จการ  
5. ภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตย  
6. ภาวะผู้นำแบบธรรมาธิปไตย 

(บรรยงค์ โตจินดา, 2545) 

สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
1. สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
2. สิ่งแวดล้อมทางเคม ี
3. สิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ 
4. สิ่งแวดล้อมทางเออร์โกโนมิกส ์

(อาทิตยา จิตจำนงค์, 2562) 
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ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) รวมจ านวน 12 ข้อ ประกอบไปด้วยข้อค าถามสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งแวดล้อมทางเคมี สิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ 
และสิ่งแวดล้อมทางเออร์โกโนมิกส์  

ส่วนท่ี 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะอื่น ๆ  
4. การเก็บข้อมูล  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช  ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 87 ชุด พร้อมทั้งรอรับ
แบบสอบถามคืนด้วยตัวเอง 

5. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การหาความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วิจัยน าข้อค าถามที่ได้ท าการตรวจสอบ
เพื่อหาความสอดคล้อง และใช้สถิติหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยตรวจสอบประเด็นความ
สอดคล้องในแต่ละข้อโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน หลังจากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรใน
กลุ่มที่คล้ายคลึงกับประชากรแต่มิใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วน าไปหาความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการวัดความสอดคล้อง
ภายในแบบสอบถามของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ซึ่งค่าความเช่ือมั่นมีค่า 0.817 แสดงว่ามีความเชื่อมั่นระดับด ี(ศิ
ริชัย  กาญจนวาสี, 2556) 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล    
6.1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 
6.2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารและสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบล

ท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช วิเคราะห์โดยค านวณค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  

6.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาข้อมูลทั ่วไปของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัด

นครศรีธรรมราช พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 50.67 มีอายุระหว่าง 26-32 ปี คิดเป็นร้อยละ 
32.00 ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 46.67 สถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 84.00 มีเงินเดือนต ่ากว่า 15,000 
บาท คิดเป็นร้อยละ 84.00 และมีการจ้างงานประเภทลูกจ้างช่ัวคราว คิดเป็นร้อยละ 32.00   

2. ผลการศึกษาภาวะผู ้น  าของผู ้บร ิหารองค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จ ังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าแบบ
กล้าหาญมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ภาวะผู้น าแบบมีบารมีหรือพ่อพระ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ภาวะผู้น าแบบเสรีนิยม ภาวะผู้น าแบบธรรมาธิปไตย ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมาก และภาวะผู้น าแบบ
เผด็จการ อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ ดังตารางที่ 1   
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าของผู้บริหารของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบล     
ท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช  (n=87) 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. ภาวะผู้น าแบบกล้าหาญ  4.48 0.59 มากที่สุด 
2. ภาวะผู้น าแบบมีบารมีหรือพ่อพระ  4.44 0.65 มากที่สุด 
3. ภาวะผู้น าแบบเสรีนิยม  4.09 1.04 มาก 
4. ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ  3.18 1.38 ปานกลาง 
5. ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย  3.95 0.79 มาก 
6. ภาวะผู้น าแบบธรรมาธิปไตย 4.08 0.80 มาก 

ภาพรวม 4.04 1.01 มาก 
 

3. ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า สภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า สิ่งแวดล้อมทางชีวภาพมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ สิ่งแวดล้อมทางเคมี สิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพ อยู่ในระดับมาก และสิ่งแวดล้อมทางเออร์โกโนมิกส์อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ ดังตารางที่ 2  
 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช (n=87) 

สภาพแวดล้อมในการท างาน 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1. สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  3.89 1.22 มาก 
2. สิ่งแวดล้อมทางเคมี  4.15 0.71 มาก 
3. สิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ  4.16 0.78 มาก 
4. สิ่งแวดล้อมทางเออร์โกโนมิกส ์ 3.30 1.28 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.88 1.09 มาก 
 

4. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากรในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารในภาพรวมมีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางเออร์โกโนมิกส์และสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในภาพรวมมีความสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมทางชีวภาพในระดับน้อยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และภาวะผู้น าของผู้บริหารในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางเคมีในระดับน้อยมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผูบ้ริหารและสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช   

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

สภาพแวดล้อมในการท างาน 
สิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ 

สิ่งแวดล้อม 
ทางเคมี 

สิ่งแวดล้อม 
ทางชีวภาพ 

สิ่งแวดล้อมทาง 
เออร์โกโนมิกส ์

ภาพรวม
สภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

1. ภาวะผู้น าแบบกล้าหาญ  -.049 .297** .188 -.106 .048 
2. ภาวะผู้น าแบบมีบารมีหรือ
พ่อพระ  

.103 .292* .131 .025 .157 

3. ภาวะผู้น าแบบเสรีนิยม  .510** .165 .247* .554** .578** 
4. ภาวะผู้น าแบบเผด็จการ  .666** .009 .147 .827** .712** 
5. ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย  .474** .160 .227* .406** .482** 
6. ภาวะผู้น าแบบธรรมาธิปไตย .075 .415** .526** -.024 .248* 

ภาพรวมภาวะผู้น าของผู้บริหาร .577** .296* .367** .599** .688** 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่น าเสนอตามประเด็นวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยมีข้อค้นพบที่น่าสนใจ ซึ่งผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าแบบกล้าหาญมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่
ในระดับมากท่ีสุด  เนื่องด้วยผู้บริหารมีลักษณะการบริหารงานด้วยความชัดเจน มีบุคลิกภาพดุดัน น่าเกรงขาม กล้าคิดกล้า
แสดงออก มุ่งมั่นและไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค แสดงออกให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นถึงความเข้มแข็งในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ของหน่วยงาน อีกทั้งผู้บริหารยังมีลักษณะกล้าพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงโดยไม่เกรงกลัวต่ออุปสรรคที่จะเกิดขึ้น โดยเห็นได้จาก
นโยบายและผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของผู้น าองค์การภาครัฐสมัยใหม่ ผู้น าเป็นนักปฏิบัติ สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทุกรูปแบบ เป็นผู้ที่มีความกล้าคิดในสิ่งใหม่ ๆ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อการพัฒนางาน มีจิตสาธารณะที่
คอยช่วยเหลือผู ้อื ่นให้พ้นวิกฤติได้ (เสกสรรค์ สนวา, ฉัตรณรงค์ศักดิ ์ สุธรรมดี และวิไลลักษณ์ ขาวสะอาด, 2561) และ
สอดคล้องกับการปฏิบัติตนตามบทบาทที่มีประสิทธิผลของผู้น าในบทบาทการกล้าแสดงออกในทางที่เหมาะสม สร้างสรรค์และ
เป็นประโยชน์ต่อองค์การ พร้อมรับฟังค าวิจารณ์จากเพื่อนร่วมงานเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างานของตนเองให้ดี
ยิ่งขึ้น (ปิยะพงษ์ ทองดี, 2561) 

สภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า สภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าศาลาเป็นหน่วยงานของภาครัฐ ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการจัดสร้างอาคารและปรับปรุงสถานที่ท างานอย่าง
ต่อเนื่อง สถานที่ท างานเป็นอาคารที่มีความมั่งคงปลอดภัย บุคลากรส่วนใหญ่มีเครื่องอ านวยความสะดวกในการท างานครบ
ครัน มีเครื่องปรับอากาศติดตั้งครบทุกห้อง สอดคล้องกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมในการท างานกับความ
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พึงพอใจในงาน ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างานของพยาบาลโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ของภาครัฐ พบว่ามีสภาพแวดล้อมในการท างานอยู่ในระดับมากเช่นกัน (วรนุช ปัทถาพงษ์ และขนิษฐา วรธงชัย, 2561)  
นอกจากนี้ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าศาลามีความส าคัญกับสภาพแวดล้อมในการท างานซึ่งเห็นได้จากแผนการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าศาลา, 2566) มีการตั้งงบประมาณเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาด้านสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่าภาวะผู ้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากรในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารเป็นส่วนหนึ่ง
ของสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร หากผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมและผลการปฏิบัติงานที่ดี 
เช่น มีความยุติธรรม มองการณ์ไกล กล้าเสี่ยง สามารถเผชิญหน้ากับปัญหาที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เป็นต้น (ศิขริน  เลขา
วิจิตร และรัชนีวรรณ วนิชย์ถนอม, 2560) จะส่งผลดีต่อองค์การ ก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น 
สอดคล้องกับการศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีต่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของพนักงานในบริษัทยานยนต์แห่งหนึ่ง พบว่า สภาพแวดล้อมด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชามีอิทธิพล
ในทางบวกต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานด้านคุณภาพของงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิต (ธนภัทร เอม
อินทร์ และสมบูรณ์ สารพัด, 2565) และการศึกษาปัจจัยในการท างานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี พบว่าปัจจัยในการท างานด้านสภาพแวดล้อมใน
องค์กรส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (กรวิกา มี
สามเสน และกฤษดา เชียรวัฒนสุข, 2564) 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
จากผลการวิจัยควรส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าอย่างต่อเนื่องทั้งในบุคลากรในระดับผู้บริหารและ

ระดับปฏิบัติการ เช่น การจัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมทาง
เออร์โกโนมิกส์ให้มีลักษณะที่ดีเพิ่มขึ้นต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารและสภาพแวดล้อมในการท างาน

ของบุคลากร ควรมีการศึกษาข้อควรพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารและสภาพแวดล้อมในการท างานร่วมด้วยเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงในอนาคต และควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการอธิบายสิ่งค้นพบเพิ่มเติม 
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