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บทคัดย่อ  

          การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และ 2) พัฒนาและประเมินหลักสูตรฝึกอบรม     
การบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจติตปัญญาศึกษาและวงจรบรหิารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 314 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบ ประกอบด้วย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ขั้นวางแผนเตรียมความพร้อมการบริหารงาน
วิชาการ ระยะที่ 2 ขั้นด าเนินการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพ ระยะที่ 3 
ขั้นตรวจสอบการบริหารงานวิชาการ และระยะที่ 4 ขั้นการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ ผลการประเมินรูปแบบ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และ 2) ผลการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นอยู่ระหว่าง 0.71 ถึง 0.60 หลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น 
ประกอบด้วย 3 หน่วย ได้แก่ 1) การบริหารงานคุณภาพ PDCA  2) การวิเคราะห์งานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา และ 3) จิตตปัญญาศึกษา การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมโดยใช้รูปแบบซิปป์ พบว่า การประเมินบริบทและปัจจัย
เบื้องต้นมีความสอดคลอ้งกันทุกรายการประเมนิ การประเมินกระบวนการได้คะแนนเฉลีย่ภาคทฤษฎี 85.37/83.60 และภาคปฏิบัติ 
81.05 ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และการประเมินผลผลิต ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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Abstract 

The objectives of this research were to: 1) develop and evaluate the appropriateness of the 
academic administration model by integrating contemplative education and PDCA Cycle for vocational 
institutes and 2) evaluate the academic administration model by integrating contemplative education 
and PDCA Cycle for vocational institutes. The data were derived from 314 samples and analyzed by 
percentage, mean, SD, and necessity analysis. The results revealed the following findings. 1) The model 
consisted of 4 stages, i.e., a. the preparation stage for academic administration, b. the operation stage 
of the academic administration model by integrating contemplative education and PDCA Cycle for 
vocational institutes, and c. the audit of academic administration and the improvement of academic 
administration process. The whole picture evaluation of the model was rated at a high level. 2) The 
needs and necessity analysis ranged between 0.71 and 0.60. The training course consisted of 3 main 
topics, i.e., 1 )  PDCA Cycle administration, 2 )  the analysis of the academic administration model in 
vocational institutes, and 3 )  contemplative education. The analysis of the training course by CIPP 
Model showed that the context and input evaluation were highly congruent in every aspect. The 
process evaluation achieved the average of 85.37/ 83.60 in a theoretical part and 81.08 in a practical 
part. The participants reported the highest satisfaction for overall and the product aspect.  

 

Keywords: Academic administration, Training course, Contemplation education, Quality management cycle 
                 

บทน า 
การพัฒนางานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาว่าดว้ยการบรหิารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 การบริหารวิชาการ
ถือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา การจัดการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อ
การพัฒนาและเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาในการก าหนดความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา (ปรียาพรวงศ์อนุตร
โรจน์, 2553: 7) เป็นงานที่ต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด เพราะงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ ในการบริหารสถานศึกษาถือเป็นงานเสริมหรือ
งานสนับสนุนงานวิชาการ เพื่อให้ด าเนินงานตามภารกิจเป็นไปด้วยความส าเร็จตามโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 
สามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนั้น หัวหน้างานวิชาการจะต้องมีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงท่ีจะแก้ปัญหา
และพัฒนางานของตนเองและหน่วยงาน เพื่อจะท าให้สถานศึกษามีโอกาสที่จะพัฒนาและบริหารงานวิชาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จากการศึกษาคุณภาพด้านวิชาการจากอดีตจนถึงปัจจุบันยังพบปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านสื่อการ
เรียนการสอน (ชนนิ์ชนก กิ่งก้าน กรองทิพย์ นาควิเชตร และกฤษฎา วัฒนศักดิ์, 2564) ซึ่งการแก้ปัญหามีหลายรูปแบบซึ่ง
แตกต่างกัน การน าแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาที่เน้นให้เห็นความส าคัญในการพัฒนาความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็น
การศึกษาที่พัฒนาจิตกระบวนการเรียนรู้อย่างมีจิตวิญญาณแบบองค์รวม และเน้นให้ความส าคัญต่อมิติการเรียนรู้อย่าง
ใคร่ครวญเป็นการน้อมน าประสบการณ์การเรียนรู้เข้ามาสัมพันธ์กับชีวิตของผู้เรียนเพื่อพัฒนาภายในจิตใจ ทั้งนี้แนวคิดจิตต
ปัญญาเป็นแนวคิดที่มีการสร้างกระบวนการขึ้นใหม่อย่างบูรณาการจากกระบวนการทางการปฏิบัติและเครื่องมือเพื่อ
พัฒนาด้านใน (จรวยพร แดงโชติ, 2558) และงานของชลลดา ทองทวีและคณะ (2551) กล่าวว่า จิตตปัญญาเป็น
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กระบวนการเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ การศึกษาที่เน้นการพัฒนาด้านในอย่างจริง เพื่อให้เกิดความตระหนักรู้ถึงคุณค่า
ของสิ่งต่าง ๆ โดยปราศจากอคติเกิดความรักความเมตตา อ่อนน้อมต่อธรรมชาติมีจิตส านึกต่อส่วนรวม และสามารถ
เชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างสมบูรณ์ และ กระบวนการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นเกิดจากฐานความรู้ของ
องค์ความรู้ทางทฤษฎี คือ การเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ซึ่งเป็นท้ังแนวคิดและแนวปฏิบัติ ท่ีมีจุดมุ่งหมายใหเกิด
การเรียนรู้ เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ภายในตน (Self-Transformation) ภายในองค์กร 
(Organizational Transformation) และการเป ลี่ ย น แป ล งภ าย ใน สั งคม  (Social Transformation) โด ยที่ ก าร
เปลี่ยนแปลงนั้นไม่ใช่เป็นการเปลี่ยนแปลงเล็ก ๆ น้อย ๆ แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐานอย่างลึกซึ้ง จากงานวิจัยหลาย
เรื่องที่เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แนวจิตตปัญญาศึกษามีศักยภาพเพียงพอที่จะท าให้บุคคลเปลี่ยนแปลงตนเองจากภายใน 
เป็นการเปลี่ยนที่มีความหมายและยั่งยืน มีความรักความเมตตาต่อเพื่อนมนุษย์ รวมถึงการเกิดจิตส านึกที่ดีต่อสังคมและ
ส่วนรวม เชื่อมโยงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสรรพสิ่งต่าง ๆ ได้ จิตตปัญญาศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้จากภายในท าให้
ได้มาซึ่งความรู้จากประสบการณ์และกระบวนการที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในตนเอง ให้ตระหนักและเห็นคุณค่า
ของความเป็นมนุษย์ เรียนรู้ที่จะรัก เรียนรู้ที่จะเข้าถึงความจริง เรียนรู้ที่จะยอมรับความหลากหลายทางความคิดมากขึ้น 
น าไปสู่ความตั้งใจที่จะท าประโยชน์เพื่อผู้อื่น ซึ่งเป็นการพัฒนาคุณลักษณะภายในที่ถาวรของผู้เรียน (ประเวศ วะสี, 2549; 
วิจักขณ์ พานิช, 2549) โดยมีการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะแบบผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง มุ่งเน้นกระบวนการ
เรียนรู้แบบถักทอความรู้ ทักษะคุณลักษณะผู้เรียนเข้าด้วยกันด้วยลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) มุ่งผู้เรียนสามารถ
เข้าใจและเรียนรู้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) กอปรการน าวงจรการบริหารงานคุณภาพเป็นกระบวนหนึ่ง
ที่มีการบริหารที่เน้นการปรับปรุงการท างานใหเกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ด้วยวิธีการซึ่งเป็นระบบที่มีเอกลักษณใน
ตัวเอง หลักการของวงจรบริหารงานคุณภาพ (Deming, 1982) ประกอบด้วย ขั้นการวางแผน (Plan: P) ขั้นปฏิบัติการ 
(Do: D) ขั้นตรวจสอบ (Check: C)  ขั้นแก้ไข (Action: A) ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงการน า
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพมาใชในการก าหนดกิจกรรมการบริหารด้านการบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานด้านการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็น
เครื่องมือท่ีส าคัญที่จะท าให้มนุษย์มีชีวิตท่ีดีโดยเฉพาะการศึกษาทางด้านอาชีวศึกษาที่มุ่งสงเสรมิอาชีพให้เจริญก้าวหน้าด้วย
การถ่ายทอดความรู้และทักษะเกี่ยวกับอาชีพ จะเป็นประโยชน์ส่งผลต่อคุณภาพของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา รวมทั้งคุณภาพการสอนของครู คุณภาพของผู้เรียน ผู้ส าเร็จการศึกษา และผู้ใช้บริการทางการศึกษาต่อไป   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงาน
คุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจร
บริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา น าไปก าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษา ประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. สถานศึกษา ได้สารสนเทศในการประยุกต์ใช้การฝึกอบรมหัวหน้างานในฝ่ายวิชาการ เพื่อให้จัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และหัวหน้างาน 6 งาน คือ หัวหน้าแผนกวิชา/
สาขา หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล หัวหน้างานวิทยบริการและห้องสมุด 
หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และหัวหน้างานสื่อการเรียนการสอน ที่เปิดสอนด้านพาณิชยกรรม และบริหารธุรกิจ เขต
ภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร จ านวน 1,540 คน (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2563)  
  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิด
จิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยการสุ่มแบบง่าย จ านวน 314 คน ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970)  

ช่วงเวลาการท าวิจัย:  เดือนสิงหาคม 2563 – พฤษภาคม 2565 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 5 ระดับ (Likert, 1967) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ 

1) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป จ านวน 9 ข้อ 2)  สภาพปัญหาและความต้องการรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 4 ขั้นตอน และ 3) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 4 ข้ันตอน และคุณภาพของเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านความถูกต้อง

และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 จากนั้นทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) โดย

น าแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและไปทดลองใช้กับกลุ่มรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และหัวหน้างาน 

6 งาน มีลักษณะใกล้เคียงกันกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด และน าข้อมูลจาdการทดลองใช้มาวิเคราะห์ความเช่ือมั่น โดย

วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ผลการทดสอบความ

เที่ยงของเครื่องมือภาพรวมเท่ากับ 0.919 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยประสานขอความอนุเคราะห์และช้ีแจงข้อมูลเบื้องต้นกับผู้บริหารสถานศึกษา
จากนั้นออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย และจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลทางไปรษณีย์ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
  สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นโดยวิธี Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวานิช, 2550) เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่าง
ระหว่างสภาพที่คาดหวัง (I) กับสภาพที่เป็นจริง (D) เพื่อให้ได้คะแนนมาตรฐาน ในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดค่า 
PNImodified  มากกว่า 0.2 ขึ้นไปถือว่า มีความต้องการจ าเป็น 

 

ผลการวิจัย  

1. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงาน
คุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

1.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 67.5 มีอายุ 
ระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 37.6 วุฒิการศึกษา มีระดับการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 72.9 มีต าแหน่งเป็นรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ร้อยละ 33.1 และมีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ตั้งแต่ 1-5 ปี ร้อยละ 27.0  

1.2  สภาพปัญหาและความต้องการรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตต 
ปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ดังตารางที่ 1 



48   Journal of Humanities and Social Sciences Thonburi University 

ผ่านการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนกีารอ้างอิงวารสารไทย (TCI.) อยู่ในกลุ่ม 1 | วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยธนบุร ี
Vol 17 NO 3  September - December 2023     

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิด        
จิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

 
 รูปแบบการบรหิารงานวิชาการโดยบรูณาการ 

แนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบรหิารงานคุณภาพ  

ระดับสภาพปัญหา
การบริหารงาน

วิชาการในปัจจุบัน 

ระดับการบริหารงาน
วิชาการ 
ท่ีต้องการ 

PNI modified 

 (I-D/D) 
ล าดับ 

X  S.D. X  S.D. 
1. ขั้นการวางแผนเตรียมความพร้อมการบริหารงานวิชาการ 1.15 0.33 3.29 1.02 0.65 4 

2. ขั้นการด าเนินการบริหารงานวิชาการ 1.05 0.29 3.61 0.54 0.71 1 

3. ขั้นการตรวจสอบการบรหิารงานวิชาการ 1.34 0.44 3.92 0.63 0.66 3 

4. ขั้นการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ 1.09 0.28 3.31 0.44 0.67 2 
    

 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการรปูแบบการบรหิารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคดิ
จิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญของ          
ความต้องการรูปแบบอยู่ระหว่าง 0.71 ถึง 0.65 โดยรายด้านที่มีค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
สูงสุดคือ ข้ันการด าเนินการบริหารงานวิชาการ (0.71) รองลงมาคือ ข้ันการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ (0.67) ขั้นการ
ตรวจสอบการบริหารงานวิชาการ (0.66) และขั้นการวางแผนเตรียมความพร้อมการบริหารงานวิชาการ (0.65)  

     1.3  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงาน
คุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
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จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาสภาพและความต้องการรูปแบบการบรหิารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษานั้น ซึ่งมีผลการพัฒนารูปแบบรายละเอียดดังภาพที่ 1 

 

ภาพที่ 1  รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบรูณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและ 
วงจรบริหารงานคณุภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

 

จากภาพที่ 1  รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 ระยะ 4 ขั้นตอน คือ 1) ระยะที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan) เตรียมความพร้อมการ
บริหารงานวิชาการ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ 2) การเตรียมความพร้อมบุคลากร 
และ 3) การจัดงบประมาณ  2) ระยะที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do) การบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและ
วงจรบริหารงานคุณภาพ มี 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การสร้างความมุ่งมั่น (Commitment) บริหารงานวิชาการ 2) วาง
แผนการบริหารงานวิชาการด้วยหลักการพิจารณาด้วยใจอย่างใคร่ครวญ (Contemplation) 3) ด้วยความรักความเมตตา 
(Compassion) 4) ด าเนินการบริหารงานวิชาการด้วยการเช่ือมโยงความสัมพันธ์  (Connection) 5) ด้วยการเข้าเผชิญ 
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(Confrontation) 6) ตรวจสอบการบริหารงานวิชาการด้วยความต่อเนื่อง (Continuity) และ 7) ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ
ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community) และ 3) ระยะที่ 3 ขั้นตรวจสอบ (Check) การบริหารงานวิชาการ  และ 4) ระยะที่ 4 
ขั้นการปรับปรุง  (Act) การบริหารงานวิชาการ   

    1.4  ผลการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและ
วงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ดังตารางที่ 2  

 

ตารางที่ 2  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบรูณาการแนวคดิจติตปัญญาศึกษาและ 
              วงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ                                                                       

รายการประเมิน X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. รูปแบบการบรหิารงานวิชาการโดยบรูณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบรหิารงานคุณภาพใน

สถานศึกษาอาชวีศึกษา ที่พฒันาขึ้น ประกอบดว้ย 4 ระยะ 4 ขัน้ตอน คือ  

 1) ระยะที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan: P) เตรียมความพร้อมการบริหารงานวิชาการ 
 2) ระยะที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do: D) บริหารงานวิชาการ 
 3) ระยะที่ 3 ขั้นตรวจสอบ (Check: C) การบริหารงานวิชาการ  
              4) ระยะที่ 4 ขั้นการปรับปรงุ (Act: A) การบรหิารงานวิชาการ 

4.33 
 
 
 
 
 

1.32 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิด  จิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงาน
คุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 ระยะ 4 ขั้นตอน มีความถูกต้อง 

4.00 1.22 มาก 

3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงาน
คุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 ระยะ 4 ขั้นตอน มีความเหมาะสม 

4.22 1.30 มาก 

4. ขั้นตอนทั้ง 3 ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจร
บริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้น จัดเรียงล าดับตามกระบวนการได้อย่างเหมาะสม 

4.11 1.26 มาก 

5. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงาน
คุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น สามารถน าไปด าเนินการบริหารงานวิชาการได้จริง
อย่างเหมาะสม 

 
3.77 

 
1.20 

 
มาก 

6. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงาน
คุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น สามารถท าให้รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และ
หัวหน้างานในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ปฏิบัติได้ตามภาระงาน 

3.88 
 
 

1.36 
 
 

มาก 
 
 

ในภาพรวม 4.05 1.16 มาก 
 

 จากตารางที่ 2  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกรายการประเมิน เรียงล าดับจากมากไปน้อยคือ 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่
พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 ระยะ 4 ขั้นตอน คือ 1) ระยะที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan: P) เตรียมความพร้อมการบริหารงานวิชาการ 
2) ระยะที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do: D) บริหารงานวิชาการ 3) ระยะที่ 3 ขั้นตรวจสอบ (Check: C) การบริหารงานวิชาการ และ 
4) ระยะที่ 4 ขั้นการปรับปรุง  (Act: A) การบริหารงานวิชาการ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งแต่ละขั้นตอน
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สามารถจัดเรียงล าดับตามกระบวนการได้อย่างถูกต้อง สามารถท าให้รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้างาน 6 งานใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาปฏิบัติได้ตามภาระงาน และสามารถน าไปด าเนินการบริหารงานวิชาการได้จริง  
 

          2.  ผลการพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการ โดยบูรณาการแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา                                   
    2.1  ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจร
บริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ดังตารางที่ 3  
 

ตารางที่ 3   ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นรายการความรู้/ทักษะ หลักสูตรฝึกอบรมรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โดยบูรณาการแนวคิดจติตปญัญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

 
รายการความรู้/ทักษะ  

 

ระดับทีม่ีอยู่ใน
ปัจจุบัน (D) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง  

(I) 

PNI 

modified 

 (I-D/D) 

ล าดับ
ความ

ต้องการ 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ขั้นการวางแผนเตรียมความพร้อมการบริหารงานวิชาการ 1.33 0.43 3.31 0.44 0.60 4 

2. ขั้นการด าเนินการบริหารงานวิชาการ 1.05 0.29 3.61 0.54 0.71 1 

3. ขั้นการตรวจสอบการบรหิารงานวิชาการ 1.15 0.33 3.29 1.02 0.61 3 

4. ขั้นการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ 1.34 0.44 3.92 0.63 0.66 2 
 

จากตารางที่ 3  ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นรายการความรู้/ทักษะ หลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการ
โดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วยรายการความรู้/
ทักษะ 4 ขั้นตอน คือ 1)  ขั้นการวางแผนเตรียมความพร้อมการบริหารงานวิชาการ  2) ขั้นการด าเนินการบริหารงานวิชาการ 3) 
ขั้นการตรวจสอบการบริหารงานวิชาการ  และ 4) ขั้นการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ พบว่า ความรู้/ทักษะที่มีอยู่ในปัจจุบัน
ของทั้ง 4 ขั้นตอน อยู่ในระดับน้อยที่สุด และมีระดับความรู้/ทักษะที่คาดหวัง โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ทั้ง 4 ขั้นตอน มีค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น อยู่ระหว่าง 0.71 ถึง 0.60 โดยรายด้านที่มีค่าดัชนีจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป้นสูงสุดคือ ขั้นการด าเนินการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ขั้นการปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการ ขั้นการตรวจสอบการบริหารงานวิชาการ และขั้นการวางแผนเตรียมความพร้อมการบริหารงานวิชาการ  

จากผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม ผู้วิจัยได้น ามาพัฒนาเป็นข้อมูลในการก าหนดโครงร่างของ
หลักสูตรฝึกอบรมที่ช่ือว่า “หลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการโดยบู รณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจร
บริหารงานคุณภาพในสถานศึกษา” ประกอบด้วย 1)  การบริหารงานคุณภาพ PDCA  2) การวิเคราะห์งานการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและ 3) จิตตปัญญาศึกษา โดยหลักสูตรดังกล่าวใช้ระยะเวลาในการฝึกอบรม 2 วัน ด้วย
วิธีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งแผนการฝึกอบรมจัดท าขึ้นตามหัวข้อเรื่องประกอบไปด้วยวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ใบ
เนื้อหาแบบฝึกหัดใบเฉลยแบบฝึกหัด แบบทดสอบ ใบเฉลยแบบทดสอบ ใบงาน ใบประเมินภาคปฏิบัติ สื่อ และแผนการสอน 
โดยมุ่งหวังให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตร 
           2.2  ผลการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้แบบจ าลองซิป (CIPP Model) ของ Stufflebeam, 
Daniel L. et.al (1971) ในการประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมและได้ผลการประเมินตามล าดับดังนี้  
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          2.2.1 การประเมินบริบท (Context Evaluation: C) พบว่า ความสอดคล้องทุกวัตถุประสงค์ และความ
สอดคล้องระหว่างหัวข้อวิชากับวัตถุประสงค์หลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา
และวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีความสอดคล้องทุกหัวข้อวิชา 
                      2.2.2  การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation: I) พบว่า ผลความสอดคล้องระหว่างหัวข้อเรื่องกับหัวข้อ
วิชาทั้ง 3 หน่วย คือ 1) ความสอดคล้องระหว่างหัวข้อเรื่องกับหัวข้อวิชาการบริหารงานคุณภาพ PDCA 2) ความสอดคล้อง
ระหว่างหัวข้อเรื่องกับหัวข้อวิชาการวิเคราะห์งานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และ 3) ความสอดคล้อง
ระหว่างหัวข้อเรื่องกับหัวข้อวิชาจิตตปัญญาศึกษา  นอกจากนั้นยังได้ท าการประเมินความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมกับหัวข้อเรื่องความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ความสอดคล้องระหว่างแบบทดสอบกับ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ความสอดคล้องระหว่างสื่อกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ความสอดคล้องระหว่างวิธีสอนกับ
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม และการประเมินคุณภาพของแบบประเมินความพึงพอใจที่ใช้ประเมินหลังการจัดการฝึกอบรม และ
การติดตามผลผู้เข้ารับการอบรมเมื่อกลับไปปฏิบัติงาน โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน ซึ่งผลการประเมินดังกล่าว พบว่า ทุกหัวข้อเรื่องมี
ความสอดคล้องทุกรายการประเมิน 
        2.2.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) ผลคะแนนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในระหว่าง
การด าเนินการฝึกอบรมกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังตารางที่ 4  
 

ตารางที่ 4 ผลคะแนนเฉลี่ยภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมการบรหิารงานวิชาการโดย
บูรณาการแนวคดิจิตตปญัญาศกึษาและวงจรบรหิารงานคณุภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

รายการ คะแนนเต็มรวม คะแนนรวมท่ีได้ เฉลี่ยร้อยละ 

1.  คะแนนแบบฝึกหัด 33 x 29 = 957 817 85.37 

2.  คะแนนแบบทดสอบ   37 x 29 = 1,073 897 83.60 

3.  คะแนนภาคปฏิบัติ   85 x 29 = 2,465 1,998 81.05 
 

   จากตารางที่ 4 พบว่า คะแนนเฉลีย่ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัติของผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมหลักสูตรฝึกอบรม การบริหารงาน
วิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีคะแนนเฉลี่ย
ภาคทฤษฎีจากการท าแบบฝึกหัดร้อยละ 85.37 และมีคะแนนเฉลี่ยภาคทฤษฎีจากการท าจากแบบทดสอบร้อยละ 83.60 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 80/80 และมีคะแนนเฉลี่ยภาคปฏิบัติร้อยละ 81.05  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ร้อยละ 75  และความพึงพอใจ
ของผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
    2.2.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) พบว่า ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาต่อ
การน าความรู้ ทักษะของรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้างานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับจากการฝึกอบรมด้วย
หลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาไปใช้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการสร้างความมุ่งมั่นการบริหารงานวิชาการด้วยการเช่ือมโยงงานที่ปฏิบัติ
เข้ากับหลักวิชาการ รองลงมาคือ มีการบริหารงานวิชาการด้วยการเข้าเผชิญด้วยความไว้วางใจระหว่างเพื่อนร่วมงาน จดบันทึก
เรื่องราวสิ่งที่ได้เรียนรู้ โดยการบันทึกประจ าวัน มีการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการให้
ก าลังใจระหว่างเพื่อนร่วมงาน ท าให้เป็นพื้นที่แห่งมิตรภาพ น าประสบการณ์ ข้อมูล องค์ความรู้ของตนเองมาปรับปรุงงานอย่าง
รอบคอบ ไว้วางใจและให้การยอมรับเพื่อนร่วมงาน เช่ือมโยงกิจกรรม/โครงการ/งาน ด้วยความสบายใจ และมีความศรัทธาใน
ผลส าเร็จทีมุ่่งหวัง ภาพรวมหลังจากผ่านการฝึกอบรมส่งผลให้รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้างานในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ   
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อภิปรายผล 
   1.  ผลการพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญา
ศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
      1.1  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงาน
คุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 ระยะ 4 ขั้นตอน คือ 1) ระยะที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan) เตรียมความพร้อมการ
บริหารงานวิชาการ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ 2) การเตรียมความพร้อมบุคลากร
และ 3) การจัดงบประมาณ  2) ระยะที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do) การบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและ
วงจรบริหารงานคุณภาพ มี 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การสร้างความมุ่งมั่น (Commitment) บริหารงานวิชาการ 2) วาง
แผนการบริหารงานวิชาการด้วยหลักการพิจารณาด้วยใจอย่างใคร่ครวญ (Contemplation) 3) ด้วยความรักความเมตตา 
(Compassion) 4) ด าเนินการบริหารงานวิชาการด้วยการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ (Connection) 5) ด้วยการเข้าเผชิญ 
(Confrontation) 6) ตรวจสอบการบริหารงานวิชาการด้วยความต่อเนื่อง (Continuity) และ 7) ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ
ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community) และ 3) ระยะที่ 3 ขั้นตรวจสอบ (Check) การบริหารงานวิชาการ  และ 4) ระยะที่ 4 
ขั้นการปรับปรุง  (Act) การบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับโสภณ มโนมะยา (2562) มีจุดมุ่งหมายเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ยกระดับศักยภาพของครูผู้สอนอยางยั่งยืนผ่านองค์ประกอบทั้ง 7 คือ (1) ด้านหลักการพิจารณาด้วยจิตใจที่ใคร่ครวญ (2) ด้าน
หลักความรักความเมตตา (3) ด้านหลักการเช่ือมโยงสัมพันธ์ (4) ด้านหลักการเผชิญความจริง (5) ด้านหลักความต่อเนื่อง (6) ด้าน
หลักความมุ่งมัน และ (7) ด้านหลักชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีปัจจัยความส าเร็จ คือ การได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ผู้บริหารอยางจริงจัง และต่อเนื่อง รวมถึงการได้รับความร่วมมือจากครูผู้สอนในการปฏิบัติให้ครบทั้ง 7 องค์ประกอบ โดยจะมี
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เพื่อหาจุดบกพร่องต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับธิดารัตน์ สุขศรีทอง ชัยพจน์รัก
งาม และสฏายุ ธีระวณิชกูล (2564) พบว่า รูปแบบที่ได้ประกอบด้วย 3 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ เจตคติที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น 
ความเป็นมิตร และความมั่นคงทางอารมณ์ โดยใช้แนวคิดจิตตปัญญาศึกษาทั้งสิ้น 4 กระบวนการ ได้แก่ พิจารณาใจใคร่ครวญ 
เช่ือมโยงสัมพันธ์ พัฒนาอย่างมุ่งมั่น และแบ่งปันการเรียนรู้  และสอดคล้องกับวิภาภรณ์ สร้อยค า (2561) ประกอบด้วยขอบข่าย
ของการบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อการเรียนการ
สอน การวัดผลและประเมินผลการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและการวิจัยและการพัฒนา กระบวนการบริหารงานวิชาการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
การวางแผน (Plan) ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ ตามแผน (Do) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบประเมินผล (Check) และขั้นตอนที่ 4 การ
ปรับปรุง/น าไปใช้ (Action) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
ผู้บริหาร ด้านครูและบุคลากร ด้านสภาพท่ัวไป/ สภาพแวดล้อม และด้านชุมชน อีกทั้งสอดคล้องกับนลินี ณ นคร รักธรรม
(2563) ซึ่งมีแนวทางการจัดการในสถานศึกษาด้านธุรกิจการบินและแนวทางการจัดการที่ควรน ามาปรับปรุงประกอบด้วย
แนวคิด POLC หรือการวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การน า (Leading) การควบคุม (Controlling) 
แนวคิด PDCA หรือวงจรการบริหารงาน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการ
ด าเนินการให้เหมาะสม (Act) ซึ่งสอดคล้องกับณรงค์กร ชัยวงศ์ (2563) พบว่า รูปแบบ การบริหารงานวิชาการของคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัยน าเข้า มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารระดับคณะ 2) สมรรถนะอาจารย์ 3) คุณลักษณะแรกรับของนักศึกษา 4) ทรัพยากรทางการศึกษา/แหล่งฝึกปฏิบัติงาน 
และ 5) การบริหารจัดการองค์กร ด้านกระบวนการ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 
3) การวัดและประเมินผล โดยมีกลไกขับเคลื่อนด้วยวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA และการท างานเป็นทีม ด้านผลผลิต มี 4 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) คุณลักษณะของผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 2) คุณภาพบัณฑิต และ 3) ผลการสอบขึ้นทะเบียน
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เพื่อขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพพยาบาลและการผดุงครรภ์ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ วราภรณ์ ศรีจันทร์พาล (2565) พบว่า 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราช
ชนกประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บริบทของการบริหารงานวิชาการ หลักการ วัตถุประสงค์ และปัจจัยสู่ความส าเร็จของ
รูปแบบ 2) ปัจจัยน าเข้า 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 4) ผลผลิต 5) ผลลัพธ์ และ 6) ข้อมูลป้อนกลับ 
          1.2  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา
และวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
    ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่ามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกรายการ เรียงล าดับจากน้อยไปมากคือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 4 ระยะ 4 ขั้นตอน คือ 1) ระยะที่ 1 
ขั้นวางแผน (Plan) เตรียมความพรอ้มการบริหารงานวิชาการ 2) ระยะที่ 2 ขั้นด าเนินการ (Do) บริหารงานวิชาการ 3) ระยะที่ 3 ขั้น
ตรวจสอบ (Check) การบริหารงานวิชาการ และ 4) ระยะที่ 4 ขั้นการปรับปรุง (Act) การบริหารงานวิชาการ มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยแต่ละขั้นตอนสามารถจัดเรียง ล าดับตามกระบวนการได้อย่างถูกต้อง สามารถท าให้รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการและหัวหน้างาน 6 งาน ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาปฏิบัติได้ตามภาระงาน และสามารถน าไปด าเนินการบริหารงาน
วิชาการได้จริง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภณ มโนมะยา (2562) พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ
พัฒนาครูด้วยแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 ท่าน เห็นว่า มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด จ านวน 3 ด้าน 
คือ ด้านความเป็นไปได้ ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์ และอยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านความเหมาะสม และ
ยังสอดคล้องกับงานของวิภาภรณ์ สร้อยค า (2561) พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบวา มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการตามวงจรคุณภาพ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ และยัง
สอดคล้องกับณรงค์กร ชัยวงศ์ (2563) พบว่า องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ มีความเหมาะสมมากที่สุด ส่วนความเป็นไปได้ตามความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
                 2.2  ผลการพัฒนาและหาประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตต
ปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 หน่วย ได้แก่ 1)  การบริหารงานคุณภาพ 
PDCA  2) การวิเคราะห์งานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  และ 3) จิตตปัญญาศึกษา การประเมิน
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมได้ประยุกต์ใช้แบบจ าลองซิปป์ ได้ผลดังนี้  
           2.2.1 การประเมินบริบท พบว่า ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์หลักสูตรฝึกอบรมกับหลักสูตรฝึกอบรม 
และหัวข้อวิชากับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมมีความสอดคล้องกันทุกข้อ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม ท าให้ทราบถึงความต้องการจ าเป็นดังกล่าวเป็นไปตามแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรและ
หลักสูตรฝึกอบรมของนักการศึกษาหลายท่านท่ีก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ การพัฒนา
หลักสูตรจะต้องเริ่มจากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเป็นล าดับแรก เพื่อให้ได้หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้
หลักสูตรมากที่สุด (Taba Hilda, 1962; Tyler Raph, 1975; พิสิฐ เมธาภัทร และคณะ, 2532)     
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            2.2.2  การประเมินปัจจัยเบื้องต้น ได้ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์ เชิงพฤติกรรมกับ
องค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรมีค่าดัชนีความสอดคล้องทุกรายการประเมิน จากการศึกษาของสงัด อุทรานันท์ (2530) และ 
Tyler Raph (1975) ที่กล่าวว่า ขั้นตอนในการสร้างหลักสูตรเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ ซึ่งต้องจัดองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรให้
ครบถ้วนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน เพื่อให้ได้หลักสูตรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ต้องการ รวมทั้ง
รายละเอียดของหลักสูตรจะประกอบด้วย 4 ส่วน ซึ่งทั้ง 4 ส่วนนี้จะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ดังนี้ 1) เนื้อหา (Content) เป็น
ขั้นตอนการจัดเตรียมเนื้อหาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ได้วิเคราะห์ไป 2) สื่อ (Media) เลือกสื่อให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ รวมถึงการค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์สนับสนุนต่าง ๆ  3) กิจกรรม (Activity) 
ก าหนดกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรมให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้แก่ การท าแบบฝึกหัด และการท าใบงาน 4) การประเมินผล 
(Evaluation) ขั้นตอนประเมินผลของชุดฝึกอบรมที่ได้ออกแบบไว้ซึ่งไม่ใช่การประเมินผลของกระบวนการฝึกอบรมของพิสิฐ  
เมธาภัทร และคณะ (2532) ได้การวิเคราะห์หัวข้อเรื่องเพื่อน าไปใช้ในการก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้ชัดเจน แล้วใช้
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่วิเคราะห์ได้ เพื่อสร้างใบเนื้อหา หรือเอกสารประกอบการบรรยาย โดยใบเนื้อหาจะใช้รูปภาพประกอบ
เพื่อให้ศึกษาได้ง่ายขึ้น สร้างใบปฏิบัติงาน สร้างใบแบบฝึกหัด และแบบทดสอบ เพื่อวัดและประเมินผู้เข้าฝึกอบรมตามระดับแต่
ละจุดประสงค์ที่วิเคราะห์ไว้ ส่งผลให้หลักสูตรฝึกอบรมที่ได้พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
        2.2.3  การประเมินกระบวนการ ได้ค่าคะแนนภาคทฤษฎีเท่ากับ 85.37/83.60  และภาคปฏิบัติมีค่าร้อยละ 81.05 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด และความคิดเห็นของผู้ที่เข้ารับการฝกึอบรมหลักสตูรฝึกอบรมรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดย
บูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
การที่หลักสูตรที่มีประสิทธิผลเกิดจากความตั้งใจ และความสมัครใจของผู้เข้ารับการอบรมที่เห็นความส าคัญและความจ าเป็นที่
ต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบตามลักษณะของการวิจัย
และพัฒนา อีกทั้งหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้นเป็นเรื่องที่อยู่ในความสนใจ และตรงตามความต้องการที่ได้จากการส ารวจ และ
งานวิจัยของหลาย ๆ ท่าน ที่สอดคล้องตรงกันว่า การพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
ซึ่งเกิดจากการพัฒนาหลักสูตรที่เป็นระบบและต่อเนื่องผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญ มีข้อมูลพื้นฐานในด้านสภาพ
ปัญหาและความต้องการจ าเป็นมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความสนใจต่อกิจกรรม ได้ให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมและมีการปรับปรุงสภาพการท างานเป็นอย่างดี ก่อให้เกิดความพึงพอใจที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมที่
น ามาใช้ในครั้งนี้ (ทัศนีย์ นาคุณทรง, 2552; ณพสร สวัสดิบุญญา, 2553, เจษฎาภรณ์ สายถิ่น, 2553; วีรินท์ พรหมวงศ์, 2557; 
ปริษฐา ถนอมเวช, 2563)   
                    2.2.4  การประเมินผลผลิต พบว่า เป็นการติดตามและประเมินผลการน าหลักสูตรฝึกอบรมต่อการน าความรู้ 
ทักษะของรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้างานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับจากการฝึกอบรมด้วยหลักสูตรฝึกอบรม
ไปใช้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ ท าให้สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายของการ
วิจัยในครั้งนี้ สอดคล้องกับแนวคิดของศิริชัย กาญจนวาสี (2547) ได้กล่าวว่า การติดตามและประเมินเป็นกลไกและ
เครื่องมือส าคัญในการบริหารและพัฒนากระบวนการทั้งสองที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เพื่อน าแนวคิดและหลักการ
ติดตามและการประเมินเข้ามาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสมจะช่วยให้ทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติสามารถก ากับ 
ทบทวนและพัฒนางาน/โครงการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
 

ข้อเสนอแนะ 
            1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
                 1.1  การน าหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจร
บริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาไปใช้ ควรศึกษาและท าความเข้าใจหลักแนวคิดจิตตปัญญาทั้ง 7 ประการ และทฤษฎี
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วงจรบริหารของเดมมิ่งเป็นอย่างดี เพื่อสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม
กับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
                 1.2  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้างานทั้ง 6 งานในสถานศึกษา มีหน้าที่ในการบริหารงาน
วิชาการและเป็นผู้ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักเห็นถึงความส าคัญของการเชื่อมโยงงานที่ปฏิบัติเข้ากับหลักวิชาการ 
พิจารณาด้วยใจอย่างใคร่ครวญ ด้วยความรักความเมตตา ความเห็นใจ เข้าใจ ไว้วางใจ โดยน าประสบการณ์การท างานของ
ตนเองมาปฏิบัติ ด้วยความไว้วางใจระหว่างเพื่อนร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
                  1.3  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบการบรหิารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและ
วงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษา ดังนั้นหากสถานศึกษาสังกัดอื่นจะน าผลการวิจัยไปใช้ ควรมีการปรับเครื่องมือให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
             2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
        2.1  สถานศึกษา ควรท าการศึกษาความต่อเนื่องของหลักสูตรรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการ
แนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษา โดยใช้ระยะเวลาที่นานขึ้นเพื่อทราบถึงการพัฒนาการ
บริหารวิชาการของรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้างานท้ัง 6 งาน ประมาณ 1 ภาคเรียน 
                  2.2  สถานศึกษา ควรน าหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา
และวงจรบริหารงานคุณภาพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาไปท าการวิจัยเชิงทดลอง โดยน าไปใช้ฝึกอบรมหัวหน้างานฝ่าย
วิชาการ และท าการวิจัยติดตามประเมินผลหลักสูตรฝึกอบรมนี ้
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