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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาต้นทุนโซ่อุปทานการปลูกล าไยของเกษตรกร และ 2) เพื่อศึกษาและวิเคราะห์
ต้นทุนทางบัญชีแต่ละกิจกรรมที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทานการปลูกล าไย โดยใช้แนวคิดการท างานแบบมีส่วนร่วม ท าการรวบรวมข้อมูล
เบื้องต้นและวางแผนส ารวจพื้นที่การปลูกล าไยของสมาชิกเกษตรกรจากกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ จากนั้นลงพื้นที่ส ารวจโดยใช้
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่างเกษตรกร เพื่อสร้างแผนภาพความสัมพันธ์ของโซ่อุปทานล าไย ผ่าน
กระบวนการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทาน ผลการศึกษาโซ่อุปทานการปลูกล าไยของเกษตรกรจากกลุ่มเกษตรกร 
ผู้ปลูกล าไย จ านวน 10 ราย พบว่า รายได้ของผลผลติล าไยเฉลี่ยต่อต้นตอ่ป ีจ านวน 476.60 บาท ด้านการวิเคราะห์ต้นทุนการปลูก
ล าไยในแต่ละกิจกรรม ประกอบด้วย กิจกรรมต้นน ้า จ านวน 232.90 บาท กิจกรรมกลางน ้า จ านวน 31.94 บาท กิจกรรมปลายน ้า
จ านวน 50.28 บาท จากการวิเคราะห์ต้นทุนท าให้ทราบว่าเกษตรกรผู้ปลูกล าไยได้ก าไรสุทธิ 139.93 บาทต่อต้นต่อปี ผลการศึกษา
ต้นทุนข้อมูลโซ่อุปทานและต้นทุนทางบัญชี พบว่า ค่าใช้จ่ายปุ๋ยเป็นต้นทุนที่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการโซ่อุปทาน จึงมีแนว
ทางการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายปุ๋ย ด้วยการจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่เกษตรกรด้านการดูแลดิน ตรวจสอบคุณภาพดินตามหลักวิชาการ 
รวมถึงความรู้ด้านการผสมปุ๋ยเพื่อเพิ่มสารอาหารในดิน ส่งผลให้เกิดการตระหนักถึงความส าคัญของการพึ่งพาตนเอง 
 

ค าส าคัญ: ต้นทุนโซ่อุปทาน, การบริหารต้นทุน, ล าไย, เกษตรกรแปลงใหญ่ 
 

Abstract 

This research aimed 1) to study a supply chain cost of longan cultivation and 2) to analyze the accounting 
cost in supply chain activities by using the participatory action research concept.  This research method collected 
preliminary data and planned a survey of longan planting areas of farmers from cooperative farming group.  Next, 
Field trips were conducted using questionnaires and in-depth interviews with farmer samples.  Then, researchers 
created diagram of this supply chain by using the cost analysis occurring in the planting supply chain.  The results 
from 10 members of the group found that they received the average income of the products per tree per year 
amounted to 476.60 baht.  The cost analysis in each activity consisted of upstream, midstream and downstream 
activities amount 232.90, 31.94 and 50.28 baht, respectively. For the cost analysis, it was revealed that the longan 
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farmers would earn a net profit of 139.93 baht per plant per year. Fertilizer expenditure was a cost that affected 
the supply chain process, a way to reduce this cost was organizing activities to educate farmers on soil care, 
inspecting the soil quality according to academic principles including knowledge provide of the fertilizer mix to 
increase the nutrients in the soil. This result was also an awareness of self-reliance.  

 

Keywords: Supply chain cost, Cost management, Longan, Collaborative farmers 
 

บทน า 
ล าไยเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ มีการส่งออกจ าหน่ายไปยังต่างประเทศเป็นอันดับต้นของโลกโดยการส่งออก 

ส่วนใหญ่จะส่งออกอยู่ในรูปของล าไยสด และล าไยอบแห้ง มีคู่แข่งทางการค้าที่ส าคัญ ได้แก่ จีนและเวียดนาม ปัจจุบันประเทศไทย
มีครัวเรือนเกษตรกรปลูกล าไย 250,000 ครัวเรือน (จ านวนเพิ่มขึ้นทุกปี) ส่วนใหญ่อยู่ในภาคเหนือ โดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหม่ 
ล าพูน และเชียงราย มีปริมาณผลผลิตมากที่สุด แสดงดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 เนื้อท่ี และผลผลิตต่อไร่ของการปลูกล าไย (3 อันดับแรกของภาคเหนือ) ปี 2561 – 2563 

จังหวัด 
เนื้อที่ยืนต้น (ไร่) เนื้อที่ให้ผล (ไร่) ผลผลิตต่อไร่ (ก.ก) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

เชียงใหม่ 410,786 431,887 451,723 395,746 401,108 406,183 904 837 843 

ล าพูน 326,820 337,180 348,570 319,227 319,428 321,038 926 853 902 

เชียงราย 221,375 239,711 246,135 207,831 213,316 219,137 488 422 435 

ที่มา: (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2564)  
 

จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ปี 2561 – 2563 เนื้อที่ให้ผลของจังหวัดเชียงใหม่ ล าพูน และเชียงรายเพิ่มขึ้นทุกปี ขณะที่
ผลผลิตต่อไร่ปี 2563 ลดลงจากปี 2561 ทุกจังหวัด เนื่องมาจากการที่ภาครัฐให้ความช่วยเหลือแก้ไขปัญหาราคาล าไยตกต ่าในแต่ละปี 
แต่ปริมาณความต้องการและบริโภคไม่เพิ่มขึ้น จึงส่งผลให้ราคาขายล าไยสดต ่า ปัญหาล าไยเป็นปัญหาหนึ่งที่ทางรัฐบาลก าลังพยายาม
แก้ไขและหาทางช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกล าไย หากไม่มีการจัดการอย่างเป็นระบบอาจส่งผลต่อการผลิตและการค้าล าไยในระยะยาว 
(บุหงา จินดาวานิชสกุล, 2561) โดยอ าเภอสารภี เป็นอ าเภอที่มีการปลูกล าไยมากที่สุดในจังหวัดเชียงใหม่ มีรูปแบบการใช้ที่ดินแบบกึ่ง
เมืองกึ่งชนบท มีพื้นที่ประมาณ 60,911 ไร่ โดยประชากรในพื้นที่มีอาชีพเกษตรกรรม มีการใช้ที่ดินในการท าการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 
67.93 ของการใช้ที่ดินทั้งหมด โดยแบ่งการใช้ที่ดินทางเกษตรกรรมออกเป็นการปลูกล าไย 22,900 ไร่ (ปี 2563) แสดงดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 เนื้อท่ี และผลผลิตต่อไร่ของการปลูกล าไย อ าเภอสารภี ปี 2561 – 2563  
   อ าเภอ เนื้อที่ยืนต้น (ไร่) เนื้อที่ให้ผล (ไร่) ผลผลิตต่อไร่ (ก.ก) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

สารภี 17,090 20,952 22,900 17,038 16,789 16,634 1,014 903 877 

ที่มา: (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2564)  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ปี 2561 – 2563 เมื่อเทียบกับเนื้อที่ยืนต้นล าไยมีจ านวนเพิ่มขึ้น แต่เนื้อที่ใหผ้ลและผลผลิตต่อไร่
ของล าไยในอ าเภอสารภี มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง คณะผู้วิจัยจึงเข้าสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ปลูกล าไยในพื้นที่อ าเภอสารภี 
ประกอบด้วย ต าบลหนองผึ้ง ต าบลยางเนิ้ง และ ต าบลสารภี ท าให้ทราบประเด็นปัญหาที่ส าคัญ ดังนี ้

1. เกษตรกรมีการปลูกล าไยมากขึ้นในแต่ละปี ท าให้เกิดผลผลิตออกมาจ านวนมาก สินค้าล้นตลาด รวมถึงการขาดอ านาจ
การต่อรองในการก าหนดราคาขายกับพ่อค้าคนกลาง ท าให้ราคาล าไยเฉลี่ยลดลงอย่างต่อเนื่อง  
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2. เกษตรกรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ในการคิดต้นทุน และความรู้ทางด้านโซ่อุปทานการปลูกล าไย ท าให้ไม่
สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุของต้นทุนท่ีเกิดขึ้น และบริหารต้นทุนในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม นอกจากน้ีราคาสารเคมี
ต่างๆ ที่ใช้ในการผลิต การมีต้นทุนหลังการเก็บเกี่ยวที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้เกษตรกรเกิดภาวะการขาดทุนในท่ีสุด 

คณะผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาในประเด็นต้นทุนโซ่อุปทานกิจกรรมการปลูกล าไยตั้งแต่การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการ
ผลิตจนถึงการน าผลผลิตไปจ าหน่ายยังผู้บริโภคคนสุดท้าย โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการวิเคราะห์โครงสร้างโซ่อุปทานผนวก
กับแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรมในการวิเคราะห์ขั้นตอนการด าเนินงาน และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม ส่งผลต่อการ
พัฒนาเกษตรกรให้สามารถก าหนดแนวทางการบริหารต้นทุนโซ่อุปทานผู้ปลูกล าไยอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาต้นทุนโซ่อุปทานการปลูกล าไยของเกษตรกร 
2. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนทางบัญชแีต่ละกิจกรรมที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทานการปลูกล าไย 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. เกษตรกรมีความเข้าใจทางต้นทุนโซ่อุปทานการปลูกล าไย สามารถพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาทาง 

ด้านการเงินได้อย่างมีระบบ 
2. สามารถเพิ่มความได้เปรียบทางการแข่งขันในการจัดการธุรกิจการเกษตรแก่เกษตรกร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้ มีวิธีการด าเนินงานวิจยั ดังนี้ 
1. การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษากลุ่มตัวอย่างเฉพาะเจาะจงแบบมีวัตถุประสงค์ คือ กลุ่มตัวอย่างสมาชิก
เกษตรกรผู้ปลูกล าไยจ านวน 10 รายจากกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ของต าบลยางเนิ้ง ต าบลสารภี และต าบลหนองผึ้ง อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีพื้นท่ีรวมทั้งหมด 58 ไร่ 2 งาน มีการปลูกล าไยทั้งหมด 1,472 ต้น 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ การสัมภาษณ์ ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ 
ข้อมูลทั่วไป เพศ อายุ ที่อยู่ พื้นที่ปลูกล าไย และข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนในแต่ละกิจกรรม ได้แก่ ค่าใช้จ่ายช่วงที่ยังไม่ให้
ผลผลิต  ค่าใช้จ่ายช่วงเก็บผลผลิต และ ค่าใช้จ่ายหลังเก็บเกี่ยวผลผลิต  ค่าใช้จ่ายในการขนส่งผลผลิตไปขาย และสินทรัพย์
ในการปลูกล าไย 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ข้อมูลปฐมภูมิ ท าการรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อมูลสภาพทั่วไปของเกษตรกร ผลผลิตที่ได้ ขั้นตอน

การด าเนินการวิเคราะห์ต้นทุนในแต่ละส่วนของโซ่อุปทาน ซึ่งประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายช่วงที่ยังไม่ได้ผลผลิต เช่น ค่าพันธุ์พืช 
ค่าปุ๋ย ค่ายาฆ่าแมลง ค่าใช้จ่ายช่วงเก็บผลผลิต ประกอบด้วย 7 กิจกรรม คือ การรวบรวม การคัดเกรด การบรรจุ การช่ัง
น ้าหนัก การยกขึ้นรถ การประสานงานกับผู้ซื้อ และการขนส่ง ส่วนค่าใช้จ่ายหลังเก็บเกี่ยวผลผลิต เช่น ค่าปุ๋ย ค่ายาฆ่า
แมลง ค่าน ้ามันเชื้อเพลิง ตลอดกระบวนการ การขนส่งไปจ าหน่าย อุปกรณ์ สารเคมีที่ใช้ ประเภทยานพาหนะ เป็นตน้ 

  2) ข้อมูลทุติยภูมิ ท าการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ จากหนังสือและรายงานของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมและต้นทุนโซ่อุปทาน ต้นทุนฐานกิจกรรม เพื่อน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการลงพื้นที่ส ารวจภาคสนามเพื่อเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกษตรกรผู้ปลูกล าไย โดยน าข้อมูลทั้งหมดมา
วิเคราะห์โครงสร้างและความสัมพันธ์ ตั้งแต่ระดับต้นน ้าถึงปลายน ้าในโซ่อุปทาน เพื่อให้ทราบถึงต้นทุนแต่ละกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
และวิเคราะห์ต้นทุนที่เกิดขึ้นโดยใช้แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม วิเคราะห์กิจกรรมในโซ่อุปทานการปลูกล าไยมีต้นทุนค่าใช้จ่าย
เท่าไร โดยน าต้นทุนที่เกิดขึ้นนั้นปันส่วนใส่ในกิจกรรมที่เกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไปซึ่งการศึกษาครั้งนี้ ก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย และวิธีด าเนินการวิจัย แสดงดังภาพที่ 1 และ 2 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

ภาพที่ 2 วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การทบทวนวรรณกรรมในงานวิจยันี้ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก ่แนวคดิการจัดการโซ่อุปทาน ต้นทุนทางบญัชีและ
ต้นทุนฐานกิจกรรม และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้

1) แนวคิดการจัดการโซ่อุปทาน  
Vogt, et al. (2005) กล่าวว่าโซ่อุปทาน (Supply Chain) เป็นกระบวนการในการรวมหรือบูรณาการขององค์กรต่าง ๆ ที่

มีส่วนร่วมในการเปลีย่นวัตถุดิบให้เป็นสินค้าส าเร็จรูป และส่งผ่านสนิค้าเหลา่นั้นให้แก่ผูบ้ริโภคสุดท้าย โซ่อุปทานยังรวมเอาต้นทุน 
เวลา การขนส่ง การบรรจุและการจัดเก็บทั้งหมด เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าได้อย่างเหมาะสม และ (รวิพิมพ์ ฉวีสุข, 
2564) อธิบายเพิ่มเติมว่า เป้าหมายของการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน กระท าเพื่อผลิตและกระจายสินค้าในคุณภาพ ปริมาณ 
สถานที่ และเวลาที่เหมาะสม เพื่อลดต้นทุนรวมให้ต ่าที่สุด โดยยังคงรักษาระดับการบริการลูกค้ามีศักยภาพในการแข่งขัน 

 
 
 

เทศบาลต าบล 
หนองผึ้ง ยางเนิ้ง สารภ ี

ทีมวิจัย 

ประชุมวางแผน 
การท างานแบบมีส่วนร่วม 

สภาพปัญหา 

สัมภาษณ์เชิงลึกตัวแทนเกษตร 

แปลงใหญ่ผ่านการมสี่วนร่วม 

ความสัมพันธ์
ข้อมูล 

โซ่อุปทาน 

ข้อมูลทาง
บัญชีแต่ละ
กิจกรรม 

วิเคราะห์ข้อมูล 

ต้นทุนโซ่อุปทาน 
การปลูกล าไย 

ต้นทุนทางบัญชี 
แต่ละกิจกรรม 

การรวมกลุ่มของ
เกษตรกร 

การเพิ่มขีด
ความสามารถในการ

บริหารต้นทุน 

OUTCOME OUTPUT 
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2) ต้นทุนทางบัญชีและต้นทุนฐานกิจกรรม 
สุวรรณ หวังเจริญเดช (2558) นิยามความหมายของต้นทุนทางบัญชี หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจโดยกิจการเป็นเจ้าของและมีอย่างจ ากัด ได้แก่ เงินสด สินทรัพย์อื่น หรือแรงงานที่ต้องสูญเสียไปและสามารถวัดมูลค่าได้
อย่างน่าเชื่อถือ เพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการไว้เพื่อด าเนินกิจการ สอดคล้องกับ (ฐิติรัตน์ มีมาก และคณะ, 2563) นิยามว่า 
ต้นทุนทางบัญชี คือ รายจ่ายที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและท าให้ธุรกิจได้รับผลประโยชน์หรือ ผลตอบแทนในรูปของสินทรัพย์
หรือการบริการ การน าข้อมูลต้นทุนที่ถูกต้องไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ ของธุรกิจ จ าเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์ต้นทุนที่มีความ
แม่นย า ซึ่ง (Stock & Lambert, 2001) อธิบายการวิเคราะห์ต้นทุนจากแนวคิดแบบดั้งเดิม มีเป้าหมายเพื่อเน้นการลดต้นทุนรวม
มากกว่าที่จะลดต้นทุนในแต่ละกิจกรรม เนื่องจากการมุ่งเน้นลดต้นทุนเพียงกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง อาจส่งผลต่อต้นทุนของ
กิจกรรมอื่นให้สูงขึ้นได้ จากแนวคิดการพิจารณาเฉพาะต้นทุนรวมมีข้อบกพร่องที่ส่งผลให้ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ค านวณได้ บิดเบือน
จากความเป็นจริง ด้วยเหตุนี้ (Kaplan & Cooper,  1988) ได้สนับสนุนแนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรม ทั้งในเชิงทฤษฎี และการ
ประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ โดยแบ่งการด าเนินงานขององค์กรออกเป็นกิจกรรมต่างๆ และช่วยในการค านวณต้นทุนของสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ให้ถูกต้องมากขึ้นกว่าระบบการค านวณต้นทุนโดยใช้ระบบบัญชีทั่วไป 

3) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
คณะผู้วิจัยทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการโซ่อุปทาน ต้นทุนฐานกิจกรรม ดังนี้ 
สุธาทิพย์ เลิศวิวัฒน์ชัยพร (2561) ศึกษาการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานให้กับเกษตรกรชาวนาแห้ว จังหวัด

สุพรรณบุรี พบว่า มีการปรับเปลี่ยนจากห่วงโซ่อุปทานแบบดั้งเดิมไปสู่รูปแบบใหม่ ที่เกษตรกรผู้ปลูกมีการ แลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) จนรู้ถึงความต้องการของตลาดไปสูผู่้บรโิภคภายในประเทศว่ามDีemand เท่าไหร่ แล้วกลับมาวาง
แผนการผลิตตามค าสั่งซื้อที่มีการวางแผนซื้อขายกันไว้ล่วงหน้า ขณะที่การวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกผลผลิตการเกษตรด้วยวิธกีาร
แบ่งส่วนต้นทุนฐานกิจกรรม พบว่า งานวิจัยของ (เอกชัย คุปตาวาทิน และคณะ, 2559) ศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์และการบริหาร
ต้นทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดในจังหวัดชัยภูมิ โดยต้นทุนโลจิสติกส์รวมของเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 16.49 ของ
มูลค่าขายทั้งหมด โดยมีต้นทุนด้านการจัดหาปัจจัยการผลิต คิดเป็นร้อยละ 14.66 ถือได้ว่าเป็นต้นทุนที่สูงที่สุด แนวทางการลด
ต้นทุนโลจิสติกส์ สามารถท าได้โดยการรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่ายผู้ผลิตสับปะรด เพื่อวางแผนการผลิตภายใต้การสนับสนุนของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนจัดตั้งศูนย์กลางกระจายผลผลิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สนั่น เถาชารี และ วราภรณ์ จันทร์เวียง, 
2557) ที่ศึกษาโครงสร้างต้นทุนโลจสิตกิส์ของเกษตรกรผูป้ลูกทุเรียนจงัหวัดจันทบุร ีต้นทุนทีส่ าคัญ คือ ต้นทุนปริมาณการสัง่ซื้อหรอื
สั่งผลิตมากที่สุด 2.223 บาท/กก. ดังนั้นเกษตรกรจึงควรมีการบรหิารให้เกิดการใช้แรงงานรว่มกัน ใช้รถขนส่งทุเรียนไปขายร่วมกัน ไม่
ควรจัดเก็บปัจจยัการผลิตไว้ในปริมาณมาก และลดค่าไฟฟ้า ค่าแรงงานที่ใช้ในการดูแลปัจจัยการผลิตที่เก็บเป็นสินค้าคงคลังเหล่านั้น  
 

ผลการวิจัย 
1. การศึกษาต้นทุนโซ่อุปทานการปลูกล าไยของเกษตรกร 
การศึกษาต้นทุนโซ่อุปทานการปลูกล าไยของเกษตรกรพื้นที่กรณีศึกษา เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนจาก

องค์ประกอบตามโครงสร้างของโซ่อุปทาน ได้แก่ ผู้ขายปัจจัยการผลิต ผู้ผลิต ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก และผู้บริโภค โดยคณะผู้วิจัยจึงแบ่ง
ส่วนประกอบ   โซ่อุปทานการปลูกล าไยพื้นที่กรณีศึกษาออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้

1.1 ต้นทุนโซ่อุปทานระดับต้นน ้า ได้แก่ ข้อมูลทางบัญชีทางด้านการซื้อปุ๋ย สารเคมี พันธุ์ล าไย และเกษตรกร 
ซึ่งความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ร้านค้าจ าหน่ายปุ๋ย สารเคมี และพันธ์ุล าไย ลักษณะของการจัดจ าหน่ายปุ๋ยและสารเคมีในเขตพื้นท่ีสวนล าไย 
เป็นร้านจัดจ าหน่ายที่มีอุปกรณ์เกี่ยวกับการเกษตรครบวงจร โดยเกษตรกรจะเป็นผู้มาติดต่อและซื้อปัจจัยการผลิตดังกล่าว ซึ่ง 
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ลักษณะการซื้อแต่ละครั้งเกษตรกรจะนิยมซื้อไปจัดเก็บในปริมาณที่พอดีต่อการใช้ปลูกในแต่ละปี ค่าใช้จ่ายของเกษตรกรในการ
จัดซื้อจากร้านค้าจ าหน่ายปุ๋ย สารเคมี และพันธุ์ล าไย ได้แก่ ค่าปุ๋ย ค่ายาฆ่าแมลง และค่าพันธุ์พืช 

2) เกษตรกร จากการสัมภาษณ์ ประธานกรรมการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่มีการรวมกลุ่มกันครั้งแรกเมื่อวันที่  
4 มกราคม 2561 โดยเกษตรกรส่วนใหญ่ท าการปลูก ซึ่งใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีส าหรับการใส่ผลผลิตล าไย เพื่อป้องกันวัชพืช และ
ศัตรูพืช ซึ่งค่าใช้จ่ายของการปลูกล าไยของเกษตรกรพื้นที่กรณีศึกษา ประกอบด้วย ค่าบริการในการเกษตร ค่าอุปกรณ์ทาง
การเกษตร ค่าตกแต่งต้น ค่าน ้ามัน ค่าซ่อมแซม ค่าวัสดุ และค่าดอกเบี้ยจ่าย หากล าไยสดที่ผลิตได้มาตรฐาน เกษตรกรจะ
น าไปจ าหน่ายแก่ลูกค้าในลักษณะมัดช่อ อย่างไรก็ตามหากล าไยสดไม่ได้มาตรฐานตามที่ลูกค้าก าหนด ล าไยประเภทนี้จะ
ถูกจ าหน่ายไปยังโรงงานแปรรูปเป็นล าไยอบแห้ง  

เมื่อพิจารณาผลการศึกษาต้นทุนโซ่อุปทานการปลูกล าไยของเกษตรกร พบว่า ค่าใช้จ่ายรวมระดับต้นน ้า เท่ากับ 
342,830 บาท ซึ่งค่าใช้จ่ายปุ๋ยมีมูลค่า 108,680 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.70 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมดของระดับต้นน ้า และ
ส่งผลกระทบต่อกระบวนการโซ่อุปทาน ดังนั้นจ าเป็นต้องมีแนวทางการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายปุ๋ย เช่น การจัดตั้งเครือข่าย
เกษตรกรที่ท าหน้าท่ีในการจัดหาปุ๋ย การอบรมการดูแลดินและผสมปุ๋ยตามความเหมาะสมของดิน เป็นต้น โดยในเบื้องต้น
ได้มีการประสานงานไปยังหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

1.2 ต้นทุนโซ่อุปทานระดับกลางน ้า ได้แก่ ข้อมูลทางบัญชีทีเ่กี่ยวขอ้งกับพ่อค้าล าไย พ่อค้าคนกลาง มีรายละเอียดังนี ้
1) พ่อค้าล าไย   พ่อค้ารับซื้อและรวบรวมผลผลิตที่อยู่ในรูปล าไยสด และมีพ่อค้าที่รับซื้อเฉพาะล าไยช่อในพื้นที่ไม่มาก

นัก ทั้งนี้พ่อค้าที่รับซื้อล าไยสดไม่ได้มีบทบาทเพียงแค่การซื้อมาขายไป แต่ยังท าหน้าที่ในการคัดขนาดล าไยก่อนส่งใหโ้รงงานแปร
รูปเป็นล าไยอบแห้งอีกด้วย สามารถจ าแนกออกเป็นต้นทุนในส่วนของพ่อค้าล าไย ได้แก่ ค่ารวบรวมผลผลิต และค่าคัดเกรด  

2) พ่อค้าคนกลาง เป็นบุคคลที่คัดบรรจุหรือรับซื้อล าไยสดจากเกษตรกร หรือพ่อค้าล าไย ซึ่งพ่อค้าคนกลางบริเวณ 
พื้นที่กรณีศึกษา เป็นบุคคลนอกพื้นที่ จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเกษตรกรที่น าล าไยสดไปจ าหน่ายแก่พ่อค้าคนกลาง และ
เกษตรกรไม่มีอ านาจต่อรองราคากับพ่อค้าล าไยหรือพ่อค้าคนกลาง สอดคล้องกับการด าเนินงานที่เกษตรกรมีการรวมกลุ่มเป็น
เกษตรกรล าไยแปลงใหญ่  

เมื่อพิจารณาผลการศึกษาต้นทุนรวมระดับกลางน ้าของโซ่อุปทาน สามารถจ าแนกออกเป็นต้นทุนในส่วนของพ่อค้า 
คนกลาง ประกอบด้วย ค่าบรรจุ ค่าชั่งน ้าหนัก ค่ายกขึ้นรถ ค่าประสานงาน และค่าขนส่ง ค่าใช้จ่ายรวมระดับกลางน ้าเท่ากับ 
47,010 บาท   

1.3 ต้นทุนโซ่อุปทานระดับปลายน ้า ต้นทุนส่วนของปลายน ้า ได้แก่ โรงงานแปรรูปล าไยอบแห้ง และลูกค้า  
ซึ่งความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) โรงงานแปรรูปล าไยอบแห้ง โรงงานแปรรูปล าไยอบแห้งของพื้นที่กรณีศึกษา ตั้งอยู่ ณ หมู่ที่ 8 ต าบลสารภี อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด าเนินกิจการผลิตและจ าหน่ายล าไยอบแห้งทุกชนิด เป็นระยะเวลามากกว่า 20 ปี ต้นทุนส่วนโรงงานแปร
รูปล าไยอบแห้ง สามารถจ าแนกออกเป็น ค่าน ้ามัน ค่าซ่อมแซม และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  

2) ลูกค้า ปัจจุบันการรับประทานล าไยของผู้บริโภคในพื้นที่และนอกพื้นที่ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ การบริโภคในรูปผล
ล าไยสด และการบรโิภคในรูปล าไยอบแหง้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริโภคยังคงบริโภคล าไยในรูปผลล าไยสด และล าไยอบแหง้ ซึ่งลูกคา้
มีต้นทุน ประกอบด้วย ค่าปุ๋ย ค่ายาฆ่าแมลง ค่าบริการในการเกษตร ค่าอุปกรณ์ทางการเกษตร ค่าวัสดุ เป็นต้น  

เมื่อพิจารณาผลการศึกษาต้นทุนรวมระดับปลายน ้าของโซ่อุปทาน พบว่า ค่าใช้จ่ายปุ๋ยมีมูลค่ามากที่สุดจ านวน 28,900 
บาท คิดเป็นร้อยละ 39.05 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมดระดับปลายน ้า 

โดยผลการศึกษาต้นทุนโซ่อุปทานทางบัญชีของการปลูกล าไยของเกษตรกรแปลงใหญ่ต าบลยางเนิ้ง ต าบลสารภี 
และต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ สามารถแสดงเป็นแผนภาพต้นทุนโซ่อุปทานล าไย ดังภาพท่ี 3 
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ภาพที่ 3 แผนภาพโซ่อุปทานล าไยพื้นที่กรณีศึกษา   ที่มา: (จ าเรญิ เขื่อนแก้ว, และคณะ, 2561) 
 

2. ผลการศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมโซ่อุปทานการปลูกล าไย จากการส ารวจข้อมูลภาคสนาม พบว่า เกษตรกร
แต่ละรายมีพื้นที่ในการปลูกล าไยที่มีขนาดไม่เท่ากัน ส่งผลให้มีความแตกต่างเชิงตัวเลขต่อการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ จ านวนต้น 
จ านวนผลผลิต รายได้ การศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมโซ่อุปทานการปลูกล าไยในครั้งนี้ จึงด าเนินงานวิเคราะห์ด้วยการปรับ
ฐานหน่วยให้เป็นบาทต่อต้นต่อปีตามสัดส่วน โดยคณะผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกิดขึ้นจากกลุ่มตัวอย่างผู้ปลูกล าไยในกลุ่มเกษตร
แปลงใหญ่ ซึ่งประยุกต์ใช้แนวคิดของการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมในกระบวนการของโซ่อุปทาน เพื่อเสนอแนะการด าเนินงานทีต่ดั
ลดต้นทุนที่ไม่จ าเป็น ผลการศึกษาในส่วนของการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมโซ่อุปทานการปลูกล าไย ตั้งแต่ช่วงที่ยังไม่ให้ผลผลิตจนถึง
หลังการเก็บเกี่ยวผลผลิต พบว่าเกษตรกรทั้งหมดเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ของอ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ มีพื้นที่รวม
ทั้งหมด 58 ไร่ 2 งาน ปลูกล าไยจ านวน 1,472 ต้น รายได้รวม 701,550 บาท คิดเป็นค่าเฉลี่ยรายได้เฉลี่ย 476.60 บาทต่อต้นต่อปี 
แสดงดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ข้อมูลพื้นที่การปลูกล าไย และ จ านวนต้นล าไยของพื้นที่กรณีศึกษา 
เกษตรกร พื้นที่ปลูก จ านวนต้นล าไย รายไดต้่อปี (บาท) 

รายที่ 1 10 ไร่ 200 90,000 

รายที่ 2 17 ไร่ 450 220,000 

รายที่ 3 21 ไร่ 600 300,000 

รายที่ 4 200 ตารางวา 8 5,000 

รายที่ 5 3 ไร่ 75 25,000 

รายที่ 6 3 ไร่ 50 15,000 

รายที่ 7 2 งาน 9 5,000 

รายที่ 8 200 ตารางวา 5 3,000 

รายที่ 9 3 งาน 15 18,550 

รายที่ 10 2 ไร่ 60 20,000 

รวม 58 ไร่ 2 งาน 1,472 701,550 

รายได้เฉลี่ยต่อต้น 476.60 
 

ร้านค้า
จ าหน่ายปุ๋ย 
สารเคมี และ
พันธุ์ล าไย / 
เกษตรกร 

 

ต้นทุน 

ระดับต้นน ้า
รวมทั้งสิ้น 

342,830 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ต้นทุน

ระดับกลางน ้า 

รวมทั้งสิ้น 
47,010 บาท  

พ่อค้าคนกลาง 

พ่อค้าล าไย 

ลูกค้า 

โรงงานแปรรูป 

ล าไยอบแห้ง 

ต้นทุน 

ระดับปลายน ้า 

รวมทั้งสิ้น 
74,013 บาท  
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การวิเคราะห์ต้นทุนการด าเนินงานของการปลูกล าไยได้แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น ต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า ดังตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4 สรุปค่าใช้จ่ายในแต่ละกิจกรรมโซ่อุปทาน 
ต้นน ้า 

 
กลางน ้า 

 
ปลายน ้า 

รายการ จ านวนเงิน  รายการ จ านวนเงิน  รายการ จ านวนเงิน 

ค่าปุ๋ย  108,680  ค่ารวบรวมผลผลิต 38,050  ค่าปุ๋ย  28,900 

ค่ายาฆา่แมลง 79,300  ค่าคัดเกรด 800  ค่ายาฆา่แมลง 19,248 

ค่าพันธุ์พืช 60,500  ค่าบรรจุ 2,900  ค่าน ้ามัน 7,630 

ค่าบริการในการเกษตร 35,800  ค่าชั่งน ้าหนัก 50  ค่าบริการในการเกษตร 4,280 

ค่าอุปกรณ์ทาง
การเกษตร 

17,200 
 

ค่ายกขึ้นรถ 150 
 

ค่าอุปกรณ์ทาง
การเกษตร 

3,650 

ค่าตกแต่งต้น 13,000  ค่าประสานงาน 780  ค่าซ่อมแซม 3,085 

ค่าน ้ามัน 12,600  ค่าขนส่ง 4,280  ค่าวัสดุ 620 

ค่าซ่อมแซม 5,100  รวม 47,010  ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  6,600 

ค่าวัสดุ 2,650     รวม  74,013 

ดอกเบี้ยจา่ย 8,000 
      

รวม  342,830       
 

1) ต้นทุนของการปลูกล าไยในส่วนของค่าใช้จ่ายที่ยังไม่ให้ผลผลิต (ต้นน ้า) ประกอบด้วย 9 กิจกรรม ได้แก่ ค่ายาฆ่าแมลง  
ค่าพันธุ์พืช ค่าบริการในการเกษตร ค่าอุปกรณ์ทางการเกษตร ค่าตกแต่งต้น ค่าน ้ามัน ค่าซ่อมแซม ค่าวัสดุ และดอกเบี้ยจ่าย มี
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด 342,830 บาท คิดเป็น 232.90 บาทต่อต้น 

2) การวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกล าไย (กลางน ้า) ประกอบด้วย 7 ได้แก่ ค่ารวบรวม  ค่าคัดเกรด ค่าบรรจุ ค่าชั่งน ้าหนัก ค่า
ยกขึ้นรถ ค่าประสานงานกับผู้ซื้อ  และค่าขนส่ง มีค่าใช้จ่ายทั้งหมด 47,010 บาท คิดเป็น 31.94 บาทต่อต้น 

3) การวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกล าไย (ปลายน ้า) ประกอบด้วย 8 กิจกรรม ได้แก่ ค่าปุ๋ย ค่ายาฆ่าแมลง ค่าน ้ามัน ค่าบริการใน
การเกษตร ค่าอุปกรณ์ทางการเกษตร ค่าซ่อมแซม ค่าวัสดุ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  มีค่าใช้จ่ายทั้งหมด 74,013 บาท คิดเป็น 50.28 บาทต่อต้น 

อนึ่ง ในการวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกล าไย (ปลายน ้า) ยังมีค่าใช้จ่ายในการขนส่งเพื่อน าผลผลิตไปขายถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรม (ปลายน ้า) ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ได้แก่ ค่าน ้ามันเช้ือเพลิง/น ้ามันหล่อลื่น  ค่าแรงงาน ค่าขนส่งผลผลิต และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  มีค่าใช้จ่ายทั้งหมด 18,700 บาท คิดเป็น 12.70 บาทต่อต้น 
  4) สินทรัพย์ของเกษตรกรในการปลูกล าไย ประกอบด้วย เครื่องตัดหญ้า สินทรัพย์อื่น เครื่องพ่นยา และเครื่องมือ มีมูลค่า
ทั้งหมด 130,200 บาท ซึ่งการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ คิดเป็น 8.85 บาทต่อต้น 
 จากผลการวิเคราะห์รายได้และต้นทุนการปลูกล าไยของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง โดยการคิดต้นทุนเฉลี่ยจากจ านวนต้นล าไย 
โดยแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 5  
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ตารางที่ 5  สรุปรายได้และต้นทุนการปลูกล าไยของเกษตรกร 
รายได้  476.60 

หัก กิจกรรมต้นน ้า 232.90  
     กิจกรรมกลางน ้า 31.94  
     กิจกรรมปลายน ้า 50.28  
     ขนส่งผลผลติ 12.70  
     ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย ์ 8.85 336.67 

ก าไรสุทธิ  139.93 
 

 จากตารางที่ 5 แสดงข้อมูลสรุปรายได้และต้นทุนการปลูกล าไยของเกษตรกร (หน่วย: ต่อต้นต่อปี) พบว่า รายได้ของ
ผลผลิตล าไยเฉลี่ยจ านวน 476.60 บาท ด้านการวิเคราะห์ต้นทุนในแต่ละกิจกรรมนั้น ประกอบด้วย กิจกรรมต้นน ้า จ านวน 232.90 
กิจกรรมปลายน ้า จ านวน 31.94 บาท กิจกรรมปลายน ้าจ านวน 50.28 บาท การขนส่งผลผลิต จ านวน 12.70 บาท และค่าเสื่อม
ราคาสินทรัพย์ จ านวน 8.85 บาท จากการวิเคราะห์ต้นทุนท าให้ทราบว่าเกษตรกรผู้ปลูกล าไยจะได้ก าไรสุทธิ 139.93 บาท 

จากผลการด าเนินงานวิจัยนี้พบว่า ค่าใช้จ่ายปุ๋ยเป็นต้นทุนทางบัญชีที่ส่งผลกระทบส าคัญต่อกระบวนการโซ่อุปทานใน
ส่วนต้นน ้า คิดเป็นร้อยละ 31.70 ของต้นทุนกิจกรรมทั้งหมดในระดับต้นน ้า และส่วนปลายน ้า คิดเป็นร้อยละ 39.05 ของต้นทุน
กิจกรรมทั้งหมดในระดับปลายน ้า จึงได้มีแนวทางการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายปุ๋ย ด้วยการจัดกิจกรรมให้ความรู้แกเ่กษตรกรในด้านการ
ดูแลดิน ตรวจสอบคุณภาพดินตามหลักวิชาการ รวมถึงความรู้ทางด้านการผสมปุ๋ยเพื่อเพิ่มสารอาหารในดิน ส่งผลให้เกิดการ
ตระหนักถึงความส าคัญของการพึ่งพาตนเอง อีกทั้งผลจากการประชุมกลุม่ร่วมกับเกษตรกร ท าให้เกิดผลลัพธ์ท่ีได้จากงานวิจัย ดังนี้ 

 

ขั้นตอน ผลลัพธ์ที่ได้จากงานวิจัย 
1. การ
วางแผน 

จากผลการวิเคราะห์ต้นทุนโซ่อุปทานการปลูกล าไย ส่งผลให้มีการจัดการประชุมในกลุ่มสมาชิกเกษตรแปลง
ใหญ่เพื่อวางแผนและด าเนินการลดต้นทุนในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยได้มีการวางแผนด าเนินงานแบ่งเป็น 2 ระยะ 
ได้แก ่
1) แผนระยะสั้น โดยจะท าการลดต้นทุนการจัดการสวนล าไย เน้นลดต้นทุนการจัดการสวนล าไย เช่น การให้
ความรู้เรื่องปุ๋ยและการดูแลดิน การตัดพุ่มเตี้ย การบริหารจัดการลดน ้า เพื่อป้องกันคุณภาพผลผลิตล าไยที่ไม่มี
คุณภาพ มีขนาดไม่สม ่าเสมอ  
2) แผนระยะยาว โดยได้มีการบริหารจัดการแผนการจ าหน่ายผลผลิตใหม่ ได้แก่ การผลิตล าไยนอกฤดูอย่างเป็น
ระบบ เพื่อสร้างอ านาจการต่อรองการขายผลผลิตกับลง้ ท าให้ผลผลติขายได้ในราคาที่สูงเมื่อเทียบกับล าไยในฤดู
การจัดโซนนิ่งการผลิตและการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคทั้งในและนอกพื้นที่  

   
ภาพการประชุมกลุ่มเกษตรกรเพื่อเสนอกิจกรรมการลดต้นทุนการด าเนินการปลูกล าไย 

ร่วมกับส านักงานเกษตรอ าเภอสารภี และคณะผู้วิจัย 
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ขั้นตอน ผลลัพธ์ที่ได้จากงานวิจัย 
2. การ
วิเคราะห์
ทางเลือก
เพื่อ
ตัดสินใจ 

จากการระดมความคิดเหน็ของกลุม่เกษตรกรแปลงใหญ่ มีการแสดงความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกันว่า เครือข่ายควร
ต้องแก้ปัญหาด้วยองค์ความรู้ ได้แก่ การเรียนรู้วิธีการจัดการไร่สวนล าไย การเตรียมพื้นที่ การดูแลปุ๋ย ยา และ
สารเคมีที่ถูกต้อง โดยเชื่อว่าหากด าเนินงานด้วยองค์ความรู้จะท าให้ได้ล าไยที่มีคุณภาพดี มีความพร้อมส าหรับ
การจ าหน่าย ทั้งนี้จากการศึกษาต้นทุนโซ่อุปทานการปลูกล าไยค่าใช้จ่ายปุ๋ยเป็นต้นทุนทางบัญชีของเกษตรกรที่
ส่งผลกระทบต่อกระบวนการโซ่อุปทาน ดังนั้นจ าเป็นต้องมีแนวทางการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายปุ๋ย ประธานกลุ่ม
เกษตรแปลงใหญ่ จึงได้ท าการประสานกับส านักงานเกษตรอ าเภอสารภี เพื่อจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมดิน
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการผสมปุ๋ย การดูแลปุ๋ยทั้งก่อน และหลังการเก็บเกี่ยว เพื่อเป็นการลดต้นทุน 

3. การ 
ลงมือ
ปฏิบัติ 

ในขั้นตอนการลงมือปฏิบัติกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ได้มีการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ การดูแลดินและผสมปุ๋ย
ตามความเหมาะสมของดิน โดยมีวิทยากรจากส านักงานเกษตรอ าเภอสารภีท าหน้าที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ โดย
ผลที่ได้จากการด าเนินงาน พบว่า เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจในการตรวจสอบคุณภาพดินในพื้นที่ของตน อีก
ทั้งยังสามารถเลือกใช้ปุ๋ยที่ตรงกับความต้องการธาตุอาหารของดิน 

      
ภาพการอบรมการดูแลดินและผสมปุ๋ยตามความเหมาะสมของดิน 

4. การ
ปรับปรุง
แก้ไขจาก
ผลการ
ด าเนิน
กิจกรรม 

การจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการการดูแลดินและผสมปุ๋ยตามความเหมาะสมของดิน ท าให้เกิดขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน เครือข่ายเกษตรกรแปลงใหญ่ได้แนวทางการปรับปรุงเพื่อลดขั้นตอนการท างานด้วยการวิเคราะห์
สภาพปัญหาดิน การดูแลดิน และผสมปุ๋ยที่ตรงกับความต้องการธาตุอาหารในดินของล าไยด้วยตนเอง  
เพื่อลดขั้นตอนการด าเนินงานของเกษตรกร และยังช่วยลดต้นทุนการผลิต ส่งผลให้เกิดการเพิ่มผลผลิตใน 
ระยะยาว 

     

สรุปผล 
การศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนโซ่อุปทานการปลูกล าไยพื้นที่กรณีศึกษา สามารถสรุปผลและอภิปรายผล ดังนี ้
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาต้นทุนโซ่อุปทานการปลูกล าไยของเกษตรกร 
จากผลการศึกษาต้นทุนโซ่อุปทานล าไยของเกษตรกร แบ่งการพิจารณาออกเป็น 3 ระดับ ดังนี ้
ต้นทุนโซ่อุปทานระดับต้นน ้า ประกอบด้วย ร้านค้าจ าหน่ายปุ๋ย สารเคมี พันธุ์ล าไย และเกษตรกร ซึ่งเกษตรกรส่วน

ใหญ่นิยมสั่งซื้อปัจจัยการผลิตดังกล่าวแต่ละครั้งในปริมาณที่เหมาะสมต่อการปลูกล าไยต่อปี เมื่อได้ผลิตผลล าไยสดที่ได้มาตรฐาน 
เกษตรกรจะน าไปจ าหน่ายแก่ลูกค้าลักษณะมัดช่อ อย่างไรก็ตามหากล าไยสดไม่ได้มาตรฐานตามที่ลูกค้าก าหนด ล าไยประเภทนี้
จะถูกจ าหน่ายไปยังโรงงานแปรรูปเป็นล าไยอบแห้ง เมื่อพิจารณาผลการศึกษาต้นทุนโซ่อุปทานระดับต้นน ้า พบว่า ค่าใช้จ่ายรวม
ระดับต้นน ้า เท่ากับ 342,830 บาท ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายปุ๋ยมีมูลค่าสูงสุด จ านวน 108,680 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.70 ของค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดในระดับต้นน ้า 
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ต้นทุนโซ่ระดับกลางน ้า ประกอบด้วย พ่อค้าล าไย และพ่อค้าคนกลาง โดยพ่อค้าล าไยไม่เพียงแต่รับซื้อและรวบรวมผลผลติที่
อยู่ในรูปล าไยสด แต่ยังคัดขนาดล าไยก่อนส่งให้โรงงานแปรรูปเป็นล าไยอบแห้งอีกด้วย และต้นทุนในส่วนของพ่อค้าล าไย ได้แก่ ค่า
รวบรวมผลผลิต และค่าคัดเกรด ขณะที่พ่อค้าคนกลาง ท าหน้าที่คัดบรรจุหรือรับซื้อล าไยสดจากเกษตรกร หรือพ่อค้าล าไย และ
เกษตรกรมีการรวมกลุ่มเป็นเกษตรกรล าไยแปลงใหญ่ เพื่อสร้างอ านาจต่อรองกับพ่อค้าล าไยหรือพ่อค้าคนกลาง และต้นทุนในส่วนของ
พ่อค้าคนกลาง ประกอบด้วย ค่าบรรจุ ค่าช่ังน ้าหนัก ค่ายกขึ้นรถ ค่าประสานงาน และค่าขนส่ง ส่งผลให้ต้นทุนรวมระดับกลางน ้าของโซ่
อุปทาน มีมูลค่าเท่ากับ 47,010 บาท 

ต้นทุนโซ่อุปทานระดับปลายน ้า ประกอบด้วย โรงงานแปรรูปล าไยอบแห้ง และลูกค้า โดยโรงงานแปรรูปล าไยอบแห้ง
ของพื้นที่กรณีศึกษา ด าเนินกิจการผลิตและจ าหน่ายล าไยอบแห้งทุกชนิดทั้งในและนอกพื้นที่ มาเป็นระยะเวลามากกว่า 20 ปี 
และปัจจุบันลูกค้านิยมบริโภคล าไยในรูปแบบล าไยสด และล าไยอบแห้ง เมื่อพิจารณาผลการศึกษาต้นทุนรวมระดับปลายน ้าของ
โซ่อุปทาน มีมูลค่าเท่ากับ 74,013 บาท ซึ่งค่าใช้จ่ายปุ๋ยมีมูลค่ามากที่สุด จ านวน 28,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.05 ของ
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในระดับปลายน ้า 

จากผลการศึกษาต้นทุนโซ่อุปทานของการปลูกล าไยทั้ง 3 ระดับ พบว่า ค่าใช้จ่ายปุ๋ยมีสัดส่วนมากที่สุดในระดับต้นน ้า
และปลายน ้า ส่งผลกระทบต่อกระบวนการโซ่อุปทาน จึงจ าเป็นต้องมีแนวทางการลดต้นทุนค่าใช้จ่ายปุ๋ยร่วมกับเกษตรกรและ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนทางบัญชีแต่ละกิจกรรมที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทานการปลูกล าไยของเกษตรกร 
ผลการส ารวจข้อมูลการลงพื้นที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกล าไยกรณีศึกษา จ านวน 10 ราย 

พบว่าทุกรายเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ของอ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีพื้นที่รวมทั้งหมด 58 ไร่ 2 งาน ปลูกล าไย
จ านวน 1,472 ต้น รายได้รวม 701,550 บาท 

1) ต้นทุนของการปลูกล าไยในส่วนของค่าใช้จ่ายที่ยังไม่ให้ผลผลิต (ต้นน ้า) ประกอบด้วย 9 กิจกรรม ได้แก่ ค่ายาฆ่า
แมลง ค่าพันธุ์พืช ค่าบริการในการเกษตร ค่าอุปกรณ์ทางการเกษตร ค่าตกแต่งต้น ค่าน ้ามัน ค่าซ่อมแซม ค่าวัสดุ และดอกเบี้ย
จ่าย มีค่าใช้จ่ายทั้งหมด 342,830 บาท  

2) การวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกล าไย (กลางน ้า) ประกอบด้วย 7 ได้แก่ ค่ารวบรวม  ค่าคัดเกรด ค่าบรรจุ ค่าช่ังน ้าหนัก 
ค่ายกขึ้นรถ ค่าประสานงานกับผู้ซื้อ  และค่าขนส่ง มีค่าใช้จ่ายทั้งหมด 47,010 บาท  

3) การวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกล าไย (ปลายน ้า) ประกอบด้วย 8 กิจกรรม ได้แก่ ค่าปุ ๋ย ค่ายาฆ่าแมลง ค่าน ้ามัน 
ค่าบริการในการเกษตร ค่าอปุกรณ์ทางการเกษตร ค่าซ่อมแซม ค่าวัสดุ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  มีค่าใช้จ่ายทั้งหมด 74,013 บาท นอกจากนี้
ยังมีค่าใช้จ่ายในการขนส่งเพื่อน าผลผลิตไปขายถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม (ระดับปลายน ้า) ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ได้แก่  
ค่าน ้ามันเช้ือเพลิง/น ้ามันหล่อลื่น  ค่าแรงงาน ค่าขนส่งผลผลิต และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ มีค่าใช้จ่ายทั้งหมด 18,700 บาท  

4) สินทรัพย์ของเกษตรกรในการปลูกล าไย ประกอบด้วย เครื่องตัดหญ้า สินทรัพย์อื่น เครื่องพ่นยา และเครื่องมือ มี
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด 130,200 บาท โดยท าการคิดอัตราค่าเสื่อมราคาต่อปี 

สรุปรายได้และต้นทุนการปลูกล าไยของเกษตรกร พบว่า รายได้ของผลผลิตล าไยเฉลี่ยต่อต้น จ านวน 476.60 บาท 
ด้านการวิเคราะห์ต้นทุนในแต่ละกิจกรรมนั้น ประกอบด้วย กิจกรรมระดับต้นน ้า จ านวน 232.90 บาท กิจกรรมระดับกลางน ้า 
จ านวน 31.94 บาท และกิจกรรมระดับปลายน ้า จ านวน 50.28 บาท การขนส่งผลผลิต จ านวน 12.70 บาท และค่าเสื่อมราคา
สินทรัพย์ จ านวน 8.85 บาท จากการวิเคราะห์ต้นทุนท าให้ทราบว่า เกษตรกรผู้ปลูกล าไยจะได้ก าไรสุทธิ 139.93 บาทต่อต้นต่อปี 
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อภิปรายผล 

จากผลการด าเนินงานวิจัยนี้พบว่า การวิเคราะห์ต้นทุนทางบัญชีท าให้ได้ทราบต้นทุนที่แท้จริงของแต่ละกิจกรรมโซ่
อุปทาน ในการด าเนินงานวิจัยนี้พบว่า ค่าใช้จ่ายปุ๋ยเป็นต้นทุนทางบัญชีที่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการโซ่อุปทาน ดังนั้นแนวทาง
การพัฒนาปรับปรุงดินจึงเป็นทางเลือกที่ส าคัญของเกษตรในการลดต้นทุน ควรสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยน าดิน
ในแปลงของตนมาเข้ารับการตรวจธาตุอาหาร ณ ส านักงานพัฒนาที่ดิน อย่างไรก็ตามการน าดินมาตรวจควรจะต้องขุดดินให้
ถูกต้องตามหลักทางวิชาการ รวมถึงการค านึงถึงการท าการเกษตรตามแนวทางของเกษตรแนวใหม่ ที่เน้นการลดต้นทุนการจัดการ
สวนล าไย บริหารจัดการแผนการจ าหน่ายผลผลิตใหม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธาทิพย์  เลิศวิวัฒน์ชัยพร (2561) มีการ
ปรับเปลี่ยนจากห่วงโซ่อุปทานเกษตรกรชาวนาแห้ว จังหวัดสุพรรณบุรี แบบดั้งเดิมไปสู่รูปแบบใหม่ที่เกษตรกรผู้ปลูกมีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จนรู้ถึงความต้องการของตลาดไปสู่ผู้บริโภค การควบคุมต้นทุนปัจจัยการผลิตที่มีต้นทุน
สูงที่สุดจากงานวิจัยของ เอกชัย คุปตาวาทิน และคณะ (2559) ที่มีแนวทางการลดต้นทุนดังกล่าวโดยการรวมกลุ่มสมาชิก
เครือข่ายผู้ผลิตสับปะรด เพื่อวางแผนการผลิตภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผลการศึกษาของ สนั่น เถาชารี 
และ วราภรณ์ จันทร์เวียง (2557) ที่ศึกษาโครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผู้ปลูกทุเรียน จังหวัดจันทบุรี พบว่า ต้นทุน
ปริมาณการสั่งซื้อหรือสั่งผลิตมากที่สุด เกษตรกรจึงควรมีการบริหารให้เกิดการใช้แรงงานร่วมกัน ใช้รถขนส่งทุเรียนไปขายร่วมกัน 
ไม่ควรจัดเก็บปัจจัยการผลิตไว้ในปริมาณมาก นอกจากนี้เกษตรกรยังให้ความส าคัญกับคุณภาพของผลผลิตให้เป็นไปตาม
มาตรฐานดังผลงานของ บุหงา จินดาวานิชสกุล (2561) ที่ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ในการผลิตล าไยนอกฤดู 
จังหวัดสระแก้ว พบว่า เกษตรกรมีความต้องการการส่งเสริมการเกษตรในระดับมากที่สุด 3 ประเด็น ได้แก่ ความต้องการการผลิต
ล าไยคุณภาพมาตรฐาน ความต้องการการฝึกอบรม และความต้องการการสนับสนุนปัจจัยการผลิต  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. เกษตรกรควรให้ความส าคัญของการจัดท าและวิเคราะห์ต้นทุนทางบัญชีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
2. กระบวนหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นอาจจะมีต้นทุนสามารถปรับลดได้ ควรใช้องค์ความรู้ทางด้านวิชาการ และเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้องมาช่วยในการด าเนินงาน   
3. การรวมกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ควรมีการน าทายาทเกษตรกรเข้าร่วมการพัฒนา เนื่องจากบริบทพื้นที่เป็นพื้นที่กึ่ง

เมืองกึ่งชนบทและเกษตรส่วนใหญ่อยู่ในวัยกลางคน หากมีการวางแผนพัฒนาทายาทเกษตรจะช่วยให้การจัดการด้านการเกษตรมี
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 
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