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บทคัดย่อ   
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจ าลองปัจจัยเชิงเหตุและผลของความยึดมั่นผูกพัน

ในงานที่มีต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของอาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ใช้แบบสอบถามใน

การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างอาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ านวน 381 คน ผลการวิจัยพบว่า (1) แบบจ าลองหลังจากการ

ปรับมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าสถิติ  ²= 30.40 p-value = .17 GFI = .99 AGFI = .95 SRMR = .02  RMSEA = .00 

และมีค่า CN = 538.25 โดยทุนทางจิตวิทยา บุคลิกภาพเชิงรุก บรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์ และความยึดมั่นผูกพันในงาน

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมได้ 79% (2) ทุนทางจิตวิทยา บุคลิกภาพเชิงรุก บรรยากาศการ

ท างานแบบสร้างสรรค์ และความยึดมั่นผูกพันในงานมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม (3) ทุนทางจิตวิทยาและ

บรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมผ่านความยึดมั่นผูกพันในงาน 

ค าส าคัญ: พฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม, ความยึดมั่นผูกพันในงาน, บรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์, ทุนทางจิตวิทยา บุคลิกภาพเชิงรุก 
 

Abstract 
The purpose of this study was to examine the goodness of fit between the developed causal model work 

engagement affecting lecturers’ innovative behavior in Kasetsart University and empirical data. Data were collected from 

381 lecturers by questionnaires. The results revealed that: (1) the proposed model was modified to fit the data and chi-

square value and goodness of fit indices of model was acceptable: ²= 30.40 p-value = .17 GFI = .99 AGFI = .95 SRMR = .02 

RMSEA = .00 and CN = 538.25. psychological capital, proactive personality, climate for innovation and work engagement 

accounted for 79 percent of variance in innovative behavior, (2) psychological capital, proactive personality, climate for 

innovation and work engagement had direct effect on innovative behavior and (3) psychological capital and climate for 

innovation had indirect effect on job performance through work engagement. 

Keywords: innovative behavior,  work engagement,  climate for innovation,  psychological capital, 

proactive personality 
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บทน า 
ในช่วงสองสามปีที่ผ่านมาเห็นได้ว่าวงการอุดมศึกษาไทยเผชิญกับวิกฤตมากมาย มหาวิทยาลัยมีความเสี่ยงสูงกับ

ภาวะการขาดทุน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรไม่ตอบโจทย์หรือไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา การเรียนการสอน

ล้าสมัย ไม่เป็นสากล ประกอบกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ท าให้การเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ ง่ายขึ้น จนอาจไม่ต้องพึ่งการ

เรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ซึ่งพบว่ามีหลายแนวทางในการรับมือ เช่น การลดจ านวนอาจารย์ การยุบรวมหรือปิด

หลักสูตร การให้ทุนเพื่อจูงใจ รวมทั้งการปิดกิจการ เป็นต้น ในส่วนของภาระงานด้านการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตซึ่ง

เป็นหนึ่งในบทบาทที่ส าคัญของอาจารย์มหาวิทยาลัย ยืน ภู่วรวรรณ เน้นย ้าให้เห็นถึงความส าคัญของการปรับเปลี่ยนใน

เรื่องนี้ โดยกล่าวว่าปัจจุบันเทคโนโลยีเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การสร้างนวัตกรรมการศึกษาเพื่ออนาคตก็เช่นกัน 

เนื่องจากแต่ละคนมีความถนัดและความท้าทายต่างกัน การพัฒนาคนจึงต้องท าเฉพาะบุคคลให้มีศักยภาพสูงขึ้น สร้าง

ทักษะที่ให้สามารถเรียนรู้ คิด และท าเองได้ จึงต้องพยายามหานวัตกรรมมาช่วย โดยการจะเปลี่ยนแปลงสิ่งท่ีกล่าวไปได้นั้น

ครูต้องเปลี่ยน เปลี่ยนให้คิดและท าอะไรที่ต้องการอย่างอิสระ ลองและค้นหาวิธีใหม่ ๆ จนกว่าจะพบทางที่ดีที่สุด จากที่

กล่าวมาจะเห็นได้ว่านวัตกรรมมีบทบาทส าคัญ เป็นสิ่งที่ท าให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถอยู่รอดและฝ่าฟันวิกฤตต่าง ๆ ได้ 

(ยืน ภู่วรวรรณ, 2558) ดังนั้นมหาวิทยาลัยต่าง ๆ จึงตระหนักและพยายามที่จะผลักดันให้อาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

สร้างสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรมในงานของตนทั้งในรูปแบบของผลิตภัณฑ์และกระบวนการให้สามารถน าไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ได้จริง น าพาให้องค์การบรรลุผลส าเร็จในเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถเริ่มต้นจากการส่งเสริมให้อาจารย์

มหาวิทยาลัยมีพฤติกรรมการท างานที่มุ่งสร้างนวัตกรรม อันได้แก่ การเป็นคนที่มองหา แสวงหา และสร้างโอกาสให้กับ

ตนเองในทิศทางที่เอื้อต่อการสร้างงานสร้างสรรค์ การส่งเสริมให้เป็นผู้ที่ริเริ่มความคิดที่จะสร้างสรรค์ผลงาน และเป็นผู้ที่

พยายามที่จะน าความคิดไปใช้ให้เห็นผลจริง 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม ผู้วิจัยพบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลต่อ

พฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมหลายปัจจัย เช่น บุคลิกภาพเชิงรุก ซึ่งพบว่าเป็นคุณลักษณะส าคัญที่กระตุ้นให้ครูมีการการะท ามุ่ง

นวัตกรรม (Li, Liu, Liu, and Wang, 2017) นอกจากบุคลิกภาพเชิงรุกแล้วตัวแปรอื่น ๆ ได้แก่ ความยึดมั่นผูกพันในงาน 

บรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์ และทุนทางจิตวิทยา พบเช่นกันว่ามีบทบาทส าคัญต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม 

พนักงานท่ีมีความยึดมั่นผูกพันจะมีความทุ่มเท กระตือรือร้นต่อความรับผิดชอบ มุ่งเน้นผลลัพธ์ และท างานด้วยความมุ่งมั่น 

ผลักดันให้สร้างนวัตกรรมและผลักดันให้องค์การก้าวไปข้างหน้า สร้างผลลัพธ์อย่างมีประสิทธิผล (Allen, 2014) ซึ่งตรงกับ

ผลงานวิจัยของ Yean, Johari, and Yahya ที่พบว่าพนักงานท่ีมีความยึดมั่นผูกพันในงานสูงมีแนวโน้มที่จะมีพฤติกรรมมุ่ง

นวัตกรรมสูงไปด้วย (Yean, Johari, and Yahya, 2016) และงานวิจัยของ Liu, Chow, Zhang, and Huang ที่พบว่า

บรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม (Liu, Chow, Zhang, and 

Huang, 2019) นอกจากนี้งานวิจัยของ Li and Zheng  ยังพบอีกว่าทุนทางจิตวิทยาเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของพนักงาน (Li and Zheng, 2014) เป็นต้น จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยในข้างต้น 

ผู้วิจัยตระหนักถึงบทบาทส าคัญของนวัตกรรมที่มีต่อการพัฒนาและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้อยู่รอด เติบโตก้าวหน้า

ไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ จึงสนใจศึกษาว่ามีปัจจัยเชิงเหตุใดบ้างที่ส่งผลต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม

ของอาจารย์ โดยผู้วิจัยหวังว่าผลการวิจัยนี้จะช่วยเพิ่มความชัดเจนในเชิงวิชาการและเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่

เฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้นในการส่งเสริมและพัฒนาพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของอาจารย์ อันจะสร้างความก้าวหน้าในด้านอ่ืน 

ๆ ให้กับมหาวิทยาลัยต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจ าลองปัจจัยเชิงเหตุและผลของความยึดมั่น

ผูกพันในงานท่ีมีต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของอาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

สมมติฐานการวิจัย  
สมมติฐานหลักของการวิจยัคือ แบบจ าลองปัจจัยเชิงเหตุและผลของความยึดมั่นผูกพันในงานท่ีมีต่อพฤติกรรมมุ่ง

นวัตกรรมของอาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทีผู่้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจักษ์ โดยมี

สมมติฐานย่อยตามเส้นทางอิทธิพลของตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้   

 สมมติฐานที่ 1 ทุนทางจิตวิทยามีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวตักรรม 

  สมมติฐานที่ 2 บุคลิกภาพเชิงรุกมอีิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม 

สมมติฐานที่ 3 บรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรคม์ีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม 

สมมติฐานที่ 4 ความยึดมั่นผูกพันในงานมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม 

  สมมติฐานที่ 5 ทุนทางจิตวิทยามีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมผ่านความยึดมั่นผูกพันในงาน 

 สมมติฐานที่ 6 บุคลิกภาพเชิงรุกมอีิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมผ่านความยึดมั่นผูกพันในงาน 

สมมติฐานที่ 7  บรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมผ่านความยึดมั่น

ผูกพันในงาน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คืออาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จากวิทยาเขตบางเขน  ก าแพงแสน 

ศรีราชา และเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร จ านวนรวมทั้งสิ้น 3,586 คน ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2563 (กองการ

เจ้าหน้าที ่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2563) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ค านวณตามความเหมาะสมของการ

วิเคราะห์ข้อมูลแบบลิสเรล (LISREL) ผู้วิจัยเลือกใช้กฎอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างและจ านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปร 

ซึ่งควรจะเป็น 20 ต่อ 1 (Weiss, 1972 อ้างใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปรวัดได้ที่ใช้จ านวน 18 ตัว

แปร จึงประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามข้อก าหนดขั้นต ่าได้ 360 คน โดยในการก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ใช้วิธีการสุ่ม

แบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) แบ่งช้ันภูมิตามกลุ่มวิทยาเขต โดยสุ่มในแต่ละกลุ่มวิทยาเขตให้เป็นไปตาม

สัดส่วนของประชากร จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละวิทยาเขตเพื่อตอบแบบสอบถามจนให้ได้ครบตามขนาดที่ก าหนดไว้ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือในการวิจัยนี้ประกอบด้วยแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากนิยามปฏิบัติการซึ่งพัฒนามาจากแนวคิดและ

ทฤษฎี และผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญและวิธีการทางสถิติ ประกอบด้วย 7 ตอน ได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมูล

ทั่วไป จ านวน 7 ข้อ  2) แบบสอบถามวัดพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมตามแนวคิดของ De Jong and Den Hartog (De Jong and 

Den Hartog, 2008) จ านวน 20 ข้อ  3) แบบสอบถามวัดความยึดมั่นผูกพันในงานตามแนวคิดของ Schaufeli et al. (Schaufeli 

et al, 2002) จ านวน 17 ข้อ  4) แบบสอบถามวัดทุนทางจิตวิทยาตามแนวคิดของ Luthans, Youssef, and Avolio (Luthans, 

Youssef, and Avolio, 2007) จ านวน 21 ข้อ  5) แบบสอบถามวัดบุคลิกภาพเชิงรุกตามแนวคิดของ Bateman and Crant 
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(Bateman and Crant, 1999) จ านวน 20 ข้อ  6) แบบสอบถามวัดบรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ Hsu 

and Chen (Hsu and Chen,  2017) จ านวน 26 ข้อ และ 7) ค าถามปลายเปิดถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม จ านวน 1 ข้อ โดยแบบสอบถามตอนที่ 2-6 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวมมีค่าอยู่ระหว่าง .344 -.926 ซึ่งผ่านตามเกณฑ์ค่าวิกฤตของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อ-คะแนนรวม ที่

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในกรณีที่  n = 30 ที่  df = 28 (Glass and Hopkins, 1984) ส าหรับค่าความเชื่อมั่นแบบ

สัมประสิทธิ์แอลฟ่ารายด้านและทั้งฉบับของแบบสอบถามมีค่าอยู่ระหว่าง .752 -.955 ซึ่งค่าที่ค านวณได้ แสดงให้เห็นว่า

แบบสอบถามทั้ง 5 ตอน มีความเช่ือมั่นในระดับสูง (เกียรติสุดา ศรีสุข, 2552) 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปร 2 ตัวแปร ได้แก่ พฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม และทุนทาง

จิตวิทยา โดยพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตแต่ละตัวของตัวแปรพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม พบว่า พฤติกรรมมุ่ง

นวัตกรรมในด้านการน าไปใช้ มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด คือ เท่ากับ .88 รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้น าความคิด ด้านการ

สร้างความคิด และด้านการแสวงหาโอกาสโดยมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .85 .79 และ .52 ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาค่า

สัมประสิทธิ์ความเที่ยงระหว่างตัวแปรพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมกับองค์ประกอบร่วม พบว่าองค์ประกอบร่วมของพฤติกรรมมุ่ง

นวัตกรรมสามารถอธิบายความแปรปรวน โดยองค์ประกอบด้านการน าไปใช้อธิบายได้มากที่สุดคือร้อยละ 78 รองลงมาด้านการ

เป็นผู้น าความคิด ด้านการสร้างความคิด และด้านการแสวงหาโอกาส ร้อยละ 72 63 และ 27 ตามล าดับ ดังนั้นผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันนี้ได้แสดงถึงการมีความเช่ือมั่นของตัวแปรช้ีวัดตัวแปรแฝงพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม และเมื่อพิจารณาตัว

แปรทุนทางจิตวิทยา พบว่า ค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุดคือด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง เท่ากับ .88 รองลงมาคือ 

ด้านการมองโลกในแง่ดี ด้านความหวัง และด้านการฟื้นคืนกลับ โดยมีค่าเท่ากับ .85 .84 และ .66 ตามล าดับ และเมื่อพิจารณา

ค่าสัมประสิทธ์ิความเที่ยงระหว่างตัวแปรทุนทางจิตวิทยากับองค์ประกอบร่วม พบว่าองค์ประกอบร่วมของทุนทางจิตวิทยา

สามารถอธิบายความแปรปรวน โดยองค์ประกอบด้านด้านการรับรู้ความสามารถของตนเองอธิบายได้มากที่สุดคือร้อยละ 78 

รองลงมาด้านการมองโลกในแง่ดี ด้านความหวัง และด้านการฟื้นคืนกลับ ร้อยละ 73 70 และ 44 ตามล าดับ ดังนั้นผลการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันนี้ได้แสดงถึงการมีความเช่ือมั่นของตัวแปรช้ีวัดตัวแปรแฝงทุนทางจิตวิทยา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลถึงคณะต่าง ๆ เมื่อได้รับอนุญาตให้เก็บข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการส่ง

แบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างผ่านทาง e-mail หรือผ่านทางสื่อออนไลน์ต่าง ๆ จ านวน 500 คน (ส่งไปในจ านวนที่เกิน

กว่าที่ก าหนด เพื่อป้องกันการไม่ตอบและส่งกลับคืนไม่ครบตามจ านวน) ซึ่งได้รับการส่งกลับคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 

381 ชุด จากนั้นน าไปวิเคราะห์ผลต่อไป 

ในการวิจัยครั้งนี้  โครงการวิจัยและแบบสอบถามได้ ผ่านการพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัย (COE 

No.COE62/076) จากสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ณ วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2562  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า

ความเบ้ ความโด่ง การวิเคราะห์ ค่าอ านาจจ าแนก การหาค่าความสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม และการหาค่าความ

เชื่อมั่นแบบสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเรจ็รูปส าหรบัการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

และการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบปัญหาวิจัยตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยการ
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วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจ าลองใช้ค่าสถิติไค -สแควร์ ดัชนี

วัดระดับความสอดคล้อง ดัชนีวัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว ดัชนีรากของก าลังสองค่าเฉลี่ยของค่าความคลาดเลื่อนในการ

ประมาณ และดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยมาตรฐานของส่วนเหลือร่วมกัน และการปรับแบบจ าลอง โดยมีพื้นฐานของ

ทฤษฎีและงานวิจัยเป็นหลัก 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
1. การวิเคราะห์แบบจ าลองปัจจัยเชิงเหตุและผลของความยึดมั่นผูกพันในงานที่มีต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของ

อาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ตามสมมติฐาน ผลที่ได้ พบว่า มีค่าสถิติ  ² = 313.95 p-value = .00 GFI = .88 

AGFI = .81 SRMR = .06 ค่าความคลาดเคลื่อน (RMSEA) เท่ากับ  .03 และค่า CN = 103.56 ซึ่งเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์

ความสอดคล้องของดัชนีต่าง ๆ  ช้ีให้เห็นว่าแบบจ าลองปัจจัยเชิงเหตุและผลของความยึดมั่นผูกพันในงานที่มีต่อพฤติกรรม

มุ่งนวัตกรรมของอาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งหมายความว่า

แบบจ าลองความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลที่สร้างขึ้นยังไม่สามารถน ามาอธิบายพฤติ กรรมมุ่งนวัตกรรมของอาจารย์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ปรับแบบจ าลองความสัมพันธ์ใหม่ โดยแบบจ าลองความสัมพันธ์ท่ีปรับต้อง

มีความเป็นไปได้ในทางทฤษฎี และสามารถอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรได้อย่างมีความหมายและสมเหตุสมผล ส าหรับ

กระบวนการปรับเพื่อหาแบบจ าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์นั้น  ผู้วิจัยพิจารณาจากค่า

ดัชนีการปรับ (modification indices) และการไม่มีนัยส าคัญทางสถิติของค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล รวมทั้งความเป็นไปได้ใน

เชิงทฤษฎีน ามาเป็นเกณฑ์ประกอบในการปรับให้สอดคล้องเหมาะสมมากข้ึน  

ทั้งนี้ ในการปรับนั้นสิ่งที่ปรับคือ การตัดเส้นอิทธิพลที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติออก 1 เส้น คือ บุคลิกภาพเชิงรุกที่

ส่งผลทางตรงต่อความยึดมั่นผูกพันในงาน เนื่องจากบุคลิกภาพเชิงรุกสามารถส่งผลทางตรงต่อตัวแปรอื่นที่มีนัยส าคัญทาง

สถิติได้มากกว่า ท าให้การตัดเส้นอิทธิพลเส้นนี้มีส่วนช่วยให้รูปแบบโครงสร้างความสัมพันธ์มีความกลมกลืน และยอมให้

ความคลาดเคลื่อนในการวัดมีความสัมพันธ์กันตามค าแนะน าของโปรแกรม หลังจากที่ได้ปรั บแบบจ าลองแล้วพบว่า 

แบบจ าลองมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าสถิติ  ²= 30.40 p-value = .17 GFI = .99 AGFI = .95 SRMR 

= .02  RMSEA =  .00 และมีค่า CN = 538.25 โดยพบว่า ทุนทางจิตวิทยามีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม มี

ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .47 บุคลิกภาพเชิงรุกมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

เท่ากับ .38 บรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

เท่ากับ .10 ความยึดมั่นผูกพันในงานมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ -.25 ทุน

ทางจิตวิทยามีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมผ่านความยึดมั่นผูกพันในงาน มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ .31 

และบรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมผ่านความยึดมั่นผูกพันในงาน มีค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   โดยเส้นทางอิทธิพลและค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

แสดงดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1  แบบจ าลองการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลและค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลของปัจจัยเชิงเหตุและผลของ                

ความยึดมั่นผูกพันในงานท่ีมีต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของอาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หลังการปรับ 

(ศยามล เอกะกุลานันต์, 2565) 
 

 2. จากผลการวิจัย ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลโดยเรียงล าดับตามสมมติฐานย่อยดังนี ้

สมมติฐานที่ 1 ทุนทางจิตวิทยามีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม เมื่อพิจารณาผลการวิจัยพบว่าสนับสนุน

สมมติฐานที่ 1 นั่นหมายความว่า หากอาจารย์เป็นบุคคลที่มีทุนทางจิตวิทยาในตนเองอยู่ในระดับสูงมากเท่าใดย่อมจะส่งผลให้

อาจารย์มีพฤติกรรมที่มุ่งนวัตกรรมสูงมากข้ึนตามไปด้วย ทั้งนี้ บุคคลที่มีทุนทางจิตวิทยาสูงจะมีลักษณะที่ส าคัญคือ มีความ

มั่นใจในตนเอง อดทนและพยายามที่จะท าสิ่งต่าง ๆ ให้ส าเร็จโดยไม่ย่อท้อ มองแง่บวก ยืดหยุ่นกับสถานการณ์และพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ อีกทั้งยังเป็นบุคคลที่สามารถปรับสภาพจิตใจของตนให้กลับคืนสู่สภาพปกติได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งลักษณะ
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ดังที่กล่าวมานี้ย่อมส่งผลให้บุคคลเหล่านั้นเป็นบุคคลที่ชอบแสวงหาโอกาสจะเรียนรู้สิ่งใหม่ ใส่ใจต่อการแก้ไขเพื่อพัฒนาตนเอง

ให้ดียิ่งขึ้น โดยใช้การผสมผสานความคิดและประยุกต์ข้อมูลที่มีอยู่ไปปรับปรุงการท างาน และยังเป็นผู้ที่สามารถสร้างแนวร่วม

จากผู้อื่นให้สนับสนุนความคิดใหม่ๆ หรือนวัตกรรมที่ตนเองคิด และผลักดันให้ความคิดและนวัตกรรมนั้นได้ถูกน าไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์จริง ทั้งนี้จะเห็นได้จากมีงานวิจัยหลายช้ินท่ีสนับสนุนความคิดดังกล่าว เช่น Jafri ที่พบว่าทุนทางจิตวิทยาสามารถ

อธิบายความแปรปรวนในพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของพนักงานได้อย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ยังกล่าวอีกว่าองค์การควรใช้ทุน

ทางจิตวิทยาเป็นเครื่องมือในการซึมซับความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของพนักงาน และพัฒนาให้เกิดบรรยากาศที่พนักงาน

สามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์และพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมในองค์การได ้(Jafri, 2012) 

 สมมติฐานที่ 2 บุคลิกภาพเชิงรุกมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม  เมื่อพิจารณาผลการวิจัยพบว่า 

สนับสนุนสมมติฐานท่ี 2 ซึ่งหมายความว่า หากอาจารย์มีบุคลิกภาพแบบเชิงรุกภายในตนเองอยู่ในระดับสูงมากเท่าใดย่อมจะ

ส่งผลให้อาจารย์ผู้นั้นมีพฤติกรรมที่มุ่งนวัตกรรมสูงมากข้ึนตามไปด้วย ทั้งนี้ เพราะบุคคลที่มีบุคลิกภาพเชิงรุกในตนโด่ดเด่น

ชัดเจนจะเป็นคนที่มีพลังมุ่งส าเร็จ แสวงหาโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง ชอบวางแผนการท างาน

ล่วงหน้า สนุกกับการหาวิธีเอาชนะอุปสรรค และใส่ใจในการช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อผู้อื่นต้องการความช่วยเหลือ เป็นต้น ดังนั้นด้วย

ลักษณะพฤติกรรมและความคิดของบุคคลเช่นดังที่กล่าวมานี้จะน ามาซึ่งพฤติกรรมที่มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมตามมาด้วย เช่น 

คิดหาวิธีเทคนิคใหม่ๆ มาปรับใช้ในงาน รับฟังและคิดต่าง ชอบพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเพื่อให้ได้ช่องทางที่น าไปสู่โอกาสต่าง 

ๆ สามารถกระตุ้นชวนให้ผู้อื่นเห็นด้วยกับสิ่งใหม่ที่คิดขึ้น เป็นต้น เป็นไปตามผลการวิจัยของ Giebels, de Reuver, Rispens, 

and Ufkes ที่พบความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพเชิงรุกกับพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของพนักงานในเชิงบวก เนื่องจากพนักงาน

ที่มีบุคลิกภาพเชิงรุกมักจะเกิดความคิดริเริ่มและมีแรงจูงใจที่จะท าให้ความคิดเหล่านั้นแสดงออกมา (Giebels, de Reuver, 

Rispens, and Ufkes, 2016) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Li et al. ที่พบว่าบุคลิกภาพเชิงรุกมีเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริม

ให้เกิดพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของครู (Li et al., 2017) 

สมมติฐานที่ 3  บรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม จากผลการวิจัย

พบว่าสนับสนุนสมมติฐานท่ี 3 นั่นหมายความว่าหากอาจารย์รับรู้ว่าองค์การมีบรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์ คือ มี

ระบบรางวัลตอบแทนให้ส าหรับบุคลกรที่มีผลงานสร้างสรรค์ มีหัวหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดี  มีวิสัยทัศน์ด้านการท างาน

สร้างสรรค์  และให้การช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มที่ มีเพื่อนร่วมงานท่ีรับฟังความคิดเห็น มีอิสระในการคิดและเลือก

วิธีการท างานในแบบที่ตนเองต้องการ เสนอความคิดเห็นได้อย่างอิสระ มีทุนสนับสนุนอย่างเพียงพอ งานมีความท้าทาย มี

ระบบการส่งต่อของข้อมูลที่คล่องตัว และมีสภาพแวดล้อมในการท างานที่กระตุ้นให้คิดสิ่งใหม่ๆ นั้นเป็นไปได้สูงที่อาจารย์จะมี

พฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมสูงมากขึ้นตามไปด้วย ดังที่ Isaksen and Ekvall ได้กล่าวว่า ส่วนหนึ่งของการจัดการนวัตกรรมใน

องค์การคือการสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อให้พนักงานสามารถแบ่งปันและต่อยอดความคิด

ของกันและกันได้ องค์การที่เปิดโอกาสให้คนกล้าคิด อภิปรายแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างอิสระ มีการให้ก าลังใจหรือรางวัลแก่

ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานสร้างสรรค์ใหม่ๆ นอกจากนี้แรงจูงใจภายในท่ีรู้สึกภาคภูมิใจ การได้รับเกียรติยกย่อง และความสุขใน

ความส าเร็จเป็นส่วนสนับสนุนท่ีส าคัญที่ท าให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมขององค์การอีกด้วย (Isaksen and Ekvall, 2010) 

สิ่งที่กล่าวมายังได้รับการยืนยันจากผลการวิจัยหลายเรื่อง เช่น ชลกร ตันประภัสร์, ธร สุนทรายุทธ และ ไพรัตน์ วงษ์นาม ที่

ผลการวิจัยส่วนหนึ่งพบว่าปัจจัยด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมนั้นส่งผลต่อระดับความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ
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โรงเรียนเอกชน (ชลกร ตันประภัสร์, ธร สุนทรายุทธ และ ไพรัตน์ วงษ์นาม, 2556) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Liu, Chow, 

Zhang, and Huang ที่พบว่าบรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของ

พนักงาน (Liu, Chow, Zhang, and Huang, 2019) ในท านองเดียวกัน Zhang and Wang พบว่าหากลูกน้องได้รับการ

สนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่จะท าให้นวัตกรรมขององค์การเกิดมากขึ้นด้วย แสดงให้ เห็นว่าทัศนคติของ

ผู้บังคับบัญชาจะมีผลต่อความคิดสร้างสรรค์และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน (Zhang and Wang, 2018) 

สมมติฐานท่ี 4 ความยึดมั่นผูกพันในงานมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว่าเป็นไป

ตามสมมติฐาน กล่าวคือ หากอาจารย์มีความยึดมั่นผูกพันในงานสูงพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมอาจารย์จะมากไปด้วย แต่

ผลการวิจัยพบว่าความยึดมั่นผูกพันในงานนั้นมีอิทธิพลทางลบต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม หมายความว่า หากอาจารย์มีความ

ยึดมั่นผูกพันในงานสูงแล้วพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมจะไม่เกิดขึ้นหรือน้อยลง ทั้งนี้ส่วนหนึ่งเป็นผลเนื่องมาจากบทบาทหน้าที่และ

ภาระงานของอาจารย์ระดับมหาวิทยาลัยมีค่อนข้างมาก มีทั้งภาระงานหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 1) งานสอน งานพัฒนานิสิต และ

ผลงานวิชาการ  2) งานวิจัย 3) งานบริการวิชาการ และ 4) งานท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและภารกิจส่วนกลาง (สภา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2559) นอกจากนี้แล้วอาจารย์ยังมีภาระงานอื่น ๆ อีกมากมายซึ่งเป็นงานที่มักจะเร่งด่วนและ

จ าเป็นที่จะต้องท า เช่น 1) งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 2) งานศึกษาและเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ต่อเนื่องต่อไปได้ 3) งานประกันคุณภาพการศึกษา และ 4) งานอื่น ๆ เป็นต้น ดังนั้น เมื่ออาจารย์มีภารกิจที่

ต้องท าเพิ่มเติมค่อนข้างมากและเป็นงานที่จ าเป็นที่จะต้องท าก่อนหรือท าควบคู่กับภาระงานหลัก ท าให้อาจารย์ที่มีลักษณะยึด

มั่นในงานในตนเองสูง จะให้ความมุ่งมั่นทุ่มเท และพยายามอย่างเต็มที่เพื่อให้งานเหล่านี้บรรลุเป้าหมาย จึงท าให้ไม่ได้ไปมุ่งใส่

ใจกับภาระกิจในการสร้างสรรค์ผลงาน พฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมจึงไม่เกิดขึ้น เหตุผลดังกล่าวนี้ ได้รับการสนับสนุนจากข้อมูลที่ได้

จากการถามค าถามปลายเปิดในแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นว่างานปริมาณมากเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการสร้างผลงาน

สร้างสรรค์ ดังตัวอย่างค าตอบ เช่น “อ.ท างานท่ีเป็น routine มีปริมาณงานมาก ท าให้ไม่มีเวลาปรับปรุงตัวเองหรือปรับปรุง

การเรียนการสอน” “ควรลดภาระงาน เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมวันไหว้ครู งานวันสงกรานต์ ตักบาตรวันปีใหม่ ภาระงานจาก

กิจกรรมเหล่านี้ขัดขวางพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม” และ “ช่ัวโมงการท างานที่ไม่เพียงพอในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ” เป็นต้น  

 สมมติฐานที่ 5  ทุนทางจิตวิทยามีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมผ่านความยึดมั่นผูกพันในงาน จาก

ผลการวิจัยพบว่าสนับสนุนสมมติฐานที่ 5 นั่นหมายความว่า หากอาจารย์เป็นคนท่ีมีทุนทางจิตวิทยาในตนเองเป็นพื้นฐานสูง

แล้วย่อมมีแนวโน้มที่อาจารย์ท่านนั้นจะเป็นผู้ที่มีความยึดมั่นผูกพันในงานมาก และมีอิทธิพลต่อเนื่องไปยังพฤติกรรมมุ่ง

นวัตกรรมของอาจารย์เช่นกัน สามารถอธิบายได้ว่าบุคคลที่มีทุนทางจิตวิทยาสูงจะมีสถานะทางจิตใจที่ส่งเสริมให้งานส าเร็จ

ตามเป้าหมาย ทั้งนี้มีผลการวิจัยทท่ีสนับสนุนความสัมพันธ์นี้ ได้แก่ งานวิจัยของ Kang and Busser ที่พบว่าทุนทางจิตวิทยา

เป็นตัวพยากรณ์ความยึดมั่นผูกพันของพนักงาน (Kang and Busser, 2018) ในท านองเดียวกัน ผลการวิจัยของ Simons and 

Buitendach ที่ผลการวิจัยส่วนหนึ่งพบว่าทุนทางจิตวิทยามีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยึดมั่นผูกพันในงาน โดยทุนทาง

จิตวิทยาสามารถส่งเสริมความยึดมั่นผูกพันในงานของพนักงานให้เพิ่มขึ้นได้ (Simons and Buitendach, 2013) 

 สมมติฐานที่ 6  บุคลิกภาพเชิงรุกมีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมผ่านความยึดมั่นผูกพันในงาน จาก

ผลการวิจัยไม่พบว่าไม่สนับสนุนสมมติฐานที่ 6 ทั้งนี้เป็นเพราะเมื่อพิจารณาถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของบุคคลที่มี

บุคลิกภาพเชิงรุกในตนสูงแล้ว จะเห็นได้ว่าพฤติกรรมที่แสดงออกมานั้นจะมีลักษณะเกี่ยวข้องกับการท างานและความส าเร็จใน
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งานโดยตรงทั้งหมด อันได้แก่ การหาโอกาสในการเปลี่ยนแปลง มองหาหนทางใหม่ๆ ในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ตั้ง

ประสิทธิภาพและเป้าหมายที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นไปที่ความส าเร็จ คาดการณ์ปัญหาและแก้ไขก่อนที่ปัญหาจะ

เกิดขึ้น ท าสิ่งที่แตกต่าง มองหาทางใหม่ๆ และลงมือปฏิบัติโดยไม่ลังเล อดทน และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (Bateman and 

Crant, 1999) ซึ่งลักษณะเหล่านี้จะมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมมากกว่าความยึดมั่นผูกพันในงาน ดังนั้น

จึงอาจไม่จ าเป็นที่คนที่มีบุคลิกภาพเชิงรุกจะต้องยึดมั่นผูกพันในงานก่อนแล้วค่อยแสดงออกซึ่งพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม ด้วยเหตุ

นี้ผลการวิจัยจึงเป็นไปได้ที่บุคลิกภาพเชิงรุกจะไม่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมโดยผ่านความยึดมั่นผูกพันในงาน    

สมมติฐานที่ 7  บรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมผ่านความยึดมั่น
ผูกพันในงาน จากผลการวิจัยพบว่าสนับสนุนสมมติฐานท่ี 7 นั่นหมายความว่า หากอาจารย์รับรู้ว่าองค์การมีบรรยากาศการ
ท างานแบบสร้างสรรค์สูง ความยึดมั่นผูกพันในงานของอาจารย์จะสูงด้วยเช่นกัน และส่งต่อเนื่องไปยังมีพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม
ด้วย หากองค์การมีสภาพแวดล้อมภายในองค์การที่ส่งเสริมต่อความคิดสร้างสรรค์ของอาจารย์อาจารย์ มีแนวโน้มที่อาจารย์จะ
มีสภาวะทางจิตใจเชิงบวกท่ีมีต่อการท างาน โดยมีความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกับองค์การ แสดงออกผ่านความมุ่งมั่นและทุ่มเท 
ปฏิบัติงานเพื่อองค์การ มีความกระตือรือร้น มีพลังในการท างาน สามารถในการปรับภาพจิตใจให้กลับคืนสู่ภาวะปกติอย่าง
รวดเร็ว เต็มใจที่จะใช้ความเพียรพยายามในการท างานแม้จะเผชิญกับความยากล าบาก ตระหนักรู้ถึงความส าคัญของงานและมี
ส่วนร่วมในการท างานอย่างเต็มที่ มีแรงบันดาลใจ และรู้สึกท้าทายในการท างาน ทั้งนี้มีผลการวิจัยที่สนับสนุนความสัมพันธ์นี้ 
ได้แก่ ผลงานวิจัยของ Hakanen, Bakker, and Schaufeli ที่พบว่าบรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์มีความเกี่ยวข้องเชิง
บวกกับความยึดมั่นผูกพันในงาน (Hakanen, Bakker, and Schaufeli, 2006) 
 

สรุปผล 
1. แบบจ าลองปัจจัยเชิงเหตุและผลของความยึดมั่นผูกพันในงานที่มีต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของอาจารย์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ปรับแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติ   ²= 30.40 p-value = .17 GFI 

= .99 AGFI = .95 SRMR = .02  RMSEA =  .00 และมีค่า CN = 538.25 แสดงให้เห็นว่าทุนทางจิตวิทยา บุคลิกภาพเชิงรุก 

บรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์ และความยึดมั่นผูกพันมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม ในขณะเดียวกันทุน

ทางจิตวิทยาและบรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์ยังมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการปฏิบัติงานผ่านความยึดมั่นผูกพันในงาน 

ทั้งนี้ตัวแปรในแบบจ าลองความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงเหตุและผลของความยึดมั่นผูกพันในงานท่ีมีต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม

สามารถร่วมอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรม ได้ร้อยละ 79 (R² = .79) 

 2. อิทธิพลของตัวแปรสาเหตุที่มีต่อตัวแปรผล พบว่า ทุนทางจิตวิทยา บุคลิกภาพเชิงรุก บรรยากาศการท างานแบบ

สร้างสรรค์ และความยึดมั่นผูกพันในงานมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุน

ทางจิตวิทยาและบรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมผ่านความยึดมั่นผูกพันใน

งานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยที่พบว่าพฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมของอาจารย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 

ดังต่อไปนี ้

ด้านบรรยากาศการท างานแบบสร้างสรรค์ องค์การควรให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรที่เหมาะสม ทันสมัยและ

เพียงพอต่อการสร้างสรรค์ผลงาน เช่น ทุนสนับสนุน สิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นต่อการท างาน พื้นที่ส่วนกลางให้มีบรรยากาศ

ที่กระตุ้นให้อาจารย์อยากท างานร่วมกันหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน ส่งเสริมให้อาจารย์ได้มีโอกาสเรียนรู้ ปรับปรุง 

และพัฒนาการท างาน ผู้บังคับบัญชาควรให้การสนับสนุนกลุ่มงานต่าง ๆ อย่างเต็มที่ เป็นต้นแบบที่ดีในด้านการเป็นผู้น า

นวัตกรรมและการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้อาจารย์สามารถก าหนดวิธีการท างานของตนได้ด้วยตนเองและแสดงความคิดเห็นใน

เรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเป็นอิสระ มีการสร้างบรรยากาศของการแข่งขันโดยจัดกิจกรรมหรือโครงการประกวดต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้

เกิดการหาแนวทางการท างานใหม่ ๆ รวมทั้งควรจัดระบบการสื่อสารภายในองค์การให้มีความรวดเร็วและคล่องตัว ด้านทุนทาง

จิตวิทยา องค์การควรส่งเสริมให้อาจารย์รับรู้และเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง โดยการฝึกอบรมความรู้เกี่ยวข้องกับการท างาน

ด้านต่าง ๆ ให้การช่ืนชมและแสดงความยินดีกับอาจารย์เมื่อประสบความส าเร็จในด้านการท างานและด้านอื่น ๆ ให้อาจารย์ได้มี

โอกาสก าหนดเป้าหมายการท างานที่มีความเป็นไปได้แต่มีความท้าทายด้วยตนเอง จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้อาจารย์ได้ฝึกทักษะ

ด้านการจัดการกับอารมณ์ความรู้สึกของตนเมื่อต้องเผชิญกับเหตุการณ์ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ และสร้างความเช่ือในทางบวก

เกี่ยวกับความส าเร็จในปัจจุบันและอนาคต ด้านบุคลิกภาพเชิงรุก องค์การอาจก าหนดให้เป็นหนึ่งในเกณฑ์การคัดเลือกผู้ที่จะเข้า

มาเป็นอาจารย ์หรือเป็นเกณฑ์ในพิจารณาสมาชิกทีมที่จะร่วมทีมในงานที่เกี่ยวกับการสร้างผลงานสร้างสรรค์ต่าง ๆ  

 ส าหรับการวิจัยในอนาคตอาจน าแบบจ าลองที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างอื่น ๆ ทั้งนี้ควรพิจารณาถึงขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างตามความเหมาะสมของการวิเคราะห์แบบลิสเรลและความแตกต่างด้านลักษณะงานของกลุ่มตัวอย่างร่วมด้วย 

และจากการวิจัยครั้งนี้แบบจ าลองสามารถร่วมอธิบายความแปรปรวนของฤติกรรมมุ่งนวัตกรรมได้ร้อยละ 79 หมายความว่ายังมี

ปัจจัยอื่นที่สามารถร่วมวิเคราะห์ความแปรปรวนได้ เช่น ความสามารถทางการรู้คิด ระบบการท างาน และวัฒนธรรมองค์การ 

เป็นต้น ดังนั้นอาจศึกษาปัจจัยอื่น ๆ หรือศึกษาต่อยอดด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่มีความชัดเจนมาก

ยิ่งขึ้น นอกจากนี้อาจศึกษาเปรียบเทียบกลุ่ม (comparing group) เพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของแบบจ าลองโดยเลือก

ปัจจัยส่วนบุคคลมาเป็นตัวแปรปรับ (moderator) ซึ่งควรพิจารณาเลือกจากตัวแปรที่พบความแตกต่างระหว่างกลุ่มอย่างชัดเจน

มาใช้ เช่น ต าแหน่งวิชาการ ประสบการณ์การท างาน เป็นต้น  
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