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บทคััดย่่อ

  การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็น็การศึกึษาระบบ กระบวนการ และความคิิดเห็น็ในการจััดการแข่ง่ขัันของสมาคมกีีฬาเนตบอล

แห่่งประเทศไทย เพื่่�อวิิเคราะห์์ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแข่่งขัันและกำหนดแนวทางการพััฒนากลยุุทธ์์การจััดการ

แข่ง่ขััน โดยมีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการบริิหารจัดัการกีีฬา และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องตลอดจนนักกีีฬา ทั้้�งหมดจำนวน 417 คน 

แบบสอบถามที่่�ผู้้�วิจิัยัสร้้างขึ้้�นมีีทั้้�งหมด 5 ชุดุ แบบสอบถามในแต่ล่ะชุดุมีีค่าความเที่่�ยงตรงเชิงิเนื้้�อหา (IOC) ระหว่าง 

0.80 – 1.00 และค่า่ความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) มากกว่า่ 0.90 ผลการวิจิัยัพบว่า่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริหิารจััดการ

สมาคมกีีฬาเนตบอลฯ มีีความคิิดเห็็นต่่อระบบการแข่่งขััน มีีค่่าเฉลี่่�ย  เท่่ากัับ 3.73 และมีีค่่า S.D. เท่่ากัับ 0.45 

คณะอนุุกรรมการจััดการแข่่งขััน คณะกรรมการบริิหารสมาคม และผู้้�ตััดสิิน มีีความคิิดเห็็นต่่อกระบวนการจััดการ

แข่่งขััน มีีค่่าเฉลี่่�ย  เท่่ากัับ 3.60 และมีีค่่า S.D. เท่่ากัับ 0.47 ผู้้�ฝึึกสอนและนัักกีีฬา มีีความคิิดเห็็นต่่อกระบวนการ

จััดการแข่่งขััน มีีค่่าเฉลี่่�ย  เท่่ากัับ 3.35 และมีีค่่า S.D. เท่่ากัับ 0.51 ผู้้�ชมและผู้้�เชีียร์์ มีีความคิิดเห็็นต่่อการจััดการ

แข่่งขััน มีีค่่าเฉลี่่�ย  เท่่ากัับ 3.31 และมีีค่่า S.D. เท่่ากัับ 0.61 และนัักกีีฬา มีีความคิิดเห็็นต่่อการฝึึกซ้้อมของนัักกีีฬา 

มีีค่่าเฉลี่่�ย  เท่่ากัับ 3.31 และมีีค่่า S.D. เท่่ากัับ 0.58  จากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้นำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ SWOT ANALYSIS ทั้้�ง

ปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก ตลอดจนกำหนดวิิสััยทััศน์และพัันธกิิจของสมาคมกีีฬาเนตบอลแห่่งประเทศไทย 

และทำการกำหนดแนวทางกลยุุทธ์ใ์นการปรับปรุงุการจัดัการแข่ง่ขันัฯ ดังันี้้� 1.กลยุทุธ์ร์ะดับัองค์ก์าร เป็น็การกำหนด

วิิสััยทััศน์ ภารกิิจและวััตถุุประสงค์์ โดยใช้้กลยุุทธ์์ในการเจริิญเติิบโต เพื่่�อสร้้างการเจริิญเติิบโตให้้กับสมาคมกีีฬา

เนตบอลฯ โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ความเช่ี่�ยวชาญในเรื่่�องของการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ  2.กลยุุทธ์์ระดัับธุุรกิิจ 

เป็น็การปรับปรุงด้้านการแข่ง่ขัันกีีฬา จึงึนำกลยุุทธ์ค์วามแตกต่่างมาใช้้ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มเพ่ื่�อให้้มีีการพััฒนาด้้าน

ความสามารถและความรู้้�ที่่�มากขึ้้�น รวมไปถึงึเพื่่�อตอบสนองต่อ่ความต้้องการของผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับัสมาคมกีีฬา

และการจััดการแข่่งขััน 3.กลยุุทธ์์ระดัับหน้้าที่่� เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�แสดงความความสััมพัันธ์์กัันและต่่างกััน ซึ่่�งจะกำหนด

หน้้าที่่�ทางการตลาด การเงินิ การผลิต และการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์ไ์ว้้ การกำหนดกลยุุทธ์ร์ะดัับหน้้าที่่�จึงึมีีความ

สำคัญัในการปฏิบิัตัิงิานให้้สำเร็จ็ตามเป้้าหมาย  รวมถึึงมีีการเสนอแนะและควบคุุมงานให้้มีีการทำงานตามแผนงาน

อย่่างมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ

คำสำคััญ : การจััดการแข่่งขัันกีีฬา การพััฒนา การจััดการกีีฬา กลยุุทธ์์ กีีฬาเนตบอล
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Abstract 

  This research is a study of the system, process and opinions in the organization of the  

Netball Association of Thailand, in order to analyze the problems arising from competition and  

to determine guidelines for the development of competition management strategies, with  

experts in sports management and those involved in the prize, a total of 417 people. A total of 

five questionnaires were created by researchers. Each questionnaire had a content validity (IOC) 

between 0.80-1.00 and a confidence value and a reliability greater than 0.90. The results showed 

that Sports Association Management specialists had opinions on the management system of 

the competition had an average of 3.73 and a standard deviation value of 0.45. The association  

management committee and the opinions of referees on the management process has an  

average of 3.60 and a standard deviation value of 0.47. The opinions of coaches and athletes on 

the management process with an average of 3.35 and a standard deviation value of 0.51. The 

opinions of the viewers and cheerleaders had opinions on the management of the competition 

with an average of 3.31 and a standard deviation value of 0.61. Athletes had opinions on the 

training of athletes with an average of 3.31 and a standard deviation value of 0.58. Then the 

researcher used the data to analyze SWOT analysis of both internal and external factors, as well 

as set the vision and mission of the Netball Association of Thailand and formulate the strategic 

guidelines for improving the management of the competition, as follows: (1) Corporate Strategy is 

the vision, mission and the objectives, including growth, to promote the development strategies 

of the Netball Association by focusing on expertise in the field of operations to achieve efficiency 

(2) Business Strategy is an improvement in sporting events. Therefore, differentiation strategies 

were used to create added value for the development of more competence and knowledge, 

as well as to respond to the needs of those involved in sports associations and competitions  

(3) Functional strategy showing correlation and dissimilarity. This defines the functions of marketing, 
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finance, production and human resources management. Therefore, establishing a function-level 

strategy is important in achieving their goals, including suggestions and control of work to ensure 

the work, according to quality and efficiency plans.

Keywords: Sport Competition Management, Development, Sport Management, Strategy, Netball

บทนำ   

  ในปัจจุบัันรัฐบาลของประเทศไทยมุ่่�งเน้้นให้้คนไทยได้้รับการส่่งเสริิมในการออกกำลัังกายและการเล่่นกีีฬา  

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คนไทยมีีสุุขภาพและสมรรถภาพที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม มีีน้้ำใจนัักกีีฬา เพื่่�อนำไปสู่่�ความสามััคคีี 

และสมานฉันัท์ใ์นหมู่่�คณะ รวมถึงึมีีการบริหิารจัดัการกีีฬาอย่า่งเป็น็ระบบ โดยนำหลักัของวิทิยาศาสตร์ก์ารกีีฬามาใช้้ 

ในการพััฒนาศัักยภาพนักกีีฬาเพื่่�อนำไปสู่่�ความเป็น็เลิิศในระดัับสากล รวมไปถึงการสร้้างรายได้้ สร้้างอาชีีพ และ 

ช่่วยพัฒันาเศรษฐกิิจของประเทศไทย ในทุกภาคส่่วนในสังคมจะใช้้แผนพัฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิเพ่ื่�อเป็็นกรอบแนวทาง 

การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการออกกำลัังกายและเล่่นกีีฬาในแผนปฏิิบััติิการของกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพัฒันาประเทศให้้บรรลุเุป้้าหมายอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพต่อ่ไป (กระทรวงการท่อ่งเที่่�ยวและกีีฬา, 2555) 

  การกีีฬามีีความสำคััญต่่อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตทั้้�งในด้้านสุุขภาพพลานามััยและด้้านจิิตใจ เป็็นปััจจััยสำคััญ 

ที่่�ทำให้้ประชาชนสามารถพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของตนเอง ครอบครััว ชุุมชนและสัังคม นำไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วมในการ 

พัฒันาเศรษฐกิิจ สังัคม และการเมืืองได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ปัจัจุบันัการกีีฬาถููกนำไปใช้้เป็น็เคร่ื่�องมืือเพื่่�อเสริิมสร้้าง 

ความเข้้มแข็็งของครอบครััวและชุุมชนในประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว โดยอาศััยกระบวนการการมีีส่วนร่วม มีีวิินััยและ 

มีีความรับัผิดิชอบต่อ่หน้้าที่่� เคารพในสิทิธิขิองตนเองและผู้้�อื่่�น เพื่่�อเป็น็รากฐานที่่�ดีีของสังัคม องค์ก์รด้้านสาธารณสุขุ 

ของประเทศต่างๆทั่่�วโลก รวมทั้้�งองค์์การระหว่างประเทศจึงได้้สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้กีีฬา การออกกำลัังกายและ 

นัันทนาการ เป็็นเครื่่�องมืือในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของประชากร (กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา, 2550)

  กีีฬาเนตบอล เป็็นกีีฬาที่่�มีีการพััฒนามากจากกีีฬาบาสเกตบอล โดยกีีฬาเนตบอลนั้้�นเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ปีี 1891  

ที่่�เมืืองสปริงิฟิิลด์์ (Springfield) มลรัฐัแมสซาซููเซทส์์ (Massachusetts) ประเทศสหรัฐัอเมริิกา ประมาณ 50 ปีีที่่�แล้้ว  

ซึ่่�งสร้้างเกมนี้้�ขึ้้�นมาเพื่่�อใช้้เล่่นในร่่ม แต่่ไม่่ได้้รัับความนิิยมมากนัักเพราะกีีฬาเนตบอลนั้้�นนิิยมเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�หญิิง 

และได้้มีีการนำกีีฬาเนตบอลกลัับมาเล่่นใหม่่ ต่่อมาในปีี พ.ศ.2543 ได้้มีีการก่่อตั้้�งสมาคมเนตบอลสมััครเล่่น 

แห่่งประเทศไทยขึ้้�นเนื่่�องจากมีีการจััดการแข่่งขัันกีีฬาซีีเกมส์์ครั้้�งที่่� 21 ณ ประเทศมาเลเซีียได้้บรรจุุกีีฬาเนตบอล 

เข้้าเป็น็ชนิดกีีฬาหนึ่่�งในการแข่ง่ขััน และหลังจากนั้้�นได้้มีีการจัดัการแข่ง่ขัันทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ 

อย่่างต่่อเน่ื่�องจนถึงปััจจุบััน แต่่กีีฬาเนตบอลในประเทศไทยก็็ยัังไม่่ได้้รัับความนิิยมและยัังไม่่ประสบผลสำเร็็จ 

เท่่าที่่�ควรอาจรวมถึึงปััจจััยในด้้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของทัักษะพื้้�นฐาน รููปแบบการฝึึกซ้้อม ทัักษะ 

การเคลื่่�อนไหว และสมรรถภาพด้้านร่างกายของนัักกีีฬา (สุุปราณีี ขวัญบุุญจัันทร์์, 2547) แต่่การจััดการแข่่งขััน 

กีีฬาเนตบอลยัังไม่่เป็็นที่่�ได้้รัับความสนใจมากนัักไม่่ว่่าจะเป็็นในหมู่่�นัักกีีฬาหรืือผู้้�เข้้าร่่วมชมการแข่่งขััน เนื่่�องจาก

การกีีฬาเนตบอลยัังไม่่เป็็นที่่�แพร่่หลายและกระจายครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ของประเทศไทย ซึ่่�งสัังเกตเห็็นได้้จากการ

จััดการแข่่งขัันในหลายๆครั้้�งที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากทีีมในการเข้้าร่่วมการแข่่งขัันมีีจำนวนน้้อย ส่่วนใหญ่จะเน้้นไปใน

จัังหวัดกรุุงเทพมหานคร กำแพงเพชร ขอนแก่่น ชลบุุรีี เชีียงใหม่ สุุพรรณบุุรีี อ่่างทอง นครนายก นครสวรรค์์ 

สุุโขทััย สุุราษฎร์์ธานีี เป็็นต้้น รวมไปถึงการขาดความรู้้�ในเรื่่�องของกฎ กติิการะเบีียบและข้้อบัังคัับในการแข่่งขััน 

301



JOURNAL OF HEALTH, PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION                                    วารสารสุุขศึึกษา พลศึึกษา และสัันทนาการ

ISSN 0125-2674                                                                                       ปีีที่่� 49 ฉบัับที่่� 3 เดืือนกัันยายน - ธัันวาคม พ.ศ. 2566

Vol. 49 No. 3 September - December, 2023

รููปแบบการจัดัการแข่ง่ขััน และอุุปกรณ์์ในการจัดัการแข่ง่ขัันที่่�มีีข้้อจำกััดในการจัดัการแช่ง่ขััน ซึ่่�งการจัดัการแข่ง่ขััน

กีีฬาเนตบอลชิิงแชมป์์แห่่งประเทศไทยมีีการจััดการแข่่งขัันขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องจนถึงปััจจุบััน ซึ่่�งการจััดการแข่่งขััน  

(Event Management) จััดขึ้้�นเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์กัันระหว่่างผู้้�จััดการแข่่งขัันละผู้้�เข้้าร่่วมการแข่่งขััน  

ดำเนิินงานหรืือกิิจกรรมต่่างๆทางการกีีฬาอย่่างมีีกระบวนการและการวางแผน ภายใต้้เงื่่�อนไขของปััจจััย ข้้อจำกััด 

และทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่�โดยการนำไปใช้้ประโยชน์จ์ากทรัพัยากรเหล่า่นั้้�นให้้เกิดิประสิทิธิภิาพสููงสุุดและมีีขอบข่า่ยในการ 

บริหิารการกีีฬา โดยใช้้หลักัการจัดัการ 4 ด้้าน คืือ ด้้านการวางแผน (Planning) ด้้านการจััดการองค์ก์ร (Organizing)  

ด้้านการนำ (Leading) และด้้านการควบคุุม (Controlling) ดัังนั้้�นกระบวนการบริิหารจััดการถืือเป็็นกลไกและ 

ตััวประสานที่่�สำคััญที่่�สุุดในการประมวล ผลัักดัันและกำกัับให้้ปัจจััยต่่างๆสามารถดำเนิินไปได้้โดยมีีประสิิทธิิภาพ 

และบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ต้้องการ

  จากความสำคัญัดังักล่า่วข้้างต้้น ผู้้�วิจิัยัสนใจศึกึษาแนวทางการพัฒันากลยุทุธ์ก์ารจัดัการแข่ง่ขันัของสมาคมกีีฬา 

เนตบอลเพื่่�อเข้้าร่่วมการแข่่งขัันกีีฬาชิิงแชมป์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อศึึกษาระบบการจััดการแข่่งขััน กระบวนการ 

จัดัการแข่่งขันัและการแสดงความคิดิเห็น็ที่่�มีีต่อ่การจัดัการแข่ง่ขันักีีฬาเนตบอล จากคณะกรรมการการจัดัการแข่ง่ขันั  

คณะกรรมการบริิหารสมาคม ผู้้�ตััดสิิน ผู้้�ฝึึกสอน นัักกีีฬา และผู้้�ชม ผู้้�เชีียร์์ เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 

จนถึงึแนวทางการพัฒันาการจัดัการแข่ง่ขันัและสามารถนำผลที่่�ได้้ไปศึกึษาแนวทางการพัฒันาเพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์์

ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััย

  1. เพื่่�อศึึกษาระบบการจััดการแข่่งขัันของสมาคมกีีฬาเนตบอลแห่่งประเทศไทย

  2. เพื่่�อศึึกษากระบวนการจััดการแข่่งขัันของสมาคมกีีฬาเนตบอลแห่่งประเทศไทย

  3. เพื่่�อศึึกษาความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อการจััดการแข่่งขัันของสมาคมกีีฬาเนตบอลแห่่งประเทศไทย

  4. เพื่่�อกำหนดแนวทางกลยุุทธ์์ในการปรัับปรุุงการจััดการแข่่งขัันของสมาคมกีีฬาเนตบอลแห่่งประเทศไทย 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

  กลุ่่�มประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง

  กลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�ใช้้ในการวิจิัยัครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการบริิหารจัดัการ ประกอบด้้วยคณะอนุุกรรมการจัดัการ 

แข่่งขััน จำนวน 10 คน คณะกรรมการบริิหารสมาคม จำนวน 10 คน ผู้้�ตััดสิิน จำนวน 15 คน ผู้้�ฝึึกสอน จำนวน  

20 คน นัักกีีฬา จำนวน 120 คน และผู้้�ชมผู้้�เชีียร์์ จำนวน 222 คน

  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามทั้้�งหมด 5 ชุุด ดัังนี้้�

  1. แบบสอบถามด้้านระบบจััดการแข่่งขััน (สำหรัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านบริิหารจััดการกีีฬา) จากการวิิเคราะห์์ได้้ 

ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) เท่่ากัับ 3.73 และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ .453

  2. แบบสอบถามด้้านกระบวนการการจััดการแข่่งขััน (สำหรัับคณะกรรมการและผู้้�ตดสิิน) จากการวิิเคราะห์์ได้้ 

ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) เท่่ากัับ 3.60 และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ .471

  3. แบบสอบถามด้้านกระบวนการจััดการแข่่งขััน (สำหรับผู้้�ฝึึกสอนและนัักกีีฬา) จากการวิิเคราะห์์ได้้ค่าเฉลี่่�ย  
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(Mean) เท่่ากัับ 3.35 และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ .513

  4. แบบสอบถามด้้านความคิิดเห็็นที่่�มีีต่อการแข่่งขััน (สำหรับผู้้�ชมผู้้�เชีียร์์) จากการวิิเคราะห์์ได้้ค่าเฉลี่่�ย  

(Mean) เท่่ากัับ 3.31 และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ .618

  5. แบบสอบถามด้้านความคิิดเห็็นที่่�มีีต่อการฝึึกซ้้อม (สำหรับนัักกีีฬา) จากการวิิเคราะห์์ได้้ค่าเฉลี่่�ย (Mean)  

เท่่ากัับ 3.31 และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่่ากัับ .584

  การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััย

  1. แบบสอบถามปลายเปิิดสำรวจข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ระบบการจััดการแข่่งขััน กระบวนการ 

จััดการแข่่งขััน ความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อการจััดการแข่่งขััน และความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อการฝึึกซ้้อมของนัักกีีฬา โดยศึึกษา 

และนำมาวิิเคราะห์์หาค่่าความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบน 

มาตรฐาน (Standard Deviation)

  2. แบบสอบถามปลายปิิด นำมาสรุุปเป็็นความเรีียงโดยการวิิเคราะห์์

สรุุปผลการวิิจััย

  ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและระดัับความหมายของระบบ กระบวนการ ความคิิดเห็็น 

ผลการวิิเคราะห์์ X̅ S.D. ระดัับการประเมิิน

1. ระบบการจัดการแข่งขันกีฬา (ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการกีฬา) 3.73 .453 ดีีมาก

2. กระบวนการจััดการแข่่งขััน (คณะกรรมการจััดการแข่่งขัันและผู้้�ตััดสิิน)

3. กระบวนการจััดการแข่่งขััน (ผู้้�ฝึึกสอนและนัักกีีฬา)

4. ความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อการจััดการแข่่งขััน (ผู้้�ชมผู้้�เชีียร์์)

5. ความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อการฝึึกซ้้อม (นัักกีีฬา)

3.60

3.35

3.31

3.31

.471

.513

.618

.584

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

รวม 3.46 .528 ดีีมาก

  จากตารางที่่� 1 แสดงให้้เห็น็ว่า โดยรวมทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับดีีมาก แสดงให้้เห็น็ว่าการจัดัการแข่่งขัันกีีฬาให้้บรรลุุ 

วััตถุุประสงค์์นั้้�นจำเป็็นจะต้้องใช้้หลัักในการบริิหารจััดการเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินการจััดการแข่่งขััน 

เพื่่�อให้้การจััดการแข่่งขัันมีีคุุณภาพ กล่่าวคืือ การจััดการแข่่งขัันที่่�ดีีนั้้�นต้้องจััดโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  

ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญรวมไปถึึงการสรรหาบุุคลากรที่่�เข้้ามาร่่วมงานให้้ตรงตามความเหมาะสมและ 

ตรงกัับการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อที่่�จะทำให้้การแข่่งขัันมีีระบบและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ตามแนวคิิดของ (กิิตติิศัักดิ์์�  

คลัังดิิษฐ์์, 2559) หน้้าที่่�ของการจััดการการกีีฬามีีความหลากหลาย แต่่เป้้าหมาย คืือ การทำให้้ถููก ทำให้้เป็็น 

ด้้วยความรู้้� ประสบการณ์ ์และความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีตลอดจนความสามัคัคีีและการทำงานเป็น็ทีีม การจัดัการการกีีฬา  

มีีขอบข่่าย 3 ระดัับใหญ่่ ๆ คืือ 1) การจััดองค์์กร (Organization Management) 2) การจััดการแข่่งขััน (Event 

Management) 3) กระบวนการการจััดการ (Process Management) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ดรััคเกอร์์ (Drucker,  

1954) หน้้าที่่�ในการจััดการ คืือ งานที่่�ผู้้�บริิหาร ผู้้�จััดการ หรืือ ผู้้�นำองค์์กรจะต้้องทำเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

ขององค์์กร มีี 4 ด้้าน คืือ 1) การวางแผน (Planning) เป็็นการกำหนดทิิศทาง เป้้าหมายเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

2) การจัดัองค์ก์ร (Organizing) เป็็นการการกำหนดโครงสร้้าง ตำแหน่ง่งาน บทบาทหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิดิประสิทิธิภิาพ 
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ในการทำงานมากที่่�สุุด 3) การเป็็นผู้้�นำ (Leading) เป็็นการควบคุุมงานให้้สำเร็็จตามเป้้าหมาย โดยการสร้้าง 

แรงจููงใจ ชัักนำ ชี้้�แนวทางในการทำงานให้้กัับผู้้�ร่่วมงาน 4) การควบคุุม (Controlling) เป็็นการดููแลบุุคลากร 

ตลอดจนการทำงานให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้้ รวมถึึงการติิดตามการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้เกิิดผล 

กระทบกับัการทำงานน้้อยที่่�สุดุ จากนั้้�นนำผลที่่�ได้้มาทำการวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัในด้้านต่างๆโดยการวิเิคราะห์ส์ถานภาพ 

แวดล้้อมภายนอก (External Environment) และ วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน (Internal Environment) 

(ณััฏฐพัันธ์์ เขจรนัันท์์, 2552) การวิิเคราะห์์สถานภาพแวดล้้อม เป็็นการวิิเคราะห์์ปััจจััยในด้้านต่่าง ๆ มีี 2 ลัักษณะ 

คืือ วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก (External Environment) และวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายใน (Internal 

Environment โดยทำการวิเิคราะห์์ SWOT ANALYSIS คืือ การวิเิคราะห์์จุุดแข็ง็ (Strength) จุดุอ่อ่น (Weakness) 

โอกาส (Opportunity) และอุุปสรรค (Threat) ซึ่่�งสามารถวิิเคราะห์์สถานภาพแวดล้้อมได้้ดัังนี้้�

จุุดแข็็ง (Strength)

   - ส่่งเสริิมกิิจกรรมทางการกีีฬาและให้้นักกีีฬามีี 

โอกาสใช้้ทักัษะและประสบการณ์์ที่่�มีีได้้เข้้าร่่วมการแข่่งขันั 

ระดัับประเทศ

  - มีีการประสานงานของอนุุกรรมการแต่่ละฝ่่าย 

ดำเนินิงานตามวััตถุุประสงค์์อย่่างเป็็นระบบ

  - มาตรฐานของอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการแข่่งขัันมีีการ 

เบิิกจ่่ายใช้้ของใหม่่และมีีคุุณภาพทั้้�งหมด

  - ค่า่ตอบแทน เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่า่พาหนะ มีีความเหมาะสม 

และเพีียงพอต่่อนัักกีีฬาและผู้้�ฝึึกสอน

  - ผู้้�ตััดสิินมีีความรู้้� ความสามารถได้้รัับการรัับรอง 

จากกรมพลศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ 

  - บุุคลากรทางการแพทย์์ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำสนาม 

แข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

  - จััดให้้มีีสถานที่่�พััก สถานที่่�เปลี่่�ยนเครื่่�องแต่่งกาย 

และห้้องอาบน้้ำให้้แก่่นัักกีีฬาอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ

จุุดอ่่อน (Weakness)

  - สภาพสนามแข่่งขัันและสนามฝึึกซ้้อมยัังไม่่เพีียงพอ 

ต่่อความต้้องการของนัักกีีฬาและผู้้�ฝึึกสอน

  - ระบบการรัับ-ส่่งนัักกีีฬาระหว่่างการแข่่งขััน

  - การเผยแพร่่ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการแข่่งขััน

  - กิิจกรรมระหว่่างให้้กัับผู้้�ชมในระหว่่างการแข่่งขััน

  - การจััดทำเอกสารเผยแพร่เทคนิิคการเล่่นให้้กับ

นัักกีีฬาและผู้้�ฝึึกสอน

  - รููปแบบการเล่่นที่่�ถููกวิิธีีและถููกต้้องตามกฎ 

กติิกา

  - กิิจกรรมสำหรัับผู้้�ชมระหว่่างการแข่่งขััน

  - เทคโนโลยีีการถ่่ายทอดสดยัังไม่่เพีียงพอ

โอกาส (Opportunity)

  - การได้้รับัความร่ว่มมืือจากผู้้�จัดัการทีีม ผู้้�ฝึกึสอนและ 

นัักกีีฬาเป็็นอย่่างดีี

  - มีีวิทิยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถมาให้้คำแนะนำ 

ในด้้านเรื่่�องของกฎ กติิกา มารยาทของกีีฬาเนตบอล

  - มีีการถ่่ายทอดสดผ่่านทางระบบออนไลน์์เพื่่�อให้้ 

ผู้้�ชมทางบ้้านได้้มีีส่่วนร่่วมในการแข่่งขััน

อุุปสรรค (Threat)

  - การเข้้าถึึงและการยอมรัับของบุุคคลทั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่

คนในวงการกีีฬาเนตบอล

  - สถานการณ์โ์รคระบาดเชื้้�อโคโรน่า่ (Covid-1) ที่่�เป็็น 

อุุปสรรคในการจััดการแข่่งขััน

  - สนามแข่ง่ขันัอยู่่�ไกลจากแหล่ง่ชุมุชน และเดินิทาง 

ไม่่สะดวก

  - สิ่่�งอำนวยความสะดวกโดยรอบสนามมีีน้้อย และ 

ค่่อนข้้างลำบากในการเดิินทางมาชมการแข่่งขััน

304



JOURNAL OF HEALTH, PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION                                    วารสารสุุขศึึกษา พลศึึกษา และสัันทนาการ

ISSN 0125-2674                                                                                       ปีีที่่� 49 ฉบัับที่่� 3 เดืือนกัันยายน - ธัันวาคม พ.ศ. 2566

Vol. 49 No. 3 September - December, 2023

อภิิปรายผลการวิิจััย

  จากการศึึกษาแนวทางการพััฒนากลยุุทธ์์การจััดการแข่่งขัันกีีฬา ด้้านระบบการจััดการแข่่งขััน 

  1. ด้้านนโยบายการจััดการแข่่งขััน มีีการส่่งเสริิมเยาวชนและปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม ระเบีียบวิินััยเพื่่�อ 

นำไปสู่่�ความสามััคคีีในหมู่่�คณะ ส่่งเสริิมให้้นักเรีียน นัักศึึกษามีีสุขภาพพลานามััยที่่�แข็็งแรงสมบรููณ์ใช้้ทัักษะและ 

ความสามารถที่่�มีี เพื่่�อเข้้าร่่วมในการแข่่งขัันระดัับประเทศ และยัังมีีการสรรหานัักกีีฬาที่่�มีีความสามารถดีีเด่่น  

ทางด้้านกีีฬาเพื่่�อสนัับสนุุนให้้มีีกิิจกรรมทางการกีีฬาที่่�แพร่่หลายและพััฒนาสู่่�การแข่่งขัันในระที่่�สููงขึ้้�น

  2. ด้้านวิิธีกีารจััดการแข่่งขััน การแข่่งขันัมีีการยึดึหลักตามวัตัถุปุุรุะสงค์์ ตามข้้อระเบีียบ มีีการติดิต่่อประสานงาน  

ติดิตามละตรวจสอบผล การดำเนินิงานของแต่ล่ะฝ่า่ยอย่า่งมีีระบบ มีีระยะเวลาในการจัดัเตรีียมของคณะการทำงาน 

ในแต่่ละฝ่่าย รวมไปถึึงการได้้รัับความช่่วยเหลืือ ความร่่วมมืือจากผู้้�จััดการทีีม ผู้้�ฝึึกสอน เจ้้าหน้้าที่่�ทีีม และนัักกีีฬา 

อีีกด้้วย

  3. ด้้านนัักกีีฬา ความเหมาะสมของระยะเวลา และความพร้้อมของสนามการแข่่งขัันและสนามฝึึกซ้้อม 

มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ มีีความ พร้้อมในการจััดการแข่่งขััน ในส่่วนของค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าพาหนะ 

มีีความเหมาะสมและ เพีียงพอสำหรัับนัักกีีฬา

  4. ด้า้นผู้้�ฝึึกสอน ความพร้้อม ระยะเวลา มีีความเหมาะสม สภาพสนามแข่ง่ขััน สนามฝึกึซ้้อม ที่่�พักัของผู้้�ฝึกึสอน 

มีีความเหมาะสม รวมไปถึึงค่่าตอบแทน เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าพาหนะ มีีความเพีียงพอและเหมาะสมสำหรัับผู้้�ฝึึกสอน

  5. ผู้้�ตัดสิินและเจ้้าหน้าที่่�การจััดการแข่่งขััน ผู้้�ตััดสิินที่่�เข้้าร่่วมการแข่่งขัันได้้รับการรัับรองจากกรมพลศึึกษา  

มีีความรู้้� ความสามารถในเรื่่�องกฎ กติิกา มารยาท ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�มีีมาตรฐานแลละมีีความเหมาะสม 

ต่่อการจากการแข่่งขััน สอดคล้้องตามแนวคิิดของ (เนตร์์พััณณา ยาวิิราช, 2546) กล่่าวไว้้ว่่า การบริิหารทรััพยากร 

มนุุษย์์ คืือ การได้้บุคคลที่่�เหมาะสมที่่�สุุดกัับงาน และต้้องมีีการฝึึกอบรมเป็็น กระบวนการในการพััฒนาคุุณภาพ 

ของทรััพยากรมนุุษย์์เพื่่�อมีีผลการทำงานที่่�ดีีขึ้้�น

  6. ด้า้นสถานที่่� อุปุกรณ์์และสิ่่�งอำนวยความสะดวก มีีการจัดัสิ่่�งอำนวยความสะดวก สถานที่่�พักั สถานที่่�เปลี่่�ยน 

เคร่ื่�องแต่่งกายสำหรับนัักกีีฬาและเจ้้าหน้้าที่่� โดยรอบบริิเวณยัังจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััยประจำ 

สนามแข่่งขััน รวมไปถึึงอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ ในการแข่่งขัันที่่�ดีีและเหมาะสมต่่อการแข่่งขััน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ (อภิิวััฒน์์  

ปััญญามีี, 2565) ได้้ศึึกษาเรื่่�องแนวทางการบริิการทางการกีีฬาและการออกกำลัังกายในสถาบัันพลศึึกษา พบว่่า  

กระบวนการจััดการของบริิการทางการกีีฬาและการออกกำลัังกาย เมื่่�อวิิเคราะห์์เป็็นรายด้้านพบว่่าโดยรวมอยู่่�ใน 

ระดัับมากทุุกด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการจััดองค์์กร ด้้านการวางแผน ด้้านการควบคุุม และด้้านการนำ อยู่่�ในระดัับมาก

ตามลำดัับ

  7. ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ มีีการติิดตั้้�งป้้ายประชาสััมพัันธ์์ เผยแพร่ข้้อมููลการแข่่งขัันทาง Social Media มีี 

การจััดเจ้้าหน้้าที่่�รายงานผลการแข่่งขัันและสรุุปผลการแข่่งขัันของแต่่ละคู่่�การแข่่งขััน แต่่ควรมีีการประชาสััมพัันธ์์ 

ให้้มากขึ้้�น

  8. ด้า้นรูปูแบบการแข่ง่ขันั ผู้้�เช่ี่�ยวชาญมีีการแนะนำในเรื่่�องของรููปแบบการเล่่นที่่�ถููกต้้องตามกฎ กติิกา ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ และมารยาทของกีีฬาเนตบอลและมีีการจััดอบรมให้้แก่่ผู้้�ฝึึกสอนและนัักกีีฬารวมถึึงผู้้�ตััดสิินในเรื่่�องกติิกา 

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นใหม่่อีีกด้้วย

  แนวทางการพััฒนากลยุุทธ์์การจััดการแข่่งขัันกีีฬา ด้้านกระบวนการจััดการแข่่งขััน

  1. ด้้านการวางแผน สมาคมกีีฬาเนตบอลฯมีีการวางแผนได้้สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�กรมพลศึึกษาได้้กำหนดไว้้  
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มีีการทำตามลับัขั้้�นตอน การสรรหาบุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมอบหมายงานได้้อย่่างเหมาะสม ซึ่่�งสดคล้้องกับั  

(ภาวิินีี ชุ่่�มใจ, 2565) ได้้ศึึกษาเรื่่�องรููปแบบการบริิหารจััดการศููนย์์กีีฬาในมหาวิิทยาลััย พบว่่า ในด้้านการวางแผน 

องค์์กรได้้มีีการประเมิินและคาดการณ์์ เพื่่�อกำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับ นโยบายของมหาวิิทยาลััย  

แผนพัฒันาการกีีฬาแห่่งชาติิ และแผนพัฒนาอุุดมศึกึษา โดยมีีการกำหนดมาตรฐานการทำงานให้้เป็น็ไปตามระเบีียบ

มหาวิิทยาลััยแต่่ละแห่่ง

  2. ด้้านการจััดการองค์์กร มีีการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมอบหมายงานอย่่างเหมาะสม  

ซึ่่�งเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ปฏิิบััติิงานมีีความเข้้าใจ มีีการติิดตาม ประสานงาน และมีีการประเมิินผลในการจััดการแข่่งขััน  

เพื่่�อในการจััดการแข่่งขัันบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

  3. ด้้านการนำ ผู้้�บัังคัับบััญชาแบ่่งงานตามภาระหน้้าที่่�แลความสามารถได้้อย่่างชััดเจน บุุคลากรดำเนิินงาน 

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ สามารถชี้้�แจงในข้้อซัักถามและสามารถตััดสิินใจ แก้้ไขปััญหาในระหว่างการแข่่งขัันได้้

เป็็นอย่่างดีี

  4. ด้้านการควบคุุม หลัังจากจบการแข่่งขัันในทุกๆคู่่�ของการแข่่งขััน มีีการสรุุป ติิดตามผล ประเมิินผล และ 

แก้้ไขปััญหาที่่�พบหลังจากสิ้้�นสุุดการแข่่งขััน และนำไปปรับใช้้แก้้ไขในส่วนที่่�ผิิดพลาดในการแข่่งขัันครั้้�งต่่อไปให้้ดีี 

ยิ่่�งขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะการวิิจััย

  1. ควรมีีการศึึกษาระบบการจััดการแข่่งขัันกีีฬาเนตบอลในรายการอื่่�น ๆ  เช่่น การแข่่งขัันกีีฬาเยาวชนแห่่งชาติิ  

การแข่่งขัันกีีฬาแห่่งชาติิ หรืือการแข่่งขัันรายการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

  2. ควรมีีการศึกึษารููปแบบการจัดัการแข่่งขันัของกีีฬาเนตบอลในประเทศไทย โดยศึกึษากับัผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

ทุุกภาคส่่วน

  3. ควรวางแผน ติิดตาม และประมวลผลในการจััดการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการทำงานอย่่างเป็็นระบบ
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