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บทคััดย่่อ

  การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาแนวทางการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััย 

ราชภัฏันครปฐม โดยใช้้วิธิีกีารดำเนินิการวิจิัยัแบบผสมผสาน กลุ่่�มเป้้าหมายแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 1  

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร จำนวน 5 คน กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 2 ได้้แก่่ พนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม จำนวน 288 คน  

กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 3 ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย จำนวน 7 คน โดยการคััดเลืือกแบบเฉพาะ 

เจาะจง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจัยั ได้้แก่่ แบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้างและแบบสอบถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่า  

5 ระดัับ ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่่าน โดยมีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา ค่่าดััชนีี 

ความสอดคล้้องเท่่ากัับ 0.8 - 1.0 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิิจััยพบว่่า  

การพััฒนาแนวทางการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับพนักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม มีีทั้้�งหมด 7 ด้้าน  

จำนวน 16 ข้้อ คืือ 1) ด้้านการวางแผนการส่่งเสริมิกิจิกรรมทางกาย จำนวน 3 ข้้อ 2) ด้้านการจัดัองค์์การการส่่งเสริมิ 

กิิจกรรมทางกาย จำนวน 2 ข้้อ 3) ด้้านการจััดบุุคลากรปฏิิบััติิงานการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย จำนวน 3 ข้้อ  

4) ด้า้นอำนวยการการส่ง่เสริมิกิจิกรรมทางกาย จำนวน 2 ข้อ้ 5) ด้า้นการประสานงานการส่ง่เสริิมกิจิกรรมทางกาย  

จำนวน 2 ข้้อ 6) ด้้านการรายงานการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย จำนวน 1 ข้้อ และ 7) ด้้านงบประมาณการส่่งเสริิม

กิิจกรรมทางกาย จำนวน 3 ข้้อ ทั้้�งนี้้�การพััฒนาแนวทางการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสาหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััย 

ราชภััฏนครปฐม สามารถนำไปใช้้ในการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมได้้ 
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Abstract 

  The objective of this research was to develop guidelines to promote physical activities for  

employees of Nakhon Pathom Rajabhat University. This was mixed method research. The target  

audience is divided into 3 groups.  The first target group is 5 executives, the second target group is  

288 employees of Nakhon Pathom Rajabhat University, and the third target group is 7 physical activity  

promotion specialists. The instrument used in this research was a Semi-structured Interview, and 

a rating scale with IOC 0.80 - 1.00 that was approved by 5 experts. The results of this research 

found that; The development of guidelines for promoting physical activities for employees of 

Nakhon Pathom Rajabhat University has a total of 7 aspects, 16 items; 1) planning to promote 

physical activity, (3 items); 2) organizing to promote physical activity, (2 items); 3) staffing to  

promote physical activity, (3 items); 4) directing to promote physical activity, (2 items); 5) coordinating  

to promote physical activity, (2 items); 6) reporting to promote physical activity, (1 item); and  

7) budgeting to promote physical activity, (3 items), The development of guidelines for promoting  

physical activities for employees of Nakhon Pathom Rajabhat University can be used to promote  

physical activities for employees of Nakhon Pathom Rajabhat University.
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บทนำ

  การมีีกิจิกรรมทางกายที่่�ไม่เ่พีียงพอเป็็นสาเหตุุที่่�สำคััญของการเสีียชีีวิติทั่่�วโลก เน่ื่�องจากการมีีกิจิกรรมทางกาย 

ที่่�ไม่่เพีียงพอเป็็นสาเหตุหุลักัที่่�ทำให้้เกิดิโรคไม่ต่ิดิต่อ่เรื้้�อรังั (Non-Communicable Diseases) ได้แ้ก่ ่โรคหัวัใจและ 

หลอดเลืือด โรคเบาหวาน โรคความดัันโลหิตและโรคอ้้วน โดยปััจจุุบัันอััตราการเสีียชีีวิิตด้้วยโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง 

ของคนทั่่�วโลกมากกว่่า 41 ล้้านคนต่่อปีี หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 71 ของการเสีียชีีวิิต โดยพบว่่า ผู้้�มีีอายุุ 30 - 60 ปีี  

ซึ่่�งเป็็นวััยทำงาน มีีอััตราการเสีียชีีวิิตด้้วยโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังมากกว่่าวััยอื่่�น ๆ การมีีกิิจกรรมทางกายตามแนวทาง 

ปฏิิบััติิที่่�องค์์การอนามััยโลกกำหนด สามารถลดระดัับพฤติิกรรมเนืือยนิ่่�ง เพิ่่�มระยะเวลาในการนอนหลัับ และ 

ลดอััตราความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังได้้ (World Health Organization, 2010)

  จากการสำรวจสถานการณ์์ระดัับการมีีกิิจกรรมทางกายของประเทศไทยในปัจจุุบััน มีีแนวโน้้มลดลง จากเดิิม 

ร้้อยละ 74.6 ในปีี  พ.ศ. 2562 เหลืือเพีียงร้้อยละ 55.5 ในปีี พ.ศ. 2563 ลดลงถึึงร้้อยละ 19.1 เป็็นอััตราที่่�อยู่่�ใน 

ระดัับต่่ำที่่�สุุดนัับตั้้�งแต่่มีกีารสำรวจเฝ้า้ระวัังติิดตามพฤติิกรรมด้านกิจกรรมทางกายของประชากรไทยตั้้�งแต่่ปี ี2555  

นอกจากนี้้�จากการสำรวจพฤติิกรรมเนืือยนิ่่�งในประชากรไทยในปี พ.ศ. 2563 เป็็นปีที่่�ประชากรไทยมีีระยะเวลา 

การมีีกิจกรรมเนืือยนิ่่�งสููงสุุดถึึง 14 ชั่่�วโมง 44 นาทีีต่อวันั จากแผนการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกาย พ.ศ. 2561 - 2573  

กำหนดเป้้าหมายด้้านกิิจกรรมทางกายระดัับประเทศไว้้ คืือ ให้้ประชากรอายุุ 6 ปีีขึ้้�นไป มีีระยะเวลาเฉลี่่�ยของ 

พฤติกิรรมเนืือยนิ่่�งไม่่เกินิ 13 ชั่่�วโมงต่อ่วันั ซึ่่�งเป็็นผลที่่�เกินิจากกำหนดไปถึึง 1 ชั่่�วโมง 44 นาทีี (มหาวิทิยาลัยัมหิดล,  

2563) จากระดัับการมีีกิิจกรรมทางกายที่่�ไม่่เพีียงพอและการมีีพฤติิกรรมเนืือยนิ่่�งเพิ่่�มมากขึ้้�น เป็็นสาเหตุุทำให้ ้

ประชากรในประเทศไทยมีีปัญหาสุขุภาพต่าง ๆ ทำให้้เกิดิกระทบต่่อตนเอง องค์์กรและประเทศชาติิ ทำให้้หน่่วยงาน 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชนตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีกิิจกรรมทางกายที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับบุุคลากร 

ในองค์์กรของตน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการผลัักดัันนโยบายของประเทศให้้เป็็นรููปธรรม หลายองค์์กรจึึงให้้ความร่วมมืือ 

แก่่ภาครััฐ เพื่่�อส่่งเสริิมนโยบายการมีีกิิจกรรมทางกายให้้แก่่บุุคลากรของตน

  มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมเป็็นองค์์กรที่่�คำนึึงถึึงสุุขภาพของบุุคลากรในองค์์กรของตนโดยสนัับสนุุน 

การส่่งเสริิมการมีีกิิจกรรมทางกายแก่่บุุคลากรของตนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสิ่่�งอำนวยความสะดวก เช่่น การสร้้าง 

ศููนย์์ส่่งเสริิมสุุขภาพ สระว่่ายน้้ำ เป็็นต้้น แต่่นั่่�นเป็็นการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสิ่่�งอำนวย 

ความสะดวกเท่า่นั้้�น แต่ม่หาวิทิยาลัยัราชภััฏนครปฐมยังัไม่่มีีนโยบาย ยุทุธศาสตร์์ หรืือแผนงานการส่ง่เสริมิกิจกรรม 

ทางกายแก่่บุุคลากรในองค์์กรของตน จึึงไม่่สามารถผลัักดัันกิจกรรมทางกายสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรมได้้  

อีีกทั้้�งการจัดักิิจกรรมทางกายในองค์์กรนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับัปัจัจัยัพื้้�นฐานหลายอย่่างและการจัดัการบริิหารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ 

เป็น็หลักัของกระบวนการบริหิารทั่่�วไปที่่�สามารถใช้ก้ับัการจัดักิจิกรรมรููปแบบต่า่ง ๆ  ในองค์ก์รได้้ เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิ 

กิจิกรรมนั้้�นดำเนินิไปได้อ้ย่า่งเต็ม็ศักัยภาพ สอดคล้อ้งกับัสภาพการณ์จ์ริงิ ซ่ึ่�งหลัักการบริหิารจััดการของแต่ล่ะองค์์กร 

นั้้�นมีีความแตกต่่างกัันไป หลักัการที่่�นิยิมใช้ก้ับัการบริิหารจัดัการองค์์กร คืือ หลักัการบริิหารของลููเทอร์์ กููลิคิ (Luther  

Gulick) ที่่�ประกอบไปด้ว้ยหลักัการบริหิาร 7 ด้า้น คืือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดัองค์ก์าร (Organizing)  

3) การจััดบุุคลากรปฏิิบััติิงาน (Staffing) 4) การอำนวยการ (Directing) 5) การประสานงาน (Coordinating)  

6) การรายงาน (Reporting) 7) การงบประมาณ (Budgeting) (Gulick and Urwick, 2005)

  จากเหตุุผลข้า้งต้้นจึึงทำให้้ผู้้�วิจิัยัสนใจที่่�จะศึึกษา ค้น้คว้้า เพื่่�อพััฒนาแนวทางการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับ 

พนักงานมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐมที่่�ผู้้�วิจิัยัได้้เห็น็ถึึงความสำคัญัของการมีีกิจกรรมทางกายที่่�เพีียงพอและเหมาะสม  

เพื่่�อลดระดัับพฤติิกรรมเนืือยนิ่่�ง ที่่�เป็็นสาเหตุสุำคัญัที่่�ส่ง่ผลต่อ่สุขุภาพโดยรวม อีีกทั้้�งผู้้�วิจิัยัต้อ้งการส่ง่เสริมินโยบาย 
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การมีีกิจิกรรมทางกายในหน่ว่ยงานที่่�ตนเองสังักัดัอยู่่� เพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิแผนการส่ง่เสริมิกิจิกรรมทางกายตามแผน 

ยุุทธศาสตร์์ของประเทศไทยและผลัักดัันการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายให้้เกิิดเป็็นรููปธรรม

วััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััย

  เพื่่�อพััฒนาแนวทางการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

  กลุ่่�มเป้้าหมาย

   ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดกลุ่่�มเป้้าหมายแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

   กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 1 คืือ กลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลการพััฒนาแนวทางการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายในด้านของการบริิหาร 

จำนวน 5 คน ที่่�มีีคุุณสมบััติิต่่อไปนี้้�

  1. เป็็นผู้้�บริิหารของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมในปีี พ.ศ. 2565

  2. มีีความรู้้�และมีีประสบการณ์์ในการทำงานเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย การส่่งเสริิมสุุขภาพ  

การออกกำลัังกาย

  กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 2 คืือ กลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลกิจกรรมทางกายของพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม จำนวน  

288 คน คััดเลืือกจากการเปิิดตารางสำเร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie, 1970)

  กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 3 คืือ กลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสำหรัับศึึกษาการพััฒนาแนวทางการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับ

พนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม จำนวน 7 คน ที่่�มีีคุุณสมบััติิต่่อไปนี้้�

  1. จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีขึ้้�นไป ในสาขาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสุุขภาพ การออกกำลังักาย กิจิกรรมทางกาย และ 

การบริิหาร

  2. มีีประสบการณ์์การทำงานเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายอย่่างน้้อย 3 ปีี

  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

  1. แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) ประกอบด้้วยข้้อคำถามซึ่่�งเกี่่�ยวกัับการบริิหาร 

การส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายในมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม ทั้้�งหมด 7 ด้้าน จำนวน 16 ข้้อ

  2. แบบสอบถามมาตราส่ว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับั ได้แ้ก่ ่มากที่่�สุดุ มาก ปานกลาง น้อ้ย น้อ้ยที่่�สุดุ

  โดยเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่่าน โดยมีีความเที่่�ยงตรง 

เชิิงเนื้้�อหา ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องเท่่ากัับ 0.8 - 1.0

  การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััย

  ผู้้�วิิจััยได้้นำข้้อมููลที่่�ได้้จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลมาวิิเคราะห์์โดยแบ่่งเป็็น 3 ส่่วน คืือ

  ส่่วนที่่� 1 ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 1 ผู้้�วิิจััยถอดข้้อมููลที่่�ได้้จากการบัันทึึกเทปมาพิิจารณา 

ร่่วมกัับการจดบัันทึึกของผู้้�วิิจััย วิิเคราะห์์โดยการตีีความในรููปของการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Contest Analysis)  

หรืือตีีความสร้้างข้้อสรุุปแบบอนุุมาน (Inductive Method) คืือ พิิจารณาความเหมืือนกััน ความแตกต่่างกััน และ

ความสััมพัันธ์์กัันมาหาข้้อสรุุปแล้้วบรรยายวิิเคราะห์์เป็็นความเรีียง

  ส่่วนที่่� 2 ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถาม พนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมจากการสอบถามกลุ่่�มเป้้าหมาย

ที่่� 2 วิิเคราะห์์โดยหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จััดลำดัับความคิิดเห็็น  
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โดยแยกเป็็นรายข้้อและโดยภาพรวม นำเสนอข้้อมููลเป็็นตารางและสรุุปเป็็นความเรีียง

  ส่่วนที่่� 3 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) ที่่�ได้้จากกลุ่่�มเป้้าหมายที่่� 3  

เพื่่�อการพััฒนาแนวทางการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููล 

ที่่�ได้้จากแบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) มาวิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์นำเสนอข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหาพร้้อม 

กัับบรรยายสรุุปเป็็นความเรีียง

ภาพที่่� 1 แนวทางการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม

สรุุปผลการวิิจััย

  ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้� พบว่่า การพััฒนาแนวทางการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

นครปฐม ประกอบด้้วย 7 ด้้าน ดัังนี้้�

  1. ด้้านการวางแผนการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย

   1.1 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์ อย่่างชััดเจน

    1.2 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการวางแผนส่่งเสริิมการมีีกิิจกรรมทางกาย ตั้้�งแต่่กระบวนการให้้ 

ความรู้้� ตลอดจนการสนัับสนุุนและให้้คำแนะนำแก่่พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

  1.3 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการวางแผนโครงการกิิจกรรมทางกายให้้อยู่่�ในแผนปฏิิบััติิงานทั้้�งใน 

ระยะสั้้�นและระยะยาว

  2. ด้้านการจััดองค์์การการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย

   2.1 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐมควรมีีการจััดตั้้�งศููนย์ก์ารส่ง่เสริมิกิจกรรมทางกายสำหรับัพนักงานมหาวิทิยาลัยั

   2.2 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการกำหนดขอบข่่ายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบภายในองค์์การ  

ให้้มีีความชััดเจน

  3. ด้้านการจััดบุุคลากรปฏิิบััติิงานการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย

  3.1 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรจััดสรรบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถตรงกัับสายงาน
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  3.2 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการจััดโครงการพััฒนาศัักยภาพ ตามสายงาน ให้้แก่่พนัักงาน

  3.3 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรจััดทำผัังโครงสร้้างองค์์การอย่่างชััดเจน

  4. ด้้านอำนวยการการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย

   4.1 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรกำหนดช่่วงเวลาในการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย

ในช่่วงเวลาหลัังเลิิกงาน และควรจััดให้้มีีการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงาน อย่่างน้้อย 3 วััน/สััปดาห์์

   4.2 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการประชาสััมพัันธ์์การจััดโครงการกิิจกรรมทางกายในมหาวิิทยาลััย

   5. ด้้านการประสานงานการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย

   5.1 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการดำเนิินการการสร้้างเครืือข่่าย ความร่่วมมืือ (MOU) กัับหน่่วยงาน

ภายในและภายนอกองค์์การ

    5.2 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการสื่่�อสารในองค์์การ เพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ให้้แก่่บุุคลากรในการ 

ปฏิิบััติิงาน

  6. ด้้านการรายงานการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย

  6.1 ศููนย์ส์่ง่เสริมิสุขุภาพของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐมควรมีกีารรายงานสถิติิิ การประเมินิผลการปฏิบิัติัิงาน  

งบประมาณ การสร้้างความร่่วมมืือ และข้้อเสนอแนะในการดำเนิินงานด้้านการมีีกิิจกรรมทางกาย

  7. ด้้านงบประมาณการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย

  7.1 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการสำรวจความต้้องการกิิจกรรมทางกายของพนัักงานมหาวิิทยาลััย  

ก่่อนการเสนอแผนงบประมาณ

   7.2 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการกำหนดแผนการใช้้งบประมาณด้้านการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย 

อย่่างชััดเจน

   7.3 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐมควรมีีการเขีียนโครงการกิิจกรรมทางกาย เพ่ื่�อขอรัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงาน 

ภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย

อภิิปรายผลการวิิจััย

  จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล การพััฒนาแนวทางการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

นครปฐม ตามหลัักการบริิหารของลููเทอร์์ กููลิิค (Luther Gulick) มีีองค์์ประกอบทั้้�งหมด 7 ด้้าน ได้้แก่่

  1. ด้้านการวางแผนการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม การวางแผน 

จัดัทำโครงการการส่ง่เสริมิกิจิกรรมทางกายในองค์ก์ารเพื่่�อให้ย้ั่่�งยืืนและเกิดิเป็น็รููปธรรมได้น้ั้้�น ผู้้�บริหิารควรมีคีวามรู้้�  

ความตระหนัักถึึงความสำคััญของการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายภายในมหาวิิทยาลััย จึึงจะทำให้้เกิิดการผลัักดััน 

การส่ง่เสริมิกิจิกรรมทางกายขึ้้�น โดยมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐมควรมีกีารกำหนดวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิและยุทุธศาสตร์ ์

สำหรัับการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับพนักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมอย่่างชััดเจน เช่่น การวางแผน 

จัดัโครงการสนับัสนุนุการมีีกิจิกรรมทางกายสำหรับัพนักังานหลัังเลิกิงาน การวางแผนจััดทำช่อ่งทางจราจรสำหรับั 

จัักรยาน การจััดทำทางเดิินระหว่่างอาคาร เป็็นต้้น อีีกทั้้�งมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรให้้ความรู้้�เรื่่�องกิิจกรรม 

ทางกายแก่่พนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม ตลอดจนการสนัับสนุุนและให้้คำแนะนำแก่่พนัักงาน 

อย่า่งถููกต้อ้งและทั่่�วถึึง หากพนักังานมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐมได้้รัับการสนับัสนุนุหรืือเสริมิสร้า้งความรู้�ที่่�ถููกต้้อง 

และเหมาะสม จะเป็น็ปัจจัยัที่่�นำไปสู่่�การปรับัเปลี่่�ยนทัศนติแิละพฤติกิรรมไปในทิศทางทางที่่�ดีี เพ่ื่�อให้ม้หาวิทิยาลัยั 
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ราชภััฏนครปฐมผลัักดัันการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมเป็็นรููปธรรม 

อย่่างยั่่�งยืืน (มณเฑีียร ทองนพคุุณ, 2559; จุุฬาลัักษณ์์ จัันทร์์หอม, 2561; นิิภาภััทร ปรากฏผล, 2564; ภานุุพัันธ์์  

ลาภรััตนทอง, 2563; ธาริินทร์์  ก้้านเหลืือง และคณะ, 2564)

  2. ด้้านการจััดองค์์การการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม  

การส่ง่เสริมิกิจิกรรมทางกายสำหรับัพนักังานมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม จะประสบผลสำเร็จ็หรืือบรรลุเุป้า้หมาย 

ตามวัตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ ควรปฏิิบััติิตามแนวทางด้้านการจััดองค์์การส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับพนักงาน 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม โดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการจััดตั้้�งศููนย์การส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย 

สำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััย เพื่่�อเป็็นศููนย์์รวมการให้้บริิการ การให้้คำแนะนำ การให้้คำปรึึกษาด้้านสุขภาพ  

การให้ค้วามรู้้�ที่่�ถููกต้อ้งแก่ผู่้้�เข้้าใช้บ้ริกิาร รวมถึึงการส่ง่เสริมิกิจิกรรมทางกายแก่พ่นักังานภายในมหาวิทิยาลัยัราชภัฏั 

นครปฐม และมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการกำหนดขอบข่่ายอำนาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบภายใน 

ศููนย์ส่์่งเสริิมสุขุภาพของมหาวิทิยาลัยัให้ม้ีคีวามชัดัเจน เพื่่�อเป็น็การจัดัระเบีียบการส่ง่เสริิมกิจิกรรมทางกายสำหรับั 

พนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม การมอบหมายงานให้้พนักงานสาขาวิิชาพลศึึกษาปฏิิบััติิการ การกระจาย 

อำหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบให้แ้ก่พ่นักังานสาขาวิชิาพลศึกึษาโดยตรง เพ่ื่�อให้บ้รรลุผุลสำเร็จ็ตามวัตัถุุประสงค์ห์รืือ 

เป้้าหมายของการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมที่่�วางไว้้ (Bridges and 

Roquemore, 2004; เอกสิิษฐ์์ หาแก้้ว, 2563; ประสิิทธิ์์� กมลพรมงคล และคณะ, 2560; ภาวิินีี ชุุมใจ, 2565)

  3. ด้้านการจััดบุุคลากรปฏิิบััติิงานการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับพนักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม  

การส่่งเสริมิกิจิกรรมทางกายสำหรับัพนักงานมหาวิทิยาลััยราชภัฏันครปฐม จะประสบผลสำเร็จ็หรืือบรรลุเุป้้าหมาย 

ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ ควรปฏิิบััติิตามแนวทางด้้านการจััดบุุคลากรปฏิิบััติิงานการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย 

สำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม โดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรจััดสรรบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถในด้้านการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย เช่่น อาจารย์์ พนัักงาน หรืือนัักศึึกษาสาขาวิิชาพลศึึกษา เข้้ามา 

ปฏิิบััติิงานในศููนย์์ส่่งเสริิมสุุขภาพของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม อีีกทั้้�งควรมีีการจััดโครงการพััฒนาศัักยภาพ 

ในด้้านการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายให้้แก่่บุุคลากรในศููนย์ส่่งเสริิมสุุขภาพของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม  

เพื่่�อเป็็นการพััฒนาประสิิทธิิภาพของบุุคลากร และมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรจััดทำผัังโครงสร้้างศููนย์์ 

ส่่งเสริิมสุขภาพของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมอย่่างชััดเจน เพื่่�อควบคุุมการทำงาน การกำหนดมาตรฐาน  

มีีความชััดเจน ลดความซ้้ำซ้้อน และใช้้ในการติิดต่่อประสานงาน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น (ดนิิตา 

วิิภาวิิน, 2564; เกษวลีี สัังขทิิพย์์, 2556; กุุณภาณััฏฐ์์ สุุวรรณนุุรัักษ์์, 2563)

  4. ด้้านอำนวยการการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม การส่่งเสริิม 

กิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม จะประสบผลสำเร็็จหรืือบรรลุุเป้้าหมาย 

ตามวัตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ ควรปฏิิบััติิตามแนวทางด้้านอำนวยการการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับพนักงาน 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม โดยมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม ควรกำหนดช่ว่งเวลาในการส่ง่เสริมิกิจิกรรมทางกาย 

ในช่วงเวลาหลังัเลิิกงาน และควรจัดัให้้มีกีารส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับพนักงานมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม  

อย่่างน้้อย 3 วััน/สััปดาห์์ เพื่่�อให้้พนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมมีีสุุขภาพที่่�ดีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ กระทรวง 

สาธารณสุุข (2560) และกิิตติิพงษ์์ ขััติิยะ (2563) ได้้กล่่าวถึึง การมีีกิิจกรรมทางกายกิิจกรรมใดกิิจกรรมหนึ่่�ง เช่่น  

การเดิิน การวิ่่�ง การเล่่นกีีฬา กิิจกรรมนัันทนาการ การทำงานบ้้าน หรืือกิิจกรรมในการประกอบอาชีีพ อย่่างน้้อย  

3 วััน/สััปดาห์์ เป็็นการเสริิมสร้้างความแข็็งแรงของร่่างกาย เสริิมสร้้างความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อหััวใจและ 
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ระบบไหลเวีียนโลหิิต ควบคุุมระดัับน้้ำตาลในเลืือด ลดการเสีียชีีวิิตก่่อนวััยอัันควร และลดความเสี่่�ยงของโรค 

ไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง อีีกทั้้�งมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการประชาสััมพันธ์์การจััดโครงการกิิจกรรมทางกาย 

ในมหาวิิทยาลััย เพื่่�อเชิิญชวนให้้บุุคลากรในมหาวิิทยาลััยมีีส่วนร่วมในโครงการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายของ 

มหาวิทิยาลัยัราชภััฏนครปฐม และเป็็นการผลักัดันัการส่่งเสริมิกิจิกรรมทางกายให้้แก่่บุคุลากรอย่่างทั่่�วถึึง เช่่นเดีียวกับั 

จิิราภรณ์์ ขัันทอง (2560) และวััชรพงษ์์ พนิิตธำรง (2564) ได้้กล่่าวว่่า เทคโนโลยีีเป็็นช่่องทางประชาสััมพัันธ์ ์

ที่่�มีีความสำคััญกับัองค์์กร เน่ื่�องจากการประชาสััมพันัธ์แ์ละศัักยภาพของส่ื่�อสามารถเผยแพร่ข่า่วสารต่่าง ๆ  ได้้อย่า่ง 

รวดเร็็วและมีีการเข้้าถึึงได้้ง่่าย จึึงถืือว่่าการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อเป็็นทางเลืือกที่่�หน้้าสนใจและองค์์กรควรให้้ 

ความสำคััญกัับเรื่่�องนี้้�ให้้มากขึ้้�น เพื่่�อให้้การสื่่�อสารมีีประสิิทธิิภาพ

  5. ด้้านการประสานงานการส่่งเสริมิกิจิกรรมทางกายสำหรัับพนักังานมหาวิทิยาลััยราชภัฏันครปฐม การส่่งเสริมิ 

กิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม จะประสบผลสำเร็็จหรืือบรรลุุเป้้าหมาย 

ตามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�วางไว้ ้ควรปฏิบัิัติติามแนวทางด้้านการประสานงานการส่ง่เสริมิกิจิกรรมทางกายสำหรับัพนักังาน 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม โดยมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐมควรมีกีารดำเนิินการการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ  

(MOU) กัับหน่่วยงานภายในและภายนอกองค์์การ ทั้้�งนี้้�การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ หรืือบัันทึึกความเข้้าใจ  

(MOU) เป็น็หนัังสืือ ซึ่่�งฝ่า่ยหนึ่่�งแสดงความสมัคัรใจจะปฏิบิัติัิอย่า่งหน่ึ่�งอย่า่งใดและตามเงื่่�อนไขที่่�ปรากฏในหนังัสืือ 

นั้้�นกับัอีีกฝ่า่ยหนึ่่�ง เช่น่ ศููนย์ส์่ง่เสริมิสุขุภาพของมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม ทำหนังัสืือบันัทึึกความเข้า้ใจ (MOU) 

ร่ว่มกับัโรงพยาบาลนครปฐมในเรื่่�องของการส่ง่เสริมิกิจกรรมทางกายสำหรับัพนักงานมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม  

โดยจะร่่วมมืือกัันส่่งเสริิมการมีีกิิจกรรมทางกายในมิิติิต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงานมหาวิิทยาลััยและมีีการกำหนดเงื่่�อนไข

อย่่างชััดเจนทั้้�ง 2 ฝ่่าย โดยทั้้�ง 2 ฝ่่าย สมััครใจที่่�จะทำข้้อตกลงร่่วมกััน และหากมีีฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดไม่่ทำตามเงื่่�อนไข 

ที่่�วางไว้ ้อีีกฝ่่ายหนึ่่�งไม่ส่ามารถฟ้อ้งร้อ้งดำเนินิคดีีได้้ อีีกทั้้�งมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐมควรมีกีารสื่่�อสารในองค์ก์าร 

เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ให้้แก่่บุุคลากรในการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้�การเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ทำให้้ 

เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงและส่่งผลกระทบต่่อองค์์การและบุุคลากรในองค์์การ  จึึงต้้องมีกีารปรัับตัวัและพััฒนาอย่่างต่อ่

เน่ื่�อง เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการองค์์การสามารถดำเนิินต่่อไปได้้ การส่ื่�อสารเป็็นกระบวนการหรืือเครื่่�องมืือที่่�จะนำ

ไปสู่่�การรัับรู้้� เรีียนรู้้� ให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องและตรงกัันของบุุคลากรทั้้�งองค์์การ ตั้้�งแต่่ระดัับนโยบายไปจนถึึง 

ระดัับปฏิิบััติิการ ทำให้้มีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�ถููกต้้องและนำพาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ จิิรััชยา  

ตุุงเครืือคำ (2561) และชาติิชาย คงเพ็็ชรดิิษฐ์์ (2559) ซ่ึ่�งได้้ทำการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ การสื่่�อสารในองค์์กร พบว่่า  

การสื่่�อสารในองค์ก์าร มีีวัตถุปุระสงค์ใ์นการสื่่�อสาร เพ่ื่�อสร้า้งความเข้า้ใจระหว่า่งผู้้�ส่งและผู้้�รับสาร สร้า้งความสัมพันธ์

อันัดีีระหว่า่งบุคุลากรในองค์ก์าร ทำให้เ้กิดิความร่ว่มมืือและการประสานงานที่่�ดีี และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิิ 

งานในองค์์การให้้บรรลุุตามเป้้าหมายขององค์์การ ซ่ึ่�งจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อการบริิหารจััดการภายในองค์์กร

  6. ด้า้นการรายงานการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับพนักังานมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม การส่่งเสริิมกิจกรรม 

ทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม จะประสบผลสำเร็็จหรืือบรรลุุเป้้าหมายตามวััตถุุประสงค์ ์

ที่่�วางไว้ ้ควรปฏิิบัตัิติามแนวทางด้้านการรายงานการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับพนักงานมหาวิทิยาลััยราชภัฏั 

นครปฐม โดยศููนย์ส่่งเสริิมสุุขภาพของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมควรมีีการรายงานสถิิติิ การเข้้าใช้้บริิการ 

ห้้องออกกำลัังกาย สระว่่ายน้้ำ สนามกีีฬา การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานสาขาวิิชาพลศึึกษา  

การสำรวจก่อนการใช้ง้บประมาณในการจัดัทำโครงการส่่งเสริมิสุขุภาพในมหาวิทิยาลััยราชภัฏันครปฐม การรายงาน 

ความคืืบหน้้าในการสร้้างความร่วมมืือระหว่่างสาขาวิชิาพลศึึกษาและคณะพยาบาลศาสตร์์ของมหาวิทิยาลััยราชภัฏั
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นครปฐม และข้อ้เสนอแนะในการดำเนินิงานด้านการมีีกิจกรรมทางกาย เพื่่�อนำข้อ้มููลไปพัฒันาแผนการดำเนินิงาน 

ของโครงการส่่งเสริิมสุุขภาพหรืือส่่งเสริิมการมีีกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม 

ในระยะต่่อไป และเพื่่�อให้้พนัักงานในศููนย์์ส่่งเสริิมสุขภาพของมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมมีีความกระตืือรืือร้้น 

ในการปฏิิบััติิงานมากขึ้้�น (มาณพ เสีียมไหม, 2564; ปฐมาภรณ์์ โมกไธสง, 2557; เพ็็ญพรรณ บางอร, 2562)

  7. ด้้านงบประมาณการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม การส่่งเสริิม 

กิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม จะประสบผลสำเร็็จหรืือบรรลุุเป้้าหมาย 

ตามวัตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ ควรปฏิิบััติิตามแนวทางด้้านงบประมาณการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับพนักงาน 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม โดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม ควรมีีการสำรวจความต้้องการมีีกิิจกรรมทางกาย 

สำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยก่่อนการเสนองบประมาณ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการสำรวจความต้้องการกิิจกรรมทางกาย 

สำหรับัพนักังานมหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐม สามารถนำผลสำรวจความต้อ้งการกิิจกรรมทางกายสำหรับัพนักังาน 

ไปใช้้ในการเสนอของบประมาณในการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมได้้   

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏันครปฐมควรกำหนดแผนการใช้ง้บประมาณด้า้นการส่ง่เสริิมกิจกรรมทางกายอย่า่งชัดัเจน และ 

มหาวิทิยาลัยัราชภััฏนครปฐม ควรมีกีารเขีียนโครงการส่ง่เสริมิการมีีกิจิกรรมทางกายสำหรับัพนักังานมหาวิทิยาลััย 

ราชภััฏนครปฐม เพื่่�อขอรัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายใน เช่่น คณะศึึกษาศาสตร์์ คณะพยาบาลศาสตร์์ และ 

หน่่วยงานภายนอกมหาวิิทยาลััย เช่่น กองกิิจกรรมทางกาย กรมอนามััย กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา  

หรืือเป็็นหน่่วยงานเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกกำลัังกายได้้ (ภาคภููมิิ โชคทวีีพาณิิชย์์, 2561; วิิไลลัักษณ์์ วงค์์ชััย, 

2561)

  จากข้อ้มููลการศึกึษาดังักล่า่วข้้างต้น้  การบริหิารทั้้�ง 7 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นการวางแผนการส่ง่เสริมิกิจิกรรมทางกาย  

ด้้านการจััดองค์์การการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกาย ด้้านการจััดบุุคลากรปฏิิบััติิงานการส่่งเสริิมกิจกรรมทางกาย  

ด้้านอำนวยการการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย ด้้านการประสานงานการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย ด้้านการรายงาน 

การส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย และด้้านงบประมาณการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย ล้้วนเป็็นแนวทางในการส่่งเสริิม 

กิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมที่่�ผู้้�บริิหารสามารถนำไปใช้้ในการส่่งเสริิมกิิจกรรม 

ทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้้อเสนอแนะการวิิจััย

  ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม สามารถนำเอาแนวทางการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงาน 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมไปใช้้ในการกำหนดนโยบายในการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงาน 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมได้้

  ข้้อเสนอแนะสำหรัับการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

  ผลการศึกึษาวิจิัยัครั้้�งนี้้� มีขี้อ้เสนอแนะในประเด็น็เกี่่�ยวกับัการนำผลศึกึษาวิจัิัยครั้้�งนี้้�ไปต่อ่ยอดสำหรับัการศึกึษา 

วิิจััยครั้้�งต่่อไป

  1. การศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางกายสำหรัับพนัักงานมหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม เพื่่�อหา 

วิิธีีป้้องกัันการเกิิดปััญหาด้้านการมีีกิิจกรรมทางกายที่่�ไม่่เพีียงพอของบุุคลากรในหน่่วยงาน

  2. การศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางกายสำหรัับวััยทำงาน เพื่่�อหาวิิธีีป้้องกัันการเกิิดปััญหา 

ด้้านการมีีกิจกรรมทางกายที่่�ไม่่เพีียงพอสำหรับับุคุลากรในหน่่วยงานต่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งหน่่วยงานภาครัฐัและเอกชน
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