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แนวทางการส่งเสริมกีฬาจากกีฬาพื้นฐานสู่กีฬาอาชีพสำหรับประเทศไทย 
นภพร ทัศนัยนา*อรนภา ทัศนัยนา** 

 
บทคัดย่อ 

 แนวทางการส่งเสริมพัฒนากีฬาจากฐานรากสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ และพัฒนาสู่อุตสาหกรรม
กีฬา  ควรนำองค์ประกอบของ SPLISS model ซึ่งประกอบด้วย 9 เสาหลัก และเสริมด้วยองค์ประกอบ
อ่ืนๆที่สอดคล้องกับบริบทสังคมไทย จัดสัดส่วนสมดุลความสำคัญในการดำเนินงานและงบประมาณสำหรับ
การสร้างฐานความรู้ ความสนใจ การเรียนการสอนพลศึกษา ทักษะพื้นฐานด้านกีฬา การฝึกฝนกีฬาใน
ชุมชนทุกระดับ การสร้างกระแสความนิยม กีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ การให้ความสำคัญในการจัดการ
แข่งขันเพื่อส่งเสริมทุกคนได้แสดงความสามารถด้านกีฬา และการสร้างการมีส่วนร่วมโดยให้องค์กรตาม
กฏหมาย ชุมชน ท้องถิ่นและกรมพลศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ  ส่วนการแข่งขันเพื่อความเป็นเลิศควรสร้าง
ความเข้มแข็งของชมรม สโมสรกีฬา ให้ฝึกฝนนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขัน โดยมีการกีฬาแห่งประเทศไทย  
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผู้รับผิดชอบ การจัดการแข่งขันทุกระดับควรหลากหลายและสม่ำเสมอ 
เพ่ือให้นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสินได้พัฒนาตนเองสามารถสร้างรายได้และเลี้ยงตนเองและขยายจำนวน
นักกีฬาสำรองไว้ทดแทน ขยายจำนวนทุนอุดหนุนนักกีฬา (Sport hero) ในแต่ละกลุ่มอายุ ความสามารถ
และชนิดกีฬา โดยมีเงื่อนไขการประเมินขึ้นชั้นและตกชั้นตามผลงานในรอบปี  สร้างห้องเรียนกีฬาและ
โรงเรียนกีฬาที่เน้นกีฬาตามนโยบายและศักยภาพของทรัพยากรของแต่ละแห่ง จัดระบบส่งเสริมดูแลผู้ที่ไม่
สามารถพัฒนาต่อหรือพ้นสภาพนักกีฬาให้สามารถทำงานด้านกีฬาอ่ืนๆ และมีอาชีพที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียม
บุคลากรให้เพียงพอกับความต้องการ มีสนามและอุปกรณ์สำหรับฝึกซ้อมและการเรียนการสอนให้มี
กระจายในโรงเรียนและชุมชน มีระบบอุดหนุนผู้ปกครองที่ส่งเสริมบุตรธิดาของตนให้เป็นนักกีฬา มีระบบ
การจ่ายค่าทดแทนแก่สโมสรต้นทางกรณีนักกีฬาย้ายสโมสร จัดสร้างและบริหารสนามมาตรฐานเพ่ือใช้เป็น
สนามแข่งขันในระดับจังหวัด ระดับภาคและระดับประเทศ โดยให้เอกชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
ส่งเสริมประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้และกระแสความนิยมกีฬาของประชาชน 
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Guidelines for promoting sports from basic sports to professional sports 
for Thailand 

Nopporn Tasnaina* Ornnapa Tasnaina**  
Abstract  
 Guidelines for promoting sports development from grassroot to excellence and 
expand to the sports industry, the SPLISS model which consist of 9 pillars should be applied 
with the relevant Thai social context.  The balanced operation and budget in every level 
of sport development should be taken into consider. The organization concerned sport 
and physical education should establish network to cooperate each other for better 
development process. Start from school, community, province, Department of education, 
national Sports Association of Thailand and Sports Authority of Thailand. The expansion of 
sport participants and training in all levels to establish the sport reserved talents and the 
competition should serve the goals of quality of life, physical education, popularity and 
sport excellence. The government should strengthen sports clubs to train athletes for 
excellence. The competitions should organize regularly and frequently in all level to 
motivate athletes and the persons concerned to develop themselves and get enough 
earnings. Expand the number of grants for Sports hero by providing the various divisions of 
competency and set the strictly evaluated criteria to upgrade and downgrade them. 
Support sports classroom and a sports school to handle the sport talents according to the 
policy and appropriated resources. Establish alternative tracks for retired athletes who not 
success in excellence to be the sport profession as coach, referee or administrative persons. 
Consider some support to the parents who dedicated to feed their children to be athletes. 
Set the regulation to support the clubs, academy and schools who transfer their athletes 
to the upper associations or clubs. Provide venue, equipment and facilities in schools, 
community, provinces by cooperate with private sector. Promote public relations to create 
knowledge and popularity of sports among the people. 
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บทนำ     
              การกีฬาและการออกกำลังกายมีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและความ
เจริญรุ่งเรืองของประเทศ กีฬาเป็นส่วนสำคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วนเป็นกลไกสำคัญในการสร้าง
คุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นรัฐจึงส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนได้รับการ
เรียนรู้ ตระหนักในคุณประโยชน์ของการออกกำลังกายและกีฬา สามารถดูเป็น เล่นได้และนำไปปฏิบัติ
อย่างสม่ำเสมอจนเป็นวิถีชีวิต เพื่อเป็นฐานในการขยายไปสู่การพัฒนากีฬาเพื่อเป็นเลิศ  กีฬาอาชีพและ
อุตสาหกรรมกีฬา อันมีผลต่อการสร้างรายได้แก่ประชาชนและเสริมสร้างเศรษฐกิจแก่ประเทศต่อไป  
(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560)  

การขับเคลื่อนการออกกำลังกายและกีฬาให้บรรลุเป้าหมายจะต้องดำเนินการพร้อมกันทั้งการ
พัฒนากีฬาพื้นฐาน กีฬามวลชน กีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และอุตสาหกรรมกีฬา โดยรัฐจำเป็นต้องกำหนด
ขอบเขต  เป้าหมาย ความรับผิดชอบและความเชื่อมโยงให้กับองค์กรต่างๆอย่างชัดเจน ลดความซ้ำซ้อน 
และจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานตามเป้าหมายให้สมดุล ไม่ใช่เน้นกีฬาเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการ
อาชีพเหมือนที่ผ่านมา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดขององค์การยูเนสโก (UNESCO, 2008) ที่เสนอให้ประเทศ
ต่างๆ จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมต่อการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาในมิติต่างๆ คือ การส่งเสริมและ
พัฒนา การสร้างตำแหน่งงาน การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การเสริมสร้างวัฒนธรรมกีฬา การพัฒนา
อุตสาหกรรม และเพ่ิมความสำคัญให้กับกีฬาเพ่ือมวลชน (Sport for all) ดำเนินการให้มีการเรียนการสอน
ในโรงเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดอุตสาหกรรมเอสเอ็มอี (SME) ในการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
กีฬาและการออกกำลังกาย ได้แก่ สถานออกกำลังกาย สถานกีฬาและสุขภาพ  โรงเรียนกีฬา/อคาเดมี 
สโมสรกีฬา การดำเนินการให้สำเร็จตามเป้าหมายจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการ เทคนิควิธีการ การบริหาร
จัดการเพื่อขับเคลื่อนจากกีฬาพื้นฐานต่อเนื่องสู่กีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ เพื่อขยายสู่อุตสาหกรรมกีฬาที่
มั่นคงยั่งยืนต่อไป 

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมกีฬา 
      ปัจจัยการส่งเสริมกีฬาให้ประสบผลสำเร็จ ได้มีการศึกษาจนเป็นรูปแบบที่ได้รับการยอมรับในปัจจุบัน
ค ื อ   SPLISS Model (Sports Policy factors Leading to International Sporting Success) (De 
Bosscher et al., 2006) ซึ่งประกอบด้วย 9 เสาหลัก (9 pillars) ประกอบด้วย 1.การสนับสนุนด้าน
การเงินและงบประมาณ 2.การจัดองค์กร การบริหารจัดการและนโยบายด้านกีฬาของรัฐ 3. การสร้าง
พื้นฐานด้านกีฬาและขยายฐานนักกีฬา และผู้เกี่ยวข้องด้านกีฬา 4. ระบบค้นหาและคัดเลือกนักกีฬาที่มี
ความสามารถพิเศษและการพัฒนานักกีฬา 5.สวัสดิการและอาชีพของนักกีฬา บุคลากรกีฬาหลังพ้นสภาพ 
6. สนาม อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกในการฝึกกีฬากีฬา 7. การพัฒนาผู้ฝึกสอนและบุคลากรด้าน
กีฬา 8. การจัดการแข่งขันระดับชาติและ 9. การศึกษาวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมด้านกีฬา  

นอกจากองค์ประกอบของ SPLISS  ดังกล่าวแล้ว มีนักวิจัยและนักวิชาการที่ศึกษาเพิ่มเติม
เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินการกีฬาสำหรับประเทศไทย (ศักดิ์ชาย พิทักษ์วงศ์ และ
โกศล มีคุณ, 2551) (ลัดดาวัลย์ มโนธรรม และสืบสาย บุญวีรบุตร, 2554) (กฤษณะ บุญประสิทธิ์, 2560)  
(รัตนาพร ทรงพระนาม, 2562) (สุรวุฒิ มหารมย์, 2551), (Harvardasia, 2016) โดยมีปัจจัยเพิ่มเติม ดังนี้ 
1. ผู้ปกครองนักกีฬาและผู้สนับสนุน  2. โรงเรียนและสถาบันการศึกษา) 3. ชุมชน ชมรมและสโมสรกีฬา 
4. การบริหารจัดการ 5. การประชาสัมพันธ์และสร้างกระแสความนิยมในกีฬา 6. การสร้างฐานข้อมูลดิจิทัล
ด้านกีฬาอาชีพ 7. การตลาดและสิทธิประโยชน์ 8.การสร้างอาชีพและรายได้จากกีฬาและอุตสาหกรรมกีฬา   
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หลักการและกลยุทธในการดำเนินการ 
1. การสนับสนุนการเงินและงบประมาณแก่หน่วยงานภาครัฐ (Financial support) 

1.1  งบประมาณประจำปีหน่วยงานหลักภาครัฐผ่านหน่วยงานด้านกีฬา รัฐพึงจัดงบประมาณผ่าน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและสนับสนุนกีฬา การออกกำลังกาย ได้แก่  

1.1.1 การกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อดำเนินการกองทุนพัฒนากีฬา การส่งเสริมและพัฒนากฬีา 
การสร้างและบำรุงรักษาสถานกีฬาและอุปกรณ์ การวิจัยและจัดอบรม การจัดการแข่งขันกีฬา การส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน 

1.1.2 กรมพลศึกษาและสำนักงานการศึกษาพื ้นฐาน  เพื ่อการจ ัดการเร ียนการสอน                  
พลศึกษาและกีฬาในโรงเรียน การจัดการแข่งขันกีฬานักเรียน การพัฒนาครู การจัดการสถานกีฬาและ
อุปกรณ์กีฬาในสถาบันการศึกษาพ้ืนฐาน 

1.1.3  กระทรวงมหาดไทย เพ่ือดูแลการออกกำลังกายและกีฬาของประชาชนและเยาวชนนอก
ระบบโรงเรียนในชุมชน ระดับองค์การบริหารส่วนตำบล  องค์การบริหารส่วนจังหวัดและเทศบาล  
             1.1.4 มหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือดูแลการเรียนการสอน การวิจัย การส่งเสริมและ
พัฒนากีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา การบริการวิชาการและกีฬา การจัดตั้งสโมสรกีฬา การให้ทุนสนับสนุน
การเรียนแก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬา 
              1.1.5 องค์กรและหน่วยงานภาครัฐอ่ืนๆและรัฐวิสาหกิจเพ่ือดูแลการให้บริการและส่งเสริมกีฬา
แก่สมาชิกในองค์กรและการส่งเสริมสนับสนุนกิจการกีฬาที่รัฐและเอกชนจัดขึ้น การรับนักกีฬาเข้าทำงาน 
การอุดหนุนสวัสดิการนักกีฬาและบุคลากรกีฬาและการจัดตั้งสโมสรกีฬา 
               การจัดสัดส่วนงบประมาณให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรตามแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ
ร ่วมมือกันระหว่างองค์กรในแต่ละระดับให้สามารถส่งต่อการพัฒนาจากฐานรากสู ่กีฬาอาชีพและ
อุตสาหกรรมกีฬา  การดำเนินการสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาตามบทบาท
หน้าที่ขององค์กรอาจแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

            1.  องค์กรที่มีบทบาทรับผิดชอบกีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชนของเยาวชนและประชาชนส่วน
ใหญ่ คือ กระทรวงศึกษาธิการ กรมพลศึกษา กระทรวงมหาดไทย องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นควรกำหนด
สัดส่วนงบประมาณในการส่งเสริมกีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชนสูงกว่ากีฬาเพื่อเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ เช่น 
70:30 เป็นต้น 

        2.  องค์กรที่มีบทบาทในการดูแลการส่งเสริมกีฬาเฉพาะสมาชิกและสนับสนุนการดำเนินการ
กีฬาภาครัฐ สมาชิกส่วนใหญ่ผ่านกระบวนการฝึกฝนกีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชนมาแล้วจึงควรจัดให้มีการ
รวมกลุ่มร่วมเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพและกีฬามวลชนและบางส่วนอาจต้องการพัฒนาสู่กีฬาเป็นเลิศ สัดส่วน
งบประมาณจึงควรใกล้เคียงกันคือ 50:50 โดยในส่วนกีฬาเป็นเลิศอาจใช้สนับสนุนสมาชิกภายในองค์กร
และสนับสนุนกิจการกีฬาภายนอกองค์กร  

       3. องค์กรที่มีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนกีฬาเป็นเลิศและอาชีพ คือ การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ควรจัดสัดส่วนสำหรับกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 90:10 
2. นโยบาย การจัดองค์กรและการจัดการด้านกีฬา (government, organization and structure of 
sport policy) 
 นโยบาย การจัดองค์กรและการจัดการด้านกีฬาของประเทศไทย มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง  
แผนพัฒนากีฬาควรให้ครอบคลุมมิติต่างๆ มากขึ้น มีนโยบายให้ทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมมือกันในการ
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ดำเนินงานส่งเสริม สนับสนุนกีฬาตั้งแต่ระดับพ้ืนฐาน กีฬามวลชน กีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ สู่อุตสาหกรรม
กีฬา ในการส่งเสริมกีฬาตามแนวของยูเนสโก (UNESCO, 2005) มีการจัดกลุ่มกิจกรรมเป็น 3 กลุ่ม คือ 
กลุ่มกีฬาพ้ืนฐานและกีฬามวลชน  กลุ่มกีฬาเป็นเลิศและกลุ่มอุตสาหกรรมกีฬา รัฐควรเอาใจใส่ดูแลจัดสรร
งบประมาณและการดำเนินการให้สมดุลกันทั้ง 3 กลุ่มจึงจะพัฒนากีฬาไปสู่เป้าหมายได้  ซึ่งแนวทางการ
พัฒนากีฬาจากรากหญ้าสู่ความเป็นเลิศ  รัตนาพร ทรงพระนาม (2562) ได้ศึกษาวิจัยและสรุปผลการ
ส่งเสริมกีฬาฮอกกี้สู่ความเป็นเลิศพบว่าการจัดบริหารจัดการกีฬา  ควรให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนตั้งแต่
ระดับเยาวชนจนถึงระดับชาติและนานาชาติได้มีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์  พันธกิจและเป้าหมาย
ร่วมกันเพื่อสร้างให้กีฬาเป็นที่นิยม มีการสร้างระบบแบบมีส่วนร่วมสามารถส่งต่อการพัฒนาสูงขึ้นตาม
ระดับโดยต้องสร้างความเชื่อมโยงต่อยอดที่อาศัยความร่วมมือกันขององค์กรระดับท้องถิ่น กรมพลศึกษา 
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย การกีฬาแห่งประเทศไทยและสหพันธ์กีฬานานาชาติ  มีกระบวนการบริหาร
จัดการงานตามหลักธรรมาภิบาล จัดสร้างระบบการแข่งขันกีฬาทุกระดับให้ต่อเนื่องเชื่อมโยงกันและได้
มาตรฐานสากล โดยเริ่มตั้งแต่ระดับสถาบันการศึกษา สโมสรหรือจังหวัด ระดับชาติและนานาชาติ กำหนด
ขั้นตอนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันเพื่อพัฒนาเยาวชนมุ่งสู่ระดับชาติและนานาชาติ  สร้างระบบ
สวัสดิการต่างๆที่กำหนดระเบียบคุณสมบัติของการได้รับสวัสดิการเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการสร้าง
ผลงาน มีกระบวนการติดตามและประเมินผลความร่วมมือของทุกภาคส่วนรวมถึงการจัดการแข่งขันกีฬา
และสวัสดิการต่างๆ ซึ่งในการจัดการองค์กรและเครือข่ายเชื่อมโยงเพื่อเกื้อกูลการส่งเสริมกีฬาตั้งแต่ระดับ
ฐานราก คือ โรงเรียน ชุมชน จังหวัด ภูมิภาค สู่ระดับชาติและนานาชาติ (กฤษณะ บุญประสิทธิ์, 2560 
และ รัตนาพร ทรงพระนาม, 2562) มีดังนี้ 

2.1 ระดับโรงเรียนและชุมชน ควรขยายฐานนักกีฬาและผู้สนใจด้านกีฬา โดยบรรจุรายวิชากีฬาใน
หลักสูตร จัดตั้งชมรมกีฬาของโรงเรียนและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนในการจัดกิจกรรมส่งเสริมกีฬาเพื่อให้
เด็กท่ีสนใจฝึกฝนแบบเข้มข้นเพ่ิมเติมให้สามารถเข้าร่วมแข่งขันกีฬา สนับสนุนนักกีฬาให้ได้รับทุนการศึกษา
และสามารถใช้เป็นใบเบิกทางในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

2.2 ระดับสโมสร สถาบันอุดมศึกษาหรือจังหวัดควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรกีฬาใน
การจัดการแข่งขันเพื่อเป็นเวทีประลองความสามารถ เป็นการกระตุ้นให้ต้องการฝึกซ้อมเพื่อการแข่งขัน
และเป็นขยายฐานนักกีฬา จัดตั้งสโมสรกีฬาอาชีพเพ่ือคัดเลือกนักกีฬาและพัฒนาให้สามารถเข้าร่วมแข่งขัน
และส่งให้เป็นนักกีฬาทีมชาติเข้าร่วมแข่งขันกีฬานานาชาติ   ให้ความร่วมมือ สนับสนุนช่วยเหลือการ
ดำเนินการด้านกีฬาระดับโรงเรียนและชุมชนและขจัดความซ้ำซ้อนในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ 

2.3 ระดับชาติ การกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ควรมุ่งเน้นกำกับดูแล
ส่งเสริมสนับสนุนและดำเนินการกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ โดยกำหนดเป็นนโยบายแห่งชาติที่มีเป้าหมาย
และทิศทางการทำงานร่วมกันของหน่วยงานรัฐบาล ภาคเอกชนและประชาชนให้ชัดเจน สร้างระบบการ
คัดเลือกและพัฒนานักกีฬา จัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรกีฬา จัดการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ สนับสนุนให้มี
ศูนย์ฝึกกีฬาที่ได้มาตรฐาน สนับสนุนการแข่งขันระดับนานาชาติ จัดทำฐานข้อมูลนักกีฬาและบุคลากรของ
ประเทศไทย สนับสนุนช่วยเหลือระดับสโมสร สมาคมกีฬาต่างๆ ทั้งด้านวิชาการและการบริหารจัดการ 

2.4  ระดับนานาชาติ คณะกรรมการโอลิมปิก การกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ต้องสร้างให้มีระบบอุดหนุนผู้ปกครองที่ส่งเสริมฝึกฝนบุตรธิดาของตนให้เป็นนักกีฬา มี
ระเบียบการจ่ายค่าทดแทนแก่สโมสรต้นทางกรณีนักกีฬาย้ายสโมสร จัดสร้างบริหารสนามและอุปกรณ์
สำหรับฝึกซ้อมและการเรียนการสอนให้มีกระจายในโรงเรียนและชุมชน จัดสร้างสนามมาตรฐานเพื่อใช้เป็น
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สนามแข่งขันในระดับจังหวัด ภาคและประเทศ โดยให้เอกชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้และกระแสความนิยมกีฬาของประชาชน 
         2.5 ความร่วมมือกับองค์กรกีฬานานาชาติ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการแข่งขันและส่งทีมเข้าร่วม
การแข่งขันในรายการนานาชาติ สร้างเครือข่ายในการจัดอบรมและส่งบุคลากรเข้าอบรมระดับนานาชาติ 
จัดทำคู่มือมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศและอาชีพระดับนานาชาติ เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน
หรือกิจกรรมกีฬาระดับนานาชาติและระดับโลก 

 

3. การคัดเลือกและพัฒนานักกีฬา (Athletes recruitment and development) 
        การพัฒนานักกีฬา จำเป็นต้องพิจารณาตั้งแต่วัยเด็ก ซึ่งเป็นการวางรากฐานการเคลื่อนไหว 

เรียนรู้การเคลื่อนไหวและติดตามแววกีฬาของเด็ก (Gifted)  ดังการพัฒนานักกีฬาระยะยาวของประเทศคา
นาดา (sport for life Canada, 2021) ที่จัดเป็น 7 ช่วง คือ 1) ช่วงแรกเริ่มเคลื่อนไหว เป็นขั้นการพัฒนา
ทักษะการเคลื่อนไหวตั้งแต่วัยเด็กเล็กเน้นการเรียนรู้ทางกลไกที่นำไปสู่ทักษะการเคลื่อนไหวขั้นพ้ืนฐานโดย
เน้นไปที่กิจกรรมที่มีความสนุกสนาน การเลียนแบบการเคลื่อนไหวที่ถูกต้อง 2) การสร้างทักษะพ้ืนฐานเป็น
ขั้นการสร้างและพัฒนาทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐาน ทักษะกลไก ความคล่องตัว การทรงตัว ความสัมพันธ์
ของประสาทและกล้ามเนื้อ การพัฒนาความแข็งแรงโดยการใช้น้ำหนักของร่างกาย กิจกรรมทางกายใน
ชีวิตประจำวัน การแข่งขันโดยใช้กติกาแบบง่ายๆ กิจกรรมมีความสนุกสนานและท้าทาย 3) การเรียนรู้สู่
การฝึกฝนเป็นขั้นการพัฒนาที่ต่อยอดมาจากช่วงที่ 2 ผู้ปกครองควรนำไปให้ฝึกฝนเรียนรู้กับครูที่มีความ
ชำนาญในการสอนกีฬาเฉพาะหรือผู้ฝึกสอนเพื่อได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะการเล่นกีฬาที่ถนัด 4) ฝึกฝนสู่
การฝึกซ้อมเป็นขั้นการพัฒนาทักษะกีฬาเฉพาะด้านจนมีความชำนาญ มีความก้าวหน้า เด็กจะเกิดความรัก
ในกีฬาชนิดนั้นและควรได้รับการฝึกฝนให้เข้มข้นและแข่งขันมากขึ้น 5) ฝึกซ้อมเพื่อการแข่งขันเป็นขั้น

พันธกิจและเป้าหมาย  การจัดการองค์ระดับประเทศ  กำหนดโยบายแห่งชาติ 

สร้างระบบการคัดเลือกนักกีฬา  พัฒนานักกีฬาและบุคลากร จัดการแข่งขัน 

สร้างเครือข่ายให้ความช่วยเหลือ 

พันธกิจและเป้าหมาย   กีฬาจังหวัด  กีฬาสโมสร พัฒนานักกีฬาและบุคลากรเพื่อ

ความเป็นเลิศ   จัดการแข่งขัน   เป็นแม่ข่ายระดับโรงเรียน/สถาบันการศึกษา  

สร้างความร่วมมือกับองค์การกีฬา   

พันธกิจและเป้าหมาย  * กีฬาโรงเรียน *กีฬาสถาบันการศึกษา- ขยายฐาน

นักกีฬาและผู้สนใจ   - บรรจุในหลักสูตร จัดการเรียนการสอน จัดต้ังชมรม   - 

การมีส่วนร่วมทางการกีฬา  - ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน          

พันธกิจและเป้าหมาย   เข้าร่วมแข่งขันกีฬาระดับโลก นานาชาติ พัฒนานักกีฬา

และบุคลากร   จัดการแข่งขัน - สร้างความร่วมมือองค์กรนานาชาติ - การวิจัย - 

สนับสนุนการจัดหางบประมาณ  - เส้นทางอาชีพทางการกีฬา 
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ภาพที่ 1 แสดงความเชื่อมโยงการส่งเสริมกีฬาตั้งแต่ระดับโรงเรียนถึงระดับนานาชาติ 
ที่มา : รัตนาภรณ์ ทรงพระนาม, 2562   
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พัฒนาการฝึกซ้อมเพื่อไปสู่การแข่งขัน ผู้ฝึกสอนต้องฝึกเทคนิค กลยุทธ์ต่างๆ สภาพร่างกายและจิตใจ ที่
สามารถพัฒนาไปถึงจุดสูงสุดของแต่ละคนในช่วงแข่งขัน รวมทั้งการปลูกฝังความเป็นนักกีฬา พฤติกรรมที่
เหมาะสม ความมุ่งมั่น ความรับผิดชอบและความมีวินัย 6) ฝึกซ้อมเพื่อชัยชนะเป็นการฝึกที่มุ่งเน้นเพื่อชัย
ชนะและการเป็นนักกีฬาเต็มตัว นักกีฬาจะต้องรักษาและพัฒนาสมรรถภาพทางกายและจิตใจเพื่อการ
แข่งขัน 7) เคลื่อนไหวเพื่อดำเนินชีวิตเป็นขั้นของการใช้การออกกำลังกายและกีฬาเพ่ือรักษาสภาพ สุขภาพ
และสมรรถภาพของตนเอง หลังพ้นภาระการเป็นนักกีฬา  
            การส่งเสริมการออกกำลังกายและกีฬาตั้งแต่เด็กนั้นผู้ปกครองเป็นกลุ่มสำคัญที่จะสนับสนุน 
ส่งเสริม รับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ จนนำไปสู่ความสำเร็จ (สุรวุฒิ มหารมณ์, 2551) ซึ่งสอดคล้องกับ 
ไทยทนุ วรรณสุข เลขาสมาคมลอนเทนนิสแห่งประเทศไทย (สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2563) ที่กล่าวว่า 
“กีฬาเทนนิสที่พัฒนาขึ้นมาได้ นักกีฬาต้องได้รับการสนับสนุนดูแลจากผู้ปกครอง ตั้งแต่วัยเด็กจนสามารถ
พัฒนามาเป็นนักกีฬาสังกัดสมาคมกีฬา” ในวัยเรียนโรงเรียนต้องจัดให้มีการเรียนการสอน พลศึกษาและ
ส่งเสริมให้ผู้มีความสามารถได้มีโอกาสฝึกฝนเพิ่มเติม โดยการจัดแข่งขันต้องแยกเป็น 2 เป้าหมาย คือ 1) 
การจัดแข่งขันทั่วไปในโรงเรียนและชุมชน เป็นการจัดแข่งขันเพื่อส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมและจูงใจให้
ฝึกฝนหรือออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ โดยให้แต่ละโรงเรียนและชุมชนเป็นหน่วยส่งแข่งขัน ผู้ฝึกสอนจาก
ชมรม สโมสร อาจใช้เป็นเวทีแมวมองหานักกีฬาไปเสริมทีม และ  2) การจัดการแข่งขันเพื่อความเป็นเลิศ 
โดยให้นักกีฬารวมตัวกันเป็นชมรม สโมสร เพื่อส่งเข้าร่วมแข่งขัน ผู้ชนะจะได้รางวัลและมีโอกาสไปแข่งขัน
ในระดับที่สูงขึ้นต่อไป  การส่งเสริมให้มีการดำเนินงานห้องเรียนกีฬาและโรงเรียนกีฬา โดยปรับเปลี่ยน
แนวคิดให้แต่ละแห่งมุ่งเน้นชนิดกีฬาที่มีความพร้อมด้านทรัพยากร บุคลากร แล้วทำอย่างจริงจังโดยรัฐ
สนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ สนามและเครื่องมือด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา สร้างโอกาสในการพัฒนาให้
เป็นนักกีฬาและส่งเข้าแข่งขัน นักกีฬาคนไหนที่ไม่สามารถพัฒนาต่อได้ต้องสนับสนุนให้ปรับเปลี ่ยน
เป้าหมายเป็นบุคลากรกีฬาด้านอื่นและมีเส้นทางเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนสามารถประกอบอาชีพ
ด้านกีฬาได้ 
4. สวัสดิการและอาชีพของนักกีฬาหลังพ้นสภาพ  (welfare and post career) 
             สวัสดิการและการประกอบอาชีพ มีความสำคัญต่อนักกีฬา เป็นแรงจูงใจในการทุ่มเทให้กับการ
ฝึกซ้อมเพื่อแข่งขัน ลดความวิตกกังวลเกี่ยวกับรายได้ในการเลี้ยงชีพทั้งในขณะเป็นนักกีฬาและหลังปลด
ระวางการเป็นนักกีฬา การขาดระบบสวัสดิการหลังพ้นสภาพนักกีฬาทำให้นักกีฬาต้องเล่นกีฬาและเรียนไป
ด้วยเพื่อประกันว่าจะมีอาชีพหลังจากพ้นสภาพนักกีฬา ทำให้นักกีฬาไม่สามารถทุ่มเทกับการฝึกซ้อมได้
เต็มที่ การดำเนินการเพื่อขจัดจุดอ่อนนี้ มีดังนี้ 
               4.1  การพัฒนากีฬา มีจุดเริ่มตั้งแต่ผู้ปกครองที่ทำหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุตรหลานของตน
รกัและสนใจกีฬาจนส่งเข้าฝึกฝนและแข่งขันจนเป็นนักกีฬาป้อนให้สโมสรและสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
รัฐและเอกชนควรหันมาพิจารณาข้อเท็จจริงนี้และหาแนวทางสนับสนุน/ช่วยเหลือผู้ปกครองของนักกีฬา
โดยอาจใช้เงินกองทุนพัฒนากีฬาชาติมาจัดสรรทุนเป็นปิรามิด ตามระดับความสามารถเป็นกลุ่มชั้นหลาย
ระดับชั้น แต่ละระดับจัดสรรทุนและมีสวัสดิการไม่เท่ากัน และจำนวนนักกีฬาฐานรากควรมีจำนวนมาก
แล้วลดหลั่นกันข้ึนไปถึงระดับสูงแบบปิระมิด   
              4.2  การกำหนดค่าตอบแทนมาตรฐานกลางของนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาเป็นแนวทาง
สำคัญในการประกอบอาชีพกีฬาของผู ้เกี ่ยวข้อง สำหรับผู้ตัดสินและผู้ฝึกสอนสามารถพิจารณาจาก
คุณสมบัติบุคคลที่ผ่านเกณฑ์ของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยหรือการกีฬาแห่งประเทศไทย หน่วยงานที่
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รับผิดชอบต้องร่วมกันกำหนดคุณสมบัติให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เช่น กำหนดมาตรฐานสมรรถนะผู้ประกอบอาชีพ
กีฬา การสอบเลื่อนชั้นของบุคลากรกีฬามาเป็นปัจจัยในการกำหนดเกณฑ์  

4.3 การจัดสวัสดิการแก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬา โดยจัดให้มีประกันสังคม สิทธิรักษา พยาบาล 
เข้าศึกษา/เข้าทำงาน การเช่าซื ้ออุปกรณ์กีฬา การได้สิทธิจากภาครัฐ เช่น บ้านพักนิคมผู ้ส ูงอายุ  
ทุนอุดหนุนการศึกษา ทุนการพัฒนาอาชีพด้านกีฬา สวัสดิการนักกีฬาหลังพ้นหน้าที่นักกีฬา  

  4.4  องค์กรกีฬาแต่ละระดับต้องประสานความร่วมมือรับช่วงต่อยอด ในการพัฒนานักกีฬาต่อใน
แต่ละระดับที่สูงขึ้น มรีะเบียบกฏเกณฑ์ การคัดเลือกและการรับเข้าทั้งการเป็นนักกีฬาและการให้สวัสดิการ
ที่โปร่งใสตรวจสอบได้  สถาบันการศึกษาต้องให้การสนับสนุนและเป็นเครือข่ายรับนักกีฬาเข้าศึกษาต่อใน
สถาบันโดยเฉพาะวิชาเอกด้านกีฬาและจัดโครงการที่อำนวยความสะดวกในการเรียนการสอนเพื่อให้
นักกีฬาประสบผลสำเร็จทั้งการแข่งขันกีฬาและการเรียน  

4.5 สร้างอาชีพหรือสนับสนุนให้หน่วยงานต่างๆ รับนักกีฬาเข้าทำงานหลังจากพ้นสภาพนักกีฬา 
รวมทั้งการทำระบบอุดหนุนค่าครองชีพนักกีฬา (บำนาญนักกีฬา)   
5. สนาม อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกในการฝึกกีฬากีฬา (training facilities) 

สนามและอุปกรณ์ด้านกีฬามีส่วนสำคัญต่อการพัฒนากีฬา รัฐพึงเข้ามาดำเนินการและส่งเสริมให้
เอกชนดำเนินการจัดสร้างและจัดการให้มีมาตรฐาน ปลอดภัย เหมาะสมตามสภาพความต้องการ สะดวก
และพร้อมใช้ เพ่ือบริการแก่นักกีฬาและประชาชน แนวทางการดำเนินการ มีดังนี้ 

5.1 ส่งเสริมให้มีสนามกีฬาและอุปกรณ์ในโรงเรียนและชุมชน ที่สามารถใช้ร่วมกันด้านการเรียน
การสอนและบริการ ที่มีท่ีนั่งผู้ชมไม่มาก  

5.2 รัฐพึงจัดให้มีศูนย์ฝึก ศูนย์ส่งเสริมและทดสอบสมรรถภาพทางกาย ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา
ทั้งระดับประเทศและระดับภูมิภาคเพื่อสนับสนุนและบริการแก่นักกีฬา ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคเอกชนได้
สร้างสนามแข่งขันและศูนย์กีฬาบริการแก่นักกีฬาและประชาชน  

5.3 ส่งเสริมให้มีสนามมาตรฐานตามชนิดกีฬาที่มีความสนใจของประชาชนและมีขนาดเพียงพอใน
การรองรับผู้ชม เพ่ือรองรับการแข่งขันที่ได้มาตรฐานและการฝึกซ้อมของนักกีฬาและผู้สนใจ ควรมีที่นั่งชม
มากพอสมควร โดยเฉพาะในระดับภาคควรเป็นสนามกลางที่จังหวัดต่างๆสามารถมาร่วมใช้บริการ และ
ระดับชาติควรเป็นสนามมาตรฐานที่สามารถจัดการแข่งขันระดับนานาชาติได้  

5.4 แต่ละแห่งควรมีระบบการบริหารจัดการและบริการที่ดี สามารถจัดสรรให้ เพียงพอกับความ
ต้องการในการฝึกทักษะพ้ืนฐาน ฝึกทักษะของนักกีฬา การเล่นเพื่อสุขภาพ และการแข่งขัน 

5.5 สนับสนุนให้เอกชนลงทุนสถานกีฬาเชิงพาณิชย์ เพ่ือบริการแก่นักกีฬาและประชาชน  จัดเป็น
สโมสรกีฬาอาชีพ โดยจูงใจด้วยมาตรการทางภาษีต่างๆ  
6. การพัฒนาผู้ฝึกสอนและบุคลากรด้านกีฬา (coaching provision and  coach development)  
 ผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน เป็นบุคลากรสำคัญที่เชื่อมโยงการพัฒนาการกีฬา เพราะช่วยส่งเสริมความ
สนุกสนาน ความเป็นธรรมในการแข่งขันกีฬาและป้องกันความขัดแย้งในการแข่งขันกีฬา แนวทางการ
ดำเนินการ ควรมีการดำเนินการดังนี้  

6.1. กรมพลศึกษา การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศ ควรร่วมมือกันโดยมีสหพันธ์
กีฬานานาชาติเป็นต้นแบบในการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือสำหรับผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินกีฬาให้ได้มาตรฐาน 
ทันสมัย 
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6.2 สร้างความร่วมมือกับสถาบันที่จัดการเรียนการสอนด้านกีฬานำหลักสูตรผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  ไป
ใช้ในการเรียนการสอนของสถาบันและสนับสนุนเอกสาร วัสดุอุปกรณ์ วิทยากร เพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
ถ ูกต้องเชิงวิชาการและการปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียน การสอบขึ้นทะเบียนตาม
ระเบียบของสมาคม 

6.3  จัดอบรมวิทยากรหลักเพ่ือทำหน้าที่วิทยากรการอบรมผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินให้ได้มาตรฐาน 
6.4  ร่วมกันดำเนินการให้มีกฎหมายการประกอบวิชาชีพของผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน 
6.5  จัดทำระบบการประเมินเพื่อเข้าสู่อาชีพผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน รวมทั้งเตรียมบุคลากร ระเบียบ 

กฎเกณฑ์ ข้อสอบและแบบประเมิน เพ่ือขึ้นทะเบียน เลื่อนระดับและรักษาสภาพ 
     6.6  การจัดการองค์กรด้านการพัฒนา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ควรแยกบทบาท หน้าที่ดังนี้ 

  6.6.1 การกีฬาแห่งประเทศไทย  สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยและกรมพลศึกษา ควรเป็นผู้
ร่วมกันจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอนและการจัดอบรม ผู้ตัดสินและผู้ฝึกสอน กำหนดคุณสมบัติและ
วิธีการประเมินผู้ตัดสินและผู ้ฝึกสอนเพ่ือขึ้นทะเบียนผู้ประกอบอาชีพ การกำหนดอัตราค่าตอบแทน 
ตลอดจนกระบวนการประเมินเพื่อเลื่อนระดับของผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน  

6.6.2 สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยร่วมกับการกีฬาแห่งประเทศไทย จัดทำมาตรฐาน ผู้เป็น
วิทยากรอบรม (วิทยากรแม่ไก่) จัดอบรมวิทยากร ขึ้นทะเบียนวิทยากรและสนับสนุนวิทยากร ในการจัด
อบรมเพ่ือขึ้นทะเบียนผู้ประกอบอาชีพ และกระบวนการเลื่อนระดับผู้ตัดสินและผู้ฝึกสอน การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินไทยได้รับการพัฒนาเป็นผู้ตัดสินนานาชาติ 

6.6.3 สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันพัฒนาบุคลกรกีฬา มีหน้าที่จัดอบรม จัดการเรียน   
การสอน โดยใช้หลักสูตรและกระบวนการ การกีฬาแห่งประเทศไทยและกรมพลศึกษาร่วมจัดทำขึ้น  

6.6.4 จัดตั้งองค์กรอิสระ เพื่อทำหน้าที่ ประเมินและขึ้นทะเบียน เลื่อนระดับผู้ประกอบ
อาชีพด้านกีฬา  กำกับดูแลมาตรฐานพฤติกรรมบุคลากรกีฬา และพิจารณาแก้ปัญหาที่เก่ียวกับ จัดทำระบบ
การประเมินเพื่อเข้าสู่อาชีพผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน จัดทำระเบียบ ข้อสอบและแบบประเมิน เพื่อขึ้นทะเบียน 
เลื่อนระดับและรักษาสภาพ ในแต่ละบริษัท จัดทำฐานข้อมูลและระบบการทำงานของผู้ตัดสินเพื่อความ
ยุติธรรม เสมอภาค สามารถประกอบอาชีพได้ 

6.6.5 สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยมีบทบาทและหน้าที่ในการสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู ้มี
คุณสมบัติในการเป็นผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินนานาชาติ ได้เข้าสอบและข้ึนทะเบียนระดับนานาชาติ. 
                   6.6.6 ผู้ตัดสินที่ผ่านการประเมินให้เป็นผู้ประกอบอาชีพและขึ้นทะเบียนแล้ว  ควรรวมกัน
เป็นบริษัท เพื ่อประกอบธุรกิจผู ้ต ัดสินกีฬา เพื ่อให้เกิดการแข่งขันด้านคุณภาพและสะดวกในการ
ประสานงาน ทั้งนี้อัตราค่าจ้างต้องเป็นไปตามระเบียบที่สมาคมและการกีฬาแห่งประเทศไทยกำหนดว่า 
7. การจัดการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ (national / international competition)                                                

การจัดแข่งขันเป็นกิจกรรมช่วยในการส่งเสริมจูงใจให้ประชาชนร่วมกิจกรรมออกกำลังกายและกีฬา
และพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษสู่กีฬาเป็นเลิศและอาชีพ  การดำเนินการในการแข่งขันเพื่อสุขภาพและ
พ้ืนฐาน ควรส่งเสริมหน่วยองค์กรตามกฎหมายเป็นหน่วยส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขัน เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ขององค์กร ส่วนการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศควรเน้นให้ ชมรม สโมสร สมาคม เป็นหน่วยกีฬา มีการนำความ
บันเทิง (Sportainment) และการตลาดมาสนับสนุนคุณภาพการดำเนินการแข่งขันกีฬา แนวทางการ
ดำเนินการดังนี้ 
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7.1 การแข่งขันระดับเด็กจนถึงผู้ใหญ่และผู้สูงวัย ที่เน้นการพัฒนาทักษะพื้นฐานและสุขภาพ เป็น
กิจกรรมสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนได้ร่วมกิจกรรมและสร้างนิสัย พฤติกรรมการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพเป็น
วิถีชีวิตมากกว่ามุ่งเน้นความเป็นเลิศ การจัดการแข่งขันกลุ่มนี้จึงควรมีความหลากหลายใน รุ่น กลุ่มอายุ 
ระดับความสามารถหรือประสบการณ์ เพื่อให้คนส่วนใหญ่ได้ร่วมแข่งขัน  ผู้ดำเนินการแข่งขันอาจเป็น 
โรงเรียนและชุมชน องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล  

7.2. การจัดการแข่งขันเพ่ือความเป็นเลิศ ให้เป็นหน้าที่ของการกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทยหรือเอกชนการจัดการแข่งขันควรจัดเป็นรายการทั่วไปแบบเปิดให้นักกีฬาทุกคนที่มี
ศักยภาพได้ร่วมแข่งขันโดยเน้นมาตรฐานการแข่งขัน มีรางวัลเป็นรายได้ มีรายการแข่งขันที่บ่อย สม่ำเสมอ
มากพอสำหรับการส่งเสริมให้นักกีฬาและผู้ที่เกี่ยวข้องเช่นผู้ตัดสินให้มีรายได้เลี้ยงตนเอง    

7.3 สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยร่วมกับสหพันธ์กีฬานานาชาติ ในการจัดการแข่งขันระดับกีฬา
เป็นเลิศและกีฬาอาชีพระดับนานาชาติทั้งนี้การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพควรให้บริษัทหรือ องค์กรมืออาชีพ
เข้ามารับไปดำเนินการภายใต้ข้อกำหนดและเงื่อนไขของการกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทยกำหนดทั้งนี้เพื่อสร้างมาตรฐานและให้ขยายความเป็นอุตสาหกรรมกีฬา   

7.4  กีฬาเพื่ออาชีพควรพิจารณาความสนใจและการมีส่วนร่วมของเยาวชนและประชาชนใน
ประเทศเป็นความสำคัญเท่าเทียมกับกีฬานานาชาติ เช่น กีฬาเปตอง  เรือพาย เป็นต้น เพ่ือขยายโอกาสแก่
เยาวชนและประชาชนที่สนใจเข้าร่วมฝึกฝนเป็นนักกีฬาและเข้าชมการแข่งขันซึ่งกีฬาดังกล่าวมีการลงทุน
น้อย คนส่วนใหญ่ เยาวชนและประชาชนมีการเรียนรู้พื้นฐานและมีความสนใจอยู่แล้วสามารถขับเคลื่อน
ด้วยกลยุทธ“หนึ่งชุมชนหนึ่งทีมกีฬา”หรือ“หนึ่งหน่วยงานหนึ่งชนิดกีฬา”  ตามนโยบายของรัฐได้ 

7.5 การแข่งขันกีฬาทุกรายการ ควรส่งเสริมความสุขและความบันเทิงจากการร่วมกิจกรรม ในช่วง
แข่งขัน จะช่วยเพิ่มความนิยม ความสนใจในการเข้าชมและเพ่ิมรายได้ในการดำเนินการแข่งขัน 
8. การศึกษาวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมด้านกีฬา (research and innovation) 
          ปัจจุบันการส่งเสริมวิจัยสามารถของบประมาณประจำปีของหน่วยงานวิจัยต่างๆ แต่ยังขาดนักวิจัย
ที่สนใจเสนอขอทุน รัฐควรจัดอบรมและแนะนำในการวิจัยแบบมุ่งเป้าหมายในบริบทของกีฬา ส่งเสริมศูนย์
ฝึกกีฬาแห่งชาติที่มีอยู่ให้ได้มาตรฐานสากล ตลอดจนเครื่องมือด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมการกีฬาเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศและเพื่อการอาชีพ เผยแพร่สนับสนุนการนำวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของนักกีฬาและการดำเนินกิจการด้านกีฬา สนับสนุนการค้นคว้า 
วิจัย พัฒนาความรู้และเทคนิควิธีการนำมาพัฒนาการกีฬาและศักยภาพของนักกีฬา  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา สโมสร โรงเรียน เพื่อส่งเสริม
ช่วยเหลือจัดหาอุปกรณ์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ การฝึกซ้อม การ
ทดสอบและประเมินนักกีฬาเพ่ือให้บริการแก่ผู้ฝึกสอนและสโมสร  มีการศึกษาวิจัย ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน 
9. ผู้ปกครองนักกีฬาและผู้สนับสนุน  (parents and supporters) 

    พื้นฐานกีฬาส่วนใหญ่เริ่มมาจากผู้ปกครองและหลายชนิดกีฬาผู้ปกครองเป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญ
ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงระดับกีฬาอาชีพ ดังนั้นรัฐและหน่วยงานที่รับผิดชอบจึงต้องเข้ ามาพิจารณาช่วยเหลือ 
สนับสนุนและลดค่าใช้จ่ายแก่ผู้ปกครองและช่วยเหลือโดยให้สิทธิพิเศษทางภาษี เงื่ อนไขในการประกอบ
ธุรกิจแก่ผู้สนับสนุน ในช่วงวัยเด็กก่อนที่ผู้ปกครองจะลงทุนสร้างบุตรธิดาของตนให้เป็นนักกีฬารัฐควรจัดตั้ง
หน่วยฝึกกีฬากระจายตามชุมชนต่างๆเพื่อให้บริการแก่ผู้ปกครองในการนำบุตรธิดา มาทดลองฝึกกีฬาเมื่อ
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ผู้ปกครองเห็นแววก็จะสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการฝึกในระดับที่สูงขึ้นเอง  การสนับสนุนด้านอุปกรณ์ การ
สนับสนุนค่าลงทะเบียนเรียนในระดับต้น เมื่อผ่านการประเมินจึงให้ทุนอุดหนุนสปอร์ตฮีโร่ตามระบบโดยรัฐ
ขยายจำนวนและรุ่นให้มากข้ึนจะเป็นการขยายฐานนักกีฬาได้ทางหนึ่ง 
10. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้านกีฬา (public relation) 

      การให้เยาวชน ประชาชน ได้ทราบข่าวความเคลื่อนไหวด้านกีฬาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง จะทำให้
ทุกคนติดตามข่าวและกระตุ้นความสนใจในกีฬาและสามารถเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจสอดแทรกในช่วง
เสนอข่าว จัดทำสาระเกี่ยวกับกีฬาที่หลากหลายเป็นแนวทางหนึ่งในการสร้างความสนใจแก่ทุกคน การ
สร้างกระแสความสนใจกีฬาที่ได้ผลและสอดคล้องกับสภาพสังคมของประเทศไทย คือการสร้างตัวละครที่
เป็นนักกีฬา การนำเสนอความสำเร็จของนักกีฬาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง ดังนั้นหน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน
การส่งเสริมและประชาสัมพันธ์จึงต้องหาแนวทางในการบริหารจัดการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ทั้งด้าน
ความเคลื่อนไหวของกีฬา การจัดการการเรียนรู้ และการสร้างตัวแบบ เพ่ือสร้างกระแสความสนใจด้านกีฬา 
11. ฐานข้อมูลด้านกีฬา (data base) 

     ฐานข้อมูล มีความจำเป็นในการตัดสินใจ วางแผน  แก้ปัญหา และดำเนินการต่างๆ ดังนั้นจึงควรมี
องค์กรทำหน้าที่รวบรวมและจัดกระทำฐานข้อมูลให้ทันสมัย  ผู้ต้องการใช้สามารถเข้าถึงได้สะดวก ทั้งใน
ด้านสนาม บุคลากร เครื่องมือ วิทยาการ ผลการดำเนินการ ผลการแข่งขัน องค์กรกีฬาต่างๆ ต้องจั ดทำ
ฐานข้อมูลของตนเองและสามารถเชื่อมโยงกับหน่วยกลางที่รับผิดชอบให้เป็นฐานข้อมูลหลักระดับประเทศ 
สรุปผลการวิจัย  
  แนวทางการส่งเสริมพัฒนากีฬาจากฐานรากสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ และพัฒนาสู่อุตสาหกรรม
กีฬา  ควรนำองค์ประกอบของ SPLISS model และเสริมด้วยองค์ประกอบอื่นๆที่สอดคล้องกับบริบท
สังคมไทย การกำหนดสัดส่วนความสำคัญในการดำเนินงานและงบประมาณสำหรับการสร้างฐานความรู้ 
ความสนใจ ทักษะพื้นฐานด้านกีฬาและการสร้างกระแสความนิยม ให้มีสมดุลกับการส่งเสริมกีฬาเป็นเลิศ
และกีฬาอาชีพ การให้ความสำคัญกับการเรียนการสอนพลศึกษา การฝึกฝนกีฬาในชุมชนทุกระดับ ในการ
จัดการแข่งขันต้องทำควบคู่กันทั้งเป้าหมายเพื่อส่งเสริมทุกคนได้แสดงความสามารถด้านกีฬา ด้านสุขภาพ
อนามัย การมีส่วนร่วมโดยให้องค์กรตามกฎหมาย ระดับโรงเรียน  องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เทศบาล 
กรมพลศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบ  ส่วนการแข่งขันเพื่อความเป็นเลิศ ควรสร้างความเข้มแข็งของ ชมรม 
สโมสรกีฬา ให้ฝึกฝนนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขัน โดยมีการกีฬาแห่งประเทศไทย  สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย
เป็นผู้รับผิดชอบ ทั้งนี้การจัดการแข่งขันทุกระดับ ควรจัดให้หลากหลายมากพอและสม่ำเสมอ เพื่อให้
นักกีฬาได้พัฒนาตนเองและผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินและผู้จัดการที่เกี่ยวข้องสามารถสร้างรายได้และเลี้ยงตนเอง  
ขยายจำนวนทุนอุดหนุนนักกีฬา โดยให้มีจำนวนที่ชัดเจนในแต่ละกลุ่มอายุและชนิดกีฬาและมีเงื่อนไขให้ขึ้น
ชั้นและตกชั้นตามผลงานในรอบปี  สร้างห้องเรียนกีฬาและโรงเรียนกีฬาที่เน้นกีฬาเป็นเลิศที่มีความเฉพาะ
ตามความสามารถและทรัพยากรของแต่ละแห่ง มีระบบสวัสดิการสำหรบัคนที่ไม่สามารถพัฒนาต่อหรือพ้น
สภาพนักกีฬาให้สามารถประกอบอาชีพที่เกี ่ยวข้อง สามารถเลี้ยงตนเองได้ มีระบบการส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรกีฬาให้มีความสามารถปฏิบัติงานได้และมีจำนวนเพียงพอกับความต้องการและมีจำนวนพอเหมาะ
เพื่อให้สามารถมีรายได้เลี้ยงตนเองได้ มีระบบอุดหนุนผู้ปกครองที่ส่งเสริมฝึกฝนบุตรธิดาของตนให้เป็น
นักกีฬา  มีระเบียบการจ่ายค่าทดแทนแก่สโมสรต้นทางกรณีนักกีฬาย้ายสโมสร จัดสร้างและบริหารสนาม
และอุปกรณ์สำหรับฝึกซ้อมและการเรียนการสอนให้มีกระจายในโรงเรียนและชุมชน จัดสร้างสนาม
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มาตรฐานเพ่ือใช้เป็นสนามแข่งขันในระดับจังหวัด ระดับภาคและระดับประเทศ โดยให้เอกชนมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงาน ส่งเสริมประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้และกระแสความนิยมกีฬาของประชาชน 
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