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บทคัดย'อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค9เพื่อศึกษาความสัมพันธ9เชิงสาเหตุและตรวจสอบความสอดคลIองของ

โมเดลเชิงสาเหตุที่มีตMอการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก กลุMมตัวอยMางเปRนผูIอยูM

อาศัยในจังหวัดเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จำนวน 340 คน ไดIมาจากการสุMมตัวอยMางแบบชั้นภูมิตาม

สัดสMวน เครื่องมือที่ใชIเปRนแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้น โดยใชIการวิเคราะห9สมการโครงสรIาง (SEM) ดIวย

โปรแกรม LISREL  

 ผลการวิจัยปรากฎวMา รูปแบบการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกท่ี

พัฒนาขึ้น เมื่อวิเคราะห9เสIนทางความสัมพันธ9ระหวMางตัวแปรแฝง พบวMา หลักการบริหารจัดการมีอิทธิพลตMอ

การจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬา โดยมีคMาอิทธิพลรวมเทMากับ .65 นอกจากนี้ยังมีอิทธิพลตMอผลกระทบจากการ

ทMองเท่ียวเชิงกีฬา เทMากับ .48 และการส่ือสารการตลาดบูรณาการผMานส่ือดิจิทัล  เทMากับ .45 ตามลำดับ สMวน

ผลกระทบจากการทMองเท่ียวเชิงกีฬามีอิทธิพลตMอตัวแปรการจัดการทMองเท่ียวเชิงกีฬา มีคMาอิทธิพลรวมเทMากับ 

.49 การสื่อสารการตลาดบูรณาการผMานสื่อดิจิทัล มีอิทธิพลตMอตัวแปรการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬา มีคMา

อิทธิพลรวมเทMากับ .37 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสอดคลIองกับขIอมูลเชิง

ประจักษ9อยูMในเกณฑ9ดี (คMาไคสแควร9 เทMากับ .08  คMา df  เทMากับ 1 คMา p เทMากับ 0.78 คMา RMSEA เทMากับ 

0.00 ดัชนี CFI เทMากับ 1.00 ดัชนี GFI เทMากับ 1.00 และคMา SRMR เทMากับ 0.08 และc2/ df มีคMานIอยกวMา 

.08) 
 

คำสำคัญ: การทMองเท่ียวเชิงกีฬา, การจัดการทMองเท่ียวเชิงกีฬา, เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
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Causal Relationship Model of Sports Tourism Management 

In the Eastern Special Development Zone 

Kamonmarl Polyotha* 

Chatkamon singnoy** Sukanya Buranadechachai*** Phatarawadee Makmee**** 

Abstract     

 The purpose of this research was to study causal relationships and verify the 

consistency of causal models towards sports tourism management in the Eastern Special 

Development Zone. The sample consisted of 340 people living in the Eastern Special 

Development Zone. The tool used is a developed questionnaire using structural equation 

analysis (SEM) with the LISREL program. 

 The results were as follows: 

 Sports tourism management model in the Eastern Special Development Zone. When 

analyzing the path, the relationship between latent variables found that Management 

principles influence sports tourism management with a total influence of .65. In addition, the 

influence of sports tourism was at .48 and digitally integrated marketing communication was 

at. 45, respectively. As for the impact of sports tourism influencing management variables, it 

has a total influence of .49. Digitally integrated marketing communication has a total influence 

of.37 with statistical significance on sports tourism management variables at the level of .01. 

When considering the consistency with empirical data at a good level (chi-square value is .08 

df value is 1, p value is .78, RMSEA is 0.00, CFI index is 1.00, GFI index is 1.00 and the SRMR 

value is 0.01 and c2/ df is less than .08) 
 

Keywords: Sports Tourism, Sports Tourism Management, Eastern Special Development    

    Zone  
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บทนำ 

 อุตสาหกรรมการทMองเที่ยวไทยถือเปRนพลังขับเคลื่อนที่มีบทบาทชัดเจนตMอกลไลเศรษฐกิจไทย

อยMางมาก การพัฒนาและสMงเสริมการทMองเที่ยวเปRนหนึ่งแผนงานยMอยภายใตIแผนการพัฒนาพื้นที่เขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ดIวยการยกระดับคุณภาพการ

ทMองเที่ยวในพื้นที่จังหวัด ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง สูMการทMองเที่ยวระดับโลกรองรับนักทMองเที่ยวกลุMม

รายไดIดี และกลุMมทMองเที่ยวเชิงสุขภาพ เพื่อสรIางรายไดIจากการทMองเที่ยวใหIประชาชนในพื้นที่ใหIสูงข้ึน 

โดยพบวMาพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) มีสถิตินักทMองเที่ยวระหวMางป� พ.ศ. 2555–2559 อยูM

ท่ีอัตราการเติบโตเฉลี่ยของจำนวนนักทMองเที่ยวอยูMที่รIอยละ 9.68 ตMอป� ทั้งนี้ จังหวัดชลบุรีมีนักทMองเที่ยว

มากที่สุด คิดเปRนสัดสMวนรIอยละ 61.96 ของจำนวนนักทMองเที่ยวพื้นที่ EEC ทั้งหมด รองลงมา คือ จังหวัด

ระยอง และฉะเชิงเทรา คิดเปRนรIอยละ 26.42 และ 11.62 ตามลำดับ และมีการคาดการณ9วMาในป� 2564 

จะมีจำนวนนักทMองเที่ยวเพ่ิมขึ้นเปRน 46.72 ลIานคน มีรายไดIจากการทMองเที่ยวเพิ่มขึ้นเปRน 508,590 ลIานบาท 

(สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561) 

 การทMองเที่ยวเชิงกีฬา เปRนหนึ่งในอุตสาหกรรมการทMองเที่ยวที่มีแนวโนIมความสำคัญตMอระบบ

เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศอยMางมาก โดยป�จจุบันการทMองเที่ยวเชิงกีฬาไดIรับความสนใจจาก

นักทMองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตMางประเทศ ที่มีความสนใจในแหลMงทMองเที่ยวเชิงกีฬาในประเทศไทย     

มีความหลากหลายและดึงดูดนักทMองเที่ยวไดIหลายกลุMม การทMองเที่ยวเชิงกีฬานั้นมีเอกลักษณ9ที่แตกตMาง

จากการทMองเที่ยวโดยท่ัวไป เนื่องจากมีความครอบคลุมทั้งดIานการทMองเที่ยวและดIานกีฬา โดย Hodeck 

and Hovemann (2016, p. 335) กลMาววMา การทMองเที่ยวเชิงกีฬาเปRนหนึ่งในกลุMมของการทMองเที่ยวและ

อุตสาหกรรมทMองเที่ยวที่มีการเจริญเติบโตที่ใหญMที่สุดและเร็วที่สุด ที่สรIางรายไดIใหIแกMทIองถิ่น หรือกระตุIน

เศรษฐกิจทIองถิ่นใหIดียิ่งขึ้นจากการจัดกิจกรรมการแขMงขันกีฬาในทIองถิ่นนั้น ๆ ความสัมพันธ9ของกีฬากับ

การทMองเที่ยวจึงเปRนการสMงเสริมซ่ึงกันและกัน และตMางก็ไดIชMวยกันสรIางมูลคMามากขึ้น ดังนั้น การทMองเที่ยว

เชิงกีฬาจึงเปRนอีกหนึ่งรูปแบบทางการทMองเที่ยวที่สMงผลดีตMอทั้งมิติทางเศรษฐกิจ สังคม การทMองเที่ยวและ

การเมือง (Hritz & Ross 2010, p. 119)  

 และในขณะท่ีป� 2562 นี้ ตลาดการทMองเที่ยวของไทยไดIที่มุMงเป�า ขยายฐานตลาดนักทMองเที่ยวกลุMม

ศักยภาพในการใชIจMายที่มีรายไดIระดับกลาง-บน ที่มีรายไดIตMอคนตั้งแตM 20,000 เหรียญสหรัฐตMอคนตMอป�ขึ้นไป 

โดยทำการตลาดเจาะกลุMมนักทMองเที่ยวตามความสนใจเฉพาะบุคคล ตลอดจนกลุMมทMองเท่ียวเชิงสุขภาพและ

กีฬา ซึ่งจากผลการสำรวจการทMองเที่ยวโดยเฉพาะในเขต EEC พบวMา แมIจะเปRนพื้นที่ที่มีศักยภาพในการ

พัฒนาเปRนแหลMงทMองเที่ยวที่สําคัญจํานวนมากและมีความหลากหลายของแหลMงทMองเที่ยว แตMขณะเดียวกัน 

การจัดการการทMองเที่ยวที่ขาดความสมดุลระหวMางพื้นที่ทMองเที่ยว กลุMมตลาดนักทMองเที่ยวที่ไมMมีคุณภาพ 

โครงสรIางพื้นฐานการคมนาคมและโลจิสติกส9บางพื้นที่ยังไมMสะดวก ไมMเชื่อมโยงถึงแหลMงทMองเที่ยวหรือเชื่อมโยง 

ความเสื่อมโทรมของทรัพยากร ธรรมชาติและแหลMงทMองเที่ยว ขาดแคลนแรงงานและการพัฒนาบุคลากรดIาน



JOURNAL OF HEALTH, PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION 

ISSN 0125-2674 

Vol 48  No.2  July - December, 2022. 

วารสารสุขศึกษา พลศึกษา และสันทนาการ 

ป4ที ่48  ฉบับที ่2 เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 

 253 

การทMองเที่ยว และความปลอดภัยและความเชื่อมั่นจากนักทMองเที่ยว (สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561)  

 ท้ังน้ี ในดIานการพัฒนาการทMองเท่ียวเชิงกีฬาใหIเกิดประสิทธิภาพ มีประเด็นจำเปRนตIองศึกษาวMา

ล ักษณะรูปแบบและวิธ ีการในการวางแผนแบบใดจึงจะได Iผล (Masa'deh, 2017. P.20) การนำ

กระบวนการหลักการบริหารจัดการมารMวมใชIในการวางแผนการบริหารดIานการทMองเที่ยวเปRนสิ่งที่พึงทำ

เพื่อใหIทำความเขIาใจบทบาทของการนำนโยบายการทMองเที่ยวไปสูMการปฏิบัติการดำเนินโครงการหรือ

โปรแกรมตMาง ๆ ในการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬาท่ีครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกับโครงสรIาง การจัดองค9กร 

การแบMงงาน การแบMงบทบาทหนIาที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งวิธีการบริหารจัดการ การจัดสรรผลประโยชน9 

ตลอดจนการจัดการกับป�ญหาตMาง ๆ ที่เกิดขึ ้นจากการดำเนินกิจกรรมการทMองเที ่ยว (Taleghani & 

Ghafary, 2014; ธนรัตน9 รัตนพงศ9ธระ, ทรงวิทย9 เจริญกิจธนลาภ และธารนี นวัสนธี, 2560) ซึ่งในการ

จัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬายังมีการตIองคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น ไมMวMาจะเปRนในทางดIานสังคม วัฒนธรรม 

สภาพเศรษฐกิจ และสภาพ แวดลIอมของแหลMงทMองเที่ยว เพราะถือวMาการทMองเที่ยวเปRนกิจกรรมที่ใชI

ทรัพยากรของทIองถิ่นเปRนหลัก เพราะหากประชาชนมีสMวนรMวมในกิจกรรมตMาง ๆ อยMางแทIจริงแลIว จะมี

การแลกเปลี่ยนประสบการณ9และผลประโยชน9จากกิจกรรมการทMองเท่ียวของชุมชนเกิดขึ้น สMงผลใหI

ประชาชนเกิดความรูIสึกเปRนเจIาของทIองถิ่นและผลประโยชน9นั้น ๆ จนเปRนพื้นฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของระบบ (Nunkoo & Gursoy, 2012; สิรินกานต9 ผMองประเสริฐ, 2558) นอกจากนี้ เพื ่อใหIสามารถ

ดำเนินกิจกรรมการทMองเที่ยวไดIอยMางมีประสิทธิภาพ นอกเหนือจากการมีการนำเอาแผนการดำเนินงานลง

สูMภาคปฏิบัติแลIว การใชIสื่อสารทางการตลาดเชิงบูรณาการผMานสื่อดิจิทัลที่เหมาะสม จะชMวยเผยแพรMใหI

เกิดการรับรูIในวงกวIางมากข้ึน สามารถตอบสนองความตIองการของนักทMองเท่ียวไดIอยMางแทIจริง (ขัตติยา  

ขัติยวรา, สัชฌุเศรษฐ9 เรืองเดชสุวรรณ และเอริชฎา มานพพงษ9, 2560, หนIา 329) จากที่กลMาวมาขIางตIน

เปRนท่ีมาของกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

หลักการบริหารจัดการ 
POIC 

 
 

การจัดการท1องเที่ยวเชิงกฬีา 
(STM) 

 

ผลกระทบจาก 
การท1องเที่ยวเชิงกฬีา  

(IM) 
 

 
การสือ่สารการตลาด 

แบบบูรณาการผ1านสื่อ 
ดิจิทัล (DIMC)   
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 การศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับการทMองเที่ยวเชิงกีฬาควรตIองมีการศึกษาอยMางตMอเนื่อง เพื่อเติมเต็มองค9

ความรูIดIานการบริหารจัดการการทMองเท่ียวอยMางเหมาะสม ดังน้ัน ในการวิจัยน้ีจึงศึกษาความสัมพันธ9เชิงสาเหตุ

การจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยศึกษาหลักการบริหารจัดการทMองเที่ยว 

ผลกระทบจากการทMองเท่ียว ตลอดจนการสื่อสารทางการตลาดเชิงบูรณาการผMานสื่อดิจิทัล ที่จะทำใหI

สามารถบริหารจัดการการทMองเที่ยวเชิงกีฬาไดIอยMางมีประสิทธิภาพ อันจะสามารถนำผลจากการศึกษาไปใชIใน

หนMวยงาน และชุมชนท่ีเก่ียวขIองตMอไป 
 

วัตถุประสงคJของงานวิจัย   

 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ9เชิงสาเหตุที่มีตMอการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬาในเขตพัฒนาพิเศษ          

ภาคตะวันออก  

 2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคลIองของโมเดลเชิงสาเหตุท่ีมีตMอการจัดการทMองเท่ียวเชิงกีฬาในเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 กลุ'มประชากร กลุ'มตัวอย'าง  

 ผูIอยูMอาศัยในจังหวัดเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ดIวยการกำหนดขนาดของกลุMมตัวอยMางตMอ

จำนวนพารามิเตอร9หรือตัวแปรควรเปRน 10-20 ตัวอยMาง ตMอ 1 ตัวแปร (Hair, Black, Babin & Anderson, 

2010) การวิจัยนี้มี 17 ตัวแปร กลุMมตัวอยMางเทMากับ 340 คน โดยการสุMมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) ขั้นแรกสุMมตัวอยMางแบบกลุMม (Cluster Sampling) เปRนจังหวัดที่อยูMในเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก 3 จังหวัด คือ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง โดยจังหวัดที่สุMม

เลือกไดIเปRนจังหวัดชลบุรี จากนั้นผูIวิจัยใชIการสุMมอยMางงMาย (Simple Random Sampling) สุMมอำเภอที่อยูM

ในเขตจังหวัดชลบุรี จำนวน 3 อำเภอ ไดIแกM อำเภอเมืองชลบุรี อำเภอบางละมุง และอำเภอสัตหีบ 

 เคร่ืองมือท่ีใชVในการวิจัย 

 ผูIวิจัยสรIางแบบสอบถามจากการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวขIอง สังเคราะห9ตัว

แปรที่จะใชIในการวิจัย ซึ่งมีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือมาทดสอบความเที่ยง (Validity) โดย

ผูIเชี่ยวชาญจำวน 5 ทMาน ประเมินความเหมาะสมของเนื้อหาขIอคำถาม จากนั้นจึงนำแบบสอบถามแกIไข

ปรับปรุงเสร็จแลIวไปทดลอง (Tryout) กับบุคลากรที่มีคุณสมบัติคลIายคลึงกับกลุMมตัวอยMางที่ทำการศึกษา 

รวม 30 ราย จากนั้นจึงนำไปทำการวิเคราะห9หาคMาความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา (Conbrach’s Alpha 

Coefficient) ซ่ึงคำนวนไดIคMาเทMากับ 0.80   

 การวิเคราะหJขVอมูล 

 ผูIวิจัยไดIนำขIอมูลมาวิเคราะห9หาคMาทางสถิติโดยใชIการวิเคราะห9สมการโครงสรIาง (SEM) ดIวย

โปรแกรม LISREL 
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สรุปผลการวิจัย 

 กลุMมตัวอยMางเปRนเพศหญิงมากที่สุด จำนวน 184 คิดเปRนรIอยละ 54.12 และเปRนเพศชาย  

จำนวน 156 คน คิดเปRนรIอยละ 45.88 จำแนกตามชMวงอายุ พบวMา อายุ 31 – 40 ป� มีมากที ่สุด             

จำนวน 108 คน รองลงมาคือ อายุ 21 – 30 ป� จำนวน 75 คน มีอายุต่ำกวMาหรือเทMากับ 20 ป� จำนวน             

56 คน อายุ 41 -50 ป� จำนวน 46 คน อายุ  51 – 60  ป�  จำนวน 29 คน และมากกวMา 60 ป� ขึ้นไป 

จำนวน 26 คน คิดเปRนรIอยละ 31.76 22.06 16.47 13.53 8.53 และ 7.65 ตามลำดับ จำแนกการ

ประกอบอาชีพ พบวMา พนักงานบริษัทเอกชน มีมากที่สุด จำนวน 128 คน รองลงมาคือ ประกอบธุรกิจ

สMวนตัว จำนวน 78 คน รับราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ จำนวน 56 คน นิสิต/นักศึกษา จำนวน 48 คน 

และแมMบIาน / พMอบIาน จำนวน 30 คน คิดเปRนรIอยละ 37.65 22.94 16.47 14.12 และ 8.82 ตามลำดับ 

จำแนกระยะเวลาพำนักอาศัยในจังหวัด พบวMา อาศัยอยูM 16 - 20 ป� มีมากที่สุด จำนวน 94 คน รองลงมา 

คือ 11 - 15 ป� เทMากันกับอาศัยมากกวMา 20 ป�ขึ้นไป จำนวน 78 คน 6 - 10 ป� จำนวน 56 คน และต่ำกวMา

หรือเทMากับ 5 ป� จำนวน 34 คน  คิดเปRนรIอยละ 27.65 22.94 22.94 16.47 และ 10.00 ตามลำดับ  

 สำหรับการวิเคราะห9โมเดลความสัมพันธ9เชิงสาเหตุของการจัดการทMองเท่ียวเชิงกีฬา ในเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก นำเสนอผลการวิจัยดังน้ี            
 

ตารางท่ี 1 คMาความสัมพันธ9ของตัวแปรแฝง 
 ผลกระทบจากการ

ท1องเท่ียวเชิงกีฬา (IM) 

การส่ือสารการตลาดบูรณา

การผ1านส่ือดิจิทัล (DIMC) 

การจัดการท1องเท่ียว        

เชิงกีฬา (STM) 

หลักการบริหารจัดการ 

(POIC) 

ผลกระทบจากการ

ท1องเท่ียวเชิงกีฬา (IM) 

1.00    

การส่ือสารการตลาดบูรณา

การผ1านส่ือดิจิทัล (DIMC) 

.62** 1.00   

การจัดการท1องเท่ียว        

เชิงกีฬา (STM) 

.71** .58** 1.00  

หลักการบริหารจัดการ 

(POIC) 

.45** .44** .53** 1.00 

p< .01   

 จากตารางท่ี 1 พบวMา ตัวแปรแฝงท้ังหมดความความสัมพันธ9กันอยMางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01  โดย

ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ9มากท่ีสุด คือ การจัดการทMองเท่ียวเชิงกีฬา (STM) กับผลกระทบจากการทMองเท่ียว

เชิงกีฬา (IM)  รองลงมาเปRนการสื่อสารการตลาดบูรณาการผMานสื่อดิจิทัล (DIMC) กับผลกระทบจากการ

ทMองเที่ยวเชิงกีฬา (IM), การจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬา (STM) กับการสื่อสารการตลาดบูรณาการผMานส่ือ

ดิจิทัล (DIMC), หลักการบริหารจัดการ (POIC) กับการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬา (STM), หลักการบริหาร

จัดการ (POIC) กับผลกระทบจากการทMองเที่ยวเชิงกีฬา (IM) และหลักการบริหารจัดการ (POIC) ) กับการ

สื่อสารการตลาดบูรณาการผMานสื่อดิจิทัล (DIMC) โดยมีความความสัมพันธ9อยูMระหวMางเทMากับ .71 .62 .58 

.53 .45 และ .44 ตามลำดับ 
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 เมื่อพิจารณาเสIนทางอิทธิพลของตัวแปรที่สMงผลตMอตัวแปรการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬา พบวMา 

ตัวแปรหลักการบริหารจัดการ (POIC) มีอิทธิพลตMอตัวแปรการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬา (STM) โดยมีคMา

อิทธิพลรวมเทMากับ .65 นอกจากน้ียังมีอิทธิพลตMอตัวแปรผลกระทบจากการทMองเท่ียวเชิงกีฬา (IM) เทMากับ 

.48 และตัวแปรการสื่อสารการตลาดบูรณาการผMานสื่อดิจิทัล (DIMC) เทMากับ .45 ตามลำดับ สMวนตัวแปร

ผลกระทบจากการทMองเที่ยวเชิงกีฬา (IM) มีอิทธิพลตMอตัวแปรการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬา (STM) โดยมี

คMาอิทธิพลรวมเทMากับ .49 ตัวแปรการสื่อสารการตลาดบูรณาการผMานสื่อดิจิทัล (DIMC) มีอิทธิพลตMอตัว

แปรการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬา (STM) โดยมีคMาอิทธิพลรวมเทMากับ .37 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ดังตาราง 3 และภาพท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 คMาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลรวมทางตรงและทางอIอมของโมเดลความสัมพันธ9เชิงสาเหตุ 

  การจัดการทMองเท่ียวเชิงกีฬาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก กับขIอมูลเชิงประจักษ9 

ตัวแปรผล 
การจัดการท3องเที่ยวเชิงกีฬา 

(STM) 

ผลกระทบจากการท3องเที่ยว

เชิงกีฬา (IM) 

การสื่อสารการตลาดบูรณาการ

ผ3านสื่อดิจิทัล (DIMC) 

ตัวแปรสาเหต ุ TE DE IE TE DE IE TE DE IE 

หลักการบริหารจัดการ (POIC) .65** .26** .39** .48** .48** - .45** .45** - 

ผลกระทบจากการท3องเที่ยว

เชิงกีฬา (IM)  

.49** .49** -       

 การสื่อสารการตลาดบูรณา

การผ3านสื่อดิจิทัล (DIMC) 

.37** .37** -       

R2 .73 .23 .20 

หมายเหตุ **p <.01  TE = อิทธิพลรวม, DE = อิทธิพลทางตรง, IE = อิทธิพลทางอXอม 

 

 

 

 

 

 

 = .08, df = 1, // df = .08, p = 0.78, RMSEA = 0.00, CFI = 1.00, GFI = 1.00 และ SRMR = 0.01 

หมายเหตุ **p < .01 

ภาพท่ี 2 รูปแบบการจัดการทMองเท่ียวเชิงกีฬา ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากรูปแบบความสัมพันธ9เชิงสาเหตุการจัดการทMองเที ่ยวเชิงกีฬาในเขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก สามารถอภิปรายไดIดังน้ี  

2c 2c

IM 

POIC 

DIMC 

STM 0.65** 
0.48** 

0.45** 

0.49** 

0.37** 
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 1. หลักการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางตรงตMอการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬา แสดงใหIเห็นวMา 

การมีรูปแบบการของการวางแผน มีการกำหนดวิสัยทัศน9 กำหนดภารกิจ และกำหนดเป�าหมายหรือ

วัตถุประสงค9ที่ชัดเจน จะนำไปสูMยุทธศาสตร9 การปฏิบัติ การติดตามประเมินผล และทำใหIการจัดการ

ทMองเที่ยวเชิงกีฬาประสบความสำเร็จ สอดคลIองกับ Bridges and Roquemore (2004, p.24) ที่กลMาวถึง

การใชIหลักการบริหารจัดการไปใชIในการจัดการการทMองเที่ยวเชิงกีฬา โดยมีการดำเนินการในการแบMงงาน 

การรวมงาน การแบMงหนIาที่ความรับผิดชอบและกำหนดขอบเขตของงานทำใหIเกิดระบบการจัดการ

ดำเนินงานประสบความสำเร็จ นอกจากนี้ยังสอดคลIองกับ อรนภา ทัศนัยนา (2559) ที่ทำการศึกษา

รูปแบบการจัดการการทMองเที่ยวเชิงสุขภาพและกีฬาสำหรับผูIสูงอายุโดยมหาวิทยาลัย โดยใชIหลักการ

บริหารจัดการท่ีดีสามารถใหIเกิดความเขIาใจและสามารถดำเนินการการจัดการทMองเท่ียวไดIเปRนอยMางดี  

 2. ผลกระทบจากการทMองเที่ยวเชิงกีฬามีอิทธิพลทางตรงตMอการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬา แสดง

ใหIเห็นวMา ป�จจัยของผลกระทบในดIานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลIอมสMงผลตMอทัศนคติของ        

ผูIอยูMอาศัยที่ไดIรับจากการทMองเที่ยวและสนับสนุนการพัฒนาการทMองเที่ยว และมีอิทธิพลตMอสMวนสนับสนุน

ใหIเกิดการพัฒนาการทMองเที่ยวเชิงกีฬา สอดคลIองกับ Nunkoo and Gursoy (2012, p.243) ที่พบวMา             

ผูIอยูMอาศัยมีทัศนคติตMอผลกระทบทางบวกจะมีอิทธิพลทางตรงที่เปRนบวกตMอการสนับสนุนการพัฒนาการ

ทMองเที่ยว แตMถIาผูIอยูMอาศัยมีทัศนคติตMอผลกระทบทางลบมีอิทธิพลทางตรงที่เปRนลบตMอการสนับสนุนการ

พัฒนาการทMองเที่ยว เชMนเดียวกับ สิรินกานต9 ผMองประเสริฐ (2558, หนIา 181) ที่กลMาววMา ผลประโยชน9

ทางวัฒนธรรม สิ่งแวดลIอม และสังคม และ ผลประโยชน9ทางเศรษฐกิจ และมีอิทธิพลตMอสMวนสนับสนุนใหI

เกิดการพัฒนาการทMองเท่ียวเชิงกีฬา หากผูIอยูMอาศัยท่ีไดIรับผลกระทบเชิงบวกทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม

มีอิทธิพลทางตรงเปRนบวกตMอการสนับสนุนการพัฒนาการทMองเที่ยว จะมีทัศนคติที่ดีตMอการพัฒนาการ

ทMองเท่ียวและใหIการสนับสนุนรMวมมือในการพัฒนาการทMองเท่ียวย่ิงข้ึน 

 3. การสื่อสารการตลาดบูรณาการผMานสื่อดิจิทัลมีอิทธิพลทางตรงตMอการจัดการทMองเที่ยวเชิง

กีฬา แสดงใหIเห็นวMาการสื่อสารบูรณาการผMานสื่อดิจิทัล เปRนเครื่องมือทางการตลาดรูปแบบหนึ่งที่นำเอา

สื่อโซเชี่ยลมีเดียออนไลน9มารMวมทำใหIการทMองเที่ยวดีขึ้น โดยเปRนการใชIสื่อเพื่อการโฆษณารูปแบบตMาง ๆ 

ที่ปรากฏอยูMในอินเตอร9เน็ต เปRนโฆษณาออนไลน9ที่แสดงอยูMบนเครื่องมือคIนหาออนไลน9 หรือสื่อสังคม

ออนไลน9 หรือเว็บไซต9 เพื ่อจูงใจหรือสนับสนุนใหIเกิดความตIองการซื้อสินคIาหรือใชIบริการทางการ

ทMองเที่ยว สอดคลIองกับกมล รัตนวิระกุล (2550, หนIา 64) ไดIกลMาวถึงการตลาดอุตสาหกรรมทMองเที่ยวใน

ป�จจุบันวMามีการใชIการสื ่อสารการตลาดแบบครบวงจรมาใชIผสมผสานอยMางตMอเนื ่องเพื ่อใหIเกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบดIวย การสMงเสริมการขายโดยบุคคล การประชาสัมพันธ9 การตลาดตรง 

การตลาดเชิงกิจกรรม การโฆษณา การจัดแสดงสินคIา การอบรม การออกแบบบรรจุภัณฑ9 การบอกเลMา

ปากตMอปาก ชMองการการจัดจำหนMายสมัยใหมMจำเปRนตIองใชIเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหI

สอดคลIองกับพฤติกรรมของนักทMองเที่ยวที่เปลี่ยนไป เชMนเดียวกับขัตติยา ขัติยวรา และคณะ (2560, หนIา 

329) ท่ีกลMาววMาเทคโนโลยีการสื่อสารสามารถชMวยใหIนักทMองเที่ยวรับขIอมูลดIานการทMองเที่ยวไดIดIวยตนเอง 
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สื่อที่หลากหลายขึ้นไมMวMาจะเปRนสื่อในลักษณะดั้งเดิม เชMน หนังสือพิมพ9 โทรทัศน9 วิทยุ ใบปลิว และสื่อใน

รูปแบบใหมM เชMน สื่อโซเชี่ยลมีเดียตMาง ๆ ลIวนเปRนชMองทางที่สามารถสื่อสารการทMองเท่ียวไดIอยMางดี และ

นักทMองเท่ียวเองก็สามารถเขIาถึงแหลMงทMองเท่ียวไดIมากข้ึน สะดวกและรวดเร็วข้ึน  

 4. หลักการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางอIอมตMอการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬาโดยผMานผลกระทบ

จากการทMองเที่ยวเชิงกีฬา แสดงใหIเห็นวMา การนำกระบวนการหลักการบริหารจัดการมารMวมใชIในการวาง

แผนการบริหารดIานการทMองเที่ยว สMงผลตMอการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬาอยMางมีประสิทธิภาพ โดยผMานการ

นำผลกระทบมารMวมในการวิเคราะห9การดำเนินกิจกรรมการทMองเที่ยว สอดคลIองกับ มนัสนันท9 จันทร9เพ็ง 

และปนายุ ไชยรัตนานนท (2558, หนIา 2922) ท่ีพบวMา การใชIหลักการบริหารจัดการรMวมกับการวิเคราะห9

ผลกระทบจากการพัฒนาการทMองเท่ียวภายในแหลMงทMองเท่ียวทางวัฒนธรรม โดยใชIการวางแผน มาตรการ

การจัดการอยMางเปRนระบบ ทำใหIการทMองเท่ียวยังคงความเปRนเอกลักษณ9เฉพาะสืบตMอไป  

 5. หลักการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางอIอมตMอการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬาโดยผMานการสื่อสาร

การตลาดบูรณาการผMานสื่อดิจิทัล แสดงใหIเห็นวMา การนำกระบวนการหลักการบริหารจัดการมารMวมใชIใน

การวางแผนการบริหารดIานการทMองเที่ยว สMงผลตMอการจัดการทMองเที่ยวเชิงกีฬาอยMางมีประสิทธิภาพ โดย

ผMานการใชIการสื่อสารการตลาดบูรณาการผMานสื่อดิจิทัลมารMวมในการดำเนินกิจกรรมการทMองเที่ยว 

สอดคลIองสาโรช สมชอบ (2554, หนIา 110) ที่ไดIกลMาวไวIวMา การตัดสินใจทMองเที่ยวเปRนผลมาจากการ

สื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ ซึ่งมีอิทธิพลตMอการตัดสินใจมากที่สุดคือ การใหIขMาวและการประชา 

สัมพันธ9ผMานส่ือดิจิทัล ดังน้ันเพ่ือใหIเกิดความนMาสนใจและสรIางชMองทางสMงขIอมูลแกMนักทMองเท่ียวใหIตัดสินใจ

ทMองเที่ยว จึงควรมีการวางแผนการนำการสื่อสารการตลาดบูรณาการมาใชIรMวมในแผนการจัดการการ

ทMองเที่ยวของหนMวยงาน เชMนเดียวกับพัชรภรณ9 สุนทรวิบูลย9 (2561, หนIา 200) ที่กลMาววMา แนวโนIมการ

เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมการทMองเที่ยว ความกIาวหนIาของเทคโนโลยีในป�จจุบัน สMงผลใหIมีการใชI

เทคโนโลยีสื่อสารในชีวิตประจำวันมากขึ้น โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการทMองเที่ยวของไทยที่มีการแขMงขัน

ทางการตลาดสูง ผูIเกี่ยวขIองในภาคอุตสาหกรรมทMองเที่ยวจึงตIองเรMงสรIางความแตกตMาง สรIางเอกลักษณ9 

จุดเดMนหรือจุดขายของแหลMงทMองเที่ยว ดังนั้น ผูIประกอบการอุตสาหกรรมการทMองเที่ยวจึงตIองมีแนวคิดใน

การปรับเปลี่ยนและปรับตัวในการใหIบริการที่สอดคลIองกับความตIองการและพฤติกรรมการทMองเที่ยวท่ี

เปล่ียนแปลงไปอยMางรวดเร็ว โดยการเตรียมการและวางแผนการใชIส่ือใหIเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ขVอเสนอแนะการวิจัย 

 1.  ควรมีการศึกษาวิจัยดIานการทMองเที่ยวเชิงกีฬาท่ีเจาะจงในแตMละชนิดกีฬาเดMนของแตMละ

พ้ืนท่ีทMองเท่ียว เพ่ือใหIเขIาถึงองค9ประกอบของการจัดการกีฬาชนิดน้ัน ๆ ไดIอยMางชัดเจน 

 2.  ควรมีการศึกษาโดยการนำรูปแบบการบริหารจัดการการทMองเที่ยวเชิงกีฬาไปทดลองใชIกับ

จังหวัดอ่ืนของประเทศไทยเพ่ือเปรียบเทียบวMามีความเหมือนหรือมีความแตกตMางกันอยMางไร 
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 3. ควรเพิ่มวิธีการดำเนินศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหIไดIคำตอบการวิจัย

ท่ีมีความสมบูรณ9มากย่ิงข้ึน เชMน การสนทนากลุMม (Focus Group) การสังเกตแบบมีสMวนรMวม (Participant 

Observation) เปRนตIน  
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