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บทคััดย่่อ

  การวิจิัยัมีีวััตถุุประสงค์เ์พื่่�อศึกึษาความสัมพันธ์เ์ชิงิสาเหตุขุองปัจัจัยัท่ี่�ส่ง่ผลต่อ่การพััฒนานักักีฬีาว่่ายน้้ำเยาวชน

ไทยเพื่่�อความเป็็นเลิิศ และเพื่่�อพััฒนารููปแบบการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำฯ การศึึกษาใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบผสมวิิธีี

ประกอบด้ว้ยระยะท่ี่� 1 เป็็นการศึกึษาความสัมพันธ์เ์ชิงิสาเหตุุของปัจัจััยท่ี่�ส่่งผลต่อ่การพััฒนานักักีฬีาว่่ายน้้ำฯ กลุ่่�ม

ตััวอย่่างเป็็นผู้้�ฝึึกสอน ผู้้�ปกครองและผู้้�บริิหารของสโมสรกีีฬาว่่ายน้้ำจาก 75 สโมสร (สโมสรละ 5 คน ผู้้�ฝึึกสอน

จำนวน 2 คน ผู้้�ปกครองจำนวน 2 คน และผู้้�บริิหารจำนวน 1 คน) รวมทั้้�งหมด 375 คน การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

โดยใช้แ้บบสอบถามจำนวน 53 ข้อ้ 9 องค์ป์ระกอบที่่�ระบุถุึงึความสัมพันธ์เ์ชิงิสาเหตุขุองปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การพัฒันา

นัักกีีฬา การวิิเคราะห์์สมการเชิิงโครงสร้้างด้้วยโปรแกรม LISREL 10.1 และระยะที่่� 2 เป็็นการสร้้างและตรวจสอบ

รููปแบบการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำฯ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 7 ท่่าน การเก็็บรวบรวมข้อมููลใช้้วิิธีีการอภิิปรายกลุ่่�ม 

ผลการวิิจััยพบว่่า

  1. โมเดลความสัมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำฯ สามารถแบ่่งได้้ 9 ปััจจััย 

ประกอบด้้วย 1) การพััฒนาและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 2) โครงสร้้างและนโยบายการบริิหาร 3) อุุปกรณ์์ 

สถานที่่�และสิ่่�งอำนวยความสะดวก 4) งบประมาณและการบริิหารงบประมาณ 5) สวััสดิิการและขวััญกำลัังใจของ

นัักกีีฬาและผู้้�ฝึึกสอน 6) การพััฒนาผู้้�ฝึึกสอน 7) การคััดเลืือกนัักกีีฬาเป็็นสมาชิิกและเป็็นตััวแทนสโมสรเพื่่�อการ

แข่่งขััน 8) การแข่่งขัันระดัับชาติิและนานาชาติิ และ 9) วิิทยาศาสตร์์การกีีฬาและการวิิจััย ซึ่่�งการวััดประสิิทธิิผล

ของการพัฒันานักักีฬีาว่า่ยน้ำ้ฯ จาก 9 ปัจัจัยัด้ว้ยองค์ป์ระกอบ 6 ด้า้น เรียีงตามลำดับัความสำคัญั ดังันี้้� 1) ความพึงึ

พอใจของสมาชิิก 2) ความสามารถในการปรัับตััวของสโมสร 3) ประสิิทธิิภาพของสโมสร 4) การอยู่่�รอดของสโมสร 

5) ผลงานของสโมสร และ 6) การพััฒนาสโมสร 

  2. รููปแบบการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายฯ ที่่�สร้้างขึ้้�นโดยบููรณาการการทำงานร่่วมกัันทั้้�ง 9 ปััจจััยสามารถนำไปใช้้วััด

ประสิิทธิิผลของการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำเยาวชนไทยเพื่่�อความเป็็นเลิิศได้้

คำสำคััญ : ปััจจััยเชิิงสาเหตุุ การพััฒนานัักกีีฬาสู่่�ความเป็็นเลิิศ นัักว่่ายน้้ำเยาวชนไทย
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Abstract 

  The purpose of this research were to 1) study the causal relationship of developing model  

in Thai young elite swimmers and 2) to developing the integration causal relationship  

model in Thai young elite swimmers. Sample size from 75 clubs (5 subjects each club  

included 2 coaches, 2 parents and 1 club administrator), the total was 375 subjects. Mixed 

methods design was used in two steps. The first step was studied the causal relationship model 

in Thai young elite swimmers by a questionnaire with 53 items and 9 dimensions, The structure 

equation model with LISREL version 10.1 was used to analyzed. The second step was establishing 

the integration causal relationship model and assesses the possibility of the model by 7 experts; 

focus group discussion technique was use collected data.  The results showed that;

  1. The causal relationship of developing model in Thai young elite swimmers were  

including 9 model which included 1) management structure and policy; 2) equipment,  

3) location and facilities; 4) budget and budget management; 5) welfare and morale of  

athletes and coaches; 6) coach development program; 7) selection of swimmer to be members  

and representing clubs for competitive; 8) national and international competitions and  

9) sport science and research. Moreover, the effectiveness factors of the 9 model as 6 dimension  

as follows; 1) member satisfaction; 2) club’s adaptability; 3) club’s efficacy; 4) club’s  

subsistence; 5) club’s performance and 6) club’s development.

  2. The developing of an integration causal relationship model in Thai young elite swimmers  

should be done by 9 models can lead to assess effectiveness of an integration causal  

relationship model in Thai young elite swimmers.
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บทนำ

  สมาคมกีฬาว่่ายน้้ำแห่่งประเทศไทย ได้้จััดทำแผนยุุทธ์์ศาสตร์์ พ.ศ. 2563-2567 โดยมีีพัันธกิจหลััก ดัังนี้้�  

1) การยกระดัับการบริิหารสมาคมกีีฬาว่่ายน้้ำฯ 2) สนัับสนุุนและพััฒนานัักกีีฬา และบุุคลากรของสมาคมกีีฬาว่่าย

น้้ำฯ ในระยาว 3) ส่่งเสริิมการจััดกิจกรรมเพื่่�อการกีีฬาและนัันทนาการทั่่�วประเทศ และ 4) การนำวิิทยาศาสตร์์

การกีีฬามาพััฒนาศัักยภาพของนัักกีีฬา และให้้ความรู้้�กับบุุคลากรกีีฬาของสมาคมกีฬาว่่ายน้้ำฯ ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ 

De Bosscher et al. (2009) ได้้สร้้างแบบจำลองนโยบายทางการกีีฬาไปสู่่�ความสำเร็็จในระดัับนานาชาติิ เรีียก

ว่่า “Sport Policy Factors Leading to International Sport Success” มีีทั้้�งหมด 9 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  

1) การสนัับสนุนุทางการเงิิน 2) องค์ก์รและโครงสร้้างนโยบายการกีีฬา 3) การเข้า้ร่ว่มและการเล่่นกีฬีาของประชาชน  

4) ประสิิทธิิภาพของผลงาน 5) ความเป็็นเลิิศ 6) สถานที่่�ฝึึกซ้้อม 7) การพััฒนาโค้้ช 8) การแข่่งขัันในระดัับชาติิและ

นานาชาติิ 9) การวิิจััยทางวิิทยาศาสตร์์ และยัังสอดคล้้องกัับ (สืืบสาย บุุญวีีรบุุตร และลััดดา เรืืองมโนธรรม, 2558, 

หน้า้ 1-14) ที่่�ทำการศึกึษาระบบดำเนินิการ และการปฏิบิัติัิงานในการพัฒันานัักกีฬีาของประเทศไทยสู่่�ความยั่่�งยืืน 

และมีีประสิิทธิผล โดยเริ่่�มจากการวางนโยบายและกำหนดปัจจััยสำคััญร่่วมกัน การสร้้างระบบทดแทนนัักกีีฬา  

ผู้้�ฝึึกสอนและเจ้้าหน้้าท่ี่� มีีการกำหนดตัวชี้้�วัดและเกณฑ์มาตรฐานท่ี่�มีีผลผลิิตและผลลััพธ์์ในระยะสั้้�นและระยะยาว 

รวมถึงการจัดัสรรงบประมาณอย่่างต่่อเน่ื่�อง ภายใต้้ความร่วมมืือกัันของการกีีฬาแห่่งประเทศไทย สมาคมกีฬาต่่างๆ 

คณะกรรมการโอลิิมปิิคแห่่งประเทศไทย และการสนัับสนุุนจากภายนอก

  ในการพัฒันานักักีฬีาว่า่ยน้ำ้เพื่่�อความเป็น็เลิศิยังัมีอีุปุสรรค ดังัที่่� (สุรุวุฒุิ ิมหารมณ์,์ 2558) สรุปุได้้เป็น็ประเด็น็  

ดัังนี้้� 1) สมาคมกีีฬาว่่ายน้้ำฯ ไม่่มีีกรอบและมาตรการที่่�ชััดเจนในการในการปฏิิบััติิงาน และยัังขาดการวััดประเมิิน

ผลในการปฏิิบััติิงาน 2) สมาคมกีฬาว่่ายน้้ำฯ และผู้้�ปกครองควรกำหนดกรอบและมาตรฐานรวมถึงข้้อกำหนด

ต่่างๆ  หากไม่่สามารถทำตามข้้อกำหนดก็็ไม่่ควรรัับเข้้ามาเตรีียมทีีมและเป็็นนัักกีีฬาทีีมชาติิ 3) นัักกีีฬาไม่่สามารถ

มาทดแทนนัักกีีฬารุ่่�นเก่่าได้้ ขาดระบบการพััฒนานัักกีีฬาอย่่างต่่อเนื่่�อง 4) ผู้้�ฝึึกสอน สมาคมกีีฬาว่่ายน้้ำฯ ต้้อง

จััดหาผู้้�ฝึึกสอนส่่วนกลาง ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและเป็็นที่่�เชื่่�อมั่่�นของนัักกีีฬา และ5) สถานฝึึกซ้้อมมีีจำนวนน้้อย และ

มีีสภาพที่่�เก่่าไม่่เป็็นมาตรฐานสากล

  จากสภาพปััญหาดัังกล่่าวจะเห็็นได้้ว่่าการพััฒนานัักกีีฬาสู่่�ความเป็็นเลิิศจำเป็็นต้้องปรัับปรุุงทั้้�งระบบและสร้้าง 

รูปูแบบการบูรูณาฯ ซึ่่�งจากงานวิจิัยัที่่�ผ่า่นมาพบว่า่การศึกึษาภายในประเทศไทยยังัมีจีำนวนน้อ้ยและยังัไม่ค่รอบคลุมุ

ทุุกมิิติิ รวมทั้้�งยัังขาดการบููรณาการท่ี่�เป็็นปััจจุบัันที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้ ผู้้�วิิจััยจึึงต้้องการศึึกษารููปแบบการบููรณาฯ 

เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบอย่่างเป็็นรููปธรรมของการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาในนัักกีีฬาว่่ายน้้ำเยาวชนไทยต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

  1. เพื่่�อศึกึษาความสัมพันธ์เ์ชิงิสาเหตุุของปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำเยาวชนไทยเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศ

  2. เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบููรณาการความสััมพันธ์์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำ 

เยาวชนไทยเพื่่�อความเป็็นเลิิศ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

  รูปูแบบการบูรูณาฯ ใช้ว้ิธิีดีำเนินิการวิจิัยัผสมวิธิี ี(Mixed methods research) แบ่ง่วิธิีดีำเนินิการวิจิัยัออกเป็น็  

2 ระยะ ดัังนี้้�
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  ระยะที่่� 1 ศึึกษาความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุของการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำเยาวชนไทยฯ

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสโมสรกีีฬาว่่ายน้้ำ ผู้้�ฝึึกสอนกีีฬาว่่ายน้้ำ และผู้้�ปกครองนัักกีีฬาว่่ายน้้ำ ผู้้�วิิจััยกำหนด

ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างขั้้�นต่่ำ 5 เท่่าถึึง 20 เท่่าของตััวแปรสัังเกตได้้ (Ding, Velicer & Harlow, 1995: 119-143) 

ตามเทคนิิคการใช้้สถิิติิวิิเคราะห์์โมเดลสมการโครงสร้้าง (Structural equation model: SEM) โดยการวิิจััยครั้้�งนี้้�

มีีตััวแปรสัังเกตได้้ จำนวน 15 ตััวแปร จึึงมีีขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างขั้้�นต่่ำเท่่ากัับ 75 (15x5) ตััวอย่่าง โดยวิิธีีการสุ่่�ม

ตััวอย่่างแบบง่่าย (Simple random sampling) รวมจำนวน 75 สโมสร สโมสรละ 5 คน รวมจำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง

ทั้้�งหมด 375 คน

  เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คืือ แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัองค์ป์ระกอบท่ี่�มีผีลต่อ่ความสำเร็จ็ในการพัฒันานักักีีฬาว่า่ย 

น้ำ้ฯ ทั้้�ง 9 ด้า้น และการวัดัประสิทิธิผลการพัฒันานักักีฬีาว่า่ยน้ำ้ฯ ของสโมสร 6 ด้้าน มีคี่า่ดัชันีความตรงตามเนื้้�อหา

เท่่ากัับ .93 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ มีีค่่าเท่่ากัับ .97 ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์

  ระยะที่่� 2 พััฒนารููปแบบการบููรณาการความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุของการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำฯ

ผู้้�ให้้ข้อ้มูลูหลักั ประกอบด้ว้ย เลขาธิิการสมาคมกีฬีาว่า่ยน้ำ้ฯ คณะกรรมการสมาคมกีฬีาว่า่ยน้ำ้ฯ หัวัหน้า้ผู้้�ฝึกึสอน

นักักีฬีาว่่ายน้้ำเยาวชนทีีมชาติิไทย ผู้้�ฝึกึสอนนัักกีฬีาว่่ายน้้ำเยาวชนทีีมชาติิไทย ผู้้�ปกครองนัักกีีฬาว่่ายน้้ำเยาวชนทีีม

ชาติิไทย หััวหน้้าฝ่่ายกีีฬาเป็็นเลิิศและวิิทยาศาสตร์์การกีีฬาแห่่งประเทศไทย และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านวิิทยาศาสตร์์การ

กีีฬาจากมหาวิิทยาลััย ใช้้วิิธีีการอภิิปรายกลุ่่�ม ด้้วยกระบวนการ กลุ่่�มเสมืือนจริิง (Virtual Group) (ชาย โพธิิสิิตา, 

2562, หน้้า 189) จำนวน 7 คน ใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง

สรุุปผลการวิิจััย

  ระยะที่่� 1 ผลการตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุุฯ เก็็บรวบรวมข้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่าง 375 คน 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เส้้นทาง โดยใช้้โปรแกรม LISREL Version 10.1 เมื่่�อตรวจสอบโมเดลในภาพรวม 

(ตััวแปรต้้น 9 ตััวแปร ตััวแปรตาม 6 ตััวแปร และตััวแปรแฝง 1 ตััวแปร) ผลปรากฏว่่า โมเดลที่่�ได้้มีีตััวแปรที่่�ส่่งผล

ต่อ่ประสิทิธิผิลการพัฒันานักักีฬีาว่า่ยน้ำ้ฯ อย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิิ เพียีง 4 ตัวัแปร และมีตีัวัแปรที่่�ส่ง่ผลในทิศิทาง

ลบ จำนวน 3 ตััวแปร ซึ่่�งเมื่่�อตรวจสอบกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ พบว่่า ตััวแปรทั้้�ง 3 ตััวแปรนั้้�น มีีความสััมพัันธ์์ใน

ทิศิทางบวกกับัตัวัแปรตามทั้้�ง 6 ตัวัแปร ดังันั้้�นการวิเิคราะห์์ข้อ้มูลูลักัษณะที่่�เป็น็โมเดลในภาพรวมจึงไม่่เหมาะสมกับ

งานวิิจััยนี้้� ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยจึึงแยกวิิเคราะห์์ข้้อมููลเป็็น 9 โมเดล ในโมเดลที่่�แต่่ละโมเดลประกอบ

ด้้วย ตััวแปรต้้น 1 ตััวแปร ตััวแปรตาม 6 ตััวแปร และตััวแปรแฝง 1 ตััวแปร ได้้ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการตรวจสอบโมเดลความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุกุารพัฒันานักักีฬีาว่า่ยน้ำ้เยาวชนไทยเพ่ื่�อความเป็น็เลิศิ

โมเดล bi βi ดััชนีีตรวจสอบความสอดคล้้อง

การพัฒันาและการมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง .613 .555 χ2=11.72, df=9, p=.229, GFI=.991, AGFI=.973, 

NFI=.994, RMSEA=.028, SRMR=.011

โครงสร้้างและนโยบายการบริหิารสโมสร .510 .532 χ2=11.45, df=10, p=.323, GFI=.991, AGFI=.976, 

NFI=.994, RMSEA=.020, SRMR=.010

อุุปกรณ์์ สถานที่่�และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก .580 .523 χ2=17.63, df=9, p=.397, GFI=.987, AGFI=.959, 

NFI=.991, RMSEA=.051, SRMR=.016
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ตารางที่่� 1 ผลการตรวจสอบโมเดลความสัมัพันัธ์์เชิงิสาเหตุกุารพัฒันานักักีฬีาว่่ายน้ำ้เยาวชนไทยเพื่่�อความเป็็นเลิศิ(ต่่อ)

โมเดล bi βi ดััชนีีตรวจสอบความสอดคล้้อง

งบประมาณและการบริหิารงบประมาณ .544 .464 χ2=11.46, df=10, p=.322, GFI=.991, AGFI=.976, 

NFI=.994, RMSEA=.020, SRMR=.009

สวัสัดิกิารและขวัญักำำ�ลังัใจของนักักีฬีาและ

ผู้้�ฝึึกสอน

.341 .420 χ2=10.70, df=9, p=.296, GFI=.992, AGFI=.975, 

NFI=.995, RMSEA=.022, SRMR=.009

การพัฒันาผู้้�ฝึึกสอนว่า่ยน้ำำ�� .230 .205 χ2=11.30, df=7, p=.126, GFI=.992, AGFI=.966, 

NFI=.994, RMSEA=.040, SRMR=.010

การคัดัเลือืกนักักีฬีาเป็็นสมาชิกิและเป็็น

ตัวัแทนสโมสรเพื่่�อการแข่ง่ขันั 

.160 .150 χ2=16.70, df=9, p=.053, GFI=.988, AGFI=.962, 

NFI=.991, RMSEA=.048, SRMR=.015

การแข่ง่ขันัระดับัชาติแิละนานาชาติิ .180 .144 χ2=10.55, df=17, p=.159, GFI=.992, AGFI=.968, 

NFI=.994, RMSEA=.037, SRMR=.009

วิทิยาศาสตร์ก์ารกีฬีาและการวิจิัยั .163 .132 χ2=10.41, df=7, p=.166, GFI=.992, AGFI=.969, 

NFI=.995, RMSEA=.036, SRMR=.009

  จากตารางที่่� 1 ปรากฏว่่า โมเดลทั้้�ง 9 โมเดล มีีค่่าดััชนีีตรวจสอบความสอดคล้้อง ผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด คืือ p  

มีีค่่ามากกว่่า .05 GFI, AGFI, NFI มีีค่่ามากกว่่า .95 และ RMSEA, SRMR มีีค่่าน้้อยกว่่า .05 (Schumacker & 

Lomax, 2016, p112, พููลพงศ์์ สุุขสว่่าง, 2557) จึึงสรุุปว่่า ตััวแปรต้้นทั้้�ง 9 ตััวแปร (ปััจจััย) ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

การพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำฯ โดยที่่�ทั้้�ง 9 ปััจจััย มีีผลทางบวกต่่อประสิิทธิิผลการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำฯ อย่่างมีีนััย

ยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ 1) การพััฒนาและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 2) 

โครงสร้้างและนโยบายการบริิหาร 3) อุุปกรณ์์ สถานที่่�และสิ่่�งอำนวยความสะดวก 4) งบประมาณและการบริิหาร

งบประมาณ 5) สวััสดิิการและขวััญกำลัังใจของนัักกีีฬาและผู้้�ฝึึกสอน 6) การพััฒนาผู้้�ฝึึกสอนว่่ายน้้ำ 7) การคััด

เลืือกนัักกีีฬาเป็็นสมาชิิกและเป็็นตััวแทนสโมสรเพื่่�อการแข่่งขััน 8) การแข่่งขัันระดัับชาติิและนานาชาติิ และ9) 

วิิทยาศาสตร์์การกีีฬาและการวิิจััย โดยมีีสััมประสิิทธิ์์�อิิทธิิผลของคะแนนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.55, 0.53, 0.52, 0.46, 

0.42, 0.20, 0.15, 0.14 และ 0.13 ตามลำดัับ

  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวััดประสิิทธิผลการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำฯ เก็็บรวบรวมข้อมููล 

จากกลุ่่�มตััวอย่่าง 75 สโมสร สโมสรละ 5 คน รวม 375 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามชนิิดมาตรประมาณค่่า  

5 ระดัับ จำนวน 53 ข้้อ ด้้วยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน โดยใช้้โปรแกรม LISREL version 10.1 ได้้ผล

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลการวััดประสิิทธิิผลการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำฯ

ประสิิทธิิผลของการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำ bi βi SE t Rank

ด้้านผลงานของสโมสร .677 .766 - - 5

ด้้านประสิิทธิิภาพของสโมสร .836 .854 .041 20.254 3

ด้้านความพึึงพอใจของสมาชิิก .789 .948 .039 20.356 1  

ด้้านความสามารถในการปรัับตััวของสโมสร .784 .900 .041 19.220 2
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ประสิิทธิิผลของการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำ bi βi SE t Rank

ด้้านการพััฒนาสโมสร .741 .701 .046 16.077 6

ด้้านการอยู่่�รอดของสโมสร .727 .795 .044 16.502 4

χ2=10.300, df = 6, p =.113, GFI = .991, AGFI = .968, NFI = .995, RMSEA = .044 SRMR = .011

ตารางที่่� 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดลการวััดประสิิทธิิผลการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำฯ (ต่่อ)

  จากตารางที่่� 2 ปรากฏว่า่ ได้ค้่า่ดัชันีตีรวจสอบความสอดคล้อ้ง ดังันี้้� χ2=10.300, df = 6, p =.113, GFI = .991, 

AGFI = .968, NFI = .995, RMSEA = .044 SRMR = .011 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ที่่�กำหนด คืือ p มีีค่่ามากกว่่า 

.05 GFI, AGFI, NFI มีีค่่ามากกว่่า .95 และ RMSEA, SRMR มีีค่่าน้้อยกว่่า .05 (Schumacker & Lomax, 2016, 

p112, พููลพงศ์์ สุุขสว่่าง, 2557) จึึงสรุุปว่่า โมเดลการวััดประสิิทธิิผลของการพััฒนาฯ ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่ 

1) ด้้านความพึึงพอใจของสมาชิิก 2) ด้้านความสามารถในการปรัับตััวของสโมสร 3) ด้้านประสิิทธิิภาพของสโมสร 

4) ด้้านการอยู่่�รอดของสโมสร 5) ด้้านผลงานของสโมสร และ6) ด้้านการพััฒนาสโมสร เรีียงตามลำดัับความสำคััญ

โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�ของค่่าน้้ำหนัักมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.948, 0.900, 0.854, 0.795, 0.766 และ 0.701 ตามลำดัับ

  ระยะที่่� 2 ผู้้�วิิจััยนำผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำฯ ในระยะที่่� 1 มาจััดทำเป็็น

ร่า่งรูปูแบบการบููรณาฯ และตรวจสอบความเป็็นไปได้้จากการอภิปิรายกลุ่่�มกับผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 7 ท่า่น ประกอบ

ด้ว้ย เลขาธิกิารสมาคมกีฬีาว่า่ยน้ำ้ฯ คณะกรรมการสมาคมกีฬีาว่า่ยน้ำ้ฯ หัวัหน้า้ผู้้�ฝึึกสอนนักักีฬีาว่า่ยน้ำ้เยาวชนทีมี

ชาติไิทย ผู้้�ฝึกึสอนนักักีฬีาว่า่ยน้ำ้เยาวชนทีมีชาติไิทย ผู้้�ปกครองนักักีฬีาว่า่ยน้ำ้เยาวชนทีมีชาติไิทย หัวัหน้า้ฝ่า่ยกีฬีา

เป็็นเลิิศและวิิทยาศาสตร์์การกีีฬาแห่่งประเทศไทย และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านวิิทยาศาสตร์์การกีีฬาจากมหาวิิทยาลััย ใน

วัันที่่� 11 มิิถุุนายน พ.ศ. 2563 ใช้้วิิธีีการอภิิปรายกลุ่่�ม ด้้วยกระบวนการ กลุ่่�มเสมืือนจริิง (Virtual Group) (ชาย 

โพธิสิิิตา, 2562, หน้า้ 189) พบว่า่ รูปูแบบการบููรณาฯ ควรเป็น็การทำงานร่ว่มกันัระหว่า่งผู้้�บริหิารสโมสร ผู้้�ฝึกึสอน 

นักักีีฬา ผู้้�ปกครอง และผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้อง ในลัักษณะกระบวนการจากบนลงล่่างและจากล่่างขึ้้�นบนโดยใช้ก้ารบููรณา

การปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำ ฯ ทั้้�ง 9 รููปแบบ ดัังนี้้�

  รููปแบบด้้านการพััฒนาและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้อง สโมสรจะต้้องร่่วมมืือกัันทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหาร  

ผู้้�ฝึกึสอน ผู้้�ปกครอง นักักีฬีา และผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้อง โดยวิธีิีการส่ื่�อสารหรืือการประชุุมเพ่ื่�อรัับฟัังความคิดเห็็นท่ี่�จะนำมา 

ปรัับใช้้กัับพััฒนาสโมสรอย่่างเป็็นระบบ

  รููปแบบด้้านโครงสร้้างและนโยบายการบริิหาร สโมสรมีีการกำหนดภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบตำแหน่่งงาน

ชััดเจน และจััดทำคู่่�มืือในการบริิหาร เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ร่่วมถึงการสร้้างสื่่�อทาง 

Social Internet เช่่น Application Line เพื่่�อแจ้้งกิิจกรรมต่่างๆ ภายในสโมสรได้้รวดเร็็ว และมีีแบบประเมิินตััวชี้้�

วััดของสโมสรชััดเจน

  รููปแบบด้้านอุุปกรณ์์ สถานท่ี่�และสิ่่�งอำนวยความสะดวก สโมสรมีีอุุปกรณ์์ในการฝึึกซ้้อมที่่�เป็็นมาตรฐาน เช่่น 

Block Start, Lane Lope, Kick Board เป็็นต้้น และการดููแลควบคุุมคุุณภาพน้้ำภายในสระว่่ายน้้ำ พร้้อมอุุปกรณ์์

ช่่วยเหลืือชีีวิิตและมีีแผนหรืือมาตรการฉุุกเฉิินในการส่่งต่่อไปสู่่�โรงพยาบาล

  รููปแบบด้้านงบประมาณและการบริิหารงบประมาณ สโมสรมีีรายได้้จากนัักกีีฬา ค่่าสมาชิิกประจำปีี และการ

สนับัสนุนุของภาครัฐและภาคเอกชนในบางสโมสร  โดยสโมสรต้อ้งมีรีายละเอียีดแสดงสถานะทางการเงินิทั้้�งรายรับั

และรายจ่่ายที่่�ชััดเจน
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  รูปูแบบด้า้นสวััสดิิการและขวััญกำลัังใจของนัักกีีฬาและผู้้�ฝึกึสอน สโมสรวางหลัักเกณฑ์ในการจัดัสวััสดิิการต่่างๆ  

ให้้กัับนัักกีีฬา เช่่น การยกเว้้นหรืือลดค่่าใช้้จ่่ายรายเดืือนการฝึึกซ้้อมนัักกีีฬาที่่�ทำผลงานให้้กัับสโมสร และมีีการ

จััดสรรเงิินพิิเศษให้้แก่่ผู้้�ฝึึกสอน เพื่่�อสร้้างกำลัังใจในการปฏิิบััติิงาน

  รูปูแบบด้า้นการพัฒันาผู้้�ฝึกึสอนว่า่ยน้ำ้ สโมสรมีแีผนในการพัฒันาผู้้�ฝึกึสอนตั้้�งแต่ร่ะดับัเบื้้�องต้น้ ไปสู่่�ระดับัอาชีพี 

และสร้้างเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�ฝึึกสอนเพื่่�อเข้้ามาทำงานในแต่่ละระดัับอย่่างชััดเจน ที่่�สมาคมกีีฬาว่่ายน้้ำฯ รัับรอง

  รููปแบบด้้านการแข่่งขัันระดัับชาติิและนานาชาติิ  สโมสรจััดทำปฏิิทิินการแข่่งขัันเพื่่�อกำหนดระดัับการแข่่งขััน

ของนัักกีีฬา และจำนวนในการแข่่งขัันของนัักกีีฬาภายในสโมสร เพื่่�อมาวางแผนในการฝึึกซ้้อมและสามารถนำผล

จากการฝึึกซ้้อมไปประเมิินผลหลัังจากการแข่่งขััน

  รููปแบบด้้านวิิทยาศาสตร์์การกีีฬาและการวิิจััย ผู้้�ฝึึกสอนต้้องวางแผนร่่วมกัับนัักวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา ในการ

กำหนดโปรแกรมฝึึกซ้้อมและการทดสอบเป็็นระยะ เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพด้้านต่่างๆ ของนัักกีีฬา และยัังช่่วยให้ ้

นัักวิิทยาศาสตร์์การกีีฬามีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนัักกีีฬาเพื่่�อนำไปพััฒนานัักกีีฬาต่่อไป

อภิิปรายผล

  จากผลการวิเิคราะห์ข้์้อมูลูรูปูแบบการบูรูณาการความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุกุารพััฒนานักักีฬีา ฯ ผู้้�วิจิัยันำประเด็น็

การค้้นพบตามวััตถุุประสงค์์มาอภิิปรายผล ดัังต่่อไปนี้้�

  1. ความสัมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำฯ พบว่่า ความสัมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุฯ ประกอบด้้วย 9 รููป

แบบ ได้้แก่่ 1) ด้้านการพััฒนาและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 2) ด้้านโครงสร้้างและนโยบายการบริิหาร 3) ด้้าน

อุุปกรณ์์ สถานที่่�และสิ่่�งอำนวยความสะดวก 4) ด้้านงบประมาณและการบริิหารงบประมาณ 5) ด้้านสวััสดิิการและ

ขวััญกำลัังใจของนัักกีีฬาและผู้้�ฝึึกสอน 6) ด้้านการพััฒนาผู้้�ฝึึกสอนว่่ายน้้ำ 7) ด้้านการคััดเลืือกนัักกีีฬาเป็็นสมาชิิก

และเป็็นตััวแทนสโมสรเพื่่�อการแข่่งขััน 8) ด้้านการแข่่งขัันระดัับชาติิและนานาชาติิ และ9) ด้้านวิิทยาศาสตร์์การ

กีีฬาและการวิิจััย  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ De Bosscher et al. (2009) ที่่�สรุุปแนวทางในการพััฒนานัักกีีฬาที่่�ส่่งผลต่่อ

ความสำเร็็จในระดัับนานาชาติิ ประกอบด้้วย 1) การสนัับสนุุนงบประมาณ 2) การจััดองค์์กรและโครงสร้้างของ

นโยบาย 3) การมีีส่่วนร่่วม 4) การคััดเลืือกค้้นหานัักกีีฬาที่่�มีีพรสรรค์์อย่่างเป็็นระบบ 5) การสนัับสนุุนนัักกีีฬาหลััง

จากเลิิกเล่่นกีีฬา 6) การจัดัอุปกรณ์แ์ละการฝึกึซ้้อมแก่่นักักีีฬา 7) การพััฒนาผู้้�ฝึกึสอน  8)การแข่ง่ขัันระดัับชาติิและ

นานาชาติิ และ 9) การใช้้วิิทยาศาสตร์์การกีีฬาแนวทางในการพััฒนานัักกีีฬา และมีีความใกล้้เคีียงกัับงานวิิจััยของ 

Green and Houlihan (2005) สรุปุปัจัจัยัสำคัญัของการพัฒันานักักีฬีาสู่่�ความเป็น็เลิศิ จะต้อ้งมีอีงค์ป์ระกอบทั้้�ง 5 

ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการสนัับสนุุนด้้านการเงิิน 2) ด้้านสถานที่่�ฝึึกซ้้อมและสิ่่�งอำนวยความสะดวก 3) ด้้านการพััฒนา

โค้้ช 4) ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเวชศาสตร์์การกีีฬา และ5) ด้้านโอกาสในการแข่่งขัันระดัับชาติิ

  2. การพััฒนารููปแบบการบููรณาฯ พบว่่า ปัจัจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำงานสามารถแบ่่งเป็็น 2 ส่ว่น ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�บริิหาร  

ที่่�เป็น็ผู้้�ออกนโยบาย วางโครงสร้้างการบริหิารและแผนงาน ตามสายบัังคัับบััญชา ซึ่่�งเป็น็การบริิหารงานแบบบนลง

ล่า่ง (Top-Down) และกลุ่่�มผู้้�ปฏิบัิัติงิาน คืือ กลุ่่�มผู้้�ฝึกึสอนที่่�อยู่่�ระหว่า่งผู้้�บริหิารและผู้้�ปกครอง โดยการนำนโยบาย

มาสู่่�การปฏิิบััติิและต้้องสื่่�อสารทั้้�งผู้้�บริิหารและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ ธนููชััย พััวพัันธ์์พงษ์์ (สััมภาษณ์์, 

11 มิถิุนุายน 2563) กล่่าวว่า การบริิหารงานภายในสโมสรจะเป็็นการทำงานระหว่่าง ผู้้�บริหิาร ผู้้�ฝึกึสอน ผู้้�ปกครอง 

ควบคู่่�กัันไป โดยผู้้�ฝึึกสอนจะรายงานผลการแข่่งขัันไปยัังผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้ทราบพััฒนาการและกิิจกรรมของสโมสร 

โดยมีีวิิธีีการสื่่�อสารผ่่านโปรแกรม LINE ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ (วิิศท์์ เศรษฐกร, 2556) ที่่�ได้้เสนอรููปแบบในการบริิหาร



THAI JOURNAL OF HEALTH, PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION     

ISSN 3027-8406 (Online)

Vol. 50 No. 2 May - August, 2024

233

ว่่าข้้าราชการปฏิิบััติิงานควรนำสิ่่�งท่ี่�เป็็นประเด็็นปััญหา จากการปฏิิบััติิงาน ไปนำเสนอต่่อผู้้�บริิหาร ผู้้�บังคัับบััญชา 

เพื่่�อสร้้างแนวทางในการวางแผนและนโยบายในการแก้้ปััญหาร่่วมกัน หรืือท่ี่�เรีียกว่่า การบริิหารแบบล่่างขึ้้�นบน  

(Bottom-Up) ซ่ึ่�งในการพัฒันานักักีฬีาว่า่ยน้ำ้มีผีู้้�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งหมด 4 ส่ว่น ได้้แก่่ 1) สมาคมกีฬาว่า่ยน้้ำฯ ทำหน้้าที่่�

ส่่งเสริิมและพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำ ภายใต้้การบริิหารจััดการที่่�ดีี 2) วิิทยาศาสตร์์การกีีฬาและเทคโนโลยีี มีีหน้้าที่่�ใน

การเสริิมสร้้างและพััฒนานัักกีีฬาในการฝึกึซ้้อมและแข่ง่ขัันร่่วมกับผู้้�ฝึึกสอนในการกำหนดโปรแกรมการฝึึกซ้้อม 3) 

ผู้้�ฝึึกสอน มีี 2 บทบาท คืือ การพััฒนาเทคนิิค การถ่่ายทอดประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญให้้กัับนัักกีีฬา และอีีก

บทบาทคืือการทำงานร่ว่มกับันักัวิทิยาศาสตร์ก์ารกีฬีาในการกำหนดโปรแกรมการฝึกึซ้้อม เพื่่�อพัฒันาศักัยภาพของ

นัักกีีฬาทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ และ4) นัักกีีฬา ถืือเป็็นศููนย์์กลางของการพััฒนา และต้้องอาศััยแนวทางในการ 

บููรณาการวิิทยาศาสตร์์การกีีฬาเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพนักกีีฬาว่่ายน้้ำอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�องในระยะยาว  

บนพื้้�นฐานของการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง (พรพจน์์ ไชยนอก และศัักดิ์์�ชาย 

พิิทัักษ์์วงศ์์, 2555)

ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

  1. สมาคมกีฬาว่่ายน้้ำฯ สโมสรสมาชิกิ และผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้อง สามารถนำรููปแบบการบููรณาการความสัมพันัธ์เ์ชิิง 

สาเหตุุการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำเยาวชนไทยเพื่่�อความเป็็นเลิิศ ไปปรัับใช้้เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือในการนำเอาองค์์

ประกอบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับวิิทยาศาสตร์์การกีีฬาไปใช้้อย่่างทั่่�วถึึง

  2. สโมสรสมาชิกิสามารถนำรูปูแบบการบูรูณาฯ ไปใช้ว้างแผนระยะยาวเพื่่�อพัฒันานักักีฬีาว่า่ยน้ำ้ โดยนำความ

รู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์การกีีฬามาใช้้ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกนัักกีีฬา การฝึึกซ้้อมและการแข่่งขััน พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามและ

ประเมิินผล เพื่่�อเป็็นต้้นแบบในการพััฒนานัักกีีฬาว่่ายน้้ำเพื่่�อความเป็็นเลิิศ
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