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บทคััดย่่อ

  การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสมรรถนะ และหาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะของนัักกายภาพบำบััด 

ในกีีฬาฟุุตบอล ใช้้วิิธีีการวิิจััยในเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ เก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยการศึึกษาความคิดเห็็นของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 9 ท่่าน ด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก วิิเคราะห์์เนื้้�อหาข้้อมููลเพ่ื่�อนำไปสร้้างแบบสอบถาม  

และสำรวจความคิดิเห็น็ กลุ่่�มตัวัอย่า่งเป็น็นักักายภาพบำบัดั จำนวน 97 คน ที่่�ปฏิบิัติัิงานประจำทีีมสโมสรฟุุตบอลไทย  

สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลคืือ ค่่าความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

  ผลการวิิจััยพบว่่า สมรรถนะของนัักกายภาพบำบััดในกีีฬาฟุุตบอล ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบ สำคััญ คืือ  

1) ด้า้นความรู้้� 2) ด้า้นทักัษะ 3) ด้า้นคุณุลักัษณะและเจตคติ ิโดยทั้้�ง 3 องค์ป์ระกอบ ประกอบด้ว้ยรายการสมรรถนะ 

จำนวน 96 รายการดัังนี้้� ด้้านความรู้้� แบ่่งเป็็น 3 ด้้าน ความรู้้�ทางวิิชาชีีพเฉพาะ ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง ความรู้้�ด้าน

กฎหมายข้อ้บังัคับั ด้า้นทักัษะ แบ่ง่เป็น็ 6 ด้า้นดังันี้้� การฟื้้�นฟูสูภาพ การจััดการการบาดเจ็บ็ การป้อ้งกันัการบาดเจ็บ็  

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  การสร้้างและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี และการสื่่�อสาร  ด้้านคุุณลัักษณะและเจตคติิ สำหรัับ

แนวทางการพัฒันาสมรรถนะ พบว่า่มีแีนวทางคืือ 1) การพัฒันาตนเอง 2) การพัฒันาโดยหน่ว่ยงาน 3) ได้รั้ับการร่ว่มมืือ 

จากกระทรวง ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการขัับเคลื่่�อน การพััฒนาสมรรถนะนัักกายภาพบำบััดในกีีฬาฟุุตบอล เพื่่�อให้้เป็็น
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Abstract

  This research had the objective to study competencies developing of sport physiotherapist 

for football and to find a way to develop competencies of sport physiotherapist for football by 

using qualitative and quantitative research. The data were collected by studying the opinions 

of experts of the competencies of sport physiotherapy for football. The sample group were 97 

physiotherapists regularly performing the duty at Thai club team. The statistics used in analyzing 

the data were frequency, percentage, means and standard deviation.

  From the research, it was found that competencies of sport physiotherapist for football  

consisting of 3 components which were 1) knowledge competency 2) skill competency 3)  

competency on characteristics and attitude. The 3 main components consisted of 96 items of 

competencies with the details as follows. The knowledge competency is divided into 3 aspects 

including technical occupational skill, related knowledge, legal and regulation knowledge and 

related rules. The skill competency is divided into 6 aspects as follows.  The rehabilitation, injury 

management, injury prevention, efficiency increase, building and maintaining of good relationship 

and communication. As for the aspect of characteristics and necessary attitude which was found 

that there were developing guidelines as follows. 1) self-development 2) development by  

department  3) receiving cooperation from related Ministries in driving competencies developing  

of sport physiotherapist for football in order to make it acquire universal standard. 
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บทนำ�

  ปจัจบนันี้ฟตบอลอาชีพในประเทศไทยไดรั้บความนยมเพิ่มมากขึ้น จะเหน็ได้จากการที่มีผชมการแข่งขันฟตบอล 

อาชีพเพิ่มสูงขึ้น เมื่อการแข่งขันกีฬา ได้กลายเป็นธุรกิจกีฬามีรายการแข่งขันตั้งแต่ระดับสมัครเล่นไปจนถึงที่มีการ

แข่งขันระดับอาชีพมีเงินรางวัลหลายสิบล้านบาท รวมถึงค่าตัวของนักกีฬาฟุตบอลที่มีค่าตัวที่สูงขึ้นและเมื่อมีการ

แข่งขันกีฬาเกิดขึ้นย่อมต้องมีการบาดเจ็บจากกีฬาเกิดขึ้นเสมอ โดยเฉพาะกีฬาที่มีการต่อสู้ หรือการปะทะ Junge 

(2015) ไดศ้กึษาอบุตักิารณก์ารบาดเจบ็ของนกักฬีาฟตุบอลในชว่งการแขง่ขนัฟตุบอลโลก 2014 (Football injuries  

during the 2014 FIFA World Cup) ผลการศึกษาพบว่า มีรายงานการบาดเจ็บ 104 ครั้ง คิดเป็นอัตราการบาดเจ็บ  

1.68 ครั้ง ต่อการแข่งขัน 1 ครั้ง การบาดเจ็บจากการปะทะกับผู้อื่น 63.4% การบาดเจ็บที่ต้นขา 25%  

การบาดเจ็บที่หัว 18% การวินิจฉัยที่พบบ่อยที่สุด คือ อาการปวดที่ต้นขา มีรายงานการถูกกระทบกระแทก 5 ราย 

ศีรษะแตก 3 ราย ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการปะทะกันในการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับกนกนันทร์ สุเชาว์อินทร์ และ

คณะ (2557) ที่พบว่า การบาดเจ็บของนักกีฬาฟุตบอลชายมักเป็นในช่วงที่มีการแข่งขันมากกว่าในช่วงการฝึกซ้อม 

แน่นอนว่าเหตุการณ์ดังกล่าวกลายเป็นจุดอ่อนที่ทำ�ให้คู่ต่อสู้ได้เปรียบขึ้นมาทันที เมื่อเป็นเช่นนี้บรรดาทีมฟุตบอล

ต่างก็ต้องดูแลรักษาสภาพร่างกายของนักกีฬาในทีมเป็นอย่างดี ดังนั้นทีมฟุตบอลจึงต้องมีแนวทางในการดูแลช่วย

เหลือนักกีฬาที่ได้รับการบาดเจ็บรวมถึงการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายให้แก่นักกีฬา เพื่อให้สามารถประสบ

ความสำ�เร็จในการแข่งขันและลดการบาดเจ็บขณะฝึกซ้อม ขณะแข่งขันของนักกีฬา “นักกายภาพบำ�บัด” กลาย

เป็นบุคคลสำ�คัญที่ต้องมีประจำ�ทีมฟุตบอลตั้งแต่ระดับท้องถิ่นไปจนถึงระดับสโมสรอาชีพ ซึ่งในช่วงเวลาที่มีการ

แข่งขันกีฬานั้น นักกายภาพบำ�บัดนับเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญเพื่อช่วยทำ�ให้นักกีฬาลงสนามได้อย่างเต็มศักยภาพ 

เพราะการแข่งขันมักมาคู่กันกับอาการบาดเจ็บ หน้าที่ของนักกายภาพบำ�บัดจะช่วยบรรเทาอาการบาดเจ็บให้

ทุเลาลงอย่ารวดเร็ว เพื่อให้นักกีฬากลับลงสู่สนามได้อีกครั้งภายในเวลาอันรวดเร็วและในช่วงหลายปีที่ผ่านมา กีฬา

ฟุตบอลไทยเกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้น คือ การที่มีสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย Asian Football Confederation  

(AFC) ซ่ึงเป็นสหพันธกีฬานานาชาติ ที่ควบคุมดูแลการแข่งขันฟตบอลในทวีปเอเชีย ทำ�หน้าที่บริหารการตลาด การเงิน  

และตั้งกฎระเบียบว่าด้วยความเป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพที่สมบูรณ์แบบตามแนวทางของสหพันธ์ฟุตบอลโลก 

(FIFA) ทำ�ให้สโมสรฟุตบอลต้องจัดตั้งบริษัทไทยพรีเมียร์ลีกขึ้นมา เพื่อดำ�เนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกภายใน

ประเทศให้เป็นฟุตบอลอาชีพ ส่งผลให้สโมสรฟุตบอลไทยมีความสนใจที่จะเข้าร่วมแข่งขัน ทำ�ให้มีความจำ�เป็น

ต้องใช้ทุนหรืองบประมาณค่อนข้างสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด อาทิเช่น  

นักฟุตบอล ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึก ผู้จัดการทีม และเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ  รวมทั้ง แพทย์และนักกายภาพบำ�บัดซึ่งต่าง

มีภารกิจหน้าที่รับผิดชอบแตกต่างกัน ในขณะที่ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการดำ�เนินงานในการพัฒนากีฬาอาชีพ 

แต่ยังพบว่า กีฬาอาชีพในประเทศไทยนั้นไม่ประสบผลสำ�เร็จเท่าที่ควร ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุโดยเฉพาะด้าน

บุคลากรกีฬาอาชีพ ซ่ึงรวมถงนักกายภาพบำ�บัด ที่เป็นบุคลากรด้านวทยาศาสตร์การกีฬา ที่ยังต้องได้รับการพัฒนา

ความรู้ ทักษะในหลาย ๆ ด้าน ที่เกี่ยวข้องกับกายภาพบำ�บัดทางกีฬา เพราะนักกีฬาแต่ละชนิดมีความแตกต่างกัน 

ในการรักษา ทางกายภาพบำ�บัด 

  ดังนั้นผู้ทำ�วิจัยจึงมีความสนใจทำ�วิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล ทั้งนี้เพื่อ

เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล 
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วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

  1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล

  2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล

วิธีดำ�เนินการวิจัย

  กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling Mothod)  

โดยกำ�หนดเกณฑ์การพิจารณา คือ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับงานกายภาพบำ�บัดด้านกีฬา

ฟุตบอลและรู้จักกระบวนการทำ�งานนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอลเป็นอย่างดี และเป็นผู้ยินดีให้ข้อมูลตลอด

กระบวนการของการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งประกอบด้วยผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานกายภาพบำ�บัดด้านกีฬาฟุตบอล โดย

ผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ผู้จัดการทีม  ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน นักกีฬาฟุตบอล 

แพทย์ อาจารย์มหาวิทยาลัย นายกสภากายภาพบำ�บัด และนักกายภาพบำ�บัด จำ�นวน 9 คน กลุ่มที่ 2 เป็นนัก

กายภาพบำ�บัดประจำ�สโมสรฟุตบอลไทยลีก จำ�นวน 124 คน

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

  1. แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เพื่อศึกษาลักษณะที่ปฏิบัติจริง คุณลักษณะที่พงมีของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล  

และแนวทางการพัฒนานักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล ตามความคาดหวังของผู้ใช้บริการ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

  2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของนักกายภาพบำ�บัดทางการกีฬาฟุตบอล ประกอบด้วย  

  3 องค์ประกอบหลัก คือสมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านทักษะ สมรรถนะด้านคุณลักษณะที่จำ�เป็นในการ 

ปฎิบัติงาน และแบบสอบถามที่ใช้ในงานวจัย เพื่อเป็นข้อมูลตรวจสอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพ 

กายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอลนี้ ได้มาจากการศึกษาแนวคิดจากทฤษฎี บทความวชาการและผลงานวจัยต่าง ๆ  

เพื่อกำ�หนดความหมายและสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดทางกีฬาฟุตบอล โดยรวบรวมประเด็นต่าง ๆ ซึ่งเป็น

แบบสอบถามทั้งปลายเปิดและปลายปิดที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

  การวิเคราะห์ข้อมูล

  1. จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช ้

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการจัดกลุ่มข้อมูลที่มีคุณลักษณะในทิศทางเดียวกันและกำ�หนด

ประเด็น ประเภทและหัวข้อที่สามารถนำ�เสนอข้อค้นพบที่มีความสัมพันธ์อย่างมีความหมายตามวัตถุประสงค์และ

ประเด็นที่ต้องการศึกษา

  2. วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลด้วยการแจกแจงความถี่และร้อยละ 

ผลการศึกษา 

  1. ผลการศึกษาสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล จากการเก็บรวบรวมข้อมูล การทบทวนเอกสาร 

วิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอลและความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สามารถประมวลผลสมรรถนะได้ 96 รายการ แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ คือ 1) สมรรถนะด้านทักษะความรู้

ที่เกี่ยวกับกายภาพบำ�บัดทางกีฬาฟุตบอล 2) สมรรถนะด้านทักษะที่เกี่ยวกับกายภาพบำ�บัดทางกีฬาฟุตบอล  

3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะและเจตคติของนักกายภาพบำ�บัดทางกีฬาฟุตบอล ทักษะด้านความรู้ออกเป็น 3 ด้าน  
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ทักษะความรู้ทางวิชาชีพเฉพาะ 16 รายการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับความจำ�เป็นมาก มีค่าเฉลี่ย 4.50 

ทักษะความรู้ด้านอื่น ๆ 11 รายการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับความจำ�เป็นมาก มีค่าเฉลี่ย 4.32 ทักษะ

ความรู้ด้านกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎกติกาที่เกี่ยวข้อง 4 รายการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับความ

จำ�เป็นมาก มีค่าเฉลี่ย 4.48 สมรรถนะด้านทักษะ แบ่งทักษะออกเป็น 6 ด้าน ทักษะการฟื้นฟูสภาพร่างกายให้

กลับมาเล่นกีฬา 18 รายการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับจำ�เป็นมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.84 ทักษะการจัดการ 

การบาดเจ็บ/ เจ็บป่วยเฉียบพลัน 8 รายการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับจำ�เป็นมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.86 

ทักษะการป้องกันการบาดเจ็บ 12 รายการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับจำ�เป็นมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.82 ทักษะ

การเพิ่มประสิทธิภาพ 6 รายการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับจำ�เป็นมาก มีค่าเฉลี่ย 4.44 ทักษะการสร้าง และ

รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักกีฬาและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 5 รายการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับจำ�เป็นมากที่สุด 

มีค่าเฉลี่ย 4.78 ทักษะสื่อสารทั้งด้านการฟัง พูด และเขียนกับนักกีฬา รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้ 4 รายการ  

พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับจำ�เป็นมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.68 และคุณลักษณะและเจตคติ 12 รายการ พบว่า  

มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับจำ�เป็นมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.88

  2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู ้

เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับงานกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล โดยการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล ผู้วิจัยนำ�มาสรุปเป็นประเด็นสำ�คัญ ๆ ดังต่อไปนี้

  2.1. การพัฒนาด้านความรู้ ทักษะผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดใน

กีฬาฟุตบอล มีความจำ�เป็นต้องพัฒนา ด้านความรู้ ด้านทักษะ ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำ�คัญเกี่ยวกับประสิทธิผลของการ

ทำ�งาน โดยมีวิธีการดังนี้ คือ 

  2.1.1. การฝึกอบรม (Training) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ หรือด้านที่เกี่ยวข้องกับกายภาพบำ�บัดทางกีฬา

ฟุตบอล เช่น การปฐมพยาบาลเบื่องต้น การเคลื่อนย้ายนักกีฬาฟุตบอลที่ได้รับบาดเจ็บในสนามแข่งขัน การตรวจ

ประเมิน การรักษา การฟื้นฟูนักกีฬาฟุตบอลตามมาตรฐานฟีฟ่า และการเรียนรู้นวตกรรมใหม่ ๆ ในการดูแล

นักกีฬาฟุตบอล โดยการอบรมจะมีการฝึกอบรมในองค์กร การฝึกอบรมนอกองค์กรและการฝึกอบรมต่างประเทศ 

เมื่อผ่านการอบรมไปแล้ว สามารถนำ�ความรู้ไปใช้ได้ทันที การจัดอบรมควรจัดอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

  2.1.2. การศึกษา (Education) มีการจัดการศึกษาเฉพาะทางเกี่ยวกับกีฬาสำ�หรับนักกายภาพบำ�บัดที่ 

จบการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต ซึ่งเป็นวิธีการพัฒนานักกายภาพบำ�บัดโดยตรง เพราะการให้การศึกษาเป็นการ

เพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติตลอดจนเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวในทุก ๆ ด้าน

  2.1.3. การพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการปรับปรุงองค์การให้มีประสิทธิภาพ เป็นกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ไม่ได้มุ่งเน้นที่ตัวงาน แต่มีจุดเน้นเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่องค์การ ต้องการการพัฒนาองค์การ

นั้น เป็นการเตรียมความพร้อมให้กับองค์การเพื่อการปฏิบัติงานขององค์การ ในอนาคต เพื่อให้สอดคล้องกับ

เทคโนโลยี รวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

  2.2. การพฒันาสมรรถนะเชงิพฤติกรรม ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคดิเหน็วา่ การพฒันาสมรรถนะของนกักายภาพบำ�บดั 

ในกีฬาฟุตบอล มีความจำ�เป็นต้องพัฒนาด้านคุณลักษณะและเจตคติ หรือสมรรถนะเชิงพฤติกรรม ประกอบด้วย 

5 สมรรถนะ ดังนี้ 

  2.2.1. คุณธรรมจริยธรรม (integrity) การครองตนและการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม  

จริยธรรม มีความสำ�นึก และรับผิดชอบต่อตนเอง ตำ�แหน่งหน้าที่ ตลอดจนวิชาชีพของตน 
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  2.2.2. การบริการที่ดี (service mind) พฤติกรรมที่แสดงถึงความตั้งใจ ความพยายาม ความพร้อมในการ 

ให้บริการ และอุทิศเวลาเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ

  2.2.3. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

มาตรฐานและคุณภาพงาน 

  2.2.4. การทำ�งานเป็นทีม (teamwork) การทำ�งานโดยมีพฤติกรรมที่สามารถทำ�งานร่วมกับผู้อื่นได้ สามารถ 

รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในทีม เต็มใจเรียนรู้จากผู้อื่น และมีความสามารถ ในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพ

กับสมาชิกในทีม

  2.2.5. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (expertise) ขวนขวายสนใจใฝ่รู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้ 

ความสามารถของตน ในการปฏิบัติงาน ด้วยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังรู้จัก

พัฒนา ปรับปรุง ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์

  2.3 การพัฒนาการขับเคลื่อนวิชาชากายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า การขับเคลื่อน 

วิชาชากายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอลมีความสำ�คัญมาก โดยต้องได้รับความร่วมมือจากหลายหน่วยงานเช่น จาก

สภาพกายภาพบำ�บัด การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ กระทรวการท่องเที่ยว

และกีฬา ในการจัดทำ�นโยบาย และแผนในการขับเคลื่อนวิชาชีพกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอลให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล

สรุปผลการวิจัย

  จากผลการวิเคราะห์พบว่า สมรรถนะด้านลักษณะและเจตคติ มีความจำ�เป็นมากกว่าด้านอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้อง

กับ McClelland (1970) และ Spencer and Spencer (1993) ที่กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่

จำ�เป็นซึ่งมีความหมาย สัมพันธ์กับประสิทธิผลของงาน เป็นคุณลักษณะในส่วนลึกเฉพาะของบุคคล ซึ่งก่อให้เกิด

พฤติกรรมที่สามารถทำ�นายผลลัพธ์ที่ดีเลิศในงานได้ Spencer และ Spencer (1993) ได้เปรียบเทียบคุณลักษณะ

ดังกล่าวไว้ในโมเดลน้ำ�แข็ง (Iceberg Model) และอธิบายว่า คุณลักษณะของบุคคลแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่

สามารถมองเห็นได้คือ ความรู้และทักษะซึ่งสามารถพัฒนาได้ไม่ยากนัก ด้วยการศึกษาค้นคว้า ทำ�ให้เกิดความรู้

และการฝึกฝนปฏิบัติทำ�ให้เกิดทักษะ และส่วนที่ซ่อนอยู่ภายในซึ่งสังเกตได้ยาก ได้แก่ ทัศนคติค่านิยม ความเห็น 

เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง บุคลิกลักษณะประจำ�ตัวบุคคล รวมทั้งแรงจูงใจเป็นสิ่งที่พัฒนาได้ยาก ซึ่งหาก

ต้องการพัฒนาสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล ควรเน้นการพัฒนาสมรรถนะด้านลักษณะและ

เจตคติตามรายการสมรรถนะ 12 รายการดังนี้ 

  1. มีความเป็นผู้นำ�สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล 

  2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  3. มารยาทเรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน 

  4. มีความรับผิดชอบในหน้าที่ ตรงต่อเวลา 

  5. มีสุขภาพแข็งแรง มีบุคลิกภาพเป็นที่ยอมรับเชื่อถือ ไว้วางใจของนักกีฬา และบุคคลอื่น 

  6. แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งทางวิชาการและอื่น ๆ 

  7. มีจิตวิทยา และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานและบุคคลอื่น 

  8. ยอมรับความคิดเห็นของบุคคลอื่น 
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  9. เป็นคนที่รักในงานกายภาพบำ�บัดทางกีฬา 

  10. มีทัศนคติที่ดีต่อกีฬาฟุตบอล 

  11. ยึดถือในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  12. มีคุณธรรมและจริยธรรม 

อภิปรายผลการวิจัย

  1. สมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบสำ�คัญ คือ 

  1.1 สมรรถนะด้านความรู้ที่เกี่ยวกับกายภาพบำ�บัดทางกีฬาฟุตบอล โดยผลทางสถิติพบว่า นักกายภาพบำ�บัด

ในกีฬาฟุตบอลต้องความรู้ โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน ความรู้ทางวิชาชีพเฉพาะ เป็นหลักเกณฑ์มาตรฐานที่ผู้ประกอบ

วิชาชีพใช้ยึดถือเป็นแนวทางในการประกอบวิชาชีพอย่างมีคุณภาพควบคู่กับการมีองค์ความรู้ในวิชาชีพ อันเป็น

สิ่งจำ�เป็น สำ�หรับผู้ประกอบวิชาชีพแต่ละสาขา (Hurd, 2005) ตามบทบัญญัติแห่งองค์กรวิชาชีพนั้น ๆ ความรู้ที่

เกี่ยวข้อง ความรู้ด้านกฎหมายข้อบังคับ และกฎกติกาที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแสดงว่านักกายภาพบำ�บัดทางกีฬาฟุตบอล

ต้องมีความรู้ในหลายด้าน ไม่ใช่แค่ความรู้ทางเรื่อง โรคทางกายภาพบำ�บัดเพียงอย่างเดียวเท่านั้นต้องมีความรู้

เกี่ยวกับระบบต่าง ๆ ของร่างกาย วิทยาศาสตร์การกีฬา ความรู้เรื่องยา จิตวิทยา ความรู้เกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล 

ความรู้เรื่องกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับกีฬาฟุตบอลและการช่วยฟื้นคืนชีพ เพื่อที่จะนำ�มาดูแลนักกีฬาฟุตบอลใน

ทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนักกายภาพบำ�บัดจะมีบทบาทในด้าน การส่งเสริม ป้องกัน รักษา และฟื้นฟูสภาพ 

ร่างกายให้กับนักกีฬาฟุตบอล นักกายภาพบำ�บัดควรได้รับความรู้ใหม่ๆจากการอบรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ฟุตบอล เช่น Football Medical จากฟีฟ่า

  1.2 สมรรถนะดา้นทกัษะที่เกี่ยวกบักายภาพบำ�บดัทางกีฬาฟตุบอล โดยผลทางสถติิพบวา่ นกักายภาพบำ�บดัในกฬีา

ฟุตบอลต้องมีทักษะโดยแบ่งเป็น 6 ด้านดังนี้ การฟื้นฟูสภาพร่างกายให้กลับมาเล่นกีฬา การจัดการการบาดเจ็บ/

เจ็บป่วยเฉียบพลัน การป้องกันการบาดเจ็บ การเพิ่มประสิทธิภาพ การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักกีฬา

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง และการสื่อสารทั้งด้านการฟัง พูด และเขียนกับนักกีฬาและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแสดงว่า 

หากนักกายภาพบำ�บัดมีความรู้เพียงอย่างเดียวแต่ไม่มีทักษะในการปฏิบัติจริง เนื่องจากขาดประสบการณ์ อาจ

ทำ�ให้เกิดการตัดสินใจผิดพลาด จะส่งผลต่อการดูแลนักกีฬาฟุตบอล อีกทั้งทักษะในการสื่อสาร การสร้างและ

รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักกีฬา และบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นเรื่องที่จำ�เป็น เพราะในการดูแลนักกีฬาฟุตบอล 

ต้องอาศัยทีมจากหลายวิชาชีพ เช่น ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนนกกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา แพทย์ ถ้ามีการสื่อสารที่ 

ถูกต้องและเข้าใจ กจ็ะสง่ผลตอ่การดแูลนกักฬีาฟตุบอลที่มีประสทิธภิาพมากขึ้น รวมถงึทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษ  

เนื่องจากในทีมฟุตบอลมีทั้งนักกีฬา หรือผู้ฝึกสอนชาวต่างชาติ หากสื่อสารไม่เข้าใจจะส่งผลต่อการทำ�งานและการ

ดูแลนักกีฬาฟุตบอล

  1.3 สมรรถนะด้านคุณลักษณะและเจตคติของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล โดยผลทางสถิติพบว่า 

นักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล ต้องมีความเป็นผู้นำ�สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีมารยาทเรียบร้อย อ่อนน้อมถ่อมตน มีความรับผิดชอบในหน้าที่ ตรงต่อเวลา มีสุขภาพแข็งแรง  

มีบุคลิกภาพเป็นที่ยอมรับเชื่อถือและไว้วางใจของนักกีฬาและบุคคลอื่น แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ทั้งทางวิชาการและอื่น ๆ มีจิตวิทยาและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานและบุคคลอื่น ยอมรับความคิดเห็นของ

บุคคลอื่น เป็นคนที่รักในงานกายภาพบำ�บัดทางกีฬาฟุตบอล มีทัศนคติที่ดีต่อกีฬาฟุตบอล ยึดถือในจรรยาบรรณ
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วิชาชีพและมีคุณธรรมและจริยธรรมซึ่งสอดคล้องกับ วิทยา จันทร์ศิริ (2551) พบว่า สมรรถนะด้านจริยธรรม  

เป็นสมรรถนะที่สำ�คัญสำ�หรับในบุคคลทุกระดับ ด้วยเหตุว่าการที่บุคคลจะประสบผลสำ�เร็จในการทำ�งานนอกจาก

จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถแล้วสิ่งสำ�คัญที่เป็นปัจจัยเกื้อหนุ่นอีกประการคือ ความเป็นผู้มีจริยธรรม

  2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล ประกอบด้วยการอบรม โดยการอบรม 

จะมีการฝึกอบรมในองค์กร การฝึกอบรมนอกองค์กร และการฝึกอบรมต่างประเทศ เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ 

ที่เกี่ยวข้องกับกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอล เช่น การปฐมพยาบาลเบื่องต้น การเคลื่อนย้ายนักกีฬาฟุตบอล 

ที่ได้รับบาดเจ็บในสนามแข่งขัน การตรวจประเมิน การรักษา การฟื้นฟูนักกีฬาฟุตบอลตามมาตรฐานฟีฟ่า และ

การเรียนรู้นวตกรรมใหม่ ๆ ในการดูแลนักกีฬาฟุตบอล โดยการอบรมจะมีการฝึกอบรมในองค์กร การฝึกอบรม

นอกองค์กร และการฝึกอบรมต่างประเทศ เมื่อผ่านการอบรมแล้ว สามารถนำ�ความรู้ไปใช้ได้ทันที ส่วนการศึกษา

ต่อเป็นวิธีการพัฒนานักกายภาพบำ�บัดโดยตรง เพราะการให้การศึกษาเป็นการเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคต ิ

ตลอดจนเสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวในทุก ๆ ด้าน ส่วนการพัฒนาตนเอง เป็นการที่นักกายภาพบำ�บัด

ต้องมีการใฝ่รู้สนใจศึกษาวิชาความรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเองตลอดเวลา ทำ�งานวิจัย พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ตลอดเวลา 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลี ภูมิภาค (2554) พบว่า แนวทางการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  

ของการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่ามี 2 แนวทาง คือ 1) แนวทางการพัฒนาด้วยตนเอง 2) แนวทางการพัฒนา 

โดยหน่วยงาน นอกจากการอบรมพัฒนาตนเองแล้ว การที่จะพัฒนาสมรรถนะของนักกายภาพบำ�บัดในกีฬา

ฟุตบอลนั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายหน่วยงาน เช่น สภาพกายภาพบำ�บัด การกีฬาแห่งประเทศไทย  

สถาบันทางการศึกษา สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ในการจัดทำ�

นโยบาย และแผนในการขับเคลื่อนวิชาชีพกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอลให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

ข้อเสนอแนะการวิจัย

  1. ควรนำ�รายการสมรรถนะที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาเป็นแบบประเมินสมรรถนะ และทำ�การประเมินว่านัก

กายภาพบำ�บัดที่ปฏิบัติงานในสโมสรฟุตบอลมีสมรรถนะในระดับใดรวมทั้งนำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้าง

สมรรถนะต่อไป

  2. ควรมีการศึกษาเพื่อกำ�หนดมาตรฐานสมรรถนะนักกายภาพบำ�บัดในกีฬาฟุตบอลของประเทศไทย เพื่อประโยชน 

ต่อการสร้างความเป็นวิชาชีพ และการยอมรับในสายวิชาชีพ
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