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การศึึกษาความต้้องการจำเป็็นในการจััดการเพื่่�อส่่งเสริิมการออกกำลัังกายของผู้้�สููงอายุุ

ในชุุมชนขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลในภาคเหนืือตอนบน ประเทศไทย
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บทคััดย่่อ

  การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาความต้้องการจำเป็็นในการจััดการเพื่่�อส่่งเสริิมการออกกำลัังกาย 

ของผู้้�สููงอายุุในชุุมชนขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลในเขตภาคเหนืือตอนบน ประเทศไทย กลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�วิิจััยสุ่่�ม 

กลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นตามสััดส่่วน (Stratified random sampling) จากประชากรผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดลำพููน 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ จัังหวััดลำปาง จำนวน 690 คน โดยใช้้แบบสอบถาม เป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ด้้วยร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย (X̅̅) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปลความหมายค่่าเฉลี่่�ย และ 

ค่่าดััชนีีลำดัับความต้้องการจำเป็็น (PNI
Modified

)

  ผลการวิิจััยพบว่่า 1. สภาพความต้้องการจำเป็็นที่่�เป็็นจริิงสููงกว่่าสภาพที่่�คาดหวััง ทุุกประเด็็น โดยทรััพยากร 

ในการบริิหารจััดการ ด้้านสภาพที่่�เป็็นจริิงมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลางทุุกด้้าน ส่่วนด้านสภาพที่่�คาดหวััง 

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน 2. เมื่่�อพิิจารณาช่่องว่่าระหว่่างสภาพที่่�คาดหวัังกัับสภาพเป็็นจริงด้้วยดััชนีี 

ความต้องการจำเป็็น พบว่า่ ด้า้นงบประมาณมีีค่า่ดััชนีีสููงเป็็นอันัดับแรก รองลงมา คืือ ด้า้นบุคลากร ด้า้นการจัดัการ 

และด้้านอุุปกรณ์์ สถานที่่� และสิ่่�งอำนวยความสะดวก ตามลำดัับ

คำสำคััญ : ความต้้องการจำเป็็น การจััดการ การออกกำลัังกายของผู้้�สููงอายุุ
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Abstract 
  The purposes of this study were to 1) to survey and analyse the need assessment in management processl  

to promote physical exercise promotion for elderly in the  community of Sub-district Administrative Organizing 

in the upper northern Region of Thailand. The questionnaire consisted of observed condition and expected 

condition was used to collect data. The samples was 690 elderly living in upper northern region respectively 

as Lamphun , Chiang Mai and, Lampang Province. They were stratified and accidental technique. The data were  

analyzed in mean (X̅), Standard deviation, and Modified  Priority Needs Index.

  The result of the research revealed that. 1) The expected status were higher than the observed status  

in all aspects 2. The PNI showed that the aspect which had high gap between observe status and observe 

status were in terms of the actual condition, the average value is at the middle level in all aspects. Regarding 

the expected condition, the mean was at the highest level in all aspects. The order of PNI showed that the 

highest gap of management resources were the insufficiency of budgets and the later were staffs, management 

methods ,equipment and facilities respectively . 
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บทนำ

  การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในยุคุปัจัจุบุันั ได้ม้ีกีารเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพแวดล้อ้ม เศรษฐกิจิ รวมไปถึงึประชากร 

ที่่�อาศัยัอยู่่�ในแต่ล่ะประเทศ ซึ่่�งล้ว้นแล้ว้แต่ก่ำลังัเข้า้สู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเป็น็ประเทศสังัคมผู้้�สููงอายุ ุ(Ageing Society)  

ประเทศไทยถืือได้้ว่่าเป็็นประเทศที่่�มีีประชากรสููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว คืือ มีีประชากรสููงอายุุ 60 ปีีขึ้้�นไป  

11 ล้้านคน คิิดเป็็นร้้อยละ 17 ของประชากรทั้้�งหมด 65.5 ล้้านคน ซึ่่�งอีีก ไม่่เกิิน 4 ปีีข้้างหน้้านี้้� ประเทศไทย 

จะกลายเป็็นสัังคมสููงอายุุอย่่างสมบููรณ์์ (สถานการณ์์ผู้้�สููงอายุุไทย, 2561) จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเตรีียม 

รองรัับการเป็็นสัังคมผู้้�สููงอายุุเพราะผู้้�สููงอายุุมีีความสำคััญและมีีบทบาท เข้้ามามีีส่วนร่วมในการสร้้างประโยชน์ 

ต่่อสัังคม เนื่่�องจากผู้้�สููงอายุุมีีความสำคััญและมีีบทบาท เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม เนื่่�องจาก 

ผู้้�สููงอายุุล้้วนเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณค่่า มีีความรู้้� มีีประสบการณ์์ในด้้านต่่าง ๆ สืืบทอดความรู้้� ภููมิิปััญญารวมถึึง 

ศิิลปวััฒนธรรมและประเพณีีต่่อคนรุ่่�นหลััง ผู้้�สููงอายุุจึึงควรคงไว้้ซึ่่�งสุุขภาพร่่างกายที่่�สมบููรณ์์แข็็งแรง

  ในการทบทวนผลดำเนิินงานแผนพััฒนากีีฬาชาติิในฉบัับที่่� 5 (พ.ศ.2555-2559) ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงปััญหา 

อุุปสรรคสำคััญในประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การพััฒนาการออกกำลัังกายและการกีีฬาเพื่่�อมวลชน ยัังไม่่สามารถ

ถููกขัับเคลื่่�อนให้้ประสบผลสำเร็็จได้้ เน่ื่�องจากขาดสถานที่่�ออกกำลัังกายสาธารณะที่่�เพีียงพอต่่อความต้องการของ 

ประชาชนและขาดผู้้�นำการออกกำลัังกายและการเล่่นกีีฬาที่่�สามารถให้้ความรู้�และนำการออกกำลัังกายไปปฏิิบััติ ิ

ได้อ้ย่า่งถููกต้อ้ง ในระดับัท้อ้งถิ่่�นการสนับัสนุนุการออกกำลัังกายขององค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นยังัขึ้้�นอยู่่�กับันโยบาย 

โครงการของผู้้�บริิหาร รวมถึงยัังไม่่ได้้เป็็นเป้้าหมายหลัักของหน่่วยงาน ขาดเครืือข่่ายในระดัับท้้องถิ่่�น เจ้้าหน้้าที่่� 

กีีฬาไม่่เพีียงพอต่่อการพััฒนากีีฬาเพื่่�อมวลชน นอกจากนี้้�ยัังขาดการบููรณาการความร่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�มีเีครืือข่่าย 

ในระดัับท้้องถิ่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (แผนพััฒนากีีฬาแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 6, 2560)

  จากแผนปฏิบัิัติกิารของแผนพัฒนากีีฬาแห่ง่ชาติไิด้้กำหนดการกระจายอำนาจให้แ้ก่่องค์ก์รปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  

เพื่่�อพััฒนาภารกิิจด้านงานการส่่งเสริิมสุขภาพของประชากรในชุุมชน (กรมปกครองส่่วนท้องถิ่่�น, 2549) รวมถึง 

ประชากรผู้้�สููงอายุุ โดยองค์์การบริิหารส่่วนตำบลเป็็นองค์์กรที่่�มีีรููปแบบในการปกครองตนเองในระดัับท้้องถิ่่�น  

จึึงทำให้้การสนัับสนุุนด้้านการออกกำลัังกายขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นยัังขึ้้�นอยู่่�กัับนโยบายโครงการของ 

ผู้้�บริิหาร รวมถึงยัังไม่่ได้้เป็็นเป้้าหมายหลัักของหน่่วยงาน ประกอบกัับผู้้�สููงอายุุในชนบท ส่่วนใหญ่่เป็็นเกษตรกร  

ขาดความรู้้� ความตระหนักัในการสร้า้งเสริมิสุขุภาพด้ว้ยการออกกำลังักาย และ องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลส่ว่นใหญ่ ่

ยัังไม่่มีีเจ้้าหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเฉพาะในด้านการออกกำลัังกายและกีีฬา ทำให้้การขัับเคล่ื่�อนการสร้้างเสริิมสุขภาพ 

ด้้วยการออกกำลัังกายและกีีฬายัังมีีความจำกััด

  จากข้้อมููลที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ความต้้องการจำเป็็นในการจััดการเพ่ื่�อส่่งเสริิมการออกกำลัังกายสำหรัับผู้้�สููงอายุ ุ

จึึงมีีความสำคััญอย่่างมากเพื่่�อพััฒนาสุุขภาพผู้้�สููงอายุุในชุุมชน และรวมไปถึึงชุุมชนท้องถิ่่�นใช้้กระบวนการวิิจััย 

เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบการดำเนิินงานที่่�เหมาะสม ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจในการศึึกษาความต้องการจำเป็็นของ 

การจััดการเพื่่�อส่่งเสริิมการออกกำลัังกายของผู้้�สููงอายุุในชุุมชนขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลในภาคเหนืือตอนบน  

ประเทศไทย ที่่�จะสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�สููงอายุุในการพััฒนาด้้านการออกกกำลัังกาย เพื่่�อเป็็น 

แนวทางในการจััดการการส่่งเสริิมสุุขภาพ ทำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลต่่อประชาชนและองค์์กรสืืบไป

วััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััย

  เพื่่�อศึึกษาความต้องการจำเป็็นในการจััดการเพื่่�อส่่งเสริิมการออกกำลัังกายของผู้้�สููงอายุุในชุุมชนขององค์์การ 

บริิหารส่่วนตำบลในเขตภาคเหนืือตอนบน ประเทศไทย
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

วิิธีีการดำเนิินการ ผลที่่�ได้้รัับ

1) สัังเคราะห์์แนวคิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวกับทฤษฎีีระบบ ทรััพยากรในการ

จัดัการ กระบวนการบริหิารจััดการร่่วมกับัองค์์ประกอบด้้านการออกกำลังักาย

ของผู้้�สููงอายุุ จากเอกสาร ตำรา งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำมาใช้้เป็็นกรอบ

แบบสอบถามความต้องการจำเป็็น ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามให้้อาจารย์์ 

ที่่�ปรึึกษาพิิจารณา

กรอบในการสร้้างแบบสอบถามความต้้องการจำเป็็น

2) นำแบบสอบถามความต้้องการจำเป็็นไปตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของ

เนื้้�อหา โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน เพื่่�อพิิจารณาหาความสอดคล้้องของประเด็็น

คำถามกัับวััตถุุประสงค์์ (Index of item objective congruence: IOC) 

คะแนน 0.5 ขึ้้�นไป ถืือว่่ามีีความเหมาะสมตรงตามเนื้้�อหากัับวััตถุุประสงค์์

ของการวิิจััย

แบบสอบถามที่่�ผ่่านการพิิจารณาคุุณภาพและพร้้อมนำไปใช้้

3) นำแบบสอบถามความต้้องการจำเป็็นไปเก็็บรวบรมข้้อมููลกับกลุ่่�ม 

ผู้้�สููงอายุุในจัังหวััดที่่�มีีจำนวนผู้้�สููงอายุุมากที่่�สุุดตามลำดัับ ได้้แก่่ จัังหวััด

ลำพููน จัังหวััดเชีียงใหม่่ จัังหวััดลำปาง

ผลการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถามที่่�ถููกต้้องและเหมาะสมที่่�นำไป

วิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ

4) สรุุปค่่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�เป็็นจริิงในปัจจุุบัันกัับสภาพที่่�คาดหวััง และ 

ค่่าดััชนีีความต้้องการจำเป็็น

ผลวิเิคราะห์ส์ภาพที่่�เป็น็จริงิในปัจจุบันักับสภาพที่่�คาดหวังัในการศึกึษาและ

ค่่าดััชนีีความต้้องการจำเป็็น

  กลุ่่�มประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง

  กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้ใ้นการประเมิินความต้องการความจำเป็็นจากผู้้�สููงอายุุขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล โดยผู้้�วิจิัยั 

เลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบกำหนดสััดส่่วนและแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในจัังหวััดที่่�มีีจำนวนผู้้�สููงอายุุมาก 

ที่่�สุุดตามลำดับั ได้แ้ก่ ่จังัหวัดัลำพููน จังัหวัดัเชีียงใหม่ ่จังัหวัดัลำปาง จำนวน 690 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่า่ง 

จากสููตรคำนวณของทาโร ยามาเน่่ ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�นร้อยละ 95 และความคลาดเคลื่่�อนที่่�ร้้อยละ 5 และใช้้ 

วิธิีีการสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่า่งแบบแบ่่งชั้้�นตามสัดัส่ว่น (Stratified random sampling) (สิิน พันัธุ์์�พินิจิ, 2554, หน้า้ 122)

  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ แบบสอบถามการประเมิินความต้องการจำเป็็น ที่่�สร้้างขึ้้�นแบบการ 

ตอบสนองคู่่� (Dual-response format) ประกอบด้้วยสภาพที่่�ปรากฏจริิงกัับ สภาพที่่�คาดหวััง วิิเคราะห์์และ 

การจัดัลำดัับความสำคััญของความต้องการจำเป็็นด้ว้ยวิธิีี Modified Priority Needs Index (PNIModified) (สุุวิมิล 

วองวาณิิช, 2558, หนา 190-205) เป็็นแบบสอบถามความคิิดเห็็นแบบมาตราส่่วน (Rating Scale) ประมาณค่่า  

5 ระดัับโดยมีีเกณฑ์์การกำหนดค่่าเฉลี่่�ยน้้ำหนัักคะแนนและการแปลความหมายค่่าเฉลี่่�ยน้้ำหนัักคะแนน 

    เกณฑ์์การกำหนดค่่าเฉลี่่�ยน้้ำหนััก ดัังนี้้�

     คะแนน 5 หมายถึึง อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดตามสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�คาดหวััง

	    คะแนน 4 หมายถึึง อยู่่�ในระดัับมากตามสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�คาดหวััง

	    คะแนน 3 หมายถึึง อยู่่�ในระดัับปานกลางตามสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�คาดหวััง

             คะแนน 2 หมายถึึง อยู่่�ในระดัับน้้อยตามสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�คาดหวััง

           คะแนน 1 หมายถึึง อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุดตามสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�คาดหวััง
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  เกณฑ์์การแปลความหมายค่่าดััชนีีเฉลี่่�ยน้้ำหนัักคะแนน ดัังนี้้�

          4.50 – 5.00 หมายถึึง อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดตามสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�คาดหวััง

          3.50 – 4.49 หมายถึึง อยู่่�ในระดัับมากตามสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�คาดหวััง

           2.50 – 3.49 หมายถึึง อยู่่�ในระดัับปานกลางตามสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�คาดหวััง

           1.50 – 2.49 หมายถึึง อยู่่�ในระดัับน้้อยตามสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�คาดหวััง

           1.00 – 1.49 หมายถึึง อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุดตามสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�คาดหวััง

   โครงสร้้างของแบบสอบถามประกอบด้้วย

  ตอนที่่� 1 เป็็นข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

        ตอนที่่� 2 เป็็นข้้อคำถามความต้้องการจำเป็็น

          ตอนที่่� 3 ข้้อเสนอแนะ

  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

  1) สรุปุประเด็น็ร่างเป็็นข้อคำถาม เกี่่�ยวกับัการส่่งเสริมิการจัดักิจิกรรมทางกายสำหรับัผู้้�สููงอายุ ุมาให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ทางด้้านเนื้้�อหาวิิชา จำนวน 5 คน พิิจารณาเพื่่�อหาค่่าความสอดคล้้องของประเด็็นคำถามกัับวััตถุุประสงค์์ (Index  

of item objective congruence: IOC)

  2) การวิิเคราะห์์สภาพความต้องการจำเป็็นที่่�ปรากฏและสภาพความต้องการจำเป็็นที่่�คาดหวััง และวิิเคราะห์์ 

ช่่องว่่าด้้วยดััชนีีความต้้องการจำเป็็น PNI แล้้วพิิจารณาจััดลำดัับความสำคััญ (Priority setting) ของความต้้องการ 

จำเป็็น โดยเรีียงจากลำดัับความสำคััญมากไปหาลำดัับความสำคััญน้้อย โดยใช้้ค่่าดััชนีีความสำคััญของลำดัับ 

ความต้องการจำเป็็นแบบปรับัปรุงุ Modified Priority Need Index: (PNI
Modified

) และการวิเิคราะห์์เปรีียบเทีียบ 

ข้้อมููลความต้้องการจำเป็็นระหว่่างสภาพที่่�ปรากฏจริิงกัับสภาพที่่�คาดหวััง วิิเคราะห์์ข้้อมููลความแตกต่่างโดยใช้ ้

สถิิติิ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ค่่าเบี่่�ยงเบน มาตรฐาน (Standard deviation)

  3) สรุุปผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเป็็นตารางและ พร้้อมความเรีียง

  4) ได้้ข้้อมููลสภาพที่่�เป็็นจริิงกัับสภาพที่่�คาดหวัังและดััชนีีความต้้องการจำเป็็นในการจััดการเพื่่�อส่่งเสริิม 

การออกกำลัังกายของผู้้�สููงอายุุในชุุมชนขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลในเขตภาคเหนืือตอนบน ประเทศไทย 

ได้้แนวทางการจััดการเพื่่�อส่่งเสริิมการออกกำลัังกายของผู้้�สููงอายุุในชุุมชนขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลในเขต 

ภาคเหนืือตอนบน ประเทศไทย

สรุุปผลการวิิจััย

  สภาพความต้องการจำเป็็นที่่�ปรากฏกับสภาพที่่�คาดหวัังในการจัดัการเพื่่�อส่่งเสริิมการออกกำลังักายของผู้้�สููงอายุุ 

ในชุุมชนขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลในเขตภาคเหนืือตอนบน ประเทศไทย จากทรััพยากรในการบริิหารจััดการ  

(4M) ทั้้�ง 4 ด้้าน โดยในด้านสภาพที่่�เป็็นจริิงอยู่่�ในระดัับปานกลางทุุกด้้าน และด้้านสภาพที่่�คาดหวัังอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุดุทุกุด้า้น สามารถสรุปุความต้องการจำเป็น็ในการจัดัการเพื่่�อส่ง่เสริมิการออกกำลังักายของผู้้�สููงอายุใุนชุมุชน  

และลำดัับความสำคััญของความต้องการจำเป็็น เป็็นรายด้้าน พบว่่า สภาพความต้้องการจำเป็็นที่่�คาดหวััง  

ทุุกประเด็็น อยู่่�ในระดัับ มาก แต่่สภาพความต้องการจำเป็็นที่่�ปรากฏ อยู่่�ในระดัับ น้้อย แสดงว่่า กลุ่่�มตัวอย่่าง 

ยัังไม่่พึึงพอใจในการจััดการส่่งเสริิมการออกกำลัังกายและกีีฬาของ อบต. และเมื่่�อพิิจาณาลำดัับความสำคััญ 

ความต้้องการจำเป็็นในแต่่ละด้้านดัังตารางที่่� 1-4
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ตารางที่่� 1 แสดงลำดัับความสำคััญ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานขององค์์ประกอบความต้องการจำเป็็น 

              ระหว่่าง สภาพที่่�คาดหวัังกัับสภาพที่่�ปรากฏจริิง และการจััดลำดัับความสำคััญในด้้านบุุคลากร

องค์์ประกอบรายด้้าน สภาพที่คาดหวัง (I) สภาพที่่�เป็็นจริิง (D) PNI (I-D/D) ลำดัับ

X̅ S.D. X̅ S.D. PNI

1. ส่งเสริมให้มีศูนย์สุขภาพผู้สูงอายุ

2. จัดการอบรมและเผยแพร่ความรู้

3. จััดตั้้�งชมรมเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมการออกกำลัังกายของ 

ผู้้�สููงอายุุ

4.58

4.55

4.53

0.51

0.50

0.51

2.32

2.35

2.35

0.60

0.59

0.55

0.974

0.936

0.927

1

2

3

  จากตารางที่่� 1 แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ การเรีียงลำดับัความสำคัญัของความต้อ้งการจำเป็น็ในด้านบุคลากรพบว่า่ ข้อ้ที่่�มีี  

PNI
Modified

 สููงสุุด คืือ มีีการผลัักดัันและส่่งเสริิมให้้มีีศููนย์สุุขภาพผู้้�สููงอายุุ (PNI = 0.974) มีีจััดการอบรมและ 

เผยแพร่ความรู้�เกี่่�ยวกับัการออกกำลังักายให้้กับัผู้้�สููงอายุ ุ(PNI = 0.936) มีจีัดัตั้้�งชมรมเกี่่�ยวกับักิจิกรรมการออกกำลังักาย 

ของผู้้�สููงอายุุ (PNI = 0.927) ตามลำดัับ

ตารางที่่� 2 แสดงลำดัับความสำคััญ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานขององค์์ประกอบความต้องการจำเป็็น 

             ระหว่่างสภาพที่่�คาดหวัังกัับสภาพที่่�เป็็นจริิง และการจััดลำดัับความสำคััญในด้้านงบประมาณ

องค์์ประกอบรายด้้าน สภาพที่่�คาดหวััง (I) สภาพที่่�เป็็นจริิง (D) PNI (I-D/D) ลำดัับ

X̅ S.D. X̅ S.D. PNI

1. การสนัับสนุุนงบประมาณจากภายนอกหรืือจากภาค

เอกชน

2. การจััดสรรด้้านงบประมาณที่่�ถููกต้้อง

3. การจััดตั้้�งคณะกรรมการผู้้�สููงอายุุในชุุมชนในการตรวจ

สอบงบประมาณ

4.94

4.80

4.59

0.25

0.38

0.50

2.48

2.48

2.63

0.52

0.53

0.52

0.991

0.935

0.745

1

2

3

  จากตารางที่่� 2 แสดงให้้เห็็นว่่า การเรีียงลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นในด้้านงบประมาณพบว่่า  

ข้้อที่่�มีี PNIModified สููงสุุด คืือ การสนัับสนุุนงบประมาณจากภายนอกหรืือจากภาคเอกชน (PNI = 0.991) มีีการ

จััดสรรด้้านงบประมาณที่่�ถููกต้้องและโปร่่งใส (PNI = 0.935) การจััดตั้้�งคณะกรรมการตััวแทนผู้้�สููงอายุุในชุุมชน 

ในการตรวจสอบงบประมาณ (PNI = 0.745) ตามลำดัับ

ตารางที่่� 3 แสดงลำดัับความสำคััญ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานขององค์์ประกอบความต้องการจำเป็็น 

           ระหว่่างสภาพที่่�คาดหวัังกัับสภาพที่่�เป็็นจริิงและการจััดลำดัับความสำคััญในด้้านสถานที่่�และอุุปกรณ์์
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องค์์ประกอบรายด้้าน สภาพที่่�คาดหวััง (I) สภาพที่่�เป็็นจริิง (D) PNI (I-D/D) ลำดัับ

X̅ S.D. X̅ S.D. PNI

1.สถานที่่�และวััสดุุอุุปกรณ์์การออกกำลัังกายอย่่างเพีียงพอ

2. การพััฒนาและเพิ่่�มเติิมสถานที่่�และอุุปกรณ์์

การออกกำลัังกายให้้ทัันสมััย

3. การตรวจสอบและซ่่อมแซมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

และปลอดภััย

4.58

4.59

4.55

0.49

0.51

0.50

2.41

2.47

2.51

0.52

0.53

0.52

0.900

0.858

0.812

1

2

3

  จากตารางที่่� 3 แสดงให้้เห็็นว่่า การเรีียงลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นในด้้านอุุปกรณ์์และสถานที่่� 

พบว่่า ข้้อที่่�มีี PNI
Modified

 สููงสุุด คืือ มีีสถานที่่�และวััสดุุอุุปกรณ์์การออกกำลัังกายอย่่างเพีียงพอ (PNI = 0.900) คืือ 

มีกีารพัฒันาและเพิ่่�มเติมิสถานที่่�และอุปุกรณ์ก์ารออกกำลังักายให้ท้ันัสมัยั (PNI = 0.858) คืือ มีกีารพัฒันาและเพิ่่�ม

เติิมสถานที่่�และอุุปกรณ์์การออกกำลัังกายให้้ทัันสมััย (PNI = 0.812)

ตารางที่่� 4 แสดงลำดัับความสำคััญ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานขององค์์ประกอบความต้องการจำเป็็น 

             ระหว่่างสภาพที่่�คาดหวัังกัับสภาพที่่�เป็็นจริิงและการจััดลำดัับความสำคััญในด้้านการจััดการ

องค์์ประกอบรายด้้าน สภาพที่่�คาดหวััง (I) สภาพที่่�เป็็นจริิง (D) PNI (I-D/D) ลำดัับ

X̅ S.D. X̅ S.D. PNI

1. องค์์กรภาคเอกชนสนัับสนุุนในเรื่่�องงบประมาณ 

อุุปกรณ์์และสถานที่่�

2. จััดทำโครงสร้้างแผนผัังผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบกิิจกรรมและ

จััดทำปฏิิทิิน

3. การจััดการประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรม

4.63

4.62

4.58

0.50

0.50

0.39

2.43

2.44

2.63

0.54

0.53

0.44

0.905

0.893

0.741

1

2

3

  จากตารางที่่� 4 แสดงให้้เห็็นว่าการเรีียงลำดัับความสำคััญของความต้องการจำเป็็นในด้านการจััดการพบว่่า  

ข้้อที่่�มีี PNI
Modified

 สููงสุุด คืือ องค์์กรภาคเอกชนสนัับสนุุนในเรื่่�องงบประมาณ อุุปกรณ์์และสถานที่่� (PNI = 0.905) 

คืือ มีีจััดทำโครงสร้้างแผนผัังผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบกิิจกรรมและจััดทำปฏิิทิินกิิจกรรม (PNI = 0.893) คืือ มีีการจััดการ

ประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรม (PNI = 0.741)

อภิิปรายผลการวิิจััย

  จากการศึกึษาความต้อ้งการจำเป็น็ในการจัดัการเพื่่�อส่ง่เสริมิการออกกำลังักายของผู้้�สููงอายุใุนชุมุชนขององค์ก์าร 

บริิหารส่่วนตำบลในภาคเหนืือตอนบน ประเทศไทย ในด้านทรััพยากรในการบริิหารจััดการ (4M) ทั้้�ง 4 ด้้าน  

ได้้แก่่ ด้้านบุุคลากร ด้้านงบประมาณ ด้้านอุุปกรณ์์ สถานที่่� และสิ่่�งอำนวยความสะดวก และด้้านการจััดการ โดย 

ในด้้านสภาพที่่�เป็็นจริิงอยู่่�ในระดัับปานกลางทุุกด้้าน และด้้านสภาพที่่�คาดหวัังอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน ซึ่่�ง 

ผลการศึึกษาชี้้�ให้้เห็็นว่่าควรให้้ความสำคััญกัับความต้้องการจำเป็็นจากผลการศึึกษาเพื่่�อจะได้้ส่่งเสริิมและพััฒนา 

ได้้ตรงตามความต้องการ โดยผลการศึึกษาข้้างต้้นสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ ธาริินทร์์ ก้้านเหลืือง (2561, 

หน้้า 113) กล่่าวว่า รููปแบบการจััดการตามแนวประชารััฐเพ่ื่�อส่่งเสริิมกิจกรรมทางกายสำหรัับผู้้�สููงอายุุในชุุมชน 
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มีีการดำเนิินการความร่วมมืือกััน โดยมีีรััฐ ประชาชน และเอกชน ประกอบไปด้้วย องค์์การบริิหารส่่วนตำบล  

โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพประจำตำบล สถานศึึกษา มหาวิิทยาลััย โรงเรีียน และกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ชมรมผู้้�สููงอายุุ  

เข้า้มาปฏิบิัตัิงิานร่ว่มกันั อีีกทั้้�งยังัมีบีริษิัทั ห้า้งร้า้น ผู้้�ประกอบการ ร้า้นค้าในบริิเวณชุมุชนเข้า้มามีีส่วนร่วมสนับัสนุนุ 

งบประมาณ โดยที่่�ทุุกหน่่วยงานจะมีีส่่วนร่วมและสนัับสนุุนทั้้�งด้้านทรััพยากร บุุคลากร งบประมาณ สิ่่�งอำนวย  

ความสะดวก ดังันั้้�นทุกุด้้านมีคีวามต้องการจำเป็็นทั้้�งสิ้้�นโดยสรุปุแนวทางจากในการจัดัการเพื่่�อส่่งเสริมิการออกกำลังักาย 

ของผู้้�สููงอายุุในชุุมชนขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลในภาคเหนืือตอนบน ประเทศไทย จากผลการศึึกษา 

ความต้้องการจำเป็็นในการจััดการเพื่่�อส่่งเสริิมการออกกำลัังกายของผู้้�สููงอายุุในชุุมชนสรุุปได้้ ดัังนี้้�

   ด้้านบุุคลากร

  มีีจััดการอบรมและเผยแพร่ความรู้�เกี่่�ยวกับการออกกำลัังกายให้้กัับผู้้�สููงอายุุและบุุคลากร สอดคล้้องกัับอรุุณีี  

จิิระพลัังทรััพย์์ (2558, หน้้า 198) กล่่าวว่่า ทรััพยากรที่่�ใช้้ในการจััดการเชิิงนัันทนาการในศููนย์์กีีฬา ศููนย์์เยาวชน  

และลานกีีฬาของกรุงุเทพมหานคร ในด้า้นทรัพัยากรการจััดการ มีกีารคัดัเลืือกบุคุลากรจากความรู้้�และวุฒุิกิารศึกึษา  

โดยการสอบข้้อเขีียน สอบสััมภาษณ์์ สอบทัักษะกีีฬา และแบบวััดเจตคติิ มีีการการจััดอบรม ส่่งศึึกษาดููงานกีีฬา

และการออกกำลัังกายนอกสถานที่่� การผลัักดัันและส่่งเสริิมให้้มีีศููนย์์สุุขภาพผู้้�สููงอายุุ จััดตั้้�งชมรมเกี่่�ยวกัับกิิจกรรม 

การออกกำลัังกายของผู้้�สููงอายุุและจััดทำคู่่�มืือการส่่งเสริิมการออกกำลัังกายให้้กัับผู้้�สููงอายุุ

  ด้้านงบประมาณ

  มีีการจััดสรรงบประมาณดำเนิินการจััดกิิจกรรมขององค์์กรตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ โดยแบ่่งเป็็นส่่วน ๆ ได้้แก่่  

เงิินงบประมาณสำหรัับซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษา งบซ่่อมบำรุุง อุุปกรณ์์และสถานที่่� สำหรัับประกอบกิิจกรรมกีีฬา 

และการออกกำลัังกาย งบจััดซื้้�ออุุปกรณ์์กีีฬาที่่�ได้้มาตรฐาน สอดคล้้องกัับ อรนภา ทััศนััยนา (2559,หน้้า 168)  

กล่่าวว่า การกำหนดแผนการจััดหางบประมาณ แผนจััดสรรงบประมาณแก่่ฝ่่ายต่่าง ๆ กำหนด แผนการจ่่าย 

ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและวางแผนงบประมาณอย่่างเป็็นระบบถููกต้้อง โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ ตรวจสอบและ 

เป็็นไปตามระเบีียบด้้านการเงิินของมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งการกำหนดแผนจััดหางบประมาณ สามารถขอสนัับสนุุน 

งบดำเนิินการบริิการวิิชาการจากหน่่วยงานหรืือพิิจารณา เลืือกหน่่วยงานที่่�สนัับสนุุนด้้านผู้้�สููงอายุุ ควรมีีการจััดทำ

บัญัชีีรายรับั-รายจ่า่ย และจัดัตั้้�งคณะกรรมการตัวัแทนผู้้�สููงอายุเุข้า้มาร่ว่มในการตรวจสอบงบประมาณอย่า่งถููกต้อ้ง 

และโปร่่งใส ให้้องค์ก์รภายนอกหรืือภาคเอกชนได้้เข้า้มามีีส่วนร่วมในการจััดกิิจกรรมโดยอุุดหนุนุเป็น็เงิินงบประมาณ

  ด้้านอุุปกรณ์์ สถานที่่�และสิ่่�งอำนวยความสะดวก

  ผู้้�สููงอายุุหรืือผู้้�ใช้้บริิการได้้มีีโอกาสเข้้าร่่วมกิจกรรมการออกกำลัังกายกัันทุกคน อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการประกอบ 

กิิจกรรมการออกกำลัังกายเป็็นของดีีมีีมาตรฐาน สอดคล้้องกัับ พิิชััย ณรงค์์แก้้ว (2557, หน้้า 19) กล่่าวว่่า  

พื้้�นที่่� จำนวน ชนิดิ ของวัสัดุ ุอุปุกรณ์์ และสถานที่่� ที่่�มีไีว้้สำหรับัการเล่่นกีีฬาและการออกกำลังักายที่่�มีคีวามเหมาะสม 

หลากหลายตรงตามความต้้องการ มีีความปลอดภััย มีีการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอกและมีีแนวทางในการ 

ดููแลจััดสรร ให้้สะดวกสบายในการใช้้ มีีการดููแลบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมให้้อย่่างถููกต้้อง การจััดสรรอุุปกรณ์์กีีฬา 

และสถานที่่�ทัันสมััย เพีียงพอสำหรัับผู้้�ใช้้บริิการเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

  ด้้านการจััดการ

  มีีการจััดการระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีีในการบริิหารจััดการและคััดเลืือกคณะกรรมการการบริิหารจััดการ 

อย่่างเหมาะสมดำเนินิงานและให้้ชุมุชนได้้มีีส่วนร่วมในการบริหิารจัดัการและมีีบทบาทในการส่่งเสริิมการออกกำลังักาย 

ในชุุมชน สอดคล้้องกัับ โรบิินส์์ เอส. พีี. และคููลเตอร์์ เอ็็ม (2550, หน้้า 116) กล่่าวว่่า การจััดการ คืือกระบวนการ
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ในการจัดัโครงสร้้างองค์์การ ซ่ึ่�งครอบคลุุมเรื่่�องการแบ่่งงาน การกำหนดหน้้าที่่�ความ รับัผิดิชอบ การกำหนดกลุ่่�มงาน  

การกำหนดความสััมพัันธ์์ในสายการบัังคัับบััญชาและการ ประสานงานของหน่่วยงานรวมทั้้�งการจััดสรรทรััพยากร 

ให้้กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ การจััดองค์์การจึึง ครอบคลุุมการจััดงาน จััดคน และวััตถุุสิ่่�ง ของทั้้�งหมดขององค์์การจััด 

การประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรม เช่่น ติิดป้้ายประกาศ ประกาศเสีียงตามสายในชุุมชน จััดทำโครงสร้้างแผนผัังองค์์กร 

หรืือหน่่วยงานประกอบด้้วย และแจ้้งข่่าวสารกิิจกรรมกีีฬาและการออกกำลัังกายที่่�เป็็นประโยชน์์ ข้้อมููลที่่�น่่าสนใจ 

และทันัสมัยัที่่�บอร์ด์ประชาสัมัพันัธ์ ์จัดัประชุมุแจ้ง้ข่า่วการจััดกิจิกรรมกีีฬาและการออกกำลัังกายผ่า่นตัวัแทนชุมุชน  

จััดทำสื่่�อสัังคมออนไลน์์ เช่่น สร้้างเฟสบุ๊๊�กของหน่่วยงานสำหรัับแจ้้งข่่าวกิิจกรรมกีีฬาและการออกกำลััง และข้้อมููล

อื่่�น ๆ  ที่่�น่่าสนใจให้้เป็น็ประจำ และใช้ต้ิดิต่อ่กับัสมาชิกิหรืือผู้้�ที่่�สนใจเข้า้มาใช้บ้ริกิาร สร้า้งกลุ่่�มไลน์ข์องกิจิกรรมกีีฬา 

และการออกกำลัังกายเพื่่�อแจ้้งข่่าวและติิดต่่อกัับสมาชิิก มีีการจััดการประสานงานให้้องค์์กรภาคเอกชนสนัับสนุุน 

ในเรื่่�องงบประมาณ อุุปกรณ์์ และสถานที่่� ตรวจสอบและประเมิินผลด้้านการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใสและถููกต้้อง  

ให้้ผู้้�สููงอายุุได้้มีีบทบาทและมีีส่่วนร่่วมในการจััดกิิจกรรม สร้้างเครืือข่่ายสุุภาพเพื่่�อชุุมชนมีีสุุขภาพที่่�ดีีขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะการวิิจััย

  ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

  ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้เกี่่�ยวกับการศึึกษาความต้องการจำเป็็นในการจััดการเพื่่�อส่่งเสริิม 

การออกกำลัังกายของผู้้�สููงอายุใุนชุมุชนขององค์์การบริหิารส่่วนตำบลในภาคเหนืือตอนบน ประเทศไทย ในด้านทรัพัยากร 

ในการบริหิารจัดัการไปใช้ป้ระกอบเป็น็แนวทางในการดำเนินิการการส่ง่เสริมิการออกกำลังักายของผู้้�สููงอายุใุนชุุมชน  

ในองค์์กรอื่่�น ๆ ต่่อไป

  ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

  ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป ควรมีีการศึึกษาความต้้องการจำเป็็นด้้านกระบวนการในการบริิหารจััดการ  

(POLC) เพื่่�อให้้ได้้กระบวนการและแนวทางที่่�ชััดเจนมากขึ้้�น อาจมีีการแยกกลุ่่�มการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  

เพื่่�อให้้ทราบความต้้องการจำเป็็นในตััวแปรอื่่�น ๆ ต่่อไป
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