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มาตรฐานและรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันสอนมวยไทย 
นาคิน  คำศรี* นภพร  ทัศนัยนา** ประวิทย์  ทองไชย*** ต่อศักดิ์  แก้วจรัสวิไล**** 

 

บทคัดย่อ 
งานวิจัยเชิงคุณภาพเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างมาตรฐานของรูปแบบการบริหารจัดการสถาบัน 

สอนมวยไทย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเพ่ือประเมินกรอบแนวคิด โดยใช้เทคนิคเดลฟาย จาก
ผู้เชี่ยวชาญซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถาน ประกอบการเกี่ยวกับมวยไทย นักวิชาการ และผู้ฝึกสอนมวยไทย
จำนวนทั้งสิ้น 17คน เพื่อหาฉันทามติ เกี่ยวกับกรอบแนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานและรูปแบบการบริหารจัดการ
สถาบันสอนมวยไทยและประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานและรูปแบบการบริหารจัดการโดยการสนทนา
กลุ่มจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิเคราะห์ข้อมูลจากการคํานวณค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

ผลการวิจัยพบว่าระดับความสำคัญและฉันทามติขององค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานและรูปแบบ
การบริหารจัดการสถาบันสอนมวยไทยซึ่งพิจารณาจากค่าของค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ พบว่า
องค์ประกอบสำคัญทั้ง 3 องค์ประกอบ 47 ตัวบ่งชี้ มีค่าฉันทามติอยู่ในระดับสูง ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อย
กว่า 1.5 และความสำคัญขององค์ประกอบอยู่ในระดับสูง ค่ามัธยฐานมากกว่า 3.50 โดยที่มาตรฐานและ
รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันสอนมวยไทยที่ดีควรมีองค์ประกอบที่สำคัญ  3 ด้าน คือ ด้านที่1 รูปแบบการ
บริหารจัดการสถาบันสอนมวยไทย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก15 ตัวบ่งชี้ คือ การวางแผน การจัด
องค์กร การชี้นำและการควบคุม ด้านที่2 มาตรฐานสถาบันสอนมวยไทยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 20 
ตัวบ่งชี้ คือ มาตรฐานด้านอาคารสถานที่ มาตรฐานด้านวัสดุอุปกรณ์ มาตรฐานด้านการจัดการ มาตรฐานด้าน
บุคลากร และมาตรฐานด้านสิ่งอำนวยความสะดวกและความปลอดภัย ด้านที่3 การบริหารหลักสูตรการเรียน
การสอนและการออกกำลังกายสถาบันสอนมวยไทย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 22 ตัวบ่งชี้ คือ ระดับ
มวยไทยขั้นพื้นฐาน ระดับมวยไทยขั้นก้าวหน้า ระดับมวยไทยขั้นสูง และระดับมวยไทยเพื่อการอาชีพ โดยจาก 
สรุปผลจากกรอบแนวคิดและผลการประเมินกรอบแนวคิดที ่สังเคราะห์ขึ ้น พบว่ากรอบแนวคิดของการ
มาตรฐานและรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันสอนมวยไทยที่เหมาะสมควรจะประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  
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3 ด้านคือ รูปแบบการบริหารจัดการ มาตรฐานสถาบันสอนมวยไทย และการบริหารหลักสูตรการเรียน
การสอนและการออกกำลังกาย 

 
คำสำคัญ  มาตรฐาน, รูปแบบการบริหารจัดการ, สถาบันสอนมวยไทย 
 

Standard and Management Model of Muaythai Academy 
Nakin Kumsree*Nopporn Tasnaina**Prawit  Tongthai*** Toasak  Kawjaratwilai**** 

 

Abstract 
 The objective of this qualitative research was to establish a standard of management 
model for Muaythai academy. The open-ended and rating scales questionnaires were collected 
from the 17 experts including manager director of MUAYTHAI academy, academic expert and 
coaches.  The expert panel consensus of the standardize management model was measured 
by using Delphi technique and then evaluate the conceptual framework of management 
model from the steak holder’ s focus group discussion.  Data analysis is used to calculate the 
quality of estimation, lower bound, median and interquartile range. After the group consensus 
is reached, the median and interquartile values are considered. 

The results showed that the degree of importance and consensus of a standard of 
management model for Muaythai I academy was done based on median, inter quartile range. 
The results justified that the three components 47 indicators that achieved high consensus 
with interquartile value of less than 1. 5 are regarded as high /  low important with median of  
> 3. 5.  The standardize of management model for Muaythai academy was consisted of three 
components including: 1) management model consisting of 4 factors 15 indicators (organization 
planning, guidance and control) , 2)  standardization consisting of 5 factors 15 indicators 
(building, materials, equipment, personnel management and facilities and safety), and 3)  
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curriculum management consisting of 4 factors 22 indicators (beginner, advance, high level and 
business level) .  In conclusion, it was founded that the standardize of management model for 
Muaythai academy should therefore incorporate with three important components including 
management model, standardization status and curriculum management. 

 
Keywords: Standard, Management model, Muaythai Academy. 
 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย   
 1. เพ่ือสร้างมาตรฐานสถาบันสอนมวยไทย  
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันสอนมวยไทย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย กระบวนการ Delphi Technique 
 กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ศึกษาวิจัย 1) ผู้บริหารสถานประกอบการเก่ียวกับมวยไทย 
ได้แก่ ผู้บริหารจัดการค่ายมวยไทยอาชีพ ผู้บริหารจัดการยิมมวยไทย และสถานประกอบการเก่ียวกับมวยไทย 
2) นักวิชาการ อาจารย์ผู้สอนมวยไทยในสถาบันการศึกษา 3) ผู้ฝึกสอนมวยไทยในการแข่งขันมวยไทยใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ และผู้สอนมวยไทยในสถานประกอบการ การออกกำลังกายเก่ียวกับมวยไทย 
 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อมูลการวิจัย ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานประกอบการเกี่ยวกับมวยไทย จำนวน 
6 คน ประกอบไปด้วย ผู้บริหารจัดการค่ายมวยไทยอาชีพ จำนวน 3 คน ประกอบไปด้วยค่ายมวยไทย 3 ค่าย ดังนี้ 
ผู้บริหารค่ายมวยไทยศิษย์ยอดธง ผู้บริหารค่ายมวยไทยแก้วสัมฤทธิ์ ผู้บริหารค่ายมวยไทยแฟร์เท็ก ผู้บริหารจัดการ
ยิมมวยไทย และสถานประกอบการเกี่ยวกับมวยไทยกลุ่มผู้ที่ดำเนินการเกี่ยวกับยิมมวยไทยทั้งทางด้านการแข่งขัน 
การออกกำลังกายในรูปแบบมวยไทยหรือ ที่เกี่ยวข้องกับมวยไทย จำนวน 3 คน ประกอบไปด้วย โรงเรียนสอนมวย
ไทยครูดาม โรงเรียนสอนมวยไทยครูศักดิ์ Max Muaythai นักวิชาการ อาจารย์ผู้สอนมวยไทยในสถาบันการศึกษา 
มีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้ ผู้ที่มีผลงานทางวิชาการ เช่น ผลงานวิจัย ตำรามวยไทย หรือบทความทางวิชาการที่
เกี่ยวกับมวยไทย จำนวน อาจารย์ผู้ทำการสอนมวยไทยในสถาบันการศึกษา จำนวน 8 คน 
3.  ผู้ฝึกสอนมวยไทย จำนวน 3 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 4 ฉบับ ประกอบด้วย 
ฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด จำนวน  2  ตอน  ฉบับที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5  ฉบับที่ 3 เป็นแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ฉบับที่ 4 แนวคำถามในการสนทนากลุ่มที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น 



JOURNAL OF HEALTH, PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION 

ISSN 0125-2674 

Vol 47  No 2 July-December, 2021. 

วารสารสขุศึกษา พลศึกษา และสันทนาการ 

ปีที่ 47  ฉบบัที่ 2  เดือน กรกฎาคม-ธนัวาคม พ.ศ.2564 

 

364 
 

การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยแบ่งเป็น 4 ตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 เป็นการสร้างแบบสอบถามเรื่องมาตรฐานและรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันสอนมวย
ไทย ที่สอบถามความคิดเห็นในหน้าที่ของการบริหารจัดการประกอบไปด้วย  การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การปฏิบัติการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) โดยผู้วิจัยอาศัยหลักการจาก
การสร้างแบสอบถามจากแหล่งข้อมูลด้านเอกสารเพื ่อที ่จะนำไปสอบถามความคิดเห็นในรอบที่ 1 จาก
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน นำข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญในขั้นตอนที่ 1 มาสรุปประเด็น นำไปสร้างแบบสอบถาม
มาตรฐานและรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันสอนมวยไทยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
มี 5 ระดับ จากนั้นนำเข้าสู่กระบวนการเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) โดยการสอบถามความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญในรอบท่ี 2 และรอบที่ 3 ต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ เป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือที่จะนำมาสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ตามวิธีการของ 
เทคนิค เดลฟายในรอบท่ี 2 และการยืนยันความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในรอบท่ี 3การตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของแบบสอบถามที่สร้างขึ้นในขั้นที่ 2 นี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
คน ตรวจสอบแบบสอบถามเพ่ือปรับปรุงแก้ไขสำนวน ภาษา ตัดทอน เพ่ิมเติมในแต่ละประเด็น  
 ขั้นตอนที่ 3 สร้างแบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบในการ
นำไปใช้ มีขั้นตอนดังนี้ 
 1. คัดเลือกข้อความจากฉบับท่ี2 ที่มีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีคา่พิสัยระหว่างควอไทล์ 1.50 
ลงมา มาจัดทำเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ  
เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 2. นำผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 มาสร้างแนวคำถามในการสนทนากลุ่ม เพื่อใช้ในการยืนยันรูปแบบโดย
กระบวนการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
 ขั้นตอนที่ 4 ยืนยันรูปแบบโดยกระบวนการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย โดยนำมารวบรวมเป็นหมวดหมู่และ
นำเสนอนำในรูปความเรียงด้วยเทคนิคเดลฟาย พิจารณาด้วยเกณฑ์ ค่ามัธยฐาน 3.50 และพิสัยระหว่างคลอ
ไทล์ 1.50 และการสรุปผลด้านเนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม (content analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. มาตรฐานสถาบันสอนมวยไทย ประกอบด้วย  
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    1.1 มาตรฐานด้านอาคารสถานที่ โดยกำหนดให้มีขนาดพื้นที่ไม่น้อยกว่า 400 ตารางเมตร พื้นที่
สำหรับฝึกซ้อมมวยต้องปูด้วยวัสดุที่มีความนุ่ม เช่น ยาง ผ้าอ่อน ฟองน้ำ หรือวัสดุอื่นที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
มีความหนาไม่น้อยกว่า 1 เซนติเมตร มีเวทีมวยสำหรับฝึกซ้อมอย่างน้อย 1 เวที มีห้องเปลี่ยนเครื่องแต่งกาย
ชาย และหญิง แยกกันอย่างละ 1 ห้อง มีพื้นที่ในการฝึกสำหรับสอนสมาชิก ประมาณ 20 คน มีห้องปฐม
พยาบาลหรือชุดอุปกรณ์ปฐมพยาบาล มีกระจกเงาเพื่อดูท่าทางในการฝึก มาตรฐานด้านวัสดุอุปกรณ์มีขนาด
และคุณภาพตามมาตรฐานสถานประกอบการ มีเวที คือ สถานที่ที ่ประกอบขึ้นเพื่อใช้ในการแข่งขัน หรือ
ฝึกซ้อมมวยไทยและออกกำลังกาย โดยต้องสร้างให้แข็งแรงปลอดภัย มีเชือกกั้นเวทีมี 4 เส้น มีกระสอบ เป้า
ป้องกันหน้าท้อง เป้ายาวสำหรับเตะ มีเป้าสั้น หรือเป้าโค้ง และนวมสวมที่เพียงพอมีชุดที่เหมาะสมกับการเรียน
มวยไทยและอุปกรณ์ประกอบชุดมวยไทยตามความเหมาะสม มีศูนย์ฟิตเนสและเครื่องมือในการออกกำลังกาย 
และเสริมสร้างสมรรถภาพ และมีห้องทดสอบสมรรถภาพ ห้องแอร์โรบิกมวยไทยและห้องพยาบาล  
   1.2 มาตรฐานด้านการจัดการ (บริการ) มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ คัดกรองระดับ
ทักษะมวยไทยของผู้เรียนก่อนการเรียน  มีการจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียน  ผู้ฝึกตามหลักสูตรการ
เรียนมวยไทยของสถาบัน มีป้ายประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการเรียนและการออกกำลังกาย และ
วิธีการฝึกมวยไทยในแต่ละระดับ  มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ อุปกรณ์การเรียนและการฝึกมวยไทยอย่าง
สม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่ดูแลความเรียบร้อยทั้งเครื่องมือ อุปกรณ์ และชั้นเรียน การอำนวยความสะดวกและให้
คำแนะนำ มีป้ายประชาสัมพันธ์และให้คำแนะนำรวมถึงเจ้าหน้าที่ในการให้บริการ มีอุปกรณ์การฝึกสมรรถภาพ
ทางกายเพิ่มเติมเช่นความแข็งแรง ความอดทน ความคล่องแคล่ว เป็นต้น  มีห้องสุขภาวะที่เพียงพอ เช่นห้องน้ำ
ห้องส้วม ห้องอาบน้ำ ที่สะอาดถูกหลักอนามัย มีห้องพักผ่อน ห้องจัดเก็บสิ่งของมีค่าส่วนตัวของผู้มาเรียน 
รวมถึงห้องเกี่ยวกับนันทนาการ  
   1.3 มาตรฐานด้านบุคลากรการบริการและการสอน คุณสมบัติของบุคลากรต้อง ผ่านการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรครูมวยไทย หรือผู้ฝึกสอนมวยไทยจากหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยว   และกีฬาของ
ประเทศไทย หรือสมาคมมวยไทยสมัครเล่นแห่งประเทศไทย หรือสำเร็จการศึกษาทางด้านมวยไทยหรือพล
ศึกษาหรือวิทยาศาสตร์การกีฬา จากสถาบันการศึกษาของรัฐ และได้ลงทะเบียนเรียนวิชามวยไทย และการเป็น
ผู้ฝึกสอนมวยไทย อย่างน้อย 1 หน่วยกิต หรือผ่านการฝึกอบรมมวยไทยจากค่ายมวยไทยในประเทศที่ถูก
กฎหมายตาม พ.ร.บ. กีฬามวย พ.ศ. 2542 แล้ว (ผ่านการรับรองและมีใบรับรองการฝึกอบรม) หรือผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรครูมวยไทยจากสถาบันสอนมวยไทย เป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 20 ชั่ว โมง  สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 และองค์ประกอบเกณฑ์มาตรฐานสถานประกอบกิจการด้านการออก
กำลังกายเพื่อสุขภาพ 5 ด้าน 
 2. การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน และการออกกำลังกายสถาบันสอน ประกอบด้วย  



JOURNAL OF HEALTH, PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION 

ISSN 0125-2674 

Vol 47  No 2 July-December, 2021. 

วารสารสขุศึกษา พลศึกษา และสันทนาการ 

ปีที่ 47  ฉบบัที่ 2  เดือน กรกฎาคม-ธนัวาคม พ.ศ.2564 

 

366 
 

  2.1 ระดับมวยไทยขั ้นพื ้นฐาน (เพื ่อการออกกำลังกาย และป้องกันตั ว) มีการออกแบบ
ประกอบไปด้วย 4 ขั้นดังนี้  มวยไทยขั้นพื้นฐาน (เพื่อการออกกำลังกายและป้องกันตัว) ประกอบด้วย จำนวน
ชั่วโมงในการเรียน ระยะเวลาเรียนอย่างน้อย 40 ชั่วโมง หรือ อย่างน้อย 10 วันอย่างต่อเนื่อง ภายใน 90 วัน 
และต้องทดสอบสมรรถภาพทางกายก่อนเรียน และต้องเรียนทักษะมวยไทยการใช้หมัด ประกอบด้วย หมัด
ตรงหน้า หมัดตรงหลัง หมัดเหวี่ยงสั้นยาว และหมัดเสยสั้นยาว เป็นเครื่องมือในการป้องกันตัวและออกกำลัง
กาย และทักษะการเตะ ประกอบด้วย เตะตรง เตะตัด และเตะเฉียง เป็นเครื่องมือในการป้องกันตัวและออก
กำลังกาย และทักษะการถีบ ประกอบด้วย ถีบปลายเท้า ถีบส้นเท้า ถีบข้างเท้า และกลับหลังถีบ เป็นเครื่องมือ
ในการป้องกันตัวและออกกำลังกาย และทักษะการใช้เข่า  ประกอบด้วย เข่าตรง เข่าเฉียง เข่าโค้ง และเข่าลอย 
เป็นเครื่องมือในการป้องกันตัวและออกกำลังกาย และทักษะการใช้ศอก ประกอบด้วย ศอกตี ศอกตัด  ศอกงัด 
ศอกพุ่ง ศอกกระทุ้ง และศอกกลับ เป็นเครื ่องมือในการป้องกันตัวและออกกำลังกาย และการวัดและ
ประเมินผล การสอบทักษะมวยไทยผู้เรียนจะต้องมีผลการสอบทักษะทั้งหมดผ่านอย่างน้อย 60 เปอร์เซ็นต์   
และ มีผลการทดสอบสมรรถภาพทางการที่พัฒนาขึ้น 
  2.2 ระดับมวยไทยขั้นก้าวหน้า (เพื่อการออกกำลังกาย และป้องกันตัว) ประกอบไปด้วย 
จำนวนชั่วโมงในการเรียน ระยะเวลาเรียนอย่างน้อย 60 ชั่วโมง หรืออย่างน้อย 20 วันอย่างต่อเนื่อง ภายใน 
120 วัน และต้องผ่านการเรียนระดับมวยไทยขั้นพื้นฐาน หรือมีผลการรับรองเทียบเท่าและต้องทด สอบ
สมรรถภาพทางกายก่อนเรียน และทักษะการใช้หมัด เตะ ถีบ เข่า ศอก ประกอบด้วย      การเรียนแม่ไม้มวย
ไทย 15 แม่ไม้ และลูกไม้มวยไทย 15 ลูกไม้ เป็นเครื่องมือในการออกกำลังกายและการป้องกันตัว รวมถึงการ
วัดและประเมินผล การสอบทักษะมวยไทยผู้เรียนจะต้องมีผลการสอบผ่านอย่างน้อย 60 เปอร์เซ็นต์ และมีผล
การทดสอบสมรรถภาพทางการที่พัฒนาขึ้น 
  2.3 ระดับมวยไทยขั้นสูง (เป็นเลิศ) และเพ่ือการแข่งขัน ประกอบไปด้วยจำนวนชั่วโมงในการ
เรียน ระยะเวลาเรียนอย่างน้อย 200 ชั่วโมง หรือ อย่างน้อย 90 วันอย่างต่อเนื่อง ภายใน 180 วัน และต้อง
ทดสอบทักษะมวยไทยในขั้นต่าง ๆ ที่เรียนมาก่อนหรือมีผลการสอบผ่านมวยไทยในขั้นก้าวหน้า และต้องมีผล
การทดสอบสมรรถภาพทางกายที่ผ่านตามเกณฑ์การทดสอบ และทักษะการเรียนร่ายรำไหว้ครูมวยไทย 
ประกอบด้วย การกราบ กอบ ถวายบังคม พรหมสี่หน้า ย่างสามขุม ย่างสุขเกษมได้อย่างคล่องแคล่ว ชำนาญ 
ต่อเนื่องเป็นอาวุธและสามารถนำไปใช้ในการแข่งขันจริงได้ ทักษะการรุก การรับ การตอบโต้ ประกอบด้วย 
การรุกด้วยทักษะการใช้หมัด การรับ และการ    ตอบโต้  ทักษะการรุก การรับ การตอบโต้ ประกอบด้วย การ
รุกด้วยทักษะการเตะ การรับ และ การตอบโต้  ทักษะการเร ียนมวยไทยการรุกกา รรับ การตอบโต้ 
ประกอบด้วย การรุกด้วยทักษะการถีบ  การับ และการตอบโต้  ทักษะการรุก การรับ การตอบโต้ ประกอบด้วย 
การรุกด้วยทักษะการใช้เข่า การรับ และการตอบโต้  ทักษะรุก การรับ การตอบโต้ ประกอบด้วย การรุกด้วย



JOURNAL OF HEALTH, PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION 

ISSN 0125-2674 

Vol 47  No 2 July-December, 2021. 

วารสารสขุศึกษา พลศึกษา และสันทนาการ 

ปีที่ 47  ฉบบัที่ 2  เดือน กรกฎาคม-ธนัวาคม พ.ศ.2564 

 

367 
 

ทักษะการใช้ศอก การรับ และการตอบโต้  ทักษะการฝึกกับอุปกรณ์ ประกอบด้วย กระสอบ เป้าสั้น เป้ายาว 
และทักษะการฝึกกับคู่ การลงนวม การเล่นเชิง (การฝึกจำลองเหตุการณ์การแข่งขัน) โดยมีการวัดและ
ประเมินผล การสอบทักษะมวยไทยผู้เรียนจะต้องมีผลการแข่งขันอย่างน้อย 1 ครั้งโดยผ่านการประเมินจากครู
ผู้ฝึกสอนของสถาบัน จำนวน 3 คน 
  2.4 ระดับมวยไทยเพื่อการอาชีพ  โดยจำนวนชั่วโมงในการเรียน ระยะเวลาเรียนอย่างน้อย 
72 ชั่วโมง หรือ อย่างน้อย  18 วันอย่างต่อเนื่อง และต้องผ่านทักษะมวยไทยขั้นก้าวหน้า หรือขั้นสูงมาก่อน 
หรือมีผลการเรียนหรือผลงานเทียบเท่าในทักษะมวยไทยในระดับขั้นสูง  ทักษะการฝึกกลมวย และเชิงมวย  
ประกอบด้วยกลมวยแก้หมัด กลมวยแก้เตะ กลมวยแก้ถีบ กลมวยแก้เข่า กลมวยแก้ศอก ได้อย่างคล่องแคล่ว 
ชำนาญ ต่อเนื่องเป็นอาวุธและสามารถนำไปใช้ในการออกกำลังกายหรือเพื่อทำการแข่งขันจริงได้  การวัดและ
ประเมินผล การสอบทักษะในการใช้ กลมวย  และเชิงมวยมวยไทย ผู้เรียนจะต้องมีผลการสอบผ่านการประเมิน 
อย่างน้อย 70 เปอร์เซ็นต์ จากครูผู้ฝึกสอนของสถาบัน จำนวน 3 คน 

1. รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันสอนมวยไทย  
              รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันสอนมวยไทย ประกอบไปด้วยหน้าที่การบริหารจัดการ 4 ด้าน 
ได้แก่   
            3.1 ด้านการวางแผน (Planning) การกำหนดวิสัยทัศน์ ในการวางแผนงานการกำหนดทิศทาง
สถาบัน ให้เป็นสถาบันสอนมวยไทยที่ได้มาตรฐาน ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกมวยไทยเพื่อสุขภาพ เพื่อความ
เป็นเลิศ  และเพ่ือการอาชีพ  พันธกิจ 1) จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานสถาบัน 2) ฝึกซ้อมและทำการออก
กำลังกายด้วยทักษะและศิลปะมวยไทย 3) แหล่งค้นคว้าวิจัยและเผยแพร่เกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ์ วิธีการฝึกที่
เกี่ยวข้องกับมวยไทย 4) ส่งเสริมในการอนุรักษ์ศิลปะมวยไทย  วัตถุประสงค์  กำหนดวัตถุประสงค์  โดยเป็น
สถาบันสอนมวยไทยในด้านเพ่ือสุขภาพ เพ่ือความเป็นเลิศ และเพ่ือการอาชีพ ที่ได้มาตรฐานด้านอาคารสถานที่     
ด้านอุปกรณ์ การให้บริการด้านบุคลากรด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และด้านความปลอดภัย    
แผนงาน การกำหนดแผนงานการดำเนินการออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้                                                 

ระยะเริ่มต้น (ไม่เกิน 1 ปี) ให้มีการดำเนินการโดยมีแผนงานการจัดตั้งสถาบันสอนมวยไทย มีแผนการ
จัดการด้านวัสดุครุภัณฑ์ มีแผนการจัดการด้านการเงิน มีแผนการปฏิบัติการของสถาบันสอนมวยไทยว่าด้วย
การจัดระบบสมาชิกและการจัดหาสมาชิก มีการจัดระบบการจัดเก็บรายได้ มีการจัดระบบการบริการ มีการ
จัดระบบการควบคุมคุณภาพและความเสี่ยง มีการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ มีการจัดระบบการ
ประเมินผล 
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 ระยะกลาง (1-5 ปี) ให้มีการดำเนินการโดยมีแผนงานการจัดการสถาบันอย่างมีระบบ มีแผนงานขยาย
เครือข่ายสถาบันการสอนมวยไทยและระบบการพัฒนาหลักสูตรระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง กับองค์กร
ภาครัฐและเอกชน   
 ระยะยาว (5 ปีขึ้นไป)  มีแผนการพัฒนาสถาบันสอนมวยไทยด้านการออกกำลังกายและการแข่งขัน 
และการอาชีพให้ทันสมัย ได้มาตรฐานระดับสากล และมีการบริการแบบครบวงจร 
 3.2 ด้านการจัดโคงสร้างองค์กร  จัดโครงสร้างองค์กรตามสายงานตามหน้าที่ประกอบไปด้วย 6 สาย
งาน คือ งานสำนักงาน งานส่งเสริมและการบริการ งานอาคารสถานที่และสิ ่งอำนวยความสะดวก งาน
ประชาสัมพันธ์และการตลาด  งานส่งเสริมวิชาการและการวิจัย  งานวิเทศสัมพันธ์  งานติดตามและประเมินผล 
และ  มีรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การโดยจัดโครงสร้างองค์กรการควบคุมตามแนวตั้งตามลำดับ ของการ
บริหารงานทั่วไป การกำหนดหน้าที่  ภารกิจ  ความรับผิดชอบแต่ละองค์การ/ตำแหน่ง  มีการออกแบบงานที่
เหมาะสม  
           3.3 การนำ (Leading) มีการกำหนด ภาวะผู้นำ  มีแผนงานการพัฒนาบุคลากร  การติดต่อสื่อสาร
และการประสานงาน ควรมีการติดต่อสื่อสารในหน่วยงานในหลาย ๆ รูปแบบ เช่นการสื่อสารด้วยวาจา ด้วย
ลายลักษณ์อักษร ด้วยสื่ออิเล็กโทรนิกส์/สื่อเทคโนโลยี  มีการกำหนดให้โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างอำนาจ
แบบต่าง ๆ  กำหนดให้มีจริยธรรมค่านิยม/วัฒนธรรมองค์กรควรมีการกำหนดค่านิยมหรือวัฒนธรรมองค์กร
ร่วมกัน มีกฎหมายข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  มีกระบวนการให้ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติกีฬามวย   พ.ศ. 2542 
และ มีแผนงานการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 1) มีการจัดการด้านการพัฒนาบุคลากรสายการสอนที่เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร และทันสมัยตามหลักวิทยาศาสตร์การออกกำลังกายและการกีฬา 2) มีระบบการพัฒนา
บุคลากรสายบริการ เจ ้าหน้าที ่อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพและได้มาตรฐานผู ้ประกอบอาชีพตาม
พระราชบัญญํติผู ้ประกอบวิชาชีพทางการกีฬา 3) การติดต่อสื ่อสารและการประสานงาน ควรมีการ
ติดต่อสื่อสารในหน่วยงานในหลาย ๆ รูปแบบ เช่นการสื่อสารด้วยวาจา ด้วยลายลักษณ์อักษร ด้วยสื่ออิเล็กโทร
นิกส์/สื่อเทคโนโลยี 4) มีการกำหนดให้มีจริยธรรมค่านิยม/วัฒนธรรมองค์กรควรมีการกำหนดค่านิยมหรือ
วัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 5) กฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้องควรมีกระบวนการให้ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
กีฬามวย พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
 3.4 การควบคุม (Controlling) กำหนดให้มีระบบการควบคุมด้านบุคลากรในสถาบันสอนมวยไทย 
โดยมีระบบกลไก กฎระเบียบ การควบคุมความประพฤติเฉพาะของสถาบัน  ด้านงบประมาณมีระบบการ
ควบคุมบงบประมาณโดยใช้ระบบบัญชีและงบประมาณของสถาบัน ด้านการควบคุมคุณภาพ  มีระบบการ
ประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน  มีการจัดทำรายละเอียด และข้ันตอนการทำงานปกติ (Routine Schedule)  มี
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การเชื่อมโยงการประกันคุณภาพเข้ากับการประเมินผลงานประจำปี มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการ
ประเมินหลักสูตรการเรียนการสอนมวยไทยในทุกระดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

มาตรฐานและรูปแบบการบริหารจัดการสถาบันสอนมวยไทยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีองค์ประกอบ 3 ด้าน  
ด้านที่ 1 มาตรฐานสถาบันสอนมวยไทย  

มาตรฐานด้านอาคารสถานที่ โดยกำหนดให้มีขนาดพื้นที่ไม่น้อยกว่า 400 ตารางเมตร พื้นที่สำหรับ
ฝึกซ้อมมวยต้องปูด้วยวัสดุที่มีความนุ่ม เช่น ยาง ผ้าอ่อน ฟองน้ำ หรือวัสดุอ่ืนที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน มีความ
หนาไม่น้อยกว่า 1 เซนติเมตร มีเวทีมวยสำหรับฝึกซ้อมอย่างน้อย 1 เวที มีห้องเปลี่ยนเครื่องแต่งกายชาย และ
หญิง แยกกันอย่างละ 1 ห้อง มีพ้ืนที่ในการฝึกสำหรับสอนสมาชิก ประมาณ 20 คน มีห้องปฐมพยาบาลหรือชุด
อุปกรณ์ปฐมพยาบาล มีกระจกเงาเพื่อดูท่าทางในการฝึก มาตรฐานด้านวัสดุอุปกรณ์มีขนาดและคุณภาพตาม
มาตรฐานสถานประกอบการ มีเวที คือ สถานที่ที่ประกอบขึ้นเพื่อใช้ในการแข่งขัน หรือฝึกซ้อมมวยไทยและ
ออกกำลังกาย โดยต้องสร้างให้แข็งแรงปลอดภัย มีเชือกกั้นเวทีมี 4 เส้น มีกระสอบ เป้าป้องกันหน้าท้อง เป้า
ยาวสำหรับเตะ มีเป้าสั้น หรือเป้าโค้ง และนวมสวมที่เพียงพอมีชุดที่เหมาะสมกับการเรียนมวยไทยและอุปกรณ์
ประกอบชุดมวยไทยตามความเหมาะสม มีศูนย์ฟิตเนสและเครื่องมือในการออกกำลังกาย และเสริมสร้าง
สมรรถภาพ และมีห้องทดสอบสมรรถภาพ ห้องแอร์โรบิก  มวยไทยและห้องพยาบาล สอดคล้องกับ คู่มือ
ข้อแนะนำมาตรฐานสถานประกอบกิจการด้านการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ ฉบับที่ 1 (กรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข) โดยมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านอุปกรณ์ออกกำลังกาย 
ด้านการให้บริการ ด้านบุคลากรผู้ให้บริการ และด้านความปลอดภัยและมาตรการกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
 มาตรฐานด้านการจัดการ (บริการ) มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพคัดกรองระดับทักษะ
มวยไทยของผู้เรียนก่อนการเรียน  มีการจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียน  ผู้ฝึกตามหลักสูตรการเรียนมวย
ไทยของสถาบัน มีป้ายประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการเรียนและการออกกำลังกาย และวิธีการฝึก
มวยไทยในแต่ละระดับ  มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ อุปกรณ์การเรียนและการฝึกมวยไทยอย่างสม่ำเสมอ 
มีเจ้าหน้าที่ดูแลความเรียบร้อยทั้งเครื่องมือ อุปกรณ์ และชั้นเรียน การอำนวยความสะดวกและให้คำแนะนำ     
มีป้ายประชาสัมพันธ์และให้คำแนะนำรวมถึงเจ้าหน้าที่ในการให้บริการ มีอุปกรณ์การฝึกสมรรถภาพทางกาย
เพิ่มเติมเช่นความแข็งแรง ความอดทน ความคล่องแคล่ว เป็นต้น  มีห้องสุขภาวะที่เพียงพอ เช่นห้องน้ำห้อง
ส้วม ห้องอาบน้ำ ที่สะอาดถูกหลักอนามัย มีห้องพักผ่อน ห้องจัดเก็บสิ่งของมีค่าส่วนตัวของผู้มาเรียน รวมถึง
ห้องเกี่ยวกับนันทนาการ สอดคล้องกับ คู่มือข้อแนะนำมาตรฐานสถานประกอบกิจการด้านการออกกำลังกาย
เพ่ือสุขภาพ ฉบับที่ 1 (กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข) โดยมีองค์ประกอบ   5 ด้าน ได้แก่ ด้านการให้บริการ 
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ด้านบุคลากรผู้ให้บริการ ควรมีป้ายคำแนะนำหลักการ และขั้นตอนการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพวิธีการออก
กำลังกายเพื่อสุขภาพที่เหมาะสมกับเพศและวัย, ข้อควรระวังในการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ และข้อปฏิบัติ
สำหรับผู้ที่มีความเสี่ยงในการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ  
 มาตรฐานด้านบุคลากรการบริการและการสอน คุณสมบัติของบุคลากรต้อง ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรครูมวยไทย หรือผู้ฝึกสอนมวยไทยจากหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาของประเทศ
ไทย หรือสมาคมมวยไทยสมัครเล่นแห่งประเทศไทย หรือสำเร็จการศึกษาทางด้านมวยไทยหรือพลศึกษาหรือ
วิทยาศาสตร์การกีฬา จากสถาบันการศึกษาของรัฐ และได้ลงทะเบียนเรียนวิชามวยไทย และการเป็นผู้ฝึกสอน
มวยไทย อย่างน้อย 1 หน่วยกิต หรือผ่านการฝึกอบรมมวยไทยจากค่ายมวยไทยในประเทศที่ถูกกฎหมายตาม 
พ.ร.บ. กีฬามวย พ.ศ. 2542 แล้ว (ผ่านการรับรองและมีใบรับรองการฝึกอบรม) หรือผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร
ครูมวยไทยจากสถาบันสอนมวยไทย เป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 20 ชั่วโมง  สอดคล้องกับพระราชบัญญัติกีฬามวย 
พ.ศ. 2542 และองค์ประกอบเกณฑ์มาตรฐานสถานประกอบกิจการด้านการออกกำลังกายเพ่ือ สุขภาพ 5 ด้าน 
(กองออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข) ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
ด้านอุปกรณ์ออกกำลังกาย ด้านการให้บริการ ด้านบุคลากรผู้ให้บริการ และด้านความปลอดภัยและมาตรการ
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
 
 ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน และการออกกำลังกายสถาบันสอนมวยไทย  
 ระดับมวยไทยขั้นพื้นฐาน (เพื่อการออกกำลังกาย และป้องกันตัว) มีการออกแบบประกอบไปด้วย 4 
ขั้นดังนี้  มวยไทยขั้นพื้นฐาน (เพื่อการออกกำลังกายและป้องกันตัว) ประกอบด้วย จำนวนชั่วโมงในการเรียน 
ระยะเวลาเรียนอย่างน้อย 40 ชั่วโมง หรือ อย่างน้อย 10 วันอย่างต่อเนื่อง ภายใน 90 วัน และต้องทดสอบ
สมรรถภาพทางกายก่อนเรียน และต้องเรียนทักษะมวยไทยการใช้หมัด ประกอบด้วย หมัดตรงหน้า หมัดตรง
หลัง หมัดเหวี่ยงสั้นยาว และหมัดเสยสั้นยาว เป็นเครื่องมือในการป้องกันตัวและออกกำลังกาย และทักษะการ
เตะ ประกอบด้วย เตะตรง เตะตัด และเตะเฉียง เป็นเครื่องมือในการป้องกันตัวและออกกำลังกาย และทักษะ
การถีบ ประกอบด้วย ถีบปลายเท้า ถีบส้นเท้า ถีบข้างเท้า และกลับหลังถีบ เป็นเครื่องมือในการป้องกันตัวและ
ออกกำลังกาย และทักษะการใช้เข่า  ประกอบด้วย เข่าตรง เข่าเฉียง เข่าโค้ง และเข่าลอย เป็นเครื่องมือในการ
ป้องกันตัวและออกกำลังกาย และทักษะการใช้ศอก ประกอบด้วย ศอกตี ศอกตัด ศอกงัด ศอกพุ่ง ศอกกระทุ้ง 
และศอกกลับ เป็นเครื่องมือในการป้องกันตัวและออกกำลังกาย และการวัดและประเมินผล การสอบทักษะ
มวยไทยผู้เรียนจะต้องมีผลการสอบทักษะทั้งหมดผ่านอย่างน้อย 60 เปอร์เซ็นต์  และ มีผลการทดส อบ
สมรรถภาพทางการที่พัฒนาขึ้น  ระดับมวยไทยขั้นก้าวหน้า (เพื่อการออกกำลังกาย และป้องกันตัว) ประกอบ
ไปด้วย จำนวนชั่วโมงในการเรียน ระยะเวลาเรียนอย่างน้อย 60 ชั่วโมง หรืออย่างน้อย 20 วันอย่างต่อเนื่อง 
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ภายใน 120 วัน และต้องผ่านการเรียนระดับมวยไทยขั้นพ้ืนฐาน หรือมีผลการรับรองเทียบเท่าและต้องทดสอบ
สมรรถภาพทางกายก่อนเรียน และทักษะการใช้หมัด เตะ ถีบ เข่า ศอก ประกอบด้วย การเรียนแม่ไม้มวยไทย 
15 แม่ไม้ และลูกไม้มวยไทย 15 ลูกไม้ เป็นเครื่องมือในการออกกำลังกายและการป้องกันตัว รวมถึงการวัดและ
ประเมินผล การสอบทักษะมวยไทยผู้เรียนจะต้องมีผลการสอบผ่านอย่างน้อย 60 เปอร์เซ็นต์ และมีผลการ
ทดสอบสมรรถภาพทางการที่พัฒนาขึ้น ระดับมวยไทยขั้นสูง (เป็นเลิศ) และเพื่อการแข่งขัน ประกอบไปด้วย
จำนวนชั่วโมงในการเรียน ระยะเวลาเรียนอย่างน้อย 200 ชั่วโมง หรือ อย่างน้อย 90 วันอย่างต่อเนื่อง ภายใน 
180 วัน และต้องทดสอบทักษะมวยไทยในขั้นต่าง ๆ ที่เรียนมาก่อนหรือมีผลการสอบผ่านมวยไทยในขั้น
ก้าวหน้า และต้องมีผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายที่ผ่านตามเกณฑ์การทดสอบ และทักษะการเรียนร่ายรำ
ไหว้ครูมวยไทย ประกอบด้วย การกราบ กอบ ถวายบังคม พรหมสี่หน้า ย่างสามขุม ย่างสุขเกษมได้อย่ าง
คล่องแคล่ว ชำนาญ ต่อเนื่องเป็นอาวุธและสามารถนำไปใช้ในการแข่งขันจริงได้ ทักษะการรุก การรับ การตอบ
โต้ ประกอบด้วย การรุกด้วยทักษะการใช้หมัด การรับ และการ  ตอบโต้  ทักษะการรุก การรับ   การตอบโต้ 
ประกอบด้วย การรุกด้วยทักษะการเตะ การรับ และ การตอบโต้  ทักษะ การเรียนมวยไทยการรุกการรับ การ
ตอบโต้ ประกอบด้วย การรุกด้วยทักษะการถีบ  การับ และการตอบโต้  ทักษะการรุก การรับ   การตอบโต้ 
ประกอบด้วย การรุกด้วยทักษะการใช้เข่า การรับ และการตอบโต้  ทักษะ การรุก การรับ การตอบโต้ 
ประกอบด้วย การรุกด้วยทักษะการใช้ศอก การรับ และการตอบโต้  ทักษะการฝึกกับอุปกรณ์ ประกอบด้วย 
กระสอบ เป้าสั้น เป้ายาว และทักษะการฝึกกับคู่ การลงนวม การเล่นเชิง (การฝึกจำลองเหตุการณ์การแข่งขัน) 
โดยมีการวัดและประเมินผล การสอบทักษะมวยไทยผู้เรียนจะต้องมีผลการแข่งขันอย่างน้อย 1 ครั้งโดยผ่าน
การประเมินจากครูผู้ฝึกสอนของสถาบันจำนวน 3 คน ระดับมวยไทยเพื่อการอาชีพ  โดยจำนวนชั่วโมงในการ
เรียน ระยะเวลาเรียนอย่างน้อย 72 ชั่วโมง หรือ อย่างน้อย 18 วันอย่างต่อเนื่อง และต้องผ่านทักษะมวยไทย
ขั้นก้าวหน้า หรือขั้นสูงมาก่อน หรือมีผลการเรียนหรือผลงานเทียบเท่าในทักษะมวยไทยในระดับขั้นสูง  ทักษะ
การฝึกกลมวย และเชิงมวย  ประกอบด้วย กลมวยแก้หมัด กลมวยแก้เตะ กลมวยแก้ถีบ กลมวยแก้เข่า กลมวย
แก้ศอก ได้อย่างคล่องแคล่ว ชำนาญ ต่อเนื่องเป็นอาวุธและสามารถนำไปใช้ในการออกกำลังกายหรือเพื่อทำ
การแข่งขันจริงได้  การวัดและประเมินผล การสอบทักษะในการใช้ กลมวย  และเชิงมวยมวยไทย ผู้เรียน
จะต้องมีผลการสอบผ่านการประเมิน อย่างน้อย 70 เปอร์เซ็นต์ จากครูผู้ฝึกสอนของสถาบัน จำนวน  
3 คน สอดคล้องกับหลักสูตรมวยไทย 9 ขั้น (สถาบันการพลศึกษา) มหาวิทยาลัยกีฬาแห่งชาติ ขั้นที่ 1 ระดับ
ขั้นสายสีขาว ขั้นที่ 2 ระดับขั้นสายสีเหลือง ขั้นที่ 3 ระดับขั้นสายสีเขียว ขั้นที่ 4  ระดับขั้นสายสีฟ้า ขั้นที่ 5 
ระดับข้ันสายสีน้ำเงิน ขั้นที่ 6 ระดับข้ันสายน้ำตาล ขั้นที่ 7 ระดับข้ันสายสีส้ม ขั้นที่ 8 ระดับข้ันสายสีแดง ขั้นที่ 
9 ระดับข้ันสายสีน้ำเงินดำ สอดคล้องกับหลักสูตรโรงเรียนมวยไทยรังสิต (2540)  
3 หลักสูตร หลักสูตรมวยไทย หลักสูตรผู้ฝึกสอนมวยไทย หลักสูตรผู้ตัดสินมวยไทย 
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 ด้านที่ 3 รูปแบบการบริหารจัดการสถาบันสอนมวยไทย  
ประกอบไปด้วยหน้าที่การบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการ

ควบคุม (Function  of Management) ซึ่งสอดคล้องกับ Dubrin & Ireland (1993, p.4-6) ที่นิยามคำว่าการ
บริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการ เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การซึ ่งอาศัยขั ้นตอนการวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม (Controlling)  

ด้านการวางแผน (Planning)  ด้านการวางแผนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ แผนงาน 
โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ในการวางแผนงานการกำหนดทิศทางสถาบัน ให้เป็นสถาบันสอนมวยไทยที่ได้
มาตรฐาน ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกมวยไทยเพื่อสุขภาพ เพื่อความเป็นเลิศ  และเพื่อการอาชีพ และการ
กำหนดพันธกิจ   1) จดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานสถาบัน 2) ฝึกซ้อมและทำการออกกำลังกายด้วยทักษะ
และศิลปะมวยไทย 3) แหล่งค้นคว้าวิจัยและเผยแพร่เกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ์ วิธีการฝึกที่เก่ียวข้องกับมวยไทย 
4) ส่งเสริมในการอนุรักษ์ศิลปะมวยไทย และมีการดำเนินการในการกำหนดวัตถุประสงค์  โดยเป็นสถาบันสอน
มวยไทยในด้านเพื่อสุขภาพ เพื่อความเป็นเลิศ และเพื่อการอาชีพ ที่ได้มาตรฐานด้านอาคารสถานที่ ด้าน
อุปกรณ์  การให้บริการด้านบุคลากรด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และด้านความปลอดภัย เป็น
สถาบันสอนมวยไทยที่มีหลักสูตร และระบบการจัดการเรียนการสอน และการให้บริการที่มีคุณภาพ และการ
กำหนดแผนงานการดำเนินการออกเป็น 3 ระยะ 1) ระยะเริ่มต้น (ไม่เกิน 1 ปี) ให้มีการดำเนินการโดยมี
แผนงานการจัดตั้งสถาบันสอนมวยไทย มีแผนการจัดการด้านวัสดุครุภัณฑ์ มีแผนการจัดการด้านการเงิน มี
แผนการปฏิบัติการของสถาบันสอนมวยไทยว่าด้วยการจัดระบบสมาชิกและการจัดหาสมาชิก มีการจัดระบบ
การจัดเก็บรายได้ มีการจัดระบบการบริการ มีการจัดระบบการควบคุมคุณภาพและความเสี่ยง มีการจัดการ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ มีการจัดระบบการประเมินผล 2) ระยะกลาง (1-5 ปี) ให้มีการดำเนินการโดยมี
แผนงานการจัดการสถาบันอย่างมีระบบ มีแผนงานขยายเครือข่ายสถาบันการสอนมวยไทยและระบบการ
พัฒนาหลักสูตรระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง กับองค์กรภาครัฐและเอกชน 3) ระยะยาว (5 ปีขึ้นไป)  มี
แผนการพัฒนาสถาบันสอนมวยไทยด้านการออกกำลังกายและการแข่งขัน และการอาชีพให้ทันสมัย ได้
มาตรฐานระดับสากล และมีการบริการแบบครบวงจร ซึ่งสอดคล้องกับ International Olympic Committee 
(2005, p.279-280) ที่ได้เสนอหลักการวางแผน เชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ หลักการ 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ สอดคล้องกับ สุรัสวดี ราชกุลชัย (2546, หน้า 112) สรุปไว้ว่า การวางแผนเป็น
กิจกรรมหรือกระบวนการที่กำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติล่วงหน้า แล้วสร้างแผนหรือวิธีการเป็น
สะพานเชื่อมปัจจุบันไปยังอนาคต เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้และ
บรรลุความสำเร็จในที่สุด และสอดคล้องกับ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ และฉัตยาพร เสมอใจ (2547, หน้า 60) 
สรุปว่า การวางแผนเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้
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สามารถบรรลุเป้าหมายนั้น โดยพิจารณาตามลำดับ ในการดำเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อรวบรวม
และประสานงานกับกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส่งเสริมและมุ่งสู่เป้าหมาย โดยต้องคำนึงถึงว่า ใครจะทำอะไร ทำอย่างไร
และทำเมื่อใด 
 ด้านการจัดโคงสร้างองค์กร (Organizing) ในการจัดโครงสร้างองค์กรมาตรฐานและรูปแบบการบริหาร
จัดการสถาบันสอนมวยไทยประกอบไปด้วยการออกแบบโครงสร้างองการตามสายงานตามหน้าที่ประกอบไป
ด้วย 6 สายงาน คือ งานสำนักงาน  งานส่งเสริมและการบริการ  งานอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก 
งานประชาสัมพันธ์และการตลาด  งานส่งเสริมวิชาการและการวิจัย  งานวิเทศสัมพันธ์  งานติดตามและ
ประเมินผล และ  มีรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การโดยจัดโครงสร้างองค์การการควบคุมตา มแนวตั้ง
ตามลำดับ ของการบริหารงานทั่วไป  การกำหนดหน้าที่  ภารกิจ ความรับผิดชอบแต่ละองค์การ/ตำแหน่ง  มี
การออกแบบงาน  สอดคล้องกับ ทฤษฎีองค์กรระบบราชการ (Bureaucratic Organization) และโครงสร้าง
องค์กรสมัยใหม่ (Modern Organization) ซึ ่งจำแนกเป็นโครงสร้างที ่มีพ้ืนฐานมาจากองค์กรขนาดใหญ่ 
(Bureaucratic Organization) เป็นโครงสร้างตามแนวคิดของ Weber โดยอิงกับทฤษฎีคลาสสิกท ี ่ ให้
ความสำคัญกับการแบ่งงานตามความชำนาญเฉพาะ รูปแบบ และมาตรฐานการทำงาน การมอบอำนาจ การมี
ลำดับขั้นของการบังคับบัญชา สอดคล้องกับสอดคล้องกับแนวคิดของ Weber โดยอิงกับทฤษฎีคลาสสิกที่ให้
ความสำคัญกับการแบ่งงานตามความชำนาญเฉพาะ รูปแบบ และมาตรฐานการทำงาน การมอบอำนาจ การมี
ลำดับขั้นของการบังคับบัญชา ได้นำไปสู่การจัดโครงสร้างองค์กรโครงสร้างแบบแนวสูง จะมีช่วงการควบคุมที่
เล็กและแคบ มีการควบคุมตามลำดับอย่างเข้มงวดและใกล้ชิด มีการมอบอำนาจตามลำดับขั้น ผู้ปฏิบัติงานมี
โอกาสที่จะติดต่อหรือมีความสัมพันธ์เป็นส่วนตัว ทั้งกับผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด อำนาจ
มักเป็นแบบรวมอำนาจมากกว่า โครงสร้างแบบแนวราบ 
 การนำ (Leading) มีการกำหนด ภาวะผู้นำ  มีแผนงานการพัฒนาบุคลากร  การติดต่อสื่อสารและการ
ประสานงาน ควรมีการติดต่อสื่อสารในหน่วยงานในหลาย ๆ รูปแบบ เช่นการสื่อสารด้วยวาจา ด้วยลายลักษณ์
อักษร ด้วยสื่ออิแล็กโทรนิกส์/สื่อเทคโนโลยี  มีการกำหนดให้โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างอำนาจแบบต่าง ๆ 
มีการกำหนดจริยธรรมค่านิยม หรือวัฒนธรรมองค์กรควรมีการกำหนดค่านิยมหรือวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน มี
กฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  มีกระบวนการให้ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติกีฬามวย   พ.ศ. 2542 และ มี
แผนงานการพัฒนาบุคลากร สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ  รังสรรค์ ประเสริฐศรี , 2549, หน้า 219: เสนาะ ติ
เยาว์, 2546, หน้า 183) ระบบการนำเป็นกระบวนการที่ทำให้สมาชิกเกิดความผูกพันและกระตือรือร้นที่จะ
ทำงานร่วมกันโดยสอดคล้องกับเป้าหมาย เป็นวิธีการที่ผู้บริหารแสดงออกถึงภาวะผู้นำ เช่น วิธีการที่ใช้ในการ
ตัดสินใจ การหาช่องทางในการติดต่อสื่อสาร การแก้ปัญหาความขัดแย้ง การผลักดันให้สมาชิกในองค์การนำ
ค่านิยม ทิศทาง และผลการดำเนินงานที่คาดหวังของหน่วยงานไปปฏิบัติ 
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 การควบคุม (Controlling)  ด้านบุคลากรมีระบบการควบคุมบุคลากรในสถาบันสอนมวยไทย มีระบบ
กลไก  กฎระเบียบ การควบคุมความประพฤติเฉพาะของสถาบัน  ด้านงบประมาณมีระบบการควบคุม
งบประมาณโดยใช้ระบบบัญชีและงบประมาณของสถาบัน ด้านการควบคุมคุณภาพ  มีระบบการประกัน
คุณภาพการปฏิบัติงาน  มีการจัดทำรายละเอียด และขั้นตอนการทำงานปกติ (Routine Schedule)  มีการ
เชื่อมโยงการประกันคุณภาพเข้ากับการประเมินผลงานประจำปีมีการประเมินผลการปฏิบั ติงานและการ
ประเมินหลักสูตรการเรียนการสอนมวยไทยในทุกระดับ สอดคล้องกับ วันชัย มีชาติ (2550, หน้า 293-299) 
เสนาะ ติเยาว์ (2546, หน้า 319-320) Schermerhorn (1999, p. G-2) เห็นพ้องว่ากระบวนการควบคุมมี
ขั้นตอนที่สำคัญ 4 ขั้นตอน คือ 1.  การกำหนดมาตรฐาน 2.  การวัดผลการปฏิบัติงาน 3.  การเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติงานกับมาตรฐาน     4.  การปฏิบัติการแก้ไข สอดคล้องกับ ประสิทธิ์ หนูกุ้ง (2535) กล่าวว่า ผู้บริหาร
ต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของตนเองและผู้ร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้เพ่ือ
ต้องการทราบความก้าวหน้าของงานกับประสิทธิภาพว่าเกิดความประหยัดงบประมาณหรือต้นทุน ประหยัด
ทรัพยากร ประหยัดเวลา รวดเร็ว ทันเวลา มีคุณภาพ จนกระทั่งได้ผลผลิตที ่ดีเพียงใด รวมไปถึงความมี
ประสิทธิผลว่าการดำเนินงานของสมาคมบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหรือไม่ มีการติดตามผลอย่างเป็น
ระบบมีความน่าเชื่อถือ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานด้านการจัดตั้งอาคารสถานที่ ขนาด อุปกรณ์  วิศวกรที่เกี่ยวข้อง และ
กฎหมายข้อบังคับในการขออนุญาตการก่อสร้างการออกแบบอาคารสถานที่ สภาวแวดล้อม และสิ่งอำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ 

2. ควรมีการทำวิจัยที่เกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน และระดับขั้นของสถาบันที่ครอบคลุมในการ
เป็นผู้ฝึกสอนมวยไทยตามลำดับขั้นของหลักสูตรการเรียนการสอนที่กำหนด   
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