
JOURNAL OF HEALTH, PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION 

ISSN 0125-2674 

Vol. 49 No. 1 January-April, 2023. 

วารสารสุขศึกษา พลศึกษา และสันทนาการ 

        ป4ที่ 49  ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-เมษายน พ.ศ. 2566 

 

 158 

พัฒนาแผนยุทธศาสตร0ส1งเสริมกีฬาเทควันโดสู1ความเป?นเลิศของสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 
จันทวงศ( ป+ญญาศีร*ิ 

นภพร ทัศนัยนา** ฉัตรกมล สิงห(น8อย*** ปริญญา เรืองทิพย(**** 

บทคัดย'อ 

 งานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค8เพื ่อพัฒนาแผนยุทธศาสตร8สDงเสริมกีฬาเทควันโดสู DความเปJนเลิศของ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) โดยมีขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 1) ใชUรูปแบบ SPLISS Model 

เพื่อเปJนกรอบแนวคิดในการศึกษา 2) สัมภาษณ8เชิงลึกกับผูUทรงคุณวุฒิ 7 คน เพื่อศึกษาและวิเคราะห8ขUอมูล  

3) สรUางแบบสอบถามเพื่อสัมภาษณ8ผู Uเชี ่ยวชาญ จำนวน 21 คน โดยใชUกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบ

ปรับปรุง (Modified Delphi Technique) จำนวน 2 รอบ เพื่อใหUไดUฉันทามติ และนำขUอมูลมาสรุปรDางแผน

ยุทธศาสตร8 4) ตรวจสอบรDางแผนยุทธศาสตร8จากผูUเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน โดยใชUวิธีสนทนากลุDมและจัดทำ

ประชาพิจารณ8จากผูUมีสDวนไดUสDวนเสีย จำนวน 45 คน ผลการวิจัยพบวDา ผูUวิจัยพัฒนาแผนยุทธศาสตร8สDงเสริม

กีฬาเทควันโดสูDความเปJนเลิศของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ซึ่งประกอบดUวย 1 

วิสัยทัศน8 5 พันธกิจ 6 วัตถุประสงค8 9 ประเด็นยุทธศาสตร8 9 เปzาประสงค8 9 ผลผลิต 9 ตัวชี้วัด 9 แผนการ

ดำเนิน และ 149 โครงการ หรือกิจกรรม ซึ่งยุทธศาสตร8สDงเสริมกีฬาเทควันโดสูDความเปJนเลิศของสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) มีความเหมาะสม และมีความเปJนไปไดUในการนำไปปฏิบัติ 

 

คำสำคัญ: พัฒนาแผนยุทธศาสตร8, กีฬาเทควันโดสูDความเปJนเลิศ 
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Developing the Strategic Plan to Enhance Taekwondo for Excellence in the 

Lao People's Democratic Republic 
Chanthavong Panyasiri* 

Nopporn Tasnaina** Chatkamon Singhnoy*** Parinya Ruangthip**** 

Abstract  

 This research was aimed to develop the strategic plans to enhance taekwondo for 

excellence in Lao P.D.R.  the research process divided into 4 steps as 1) Using SPLISS Model to 

scope the conceptual research framework 2) In-depth interviewing 7 experts to study and 

analyze the data 3) Designing questionnaires by using Modified Delphi Technique to interview 

21 experts for 2 rounds to achieve consensus and draft the strategic plan 4) Reviewing the 

strategic plans draft by 9 experts using focus group discussions and conducting a Public Hearing 

from 45 stakeholders. The research revealed that the researcher developed the strategic plans 

to enhance taekwondo for excellence in Lao P.D.R. consisting of 1 vision, 5 missions, 6 

objectives, 9 strategic issues, 9 goals, 9 outputs 9 indicators 9 action plans and 149 projects or 

activities. The results indicated that the strategic plans to enhance taekwondo for excellence 

in Lao P.D.R. were appropriate and tentatively possible to implement practically. 
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บทนำ 

 แผนยุทธศาสตร8พัฒนากีฬาของลาว ถึงป� ค.ศ. 2020 สรUางขึ้นโดยสอดคลUองกับแนวทางนโยบายของ

พรรครัฐบาล เพ่ือตอบสนองตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคมของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.

ลาว) การกีฬาเปJนงานในการสDงเสริมสรUางกิจกรรมการออกกำลังกายที่ดีอยูDในสังคม ทำใหUประชาชนมีสุขภาพ

แข็งแรงทางดUานรDางกาย และจิตใจ สรUางจิตสำนึกใหUคนมีระเบียบวินัย สรUางความภาคภูมิใจใหUภูมิลำเนา สรUาง

ความรักชาติเปJนสDวนสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย8โดยเอากีฬาเปJนสื่อในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย8ใหU

เปJนไปตาม 3 ลักษณะ “ลักษณะชาติ วิทยาศาสตร8ทันสมัย และมหาชน” และ 5 หลักการของการศึกษา 

“คุณสมบัติศึกษา ป�ญญาศึกษา แรงงานศึกษา ศิลปศึกษา และพลศึกษา” (กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา, 

2016) การพัฒนากีฬาใหUมีความเจริญกUาวหนUาขึ้นเปJนสิ่งสำคัญ และจำเปJนอยDางยิ่ง เพราะนอกจากจะทำใหU

ประชาชนไดUออกกำลังกาย และเลDนกีฬา เพ่ือสDงเสริมสุขภาพทางดUานรDางกาย และจิตใจ ศักยภาพดUานกีฬาแลUว 

ยังเปJนสิ่งที่แสดงถึงความเจริญกUาวหนUาของประเทศ ทางดUานคุณภาพของคนในสังคม และความเจริญทางดUาน

เศรษฐกิจ (อัษ แสนภักดี, 2558) และศักดิ์ชาย พิทักษ8วงศ8 (2551) ไดUกลDาววDา การสDงเสริมสนับสนุนสมาคม

กีฬาตDาง ๆ ใหUสามารถดำเนินการไดUอยDางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปzาหมายที่กำหนดไวU สิ่งแรกที่ตUองทำ คือ การ

พัฒนาสมาคมกีฬา และเครือขDายใหUเขUมแข็ง มีระบบ มีรูปแบบการพัฒนากีฬาสูDความเปJนเลิศอยDางถูกหลัก

วิชาการและย่ังยืน  

 ประเทศที่ประสบสำเร็จทางดUานการกีฬาเพื่อความเปJนเลิศนั้น ขึ้นอยูDกับองค8ประกอบและป�จจัยหลาย 

ๆ ดUาน ที่แตกตDางกัน เนื่องดUวยบริบทของประเทศนั้น ๆ ที่มีความเหมือน และมีความแตกตDางกัน ทำใหUตUองใชU

นโยบายยุทธศาสตร8ใหUเหมาะสม De Bosscher, Shibli, Westerbeek, and Bottenburg (2006) ไดUศึกษา

เปรียบเทียบเก่ียวกับนโยบายกีฬาเพ่ือความเปJนเลิศสูDความสำเร็จ (Successful Elite Sport Policy) สอดคลUอง

กับ กฤษณะ บุญประสิทธ์ิ (2560) พบวDา การพัฒนากลยุทธ8เพื ่อสDงเสริมกีฬายูยิตสูไทย สู DความเปJนเลิศ 

ประกอบดUวย 9 ประเด็นกลยุทธ8 โดยมีแนวทางดำเนินการตั้งแตDโรงเรียน และสถาบันการศึกษา ระดับสโมสร 

ระดับจังหวัด ระดับชาติ และระดับนานาชาติในการพัฒนากีฬาเทควันโดในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว (สปป.ลาว) นับตั้งแตDป� ค.ศ. 1993 จนถึงป�จจุบัน ไดUรับความสนใจจากเด็กเยาวชน และประชาชนอยDาง

แพรDหลาย มีสโมสรเพิ่มขึ้นในทั่วประเทศถึง 27 สโมสร โดยมีสหพันธ8เทควันโดแหDงประเทศลาว เปJนฝ�าย

รับผิดชอบการบริหารจัดการในดUานกิจกรรมพัฒนาการอบรม และการแขDงขันถายในและตDางประเทศ ซ่ึงกิจกรรม

หลักก็คือ จัดการแขDงขันชิงแชมป�ประเทศลาว และรายการอื่น ๆ และกีฬาเทควันโด ถูกบรรจุลงในการแขDงขัน

กีฬาเยาวชนแหDงชาติ กีฬามหาวิทยาลัย และกีฬาแหDงชาติ โดยผลงานของนักกีฬาเทควันโดที่ผDานมาไดUรับ

เหรียญในการแขDงขันซีเกมส8 และชิงแซมป�เอเชียท้ังแนวโนUมการเพ่ิมข้ึนของผูUเลDนและผูUเขUารDวมแขDงขัน ป�จจุบันมี

นักกีฬาทั่วประเทศถึงสองพันกวDาคน และในการแขDงขันลDาสุด ในป� ค.ศ. 2017 เปJนการแขDงขันชิงแชมป�ประเทศ 
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มีนักกีฬาเขUารDวมการแขDงขันถึง 537 คน (สหพันธ8เทควันโดแหDงชาติลาว, 2017) การบริหารงานของสหพันธ8เท

ควันโดแหDงชาติลาว จากอดีตมาถึงป�จจุบันมีคณะผูUบริหารงาน 6 ชุด โดยการแตDงตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ

และกีฬา ในดUานการบริหารการจัดการของสหพันธ8เทควันโดแหDงชาติลาว มีวาระการทำงาน 4 ป� แตDผDานมา

สมาคมยังไมDมีแผนยุทธศาสตร8ในการพัฒนาองค8กรอยDางแนDนอน และจะพบป�ญหาในการบริหารดUานตDาง ๆ 

เชDน ดUานการบริหารจัดการ พบวDา การบริหารยังไมDเปJนแนวทางเดียวกัน ขาดการเชื่อมโยงจากหนDวยงาน

สDวนกลางลงหาทUองถิ่น และเปJนระบบขาดการวางแผนงาน ทั้งระยะส้ัน และระยะยาว ในการพัฒนาบุคลากร 

ผูUบริหาร ผูUฝ�กสอน นักกีฬา และกรรมการตัดสิน ในดUานการดำเนินงานยังขาดงบประมาณในการบริหารสมาคม

ไมDเพียงพอ สDวนใหญDเปJนระดมทุน งบสDวนกลางเปJนการจัดสรรจากรัฐบาลงานระดับซีเกมส8 เอเชียนเกมส8 เปJน

ตUน ดUานสถานท่ีอุปกรณ8 และส่ิงอำนวยความสะดวก คDาใชDจDายในการรับผิดชอบสหพันธ8ตUองรับผิดชอบ 

 

วัตถุประสงคDของงานวิจัย   

 เพื ่อพัฒนาแผนยุทธศาสตร8สDงเสริมกีฬาเทควันโดสู DความเปJนเลิศของสาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย มีข้ันตอนในการดำเนินงานวิจัย 4 ข้ันตอนดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาขRอมูลเบ้ืองตRน 

 ผูUวิจัยศึกษาขUอมูลจากเอกสาร หนังสือ รายงาน และงานวิจัยที่เกี่ยวขUองเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และ

องค8ประกอบป�จจัยที่มีผลตDอการพัฒนากีฬาเพื่อความเปJนเลิศ และการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร8 และ

รูปแบบ 9 เสาหลัก SPLISS Model เพ่ือเปJนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพองคDประกอบปYจจัยท่ีมีผลต'อความสำเร็จ 
  2.1 ศึกษาสภาพ องค8ประกอบที่มีผลตDอความสำเร็จโดยการสัมภาษณ8เชิงลึกกับผูUทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 7 คน 

  2.2 วิเคราะห8สภาพแวดลUอมภายนอกใชUทฤษฎี PESTLE (Dcosta & Edwards, 2011; Newton 

& Newton, 2013) และวิเคราะห8สภาพแวดลUอมภายใน SIPOC Model (มารวย สDงทานินทร8, 2558; Long, 2010) 

เพ่ือเปJนขUอมูลพ้ืนฐานในการจัดทำแผนยุทธศาสตร8พัฒนากีฬาเทควันโด 

เพ่ือความเปJนเลิศ 

  2.3 ศึกษาสภาพแวดลUอมจุดแข็ง จุดอDอน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) และจัดทำ

เปJนตารางสรุปแผนการวิเคราะห8 SWOT Analysis เพื่อใหUทราบถึงจุดแข็ง จุดอDอน โอกาส และอุปสรรค เท

ควันโดในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 
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 ข้ันตอนท่ี 3 การสรRางแผนกลยุทธDเพ่ือพัฒนาเทควันโดสู'ความเป̀นเลิศ 

 1. นำขUอมูลสภาพป�จจุบันและแนวทางการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร8สรUางเปJนแบบสอบถาม 

 2. นำแบบสอบถามไปสัมภาษณ8ผูUเชี่ยวชาญ 21 คน โดยใชUกระบวนการเทคนิคเดลฟาย แบบปรับปรุง 

(Modified Delphi Technique) จำนวน 2 รอบ โดยการใชUสถิติ ไดUแกD คDามัธฐาน (Median) และคDาพิสัย

ระหวDางควอไทล8 (Interquartile Range: I.R.) โดยพิจารณาคัดเลือกขUอความที่มีคDามัธยฐานตั้งแตD 3.50 ขึ้นไป 

และมีคDาพิสัยระหวDางควอไทล8ไมDเกิน 1.50 เพ่ือใหUไดUฉันทามาติ 

 3. สรUางแผนยุทธศาสตร8เพื่อพัฒนาเทควันโดสูDความเปJนเลิศของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว (สปป.ลาว) (ฉบับรDาง) 

 ข้ันตอนท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป̀นไปไดR 

  4.1 ตรวจสอบรDางแผนยุทธศาสตร8การสDงเสริมนักกีฬาเทควันโด สูDความเปJนเลิศจากผูUเชียวชาญ 

โดยการคัดเลือกแบบเฉพาะ (Purposive Sampling) จำนวน 9 คน ใชUว ิธ ีสนทนากลุ Dม (Focus Group 

Discuses) 

  4.2 ผูUวิจัยดำเนินการจัดทำประชาพิจารณ8เพ่ือขอความเห็นชอบของยุทธศาสตร8เพ่ือพัฒนาเทควัน

โดสูDความเปJนเลิศ จากผูUที่มีสDวนเกี่ยวขUองในการพัฒนานักกีฬาเทควันโดสูDความเปJนเลิศแตDละระดับ ไดUแกD 

สโมสรเทควันโดที่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ ผูUบริหารคณะกรมกีฬาระดับสูง คณะกรรมการโอลิมป̈ก

แหDงชาติลาว และสมาคมกีฬาเทควันโดแหDงชาติ โดยการจัดทำประชาพิจารณ8 (Public Hearing) 45 คน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห8ขUอมูลและการสรุปผลการวิจัยเรื่องการสรUางแผนยุทธศาสตร8พัฒนานักกีฬาเทควัน

โดลาวสู DความเปJนเลิศของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เพื ่อนำมาสรUางเปJนแผน

ยุทธศาสตร8 ในแตDละดUานประกอบดUวย 1 วิสัยทัศน8 5 พันธกิจ 6 วัตถุประสงค8 9 ประเด็นยุทธศาสตร8 9 

เปzาประสงค8 9 ผลผลิต 9 ตัวชี้วัด 9 แผนการดำเนิน และ 149 โครงการและกิจกรรม ซ่ึงประเด็นยุทธศาสตร8

สำคัญมี 9 ดUาน ไดUแกD 1) ดUานยุทธศาสตร8การขยายจำนวนผูUสนใจและนักกีฬาเทควันโด 2) ดUานยุทธศาสตร8การ

วางระบบการบริหารจัดการและนโยบายจากภาครัฐ 3) ดUานยุทธศาสตร8พัฒนาบุคลากรเทควันโด 4) ดUาน

พัฒนาระบบบริหารการเงินและงบประมาณ 5) ดUานยุทธศาสตร8วิทยาศาสตร8การกีฬา 6) ดUานยุทธศาสตร8ดUาน

สวัสดิการของนักกีฬาเทควันโด และบุคลากร 7) ดUานยุทธศาสตร8อุปกรณ8และสิ่งอำนวยความสะดวก 8) ดUาน

ยุทธศาสตร8การคัดเลือกนักกีฬาที่มีพรสวรรค8และการพัฒนาสูDความเปJนเลิศ 9) ดUานยุทธศาสตร8การจัดการ

แขDงขัน และเขUารDวมแขDงขัน โดยมีโครงรDางแผนยุทธศาสตร8พัฒนานักกีฬาเทควันโดลาวสูDความเปJนเลิศของ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ดังน้ี 



JOURNAL OF HEALTH, PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION 

ISSN 0125-2674 

Vol. 49 No. 1 January-April, 2023. 

วารสารสุขศึกษา พลศึกษา และสันทนาการ 

        ป4ที่ 49  ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-เมษายน พ.ศ. 2566 

 

 163 

 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรDที ่ 1: ดRานยุทธศาสตรDการขยายจำนวนผู Rสนใจ และนักกีฬาเทควันโด 

ประกอบดUวย 1) กีฬาเทควันโดเปJนที่นิยมและแพรDหลายในทุกระดับทั่วประเทศ 2) ผลผลิตมีระบบพัฒนา 

เทควันโดในโรงเรียน สถาบันการศึกษาชมรม สโมสร จังหวัด มีสโมสรเทควันโดอยูDในสถาบันการศึกษา  

3) ตัวชี้วัด คือการเพิ่มขึ้นของจำนวนผูUสนใจและนักกีฬาในแตDละระดับ โรงเรียน สโมสรเพี่มขึ้นรUอยละ 6 ตDอป� 

4) มีการสDงเสริมกานขยายผูUสนใจ และการสรUางนักกีฬา และสDงเสริมการจัดกิจการเรียน การสอน การฝ�กใน

สโมสรและสถาบันการศึกษา  

 ประเด็นยุทธศาสตรDที ่  2: ดRานยุทธศาสตรDการวางระบบการบริหารจัดการ และนโยบาย

ประกอบดUวย 1) องค8กรกีฬาเทควันโดทุกระดับเปJนเอกภาพ เขUมแข็ง มีแนวทาง และเครือขDายการดำเนินการ

รDวมมือกันในการบริหารจัดการอยDางชัดเจน 2) ผลผลิต มีแผนยุทธศาสตร8ชัดเจนมีองค8กรรับผิดชอบแตDละข้ัน มี

คูDมือ และระบบบริหาร มีระบบตรวจสอบประเมินผล 3) ตัวชี้วัดมี 4 ประเด็น คือ สหพันธ8มีแผนยุทธศาสตร8 1 

ฉบับ มีระเบียบการดำเนินงานแตDละระดับ 1 ฉบับมีระบบนำแผนไปปฏิบัติ มีการตรวจสอบประเมินการทำงาน 

1 ครั้งตDอป� 4) มีการวางแผนระบบบริหารจัดการและนโยบายที่เชื่อมโยงความรDวมมือกันในการดำเนินงานของ

สหพันธ8ทุกระดับ  

 

 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

          
          
          
  
  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค ์             ประเด็นยุทธศาสตร ์
ประเด็นยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ ผลผลิต ตัวชี4วัด แผนงาน !"#$%&#'()%*+%##,-

1. ส่งเสริมความนิยม
สู่เยาวชนและ
ประชาชน และ
ประชาชน โดยการ
ขยายฐานผู้สนใจใน
ทั>วปะเทศ 

2.สร้างระบบการ

บริหารจัดการที>

เชื>อมโยง และ

พัฒนาบุคลากรเท

ควันโดทุกระดับ 

3.ดําเนินการให้มี
งบประมาณ
สนับสนุนจาก
ภาครัฐและเอกชน 

5.สร้างระบบพัฒนา
นักกีฬาจากพืLนฐาน
สู่ความเป็นเลิศ และ
ส่งเสริมให้มีการ
แข่งขัน และเข้าร่วม
กานแข่งขันในแต่ละ
ระดับอย่างทั>วถึง 

4.จัดทํานโยบาย อุ
ประกอณ์ เพื>อสร้าง
แรงจุงใจ สวัสดิการ
และประยุกต์
วิทยาศาสตร์การ
กีฬา มาพัฒนาวงการ
เทควันโดลาว 

1. เพื>อส่งเสริมขยาย
ฐานผู้สนใจ และ
นักกีฬา ให้กว้างขวาง 
โรงเรียน สถาบัน 
สโมสร จังหวัด 
ระดับชาติ และ
นานาชาติ 

2. เพื>อส่งเสริมการ

พัฒนา ยกระดับ ให้

องค์กร และบุคลากร 

เทควันโดทุกระดับมี

ความเข้มแข็ง  ใน

ด้านวิชาการ และการ

บริหารอย่างมี

มาตรฐาน 

6.  เพื>อส่งเสรีม
นักกีฬาที>มี
พรสวรรค์จาก
พืLนฐานสู่ความเป็น
เลิศโดยการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน
โดยเนัLนกานพัฒนา 
และกิจกรรมกาน
แข่งขัน-

5. เพื>อส่งเสริมด้าน
สิ>งอํานวยความ
สะดวก และความ
นั>นคง ด้าน
สวัสดิการให้
บุคลากร และ
นักกีฬาเทควันโด 

4.เพื>อส่งเสริมการนํา
เทคโนโลยี ด้าน
วิทยาศาสตร์ และ
วิทยาการใหม่มาใช้
กับองค์กร และ
วงการเทควันโดลาว 

การส่งเสรีมกานขะยายผู้สนใจ และ

การสร้างนักกีฬา และส่งเสรีมกานจัด

กิจการเรียน กานสสอน กานฝึกใน

สะโมสอน และ สถาบันการศึกษา                                    

ส่งเสรีมพัฒนาครู

ฝึกสอน และ

กรรมการตัดสิน 

 

จัดการและนโยบายที>เชื>อมโยง

ความร่วมมือกันในการ

ดําเนินงานขิงสกหพันธ์ทุกละ

ดับ 

สร้างกองทุน สวัสดิการ และอาชีพ 
หลังการเป็นนักกีฬา และบุคลากร 

ดําเนินการให้มีการจัดกานแข่งขัน 
และเข้าร่วมแข่งขันในแต่ละระดับ
อย่างทั>วเถิงและสอดคล้อง                                                                                                

จัดให้มีด้านสหนาม อุปกรณ์ 
และสิ>งอํานวยความสะดวก
กานฝึกช้อม กระจายในทุก
ระดับจากศูนย์กางลงสู่
ท้องถิ>นอย่างพอเพียง 

ยุทธศาสตร์การคัดเลือกนักกีฬาทีJมี
พรสวรรค์การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

มีงบประมาณและรายได้
เพียงพอในการดําเนินงานตาม
กลยุทธ์ต่างให้บรรลุเป้าหมาย 

ด้านการวิจัย และการประยุกต์ใช้

วิทยาศาสตร์ และเทศโนโลยีการ

กีฬาในการพัฒนากีฬาเทควันโด 

 

บุคลากรเทควันโดมี
ศักยภาพและคุณภาพชี
ก้าวสู่สากร 

องค์กรเทควันโดมี
ความเป็นเอกภาพ ใน
ระบบบริหาร
งบประมาณ เป็นที>
ยอมรับและตรวจสอบ
ได้ 

สร้างมาตรฐานการจัดการแข่งขัน
ภายในประเทศ และสร้างผลงาน
ในต่างประเทศ 

ทําให้วิทยาศาสตร์กาน
กีฬาสามารถเข้าถึงนําพา
พัฒนากีฬาเทควันโดทุก
ระดับ 

กีฬาเทควันโดเป็นที>

นิยมและแพร่หลาย

ในทุกระดับทั>ว

ประเทศ 

องค์กรกีฬาเทควันโดทุก

ระดับเป็นเอกภาพ 

เข้มแข็ง มีแนวทางและ

เครือข่ายการดําเนินการ

ร่วมมือกันในการบริหาร

จัดการอย่างชัดเจน 

มหีลักสูตรสร้างผู้ฝึกสอนระดับชาต ิ
มีหลักสูตรการสร้างกรรมการตัดสิน

ระดับนานาชาต ิ
มีระบบการจัดเตรียมผู้ฝึก และ

กรรมการตัดสินระดับสากร 
 

มีงบประมาณในการสะนับสะนุ
นองค์กร 

มีผลงานในการเข้าร่วมกานแข่งขันใน

ต่างประเทศ 
มีละบบจัดการแข่งขันทีDได้มาตรฐาน 

มีเกมการคัดเลือก และกานพัฒนา
ที>มาจากกานวิทยาศาสตร์การกีฬา 

มรีะบบพัฒนาเทคัวนโดใน

โรงเรียน สถาบันการศึกษา

ชมรม สโมสร จังหวัด มี

สโมสรเทควันโดอยู่ใน

สถาบันการศึกษา 

แผนยุทธศาสตร์ชัดเจน มี

องค์กรรับผิดชอบแต่ละขัLน

มีคู่มือและระบบบริหาร มี

ระบบตรวจสอบประเมีนผล 

การเพิ>มขึLนของจํานวน

ผู้สนใจและนักกีฬาในแต่ละ

ระดับ โรงเรียน สโมสรเพี>ม

ขึLนร้อยละ 6 ต่อป ี

 

มีงบประมาณและรายได้
เพียงพอในการดําเนินงาน
ตามกลยุทธ์ต่างให้บรรลุ
เป้าหมาย 
 

สหพันธ์มีแผนยุทธศาสตร์ 1 ฉบับ 
มีนิติกําคุ้มครองแต่ละระดับ1 

ฉบับ 
มีระบบนําแผนไปปฏิบัต ิ
มีการตรวจสอบประเมีนกาน

ทํางาน1 ครัPงต่อป ี

มีนิติกํากองทุน และสวัสดิการ

อย่างละ 1 ฉบับ 

 

 โรงเรียน สโมสร จังหวัดมีอุปกรณ์เพี>ม

ขึLนอย่างน้อยร้อยละ 30 และสหพันธ์มี

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 3 ชุดใน 5 ปี 

 

โรงเรียน สโมสรจัดแข่งขัน 2ครัPงต่อป ี
- สหพันธ์จัดแข่งขัน 2ครัPงต่อป ี
- จํานวนผู้เข้าร่วมเพีDม 
ขืLนอย่างน้อยร้อยละ 30 ต่อป ี

- มีผลงานในต่างปะเทศ 

นักกีฬาพรสวรรค์และมีศักยภาพใน
แต่ละลุ้น อานุชน เยาวชนเพี>มร้อยละ 
3 ต่อปี และประชาชนร้อยละ 2 ต่อป ี

การส่งเสรีมพัฒนา ครูฝืกสรระดับชาติร้อยละ 

2 คนต่อปี นานาชาติร้อยละ 1 คนต่อปี และ

กรรมการตัดสินระดับชาติร้อยละ2 คนต่อปี 

นานาชาติให้ได้ 1 คนต่อป ี

 

มีการจัดฝึกอบรมวิทยาศาสตร์การ

กีฬาให้แต่ละภาศส่วน 1 ครัLงต่อป ี

 

มี14โครงการ 

3. เพื>อสร้างระบบการ
บริหารจัดการที>
เชื>อมโยงความ
ร่วมมือกันในการ
ดําเนินงานของ
สหพันธ์ทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์กานขยายจํานวน
ผู้สนใจ และนักกีฬาเทควันโด 

ยุทธศาสตร์การวางระบบการ
บริหารจัดการ และนะโยบาย
จากภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรเท
ควันโด 

พัฒนาระบบบริหารการเงิน 
และงบประมาณในทุกระดับ 

พัฒนานักกีฬาพรสวรรค์การ
พัฒนาต่อยอดสู่ความเป็นเลิศ                                   

ยุทธศาสตร์การจัดการแข่งขัน 

และเข้าร่วมแข่งขัน 

 

ยุทธศาสตร์อุปกรณ์ และ
สิJงอํานวยความสดวก 

ยุทธศาสตร์ด้านสวัสดิการตอง
นักกีฬาเทควันโด 

ยุทธศาสตร์วิทยาศาสตร์กานกีฬา 

มี 14 โครงการ 

มี 16 โครงการ 

มี 16 โครงการ 

มี 26 โครงการ 

-

มี 36

โครงการ 

-

มี 7 โครงการ 

-

มี 14 โครงการ 

 

มี 6 โครงการ 

 

การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมกีฬาเทควันโดสู่ความเป็นเลิศ สปป. ลาว พ.ศ.2563-2567 
 

สร้างความมั>นคงให้

องค์กรกีฬาเทควันโด

เพื>อก้าวสู่อาชีพ 

สหพันธ์มีนโยบายสวัสดิการ ที>เป็น

รูปประทําอย่างชัดเจน 

มีอุประกอรที>เป็น

มาตรฐาน 
โรงเรียน สโมสร จังหวัด และ

สหพันธ์มีอุปกรณ์ และสนาม

ต้นแบบที>มีมาตรฐาน 

มีผลงานในการเข้าร่วมการแข่งขันพายใน 

และ ต่างแระเทศแผนยุทธศาสตร์พัฒนา

กิฬาของ สปป. ลาว 

 

! มีรูปแบบคัดเลือก 
! มีรูปแบบพัฒนา 
มีรูปแบบทดสอบ 
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 ประเด็นยุทธศาสตรDท่ี 3: ดRานยุทธศาสตรDพัฒนาบุคลากรเทควันโด  

ประกอบดUวย 1) บุคลากรเทควันโดมีศักยภาพ และคุณภาพชีวิตกUาวสูDสากล 2) ผลผลิต มีหลักสูตรสรUางผูU

ฝ�กสอนระดับชาติ มีหลักสูตรการอบรมกรรมการตัดสินระดับนานาชาติ มีระบบการจัดเตรียมผู Uฝ�กและ

กรรมการตัดสินระดับสากล 3) ตัวชี้วัด มีการสDงเสริมพัฒนาครูสอนฝ�กระดับชาติ รUอยละ 2 คน ตDอป� นานาชาติ 

รUอยละ 1 คนตDอป� และกรรมการตัดสินระดับชาติ รUอยละ 2 คนตDอป� นานาชาติรUอยละ1คนตDอป� 4) แผนการ

ดำเนินงาน สDงเสริมพัฒนาครูฝ�กสอน และกรรมการตัดสิน  

 ประเด็นยุทธศาสตรDที่ 4: ดRานพัฒนาระบบบริหารการเงิน และงบประมาณ ประเด็นนี้ประกอบดUวย 

1) เปzาประสงค8 องค8กรเทควันโดมีความเปJนเอกภาพ ในระบบบริหารงบประมาณ เปJนที่ยอมรับและตรวจสอบ

ไดU 2) มีงบประมาณในการสนับสนุนองค8กร  3)  มีงบประมาณและรายไดUเพียงพอในการดำเนินงานตามกลยุทธ8

ตDางใหUบรรลุเปzาหมาย4) แผนการดำเนินงาน พัฒนาระบบบริหารและงบประมาณในทุกระดับ  

 ประเด็นยุทธศาสตรDท่ี 5: ดRานยุทธศาสตรDวิทยาศาสตรDการกีฬา ประเด็นน้ี 

ประกอบดUวย 1) เปzาประสงค8 ทำใหUวิทยาศาสตร8กากีฬาสามารถเขUาถึงนำพาพัฒนากีฬาเทควันโดทุกระดับ  

2) ผลผลิต มีเกณฑ8การคัดเลือก และการพัฒนาท่ีมาจากการวิทยาศาสตร8การกีฬา 3) ตัวช้ีวัด มีการจัดฝ�กอบรม

วิทยาศาสตร8การกีฬาใหUแตDละภาคสDวน 1 ครั้งตDอป� 4) แผนการดำเนินงานดUานการวิจัย และการประยุกต8ใชU

วิทยาศาสตร8 และเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนากีฬาเทควันโด  

 ประเด็นยุทธศาสตรDท่ี 6: ดRานยุทธศาสตรDดRานสวัสดิการของนักกีฬาเทควันโดและบุคลากร 

ประกอบดUวย 1) เปzาประสงค8 สรUางความม่ันคงใหUองค8กรกีฬาเทควันโดเพ่ือกUาวสูDอาชีพ 2) ผลผลิต สหพันธ8มี

นโยบายสวัสดิการท่ีเปJนรูปธรรมอยDางชัดเจน 3) ตัวช้ีวัดมี มีนิติกรรมกองทุน และสวัสดิการอยDางละ 1 ฉบับ 4) 

แผนการดำเนินงานสรUางกองทุนสวัสดิการ และอาชีพ หลังการเปJนนักกีฬา  

 ประเด็นยุทธศาสตรDที ่ 7: ดRานยุทธศาสตรDอุปกรณD และสิ่งอำนวยความสะดวก ประกอบดUวย  

1) เปzาประสงค8 โรงเรียน สโมสร จังหวัด และสหพันธ8มีอุปกรณ8 และสนามตUนแบบที่มีมาตรฐาน 2) ผลผลิตมี มี

อุปกรณ8ที่เปJนมาตรฐาน 3) ตัวชี้วัด มีโรงเรียน สโมสร จังหวัดมีอุปกรณ8เพ่ิมขึ้นอยDางนUอย รUอยละ 30 และ

สหพันธ8มีระบบอิเล็กทรอนิกส8 3 ชุด ใน 5 ป� 4) แผนการดำเนินงานจัดใหUมีดUานสนาม อุปกรณ8 และสิ่งอำนวย

ความสะดวกการฝ�กซUอม กระจายในทุกระดับจากศูนย8กลางลงสูDทUองถ่ินอยDางพอเพียง  

 ประเด็นยุทธศาสตรDท่ี 8: ดRานยุทธศาสตรDการคัดเลือกนักกีฬาท่ีมีพรสวรรคDและการพัฒนาสู'ความ

เป̀นเลิศ ประกอบดUวย 1) เปzาประสงค8 มีผลงานในการเขUารDวมการแขDงขันภายใน และตDางประเทศตามแผน

ยุทธศาสตร8พัฒนากีฬาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว(สปป.ลาว) 2) ผลผลิต มีรูปแบบคัดเลือก มี

รูปแบบพัฒนา และมีรูปแบบทดสอบ 3) ตัวช้ีวัด นักกีฬาพรสวรรค8 และมีศักยภาพในแตDละรุDน อานุชน เยาวชน 
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เพ่ิมรUอยละ 3 ตDอป� และประชาชน รUอยละ 2 ตDอป� 4) แผนการดำเนินงานพัฒนานักกีฬาพรสวรรค8การพัฒนา

ตDอยอดสูDความเปJนเลิศ  

 ประเด็นยุทธศาสตรDที่ 9: ดRานยุทธศาสตรDการจัดการแข'งขัน และเขRาร'วมแข'งขัน ประกอบดUวย 1) 

เปzาประสงค8 สรUางมาตรฐานการจัดการแขDงขันภายในประเทศ และสรUางผลงานในตDางประเทศ 2) ผลผลิต 

ผลงานในการเขUารDวมการแขDงขันในตDางประเทศ มีระบบจัดการแขDงขันที่ไดUมาตรฐาน 3) ตัวชี้วัด มีโรงเรียน 

สโมสรจัดแขDงขัน 2 คร้ังตDอป� สหพันธ8จัดแขDงขัน 2 คร้ังตDอป� มีจำนวนผูUเขUารDวมเพ่ิมข้ึนอยDางนUอย รUอยละ 30 ตDอ

ป� และมีผลงานในตDางปะเทศ 4) แผนการดำเนินงาน ดำเนินการใหUมีการจัดกานแขDงขัน และเขUารDวมแขDงขันใน

แตDละระดับอยDางท่ัวถึงและสอดคลUอง  

 ผลการวิจัยพบวDา พัฒนาแผนยุทธศาสตร8สDงเสริมกีฬาเทควันโดสู DความเปJนเลิศ ของสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ ่งการจัดทำสรUางแผนดังกลDาว ผู UวิจัยไดUใชUทฤษฎีกระบวนการจัดทำแผน 

ยุทธศาสตร8 และรูปแบบการพัฒนากีฬา SPLISS Model ซึ ่งกระบวนการไดUใชUกาสัมภาษณ8เชิงลึกกับ

ผูUทรงคุณวุฒิ การเก็บขUอมูลกับผูUเชี่ยวชาญ และการตรวจสอบดUวยการสนทนากลุDม จนถึงการรับรองโดยการ

จัดทำประชาพิจารณ8 เพื่อนำมาสรUางเปJนแผนยุทธศาสตร8 แตกตDางกับแผนเดิมซึ่งผDานมาการจัดทำแผนของ

สหพันเทควันโด สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เปJนเพียงแผนประจำป� โดยขาดการมีสDวน

รDวมจากผูUมีสDวนไดUสDวนเสีย และแผนยุทธศาสตร8ชุดนี้ เปJนการมีสDวนรDวมในทุกบริบทของการกีฬาเทควันโดของ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เพื่อใหUไดUประเด็นยุทธศาสตร8ที่สามารถนำสูDการพัฒนาและ

ปฏิบัติไดUจริง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห8ขUอมูลและการสรุปผลการวิจัยเรื่องการสรUางแผนยุทธศาสตร8พัฒนานักกีฬาเทควัน

โดลาวสู DความเปJนเลิศของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)เพื ่อนำมาสรUางเปJนแผน

ยุทธศาสตร8ฉบับรDาง ในแตDละดUานประกรอบดUวย 1 วิสัยทัศน8 5 พันธกิจ 6วัตถุประสงค8 9 ประเด็นยุทธศาสตร8 

9 เปzาประสงค8 9 ผลผลิต 9 ตัวชี้วัด และ 9 แผนการดำเนิน และ 149 โครงการ และกิจกรรม ซึ่งแตDระประเด็น

ควบคุมการพัฒนาวงศ8การกีฬาตามหลักรูปแบบ SPLISS Model สอดคลUองกับแนวทางปฏิบัติ ศูนย8กีฬาเพ่ือ

ความเปJนเลิศ สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตลำปาง, 2558; กฤษณะ บุญประสิทธิ์, 2560, หนUา 272-284; 

John, 2558) ในแตDละประเด็นยุทธศาสตร8มีองค8ประกอบ ดUานเปzาประสงค8 ผลผลิต ตัวชี้วัด และกิจกรรม/ 

โครงการ ที่เปJนการทำงานในระยะ 5 ป� นับแตDป� พ.ศ. 2563-2567 ซึ่งเปJนแผนที่มีสDวนรวมในการพัฒนาจาก

โรงเรียน สโมสร แขวง สหพันธ8 และองค8กรเทควันโดสากล ใหUมีสDวนรDวมจากทุกฝ�ายโดยที่สหพันธ8เทควันโด

แหDงชาติลาว เปJนผูUดำเนินการและนำเสนอนโยบายตDอภาครัฐ และประสานงานกับสโมสรเทควันโด และกีฬา
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จังหวัดใหUมีความเชื่อมโยงในการพัดทะนาไปในทิศทางเดียวกัน และนำประเด็นยุทธ8ศาสตร8ทั้ง 9 ดUาน มาเปJน

แนวทางในการปฏิบัติ และจะทำอยDางไรเพื่อใหUไดUรับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มขึ้น สอดคลUองกับ

งานวิจัยของ กฤษณะ บุญประสิทธ์ิ (2560, หนUา 272) กลDาวถึง องค8ประกอบป�จจัยท่ีมีผลตDอความสำเร็จในการ

พัฒนานักกีฬาสูDความเปJนเลิศทั้ง 9 ดUาน ไดUแกD ดUานบุคลากร ดUานงบประมาณ ดUานสถานที่อุปกรณ8การฝ�กซUอม 

ดUานการบริหารจัดการ ดUานจัดการแขDงขัน ดUานวิทยาศาสตร8เทคโนโลยีการกีฬา ดUานการปลุกกระแสคDานิยม 

ดUานองค8กรมีสDวนรับผิดชอบ และ ดUานสวัสดิการ โดยกลDาวไปทางเดียวกันวDา แผนการดำเนินงานเปJนการ

กำหนดวิธีการและเปzาประสงค8ในแตDละระยะที่มีประเด็นยุทธศาสตร8เปJนตัวสนับสนุนวิธีการ เพื่อนำพาไปสูD

จุดหมายอยDางมรผลสำเร็จ 

 

ขRอเสนอแนะการวิจัย 

 ขRอเสนอในทางปฏิบัติ 

 1. การนำแผนยุทธศาสตร8พัฒนานักกีฬาเทควันโดลาวสูDความเปJนเลิศของสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว (สปป.ลาว) ควรเปJนการเร่ิมตUนเสนอแผนยุทธศาสตร8  

ตDอกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ในการรับรอง และขอ

อนุมัติ เพ่ือเปJนแนวทางในการปฏิบัติ 

 2. ในการขยายฐานผูUสนใจ และนักกีฬา และการวางระบบบริหารองค8กรเปJนสDวนสำคัญ ซึ่งจะตUองมี

การจัดทำในสองประเด็นน้ี และมีการวางเขือขDายเช่ือมโยงในสDวนกลางของสหพันธ8 

และทUองถ่ินในตDางจังหวัดมีความเขUมแข็งอยDางเปJนระบบ 

 ขRอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต'อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับประเด็นยุทธศาสตร8สDวนตDาง ๆ ในการพัฒนานักกีฬา 

เทควันโดลาวสูDความเปJนเลิศ 

 2. ควรมีการตDอยอด โดยการศึกษาผลการพัฒนานักกีฬาเทควันโดลาวสูDความเปJนเลิศไปทดลองใชUจริง 
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