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สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยกับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการ 

แข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก 

PROFESSIONAL FOOTBALL CLUB IN THAILAND WITH A CLUB LICENSING FOR 

PARTICIPATION IN A PROFESSIONAL FOOTBALL COMPETITION IN AFC 
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บทคัดย่อ 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยเอื้อที่ทำให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
สามารถได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก ปัจจัยที่เป็น
ปัญหาและอุปสรรคของการได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยน
ส์ลีกของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและผลกระทบทางบวกและทางลบต่อสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ในประเทศไทยเมื่อได้รับหรือไม่ได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซ ี       
แชมเปี้ยนส์ลีก เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ อันประกอบด้วยการศึกษาเชิงเอกสารและการสัมภาษณ์กึ่ง        
โครงสร้างโดยการเจาะจงเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยมีกรณีศึกษา ได้แก ่สโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซีและสโมสร
อาร์มี่ ยูไนเต็ดผลการศกึษาพบวา่ปัจจัยเอื้ อของการได้รับใบอนุญาตของสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซ ีคอื แนว
นโยบายและการเตรยีมการในเรือ่งดงักลา่วของผู้บริหารสโมสร สว่นปัจจัยที่เป็นปัญหาและอุปสรรคของการ
ได้รับใบอนุญาตของสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด คือปัญหาด้านโครงสร้างและผู้บริหารในระบบราชการ ทำให้มี
การทำงานล่าช้า การขาดบุคลากรภายในสโมสรที่มีความรู้ความเข้าใจ และโครงสร้างสนามที่ยังมีปัญหา 
สำหรับผลกระทบเชิงบวกต่อสโมสรบางกอกกล๊าสเอฟซีเมื่อได้รับใบอนุญาตคือการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรในสโมสร มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีชื่อเสียงมากขึ้นและได้รับเงินสนับสนุนมากขึ้น ในขณะที่ผล 
กระทบเชิงลบต่อสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ดซึ่งไม่ได้รับใบอนุญาตคือการพัฒนาบุคลากรภายในสโมสรไม่ม ี 
ประสิทธิภาพและปัญหาด้านรายรับ 

คำสำคัญ: ใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก 
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Abstract 

The research results showed that the enabling factors for the Bangkok Glass FC Club to 

obtain the licensing was 1) the administrators of the FC Club who guided the club 

guidelines for the purpose. The obstructed problems to the Army United Club were the 

club structure and administrators 2) the government system causing working delay, 

insufficient competent staffs with right understanding to the licensing process and 3) the 

problematic field structure.  

As for the positive impacts to the Bangkok Glass FC Club after it obtained the club 

licensing were an efficient development of the club staffs’ potentials which enabling the 

club to have more efficiency, more reputation, and more supporting incomes. As for the 

negative impact to the Army United Club, which was not obtained the Licensing were an 

inefficient development of the club staffs’ potentials and the decrease of income. 

Keyword: The Professional Football Clubs Thailand Club Licensing AFC Competition 

บทนำ 

 ปัจจุบันกีฬาฟุตบอลทั้งในระดับโลกและระดับประเทศได้กลายเป็นธุรกิจกีฬาอย่างเต็มตัว           
แต่ปัญหาหนึ่งที่ยังมีอยู่ คือ มาตรฐานและศักยภาพของกีฬาฟุตบอลของแต่ละสโมสรฟุตบอลอาชีพในแต่
ละประเทศที่มีความแตกต่างกัน เนื่องจากศักยภาพในการลงทุนที่จะนำมาพัฒนานักกีฬาและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องและสิ่งอำนวยความสะดวกหรือคุณภาพของสนามที่ใช้ในการแข่งขันของแต่ละสโมสรฟุตบอล
อาชีพมีความแตกต่างกัน ปัจจัยต่างๆ ข้างต้นกลายเป็นปัญหาสำคัญที่สหพันธ์ฟุตบอลระหว่างประเทศ 
(The Fédération Internationale de Football Association : FIFA) ดำเนินการสร้างหลั กเกณฑ์เพื่อ
ยกระดับความสามารถของสโมสรฟุตบอลอาชีพทั่วโลกให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน โดยผ่านกระบวนการ
ออกใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซ ีแชมเปี้ยนส์ ลีก (Club Licensing for 

AFC Competition) ซึ่งเป็นใบอนุญาตให้สิทธิสโมสรฟุตบอลอาชีพที่สามารถทำตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวเข้า
ร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในรายการเอเอฟซีแชมเปี้ยนส์ ลีก (AFC Champions League : ACL)  

ปัจจุบันมีสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ได้รับขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี 
แชมเปี้ยนส์ลีกเพียง 4 สโมสรฟุตบอลอาชีพ ได้แก่ สโมสรบุรีรัมย์ ยูไนเต็ด สโมสรเอสซีจี เมืองทองฯ 
ยูไนเต็ด สโมสรชลบุรี เอฟซี และสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซี ทั้งนี้พบว่าปัญหาหลักของสโมสรฟุตบอล
อาชีพของประเทศไทยไม่สามารถขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซ ี       
แชมเปี้ยนส์ลีกส่วนใหญ่ คือ การขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล

e45.1.2562.183080- 147



�

JOURNAL OF HEALTH, PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION  

ISSN 0125-2674 วารสารสุขศึกษา พลศึกษา และสันทนาการ 
ปีที่ 45 ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม-มิถุนายน พ.ศ. 2562

อาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก ทั้งในประเด็นของความสำคัญและประโยชน์ที่สโมสรฟุตบอลอาชีพ
จะได้รับ นอกจากนี้ยังมีปัญหาอื่นๆ เช่น การขาดเงินสนับสนุน เมื่อต้องมีการลงทุนพัฒนาด้านต่างๆ เพื่อให้
ผ่านเกณฑ์การขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก               
นอกจากนี้ประเด็นดังกล่าวยังเป็นเรื่องใหม่ในวงการสโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ทำให้ยังไม่มีการ
ศีกษาเรื่องใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกอย่างแพร่หลาย 
ดังนั้นจึงทำให้ผู้ศึกษาสนใจศึกษาประเด็นปัจจัยเอื้อที่ส่งผลให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยสามารถ
ได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก ปัจจัยที่เป็นปัญหาและ
อุปสรรคของการได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกของ 
สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย และผลกระทบทางบวกและทางลบต่อสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศ
ไทยเมื่อได้รับหรือไม่ได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก 
โดยศึกษาจากกรณีศึกษาของสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซีและสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด เพื่อนำความรู้ไปเผย
แพร่ในวงกว้างอันเพื่อให้สโมสรฟุตบอลอาชีพเตรียมตัวขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ
ในระดับเอเอฟซ ีแชมเปี้ยนส์ลีกให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นต่อไป 

วัตถุประสงค์ในการศึกษา 

 1.  เพื่อศึกษาปัจจัยเอื้อที่ส่งผลให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยสามารถได้รับใบอนุญาตให้
เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก 
 2.  เพื่อศึกษาปัจจัยที่เป็นปัญหาและอุปสรรคของการได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขัน
ฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
 3.  เพื่อศึกษาผลกระทบทางบวกและทางลบต่อสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเมื่อได้รับหรือ
ไม่ได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก 

วิธีการศึกษา 

 ในการศึกษาเรื่องสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยกับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล
อาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก ผู้ศึกษาได้กำหนดระเบียบวิธีการศึกษาที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 
กระบวนวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ  อันประกอบไปด้วย 1. การศึกษาเชิงเอกสาร และ 2. การสัมภาษณ์ 
เจาะลึก 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้กระบวนการรวบรวมข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ  
ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าเอกสารจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ แหล่งข้อมูลทุติยภูม ิ
และการเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์เจาะลึก โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเลือกเจาะจงจำนวน 3 คน ได้แก่          
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พันตรีหญิง ภัชรัศม ์ แก้วคงบูรพัฒน์ ผู้ดูแลการขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับ
เอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกประจำสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด แทนกลุ่มสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ไม่ได้รับใบอนุญาตดัง
กล่าว นายธนากร ปันทวังกูร เลขาธิการประจำสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซี แทนกลุ่มสโมสรฟุตบอลอาชีพที่
ได้รับใบอนุญาตดังกล่าว และนายชัยโชค พุ่มพวง ผู้จัดการใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ
ในระดับเอเอฟซ ี แชมเปี้ยนส์ลีกของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระยะเวลาใน
การรวบรวมข้อมูลจำนวน 18 เดือน ระหว่างเดือนมีนาคม ปี 2558 ถึงเดือนกันยายน ปี 2559 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การศึกษาชิ้นนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางการศึกษาเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา โดยนำข้อมูลจากเอกสารวิชาการและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลจากการสัมภาษณ์มา
ทำการวิเคราะห์เนื้อหาและการแยกแยะแจกแจงเนื้อหาข้อมูลให้สอดคล้องกับประเด็นตามกรอบวัตถุประ
สงค์ โครงสร้างของการถกเถียงทางวิชาการและลำดับของเนื้อหาด้านเวลา ผลจากการแยกแยะแจกแจง
เนื้อหาดังกล่าวช่วยให้สามารถแบ่งเนื้อหาออกเป็นหัวเรื่อง หัวเรื่องย่อยและหัวข้อย่อยเป็นหน่วยในการ      
วิเคราะห์ เมื่อทำการวิเคราะห์เสร็จสิ้น ผู้ศึกษาได้จัดทำข้อวิจารณ์แล้วจึงทำการสรุปเป็นผลการศึกษารวม
ถึงจัดทำข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาครั้งต่อไป 

ผลการศึกษา   

 1. ปัจจัยเอื้อที่ส่งผลให้สโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซ ีสามารถได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่ง

ขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซ ีแชมเปี้ยนส์ลีก วิเคราะห์ปัจจัยหลักได้ 1 ปัจจัย ได้แก ่

  แนวนโยบายและการเตรียมการของผู้บริหาร 

  ผลจากการศึกษาพบว่าปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขัน
ฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกของสโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซี คือนโยบายของผู้บริหารของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพซึ่งเป็นผู้กำหนดแนวทางและกรอบการทำงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ซึ่งในกรณี
ศึกษาของสโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซี ดังจากการสัมภาษณ์นายธนากร ปันทวังกูร เลขาธิการประจำสโมสร
บางกอกกลา๊ส เอฟซีว่า “มองว่าเป็นนโยบายของผู้บริหารตั้งแต่เริ่มที่มีแผนพัฒนาศักยภาพสโมสรฟุตบอล
อาชีพให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของการขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี 
แชมเปี้ยนส์ลีก” จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซ ี มีการวางแผนพัฒนาสโมสรดังกล่าวเพื่อ
เตรียมความพร้อมให้ทันก่อนใบอนุญาตดังกล่าวจะมีผลใช้บังคับในประเทศไทยในปี 2558 เช่น               
การพัฒนาทีมฟุตบอลชุดใหญ่ ชุดสำรอง และชุดเยาวชน ให้มีศักยภาพและครบตามองค์ประกอบที่หลัก
เกณฑ์ของการขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกได้กำหนด
ไว้ นอกจากนี้ยังดำเนินการพัฒนาบุคลากรด้านกีฬาและส่วนที่เกี่ยวข้องของสโมสรฟุตบอลอาชีพให้มีความ
รู้ความสามารถดียิ่งขึ้นและจัดจ้างบุคลากรเข้ามาทำงานภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพให้ตรงตามกับหลัก
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เกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ เพื่อเพิ่มทักษะความชำนาญให้แก่บุคลากรของสโมสรในแต่ละด้านของลักษณะงานที่
เกี่ยวข้อง เชน่ สโมสรดังกลา่วไดท้ำการจดัจา้ง Mr.Hans Rudolf Franz Emser สญัชาตเิยอรมนั เปน็ผูอ้ำนว
ยการศนูยฝ์ึกเยาวชนประจำสโมสรฟุตบอลอาชีพตั้งแต่ปี 2552 ทำหน้าที่พัฒนานักฟุตบอลเยาวชนของส
โมสรฟุตบอลอาชีพทั้งด้านการฝึกทักษะความสามารถด้านฟุตบอลในระดับพื้นฐานจนถึงระดับสูงใน
หลักสูตรสากล (เว็บไซด์ fcbangkokglass, 2557) จนทำให้ทีมเยาวชนของสโมสรดงักลา่ว ไดร้บัเลอืกรว่ม
ตดิชดุเยาวชนทมีชาตไิด ้ เชน่ นายประวณีวชัย ์บญุยงค ์และ นายธนาสิทธิ์ ศิริผลา เป็ นต้น (สถานีโทรทัศน์
ไทยพีบีเอส, 2556) 

  ในทางกลับกันผู้บริหารของบางสโมสรฟุตบอลอาชีพไม่ได้ให้ความสำคัญมากนักกับการ
ขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก ดังจะเห็นจากกรณีศึกษา
ของสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด ซึ่งผู้บริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพดังกล่าวไม่มีการกำหนดนโยบายและแนวทาง
การขอใบอนุญาตดังกล่าว จนนำไปสู่ความไม่ประสบความสำเร็จในการขอใบอนุญาตดังกล่าว 
 2. ปัจจัยที่เป็นปัญหาและอุปสรรคของการไม่ได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล

อาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคได ้3 ปัจจัย ได้แก ่

  2.1 โครงสร้างและผู้บริหารในแบบราชการของการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ทำ

การศึกษา 

  จากกรณีศึกษาของสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด พบว่าปัญหาและอุปสรรคของการไม่ได้รับใบ 
อนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก คือ ปัญหาจากการที่สโมสรดัง
กล่าวมีผู้บริหารมีความเกี่ยวข้องกับนักการเมือง/ข้าราชการและหน่วยงานของรัฐ จึงทำให้นำไปสู่ปัญหา
ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  1) ความไม่ต่อเนื่องของผู้บริหารประจำสโมสรฟุตบอลอาชีพและความไม่ต่อเนื่องของ    
นโยบายการบริหารของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เนื่องจากสโมสรฟุตบอลอาชีพดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงผู้ 
บริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพอยู่บ่อยครั้ง (เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผู้บังคับบัญชาทหารบกจะนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารประจำสโมสรฟุตบอลอาชีพเช่นกัน) ทำให้ขาดการพัฒนาและการทำงานที่ไม่ต่อเนื่อง 
และขาดแนวทางการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ยั่งยืน ดังที่ พันตรีหญิง ภัชรัศม์ แก้วคงบูรพัฒน์ ผู้ดูแล
การขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกประจำสโมสรอาร์มี ่
ยูไนเต็ด ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “การปรับเปลี่ยนผู้บริหารบ่อยทำให้เกิดการทำงานที่ไม่ต่อเนื่อง (เปลี่ยนผู้บังคับ
บัญชาทหารบก) จึงไม่มีประสิทธิภาพต่อเนื่องด้านการบริหาร”   

  2) ปัญหาความล่าช้าของการดำเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เนื่องจากการทำงาน
ตามระเบียบราชการทำให้ระบบการทำงานมีหลายขั้นตอนและต้องรอการอนุมัติจากหลายภาคส่วน จึงเกิด
ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน ดังที่พันตรีหญิง ภัชรัศม์ แก้วคงบูรพัฒน์ ผู้ดูแลการขอใบอนุญาตให้เข้ าร่วม
การแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกประจำสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด ได้ให้สัมภาษณ์
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ว่า“สโมสรฟุตบอลอาชีพได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบราชการทำให้การทำงานหรือการขออนุมัติกิจการใดๆ
ภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพต้องผ่านหลายขั้นตอนทำให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน” ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซี ที่บริหารจัดการในรูปแบบของสโมสรฟุ ตบอลอาชีพเอ
กชนเต็มตัว หมายถึง มีผู้บริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพที่เป็นเอกชนและมีการจัดการภายในสโมสรฟุตบอล
อาชีพแบบเอกชน จึงทำให้การทำงานภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพดังกล่าวมีประสิทธิภาพ และมีความคล่อง
ตัวสูง รวมถึงการมีผู้บริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพที่มีความรู้ความเข้าใจในความสำคัญของใบอนุญาตให้เข้า
ร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกและได้วางแผนระยะสั้นและระยะยาวเพื่อ 
เตรียมความพร้อมในการขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ 
ลีกอย่างเป็นขั้นตอนตั้งแต่ก่อนที่หลักเกณฑ์ในเรื่องดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ ส่งผลให้ในป ี 2558 สโมสร 
ฟุตบอลอาชีพดังกล่าวได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก
ได้สำเร็จ  
  2.2 ปัญหาด้านบุคลากรภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

   จากการศึกษาสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด พบว่าสโมสรฟุตบอลอาชีพประสบปัญหาด้าน
ศักยภาพของบุคลากรภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพดังต่อไปนี้ 
  1) ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรด้านกีฬาและที่เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์ใบอนุญาตให้เข้า
ร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก เช่น ผู้ฝึกสอน แพทย์ประจำทีมเยาวชนและ
ชุดเยาวชนของสโมสรดังกล่าว ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพและสโมสรฟุตบอลอาชีพไม่มีประสิทธิภาพเท่า
ที่ควร รวมถึงบุคลากรภายในสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ดจบการศึกษามาจากคนละสายงานกับการปฏิบัติงาน 
ภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพ หรือไม่ได้ทำงานตามสาขาที่ตัวเองได้เล่าเรียนมา ดังที่พันตรีหญิง ภัชรัศม์ แก้ว
คงบูรพัฒน ์ ผู้ดูแลการขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์         
ลีกประจำสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด ได้ให้สัมภาษณ์ว่า“ด้านบุคลากรยังไม่มีความสามารถด้านกีฬาฟุตบอลอย่
างเพียงพอเพราะบุคลากรมาจากคนละสายงาน ไม่ได้ทำงานตามสาขาที่ตัวเองได้เล่าเรียนมา” อย่างใน
กรณีของบุคลากรสโมสรอาร์มี ่ ยูไนเต็ดมีบางส่วนที่จบการศึกษาด้านบัญชี แต่ต้องมาทำงานด้านการออก
แบบรูปภาพ ประชาสัมพันธ์สโมสรฟุตบอลอาชีพส่งผลให้การทำงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  
  2) สโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ดไม่สามารถทำตามหลักเกณฑ์ด้านการกีฬา หลักเกณฑ์ด้านการ
และบริหารจัดการและทรัพยากรบุคคล ซึ่งไม่สอดคล้องกับกรณีศึกษาสโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซ ี              
ที่สามารถทำตามหลักเกณฑ์ของใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยน
ส์ลีกกำหนดไว้ได้ทั้งหมด 
  2.3 ปัญหาด้านโครงสร้างสนาม 

   จากการศึกษาพบว่าสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ดมีปัญหาด้านผู้บริหารของสโมสรฟุตบอลอาชีพที่
ไม่ได้มีการวางแผนแนวทางการพัฒนาโครงสร้างสนามฟุตบอลที่ชัดเจน จึงทำให้การพัฒนาโครงสร้างสนาม
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เป็นไปอย่างล่าช้า ส่งผลให้ไม่ตรงตามหลักเกณฑ์ที่ใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับ
เอเอฟซ ี แชมเปี้ยนส์ลีกได้กำหนดไว ้ เช่นสโมสรฟุตบอลอาชีพดังกล่าวยังมีปัญหาด้านจำนวนเก้าอี้พร้อม
ด้วยพนักพิงและเบอร์หมายเลขที่นั่งมี 3 พันกว่าที่นั่งเท่านั้น ซึ่งไม่ครบตามหลักเกณฑ์ที่ตั้งไว้ว่าต้องมีเก้าอี้
พร้อมพนักพิงและหมายเลขที่นั่งจำนวน 5,000 ที่นั่ง ดังทีพ่ันตรีหญิง ภัชรัศม์ แก้วคงบูรพัฒน ์ ผู้ดูแลการ
ขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกประจำสโมสรอาร์มี ่           
ยูไนเต็ดได้ให้สัมภาษณ์ว่า “ด้านที่นั่งและภายในสนามที่ยังไม่มีความพร้อมสมบูรณ์”  

  ในทางตรงข้ามในกรณีศึกษาของสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซี มีความพร้อมด้านโครงสร้าง
สนามตามหลักเกณฑ์ของใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก 
โดยมีการเพิ่มสิ่งอำนวยความสะดวกภายในสนามฟุตบอลสโมสรฟุตบอลอาชีพเพื่อตอบสนองความต้อ
งการของแฟนบอล รวมทั้งมีการพัฒนาขนาดของสนามให้ได้มาตรฐาน เพื่อความปลอดภัยของทุกคน
ภายในสนามและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆภายนอกสนามเพื่อให้บริการแก่ผู้ชมทุกคน เพื่อพัฒนา         
โครงสร้างสนามของสโมสรฟุตบอลอาชีพให้มีความถูกต้องทางด้านเทคนิคตามหลักสากล 
 3. ผลกระทบทางบวกจากการได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอ

เอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก ของสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซี และผลกระทบทางลบจากการไม่ได้รับใบ

อนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซ ีแชมเปี้ยนส์ลีกของสโมสรอาร์มี ่ยูไนเต็ด 

วิเคราะห์ผลกระทบได้ 3 ปัจจัย ได้แก่ 

  3.1 ผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลากรภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

  สโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยที่ได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล
อาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาศักยภาพนักฟุตบอลของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพนั้นๆให้มีความสามารถและเพิ่มมูลค่าของนักฟุตบอลมากขึ้น สำหรับกรณีศึกษาของสโมสร
บางกอกกล๊าส เอฟซีซึ่งได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก
ผลกระทบเชิงบวกที่เห็นได้เด่นชัด คือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสโมสรฟุตบอลอาชีพสามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  ในกรณีศึกษาสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด ยังไม่สามารถผ่านหลักเกณฑ์ด้านบุคลากรภายใน  
สโมสรฟุตบอลอาชีพในการได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยน
ส์ลีก ทำให้เกิดผลกระทบเชิงลบ คือ ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในกีฬาฟุตบอลเข้ามาพัฒนา
ศักยภาพของนักฟุตบอลภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพให้ดียิ่งขึ้น จึงส่งผลต่อศักยภาพของนักฟุตบอลภาย
ในสโมสรฟุตบอลอาชีพดังกล่าวมีประสิทธิภาพไม่ดีเท่าที่ควร   
  3.2 ผลกระทบด้านการเงิน 

  ผลกระทบเชิงบวกด้านการเงิน ประการสำคัญ คือ เงินสนับสนุนที่ทางสมาพันธ์ฟุตบอล
แห่งเอเชียจะมอบให้แก่สโมสรฟุตบอลอาชีพที่มีสิทธิเข้าร่วมการแข่งขันในรายการเอเอฟซีแชมเปี้ยนส์ลีก 
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ซึ่งเป็นจำนวนเงินที่สูง จำนวนเงินสนับสนุนดังกล่าวมีจำนวนตั้งแต่ 20,000 ถึง 1,500,000 ดอลล่าร์สหรัฐ
ตามรอบการแข่งขันในแต่ละปี อย่างกรณีศึกษาของสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซ ี ในปี 2558 ได้สิทธิไปเล่น
ในรายการแข่งขันเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกและได้รับเงินสนับสนุน คือ เงินสนับสนุนสโมสรฟุตบอลอาชีพที่
สามารถเข้าสู่การแข่งขันในรอบสองและรอบแพ้คัดออก โดยรอบสองชนะ 1 ครั้ง และรอบแพ้คัดออก แพ ้

1 ครั้ง จึงได้รับเงินในรอบแพ้คัดออก 20,000 ดอลล่าร์สหรัฐและค่าเดินทาง 30,000 ดอลล่าร์สหรัฐรวม
เป็น 50,000 ดอลล่าร์สหรัฐ ซึ่งเป็นที่น่าเสียดายที่สโมสรฟุตบอลอาชีพมาได้เพียงรอบสองและรอบแพ้คัด
ออกเท่านั้น โดยผลการแข่งขันในรอบสองสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซีสามารถเอาชนะสโมสร ยะโฮร์ ดารุล 
ทา'ซิมจากประเทศมาเลเซีย  3-0 และในรอบแพ้คัดออกสโมสรดังกล่าวแพ้สโมสรปักกิ่ง กั๋วอันจากประเทศ
จีน 3-0 ในทางกลับกันผลกระทบเชิงลบของสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ดจะไม่ได้เงินสนับสนุนจากสมาพันธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย ส่งผลถึงการพัฒนาศักยภาพที่จะล่าช้า ไม่ตรงเป้าหมายที่สโมสรฟุตบอลอาชีพต้องการ  
  3.3 ด้านชื่อเสียง 

  จากกรณีศึกษาพบว่าหลังจากได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพใน
ระดับเอเอฟซ ีแชมเปี้ยนส์ลีกสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซี กลายเป็ นสโมสรที่มีศักยภาพและความสามารถ
ในระดับแนวหน้าของประเทศไทยและมีชื่อเสียงมากยิ่งขึ้นเป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติ ดังที ่ นายธนากร 
ปันทวังกูร เลขาธิการประจำสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซี ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “สโมสรฟุตบอลอาชีพจะมอง
ชื่อเสียงเป็นหลักก่อนโดยถ้ามีสโมสรฟุตบอลอาชีพไหนผ่านหลักเกณฑ์ใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุต
บอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกก็จะถูกมองว่าสโมสรฟุตบอลอาชีพมีประสิทธิภาพในด้านการบ
ริหาร จัดการ กีฬาฟุตบอลได้เป็นอย่างดี ทำให้สโมสรฟุตบอลอาชีพมีชื่อเสียงมากยิ่งขึ้น” 

  ผลกระทบเชิงบวกที่ตามมา คือ เป็นแรงกระตุ้นให้มีการดึงนักฟุตบอลที่มีศักยภาพทั้งใน
ระดับประเทศและต่างประเทศเข้ามาเสริมกำลังให้กับสโมสรฟุตบอลอาชีพเพิ่มมากขึ้น และมีผลต่อการตัด
สินใจของนักฟุตบอลทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศในการเข้ามาร่วมงานกับสโมสรฟุตบอลอาชีพหรือ
ไม่ด้วย เช่น นายแมทธิว สมิธ (Mr.Matthew Smith) ผู้เล่นกองหลังทีมชาติออสเตรเลีย และ นายดาเนี่ยล 
กาเซียร์ โรดริเกซ (Mr.Daniel Garcia Rodriguez) ผู้เล่นกองกลางของทีมชาติสเปน มาเป็นผู้เล่นของ
สโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซีได้ (บริษัท บีจีเอฟซี สปอร์ต จำกัด, 2559)  

สรุปผลการศึกษา 

 1. ปัจจัยเอื้อที่สนับสนุนสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยสามารถได้รับใบอนุญาตให้เข้า

ร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซ ีแชมเปี้ยนส์ลีก ได้แก ่

   1.1 ผู้บริหารของสโมสรฟุตบอลอาชีพมีความสำคัญต่อการได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการ
แข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก สำหรับกรณีศึกษาของสโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซี
แนวนโยบายและการเตรียมการของนายปวิณ ภิรมย์ภักดี เป็นตัวแปรสำคัญสำหรับความสำเร็จของสโมสร
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ดังกล่าวในการได้ใบอนุญาตดังกล่าวในปี 2558 ซึ่งไม่สอดคล้องผู้บริหารของสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ดไม่ได้ให้
ความสำคัญกับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก จึงทำให้ส
โมสรดังกล่าวไม่ได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก 
 2. ปัจจัยที่เป็นปัญหาและอุปสรรคของการได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล

อาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ได้แก ่

  2.1 สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยบางส่วนมีโครงสร้างของผู้บริหารในรูปแบบของ
ราชการ ทำให้การทำงานเกิดความล่าช้า เนื่องการทำงานของราชการมีหลายขั้นตอนรวมถึงมีการเปลี่ยนตัว
ผู้บริหารบ่อยครั้งทำให้การทำงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพขาดความต่อเนื่อง ดังกรณีศึกษาของสโมสร
อาร์มี่ ยูไนเต็ด ในขณะที่กรณีศึกษาของสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซี แสดงให้เห็นว่าการทำงานในรูปแบบ
เอกชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ทำให้การดำเนินงานจึงมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพสโมสรอาร์มี ่
ยูไนเต็ดไม่สามารถทำตามหลักเกณฑ์ด้านการกีฬา หลักเกณฑ์ด้านการบริหารจัดการและทรัพยากรบุคคล 
  2.2 บุคลากรของสโมสรฟุตบอลอาชีพไม่สามารถทำตามหลักเกณฑ์ด้านการกีฬาหลัก
เกณฑ์ด้านการบริหารจัดการและทรัพยากรบุคคลที่กำหนดไว้ได้และจบการศึกษาที่ไม่ตรงกับสายงานที่
ทำอยู่ในสโมสรฟุตบอลอาชีพ ส่งผลให้การพัฒนาของสโมสรฟุตบอลอาชีพเป็นไปอย่างล่าช้า ดังในกรณีของ
สโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด  
   2.3 ปัญหาด้านโครงสร้างสนามฟุตบอลของสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ดยังขาดการพัฒนา        
โครงสร้างสนามทั้งด้านขนาดและสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีคุณภาพตามหลักเกณฑ์ของใบอนุญาตดังกล่าว 
 3. ผลกระทบทางบวกและทางลบต่อสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเมื่อได้รับหรือไม่ได้รับ

ใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก ได้แก ่

  3.1 กรณีสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซี ได้รับผลกระทบในเชิงบวก คือ มีการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้านกีฬาของสโมสรฟุตบอลอาชีพให้มีประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึ้น ซึ่งไม่สอด  
คล้องกับผลการศึกษาของสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ดชี้ว่าการไม่ได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล
อาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก ส่งผลให้เกิดผลกระทบในเชิงลบ คือ บุคลากรด้านกีฬาของสโมสร 
ดังกล่าวมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอและขาดการพัฒนาศักยภาพที่ถูกต้อง 
   3.2 กรณีสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซี ได้รับผลกระทบในเชิงบวก คือ ได้รับเงินสนับสนุนที่
ทางสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียให้ในกรณีการเข้ารอบซึ่งเป็นเงินจำนวนมาก ยิ่งขึ้น ซึ่งไม่สอดคล้องกับผล
การศึกษาของสโมสรอาร์มี ่ยูไนเต็ดที่ไม่ได้รับเงินสนับสนุนจากสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย  
   3.3 เมื่อสโมสรบางกอกกลา๊ส เอฟซี เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นทำให้ เป็นแรงกระตุ้นให้นัก 
ฟุตบอลและบุคลากรด้านกีฬาที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศสนใจเข้ามาร่วมงานกับ
สโมสรดังกล่าวมากยิ่งขึ้น 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยเอื้อที่สนับสนุนสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยสามารถได้รับใบอนุญาตให้เข้า

ร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซ ีแชมเปี้ยนส์ลีกมีข้อวิจารณ์ ดังนี ้

  ผลการศึกษาพบว่าผู้บริหารสโมสรบางกอกกล๊าซ เอฟซี เป็นผู้กำหนดทิศทางการดำเนิน
งานภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพทั้งหมด รวมถึงการขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพใน
ระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก ซึ่งสอดคล้องกับผู้บริหารสโมสรบุรีรัมย์ ยูไนเต็ดที่เป็นผู้กำหนดแนวทาง 
การพัฒนาศักยภาพของสโมสรฟุตบอลอาชีพทั้งหมด รวมถึงเป็นผู้ขับเคลื่อนสโมสรฟุตบอลอาชีพใน            
เรือ่งการขอใบอนญุาตใหเ้ขา้รว่มการแขง่ขนัฟตุบอลอาชพีในระดบัเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก ดังที่นายเนวิน          
ชิดชอบ  ผู้บริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพได้ให้สัมภาษณ์ไว้ว่า “จะพัฒนามาตรฐานเพื่อให้ได้สิทธิไปแข่งขัน 
เอเอฟซี แชมเปี้ยนลีกและจะเดินหน้าคว้าชนะเลิศให้ได้ในทุกๆ ปี รวมถึงถ้วยใบใหญ่ที่สุดของเอเชียอย่าง 
เอเอฟซี แชมเปี้ยนลีก” (บริษัท บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด จำกัด, 2557) แต่ไม่สอดคล้องกับผลการศึกษาของสโมสร
อาร์มี่ ยูไนเต็ด ที่ผู้บริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพยังไม่มีแนวทางในการเข้าร่วมการแข่งขันในระดับเอเอฟซี 
แชมเปี้ยนส์ลีก 
 2. ปัจจัยที่เป็นปัญหาและอุปสรรคของการได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล

อาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมีข้อวิจารณ์ ดังนี ้

  ผลการศึกษาพบว่าสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด เป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพที่มีความเกี่ยวข้องกับ
ระบบราชการ ทำให้เกิดความล่าช้าในการปฎิบัติงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เนื่องจากระบบการทำงาน
ของราชการมีหลายขั้นตอนที่ต้องรอการอนุมัติจากหลายภาคส่วน การทำงานตามระบบดังกล่าวจึงส่งผลให้
เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับสโมสรทีโอที เอสซี เป็นทีมที่
ต้องพ่วงกับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ/ราชการ จึงทำให้การดำเนินงานทุกขั้นตอนไม่สามารถตัดสินใจได้อย่าง
เต็มที่ และ ปัญหาความล่าช้าตามระเบียบรัฐวิสาหกิจ/ราชการ โดยนายประจักษ์ เวียงสงค์ หัวหน้าผู้
ฝึกสอนสโมสรทีโอที เอสซี กล่าวว่า “ ตลอดเวลาที่ผ่านมาทาง บริษัททีโอทีฯ ได้ให้การสนับสนุนทีมด้วย
ดีมาตลอด แต่ที่เป็นปัญหาอย่างเดียวก็คือการทำงานที่ต้องเป็นไปตามระบบราชการ บางสิ่งบางอย่างจึง
อาจต้องใช้เวลาบ้าง เช่น เรื่องงบประมาณและการเบิกจ่าย ” (ผู้จัดการออนไลน์, 2557) จึงกล่าวได้ว่า 
การบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพในลักษณะที่ยังต้องพ่วงกับหน่วยงานรัฐ ส่งผลให้การจัดการภาย
ในสโมสรฟุตบอลอาชีพเกิดความล่าช้า ไม่สอดคล้องกับผลการศึกษาของสโมสรบางกอกกล๊าส เอฟซี ที่อยู่
ในรูปแบบของสโมสรฟุตบอลอาชีพเอกชนเต็มตัว  
 3. ผลกระทบทางบวกและทางลบต่อสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเมื่อได้รับหรือไม่ได้รับ

ใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีกมีข้อวิจารณ ์ดังนี ้

  ผลการศึกษาของสโมสรอาร์มี่ ยูไนเต็ด ที่ไม่สามารถได้รับใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขัน
ฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก ทำให้เกิดผลกระทบในเชิงลบ คือสโมสรฟุตบอลอาชีพไม่ได้
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รับเงินสนับสนุนจากสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 
Farai and Felix (2014) ได้ทําการศึกษาว่าฟุตบอลสโมสรฟุตบอลอาชีพในทวีปแอฟริกาเกิดผลกระทบต่อ
การไม่ได้ใบอนุญาตให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซี แชมเปี้ยนส์ลีก คือ ด้านการเงินที่
ไม่มีแหล่งเงินทุนมาสนับสนุนสโมสรฟุตบอลอาชีพทำให้ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพสโมสรฟุตบอลอาชีพได้
อย่างคล่องตัว แต่ไม่สอดคล้องกับผลการศึกษาพบว่าสโมสรบางกอกกล๊าซ เอฟซีได้รับผลกระทบเชิงบวก 
คือได้รับเงินสนับสนุนจากสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย  

ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระบบราชการไทยกับการบริหารของสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ว่ามีความเหมาะสมหรือไม ่ เพียงใด ผลการศึกษาน่าจะเป็นแนวทางการปรับปรุงการบริหารงานของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาสโมสรฟุตบอลอาชีพที่สำเร็จและไม่สำเร็จในการขอใบอนุญาตให้เข้าร่วมการ
แข่งขันฟุตบอลอาชีพในระดับเอเอฟซ ี แชมเปี้ยนส์ลีกทั้งในประเทศไทยและนอกประเทศ เพื่อนำผลการ 
ศึกษาเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. ควรมีการศึกษาธุรกิจกีฬา เช่น ในด้านการลงทุนพัฒนานักฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

และโครงสนามฟุตบอล โดยทำการศึกษาจากสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศที่ประสบความสำเร็จ เช่น 
ประเทศญี่ปุ่น และประเทศเกาหลี เป็นต้น 
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