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ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน
ของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง
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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผล

ไม้ 2) เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้จ�ำแนกตามข้อมูล

ทั่วไป และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม และ 3) เพื่อศึกษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน

ของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป

ผักและผลไม้ที่มีเงินทุนไม่เกิน 50 ล้านบาทในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง 1 และ 2 จ�ำนวน 236 ราย เครื่องมือที่ใช้ในการ

เกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมทีส่่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของธุรกจิผลิตภัณฑ์

อาหารแปรรูปผักและผลไม้ในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับตามวิธีการของครอนบาค เท่ากับ .919 

แยกเป็นรายด้านพบว่าปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .904 และความสามารถในการแข่งขันของ

ธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .851 การวิเคราะห์ข้อมูล

ใช้วิธีการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, One-way ANOVA ทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใช้ 

Scheffé’s test และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลทั่วไปของ 

ผู้ประกอบการในธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ในกลุ่มภาคกลางตอนล่างที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ม ี

เงนิทนุน้อยกว่า 1,000,000 บาท ระยะเวลาการด�ำเนินงานอยูร่ะหว่าง 8 - 14 ปี และจ�ำนวนแรงงานอยูร่ะหว่าง 5 - 10 คน  

ผู้ประกอบการในธรุกจิผลติภณัฑ์อาหารแปรรปูผักและผลไม้ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างมปัีจจยัด้านสภาพแวดล้อมในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกประเด็น อันดับแรก คือ ด้านปัจจัยการผลิต รองลงมา 

คือ ด้านอุตสาหกรรมสนับสนุน และด้านอุปสงค์ ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและ

ผลไม้ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยูใ่นระดบัมากทกุประเดน็ อันดบัแรก คอื ด้านกลยทุธ์

ทางการตลาด รองลงมา คอื ด้านคณุภาพและความปลอดภยัของอาหาร และด้านนวตักรรมและเทคโนโลย ีผูป้ระกอบการ 

ในธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีข้อมูลทั่วไปด้านระยะเวลาการด�ำเนินงานต่างกัน  
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มคีวามสามารถในการแข่งขนัของธรุกจิผลติภณัฑ์อาหารแปรรปูผกัและผลไม้ไม่แตกต่างกนั ส่วนเงนิทนุและจ�ำนวนแรงงาน

ต่างกันมคีวามสามารถในการแข่งขนัของธรุกจิผลติภณัฑ์อาหารแปรรปูผกัและผลไม้แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิ

ที่ระดับ .001 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและ 

ผลไม้ในกลุม่ภาคกลางตอนล่าง ได้แก่ ด้านอปุสงค์ เงนิทนุ และด้านบรบิทการแข่งขนัและกลยทุธ์ทางธุรกิจ มค่ีาสมัประสทิธ์ิ

การตัดสินใจร้อยละ 32.4 

	 สมการในรูปคะแนนดิบ คือ ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้  

= 1.969 + 0.348 (ด้านอุปสงค์) + 0.076 (เงินทุน) + 0.116 (ด้านบริบทการแข่งขันและกลยุทธ์ทางธุรกิจ)

ค�ำส�ำคัญ: ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ความสามารถในการแข่งขัน ธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้

Abstract 

	 The research aimed 1) to study the competitiveness of the processed fruit and vegetable industry in 

the lower central region of Thailand; 2) to compare the competitiveness in the industry sorted by general data 

and environmental factors; and 3) to study environmental factors affecting competitiveness in the industry. The 

samples of this research were 236 entrepreneurs whose products comprised of processed fruits and vegetables 

in the lower central region of Thailand with their capital worth not exceeding 50 million baht. The research 

instrument was a questionnaire with a Cronbach’s alpha reliability of .919. Data were analyzed by descriptive 

statistics (percentage, arithmetic mean, standard deviation), t-test, one-way ANOVA, stepwise, regression 

analysis and Scheffe’s method of pair-wise comparison. 

	 The research findings were as follows. 

	 1.	 Most entrepreneurs in this study had capital worth less than 1,000,000 baht. The majority of them 

had been operating their business for 5 - 14 years. Most of them hired five to ten workers. 

	 2.	 The environmental factors of the entrepreneurs in general were at a high level. When considering 

each factor, all of them were at a high level, beginning with production, followed by supporting industries and 

supply respectively.

	 3.	 The competitiveness of the entrepreneurs in business was generally at a high level. When 

considering each aspect, all of them were at a high level, beginning with marketing strategy, followed by food 

quality and safety and technology-innovation respectively. 

	 4.	 The entrepreneurs who differed in length of business operation were insignificantly different in 

competitiveness. However, those who were different in size of capital and workers were significantly different 

in competitiveness (p = .001).

	 5.	 The environmental factors affecting competitiveness in business were demand, capital, the context 
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of competition and business strategy. The predicting power was 32.4 percent. The raw data equation for 

competitiveness in the processed fruit and vegetable industry = 1.969 + 0.348 (demand) + 0.076 (capital) + 

0.116 (competitiveness context and business strategy) 

Keywords: Environmental factors, Competitiveness, Processed fruit and vegetable business

บทน�ำ 

	 ประเทศไทยเป็นหนึง่ในประเทศผูน้�ำในการผลติอาหาร และเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ทีสุ่ดของเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้  

มีโรงงานแปรรูปอาหารกว่า 10,000 ราย ในจ�ำนวนนี้เป็นผู้ผลิตขนาดเล็กกว่า 85% ส�ำหรับวัตถุดิบที่ใช้ในการแปรรูป

อาหารส่วนใหญ่จะเป็นวัตถุดิบในประเทศที่มีราคาถูก มีผลผลิตปริมาณมาก และจะมีการแปรรูปขั้นต้น ไม่ใช้เทคโนโลยี

ระดบัสงู อุตสาหกรรมอาหารแปรรปูของไทยเป็นอตุสาหกรรมทีม่ช่ืีอเสยีงและมศีกัยภาพในการผลติเพ่ือการส่งออก ท้ังนี้

อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของไทยได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องกว่า 30 ปี ซึ่งอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปนอกจากจะน�ำ

มาซึ่งเงินตราต่างประเทศเป็นจ�ำนวนมากในแต่ละปี ยังเป็นอุตสาหกรรมที่เน้นการใช้แรงงาน จึงท�ำให้เป็นการส่งเสริม 

ให้เกิดการจ้างงานและเป็นอุตสาหกรรมที่ช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าขั้นปฐม ปัจจุบันประเทศไทยเป็นประเทศผู้ผลิตและ

ส่งออกอาหารแปรรูปทีส่�ำคญัประเทศหนึง่ของโลก เนือ่งจากเป็นอตุสาหกรรมทีม่ศีกัยภาพในการผลติเพือ่การส่งออกและ

ผู้ประกอบการไทยมีความพร้อมทางด้านวัตถุดิบ (ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2553)

	 ปัจจบุนัอตุสาหกรรมอาหารถอืว่ามกีารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็โดยเฉพาะพฤตกิรรมการบรโิภค ซึง่จากความ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคมโลกส่งผลต่อการบริโภคของมนุษย์ และการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคนี้เอง 

ท�ำให้ผู้แปรรูปอาหารหันมาลงทุนผลิตสินค้าพร้อมรับประทานและอาหารแช่แข็งเพิ่มมากขึ้น (ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม, 2553) ดังนั้นอุตสาหกรรมอาหารจึงมีการเติบโตและสร้างตลาดใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลาภายใต้ 

ยุทธศาสตร์หลัก คือ สร้างนวัตกรรมและน�ำเทคโนโลยีมาเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต ส่งเสริมและพัฒนา

ด้านคุณภาพและความปลอดภัยของอาหารแปรรูปไทย และพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดให้กับผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูป 

ของไทย (ส�ำนักพัฒนายุทธศาสตร์และติดตามนโยบายพิเศษ, 2553)

	 ส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหารในส่วนของพื้นที่ภาคกลางนั้น สุมาลี เดชานุรักษ์นุกูล (2551) ในฐานะผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคกลาง ได้กล่าวถึงบทบาทการพัฒนาภาคกลางจะเป็นฐานอุตสาหกรรมหลักและ 

แหล่งผลิตอาหาร (Ready to Cook Ready to Eat) ของประเทศที่เติบโตอย่างมีคุณภาพและมีความยั่งยืน เป็นศูนย์กลาง

การค้า การขนส่งและส่ือสารเชือ่มโยงประเทศเพือ่นบ้าน เป็นฐานการเรยีนรูแ้ละวิจยัพฒันาทรพัยากรมนษุย์ โดยบทบาท

การพัฒนาในกลุ่มที่ 1 ได้แก่ กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 คือ จังหวัดนครปฐม ราชบุรี สุพรรณบุรี กาญจนบุรี  

เป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ศูนย์การค้า การขนส่งและสื่อสารเชื่อมโยงสหภาพพม่า อุตสาหกรรมส�ำคัญ

ของกลุ่มคือ อาหาร เครื่องดื่ม และสิ่งทอ การพัฒนาในกลุ่มที่ 2 ได้แก่ กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 คือ สมุทรสาคร 

สมทุรสงคราม เพชรบรีุ ประจวบคีรีขันธ์ เป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอาหารแปรรปู เป็นแหล่งอุตสาหกรรมประมงครบวงจร 

แหล่งอุตสาหกรรมเหลก็ เป็นฐานการเรยีนรูแ้ละวจิยั กลุม่นีเ้ป็นเขตเศรษฐกิจทีม่ศีกัยภาพสงู ด้านท่องเทีย่ว อุตสาหกรรม 
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และเกษตรกรรม มีอุตสาหกรรมที่ส�ำคัญต่อภาคกลาง คือ ผลิตภัณฑ์อาหาร เคร่ืองด่ืม นอกจากนี้คณะเศรษฐศาสตร ์

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ได้จดัท�ำรายงานฉบบัสมบรูณ์ โครงการจดัท�ำและขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์การพฒันาภาคในช่วง

แผนพฒันาฯ ฉบบัที ่10 (2551) เสนอส�ำนกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิโดยมข้ีอเสนอแนะ

ต่อสาขาน�ำและบทบาทการพฒันาของกลุม่จงัหวดัในภาคกลาง สรุปได้ว่า ภาคกลางตอนล่าง 1 สาขาน�ำทางเศรษฐกิจ ได้แก่ 

อตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดืม่ฯ บทบาทหลกัของการพฒันา คอื การเป็นฐานการเกษตรทีม่ลูค่าเพิม่สงู เช่น ผกั ผลไม้ 

ภาคกลางตอนล่าง 2 สาขาน�ำทางเศรษฐกิจ ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มโดยเฉพาะการแปรรูปผักและผลไม้ 

บทบาทหลกัของการพฒันา คอื การเป็นฐานเกษตรกรรม การประมง การเป็นศนูย์กลางอตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่

ภาครัฐได้ให้ความส�ำคัญและก�ำหนดยุทธศาสตร์แนวทางการด�ำเนินการภายใต้แผนแม่บทอุตสาหกรรมอาหาร พ.ศ. 

2553 - 2557 ให้พื้นที่บริเวณภาคกลางตอนล่างมีบทบาทในการเป็นฐานอุตสาหกรรมหลักและแหล่งผลิตอาหาร  

เป็นพืน้ทีท่ีเ่ป็นศนูย์รวมทีต่ัง้ของอตุสาหกรรมทีส่�ำคัญของประเทศ ด้วยเหตผุลดงักล่าวจงึท�ำให้คณะผูว้จิยัสนใจทีจ่ะศกึษา

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกจิผลติภณัฑ์อาหารแปรรปูผักและผลไม้ในกลุม่ภาค

กลางตอนล่าง โดยผลการศึกษาที่ได้สามารถน�ำมาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับอุตสาหกรรมอาหาร

แปรรูปผักและผลไม้ รวมถึงการสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้ประกอบการอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์ 

	 1.	 เพือ่ศกึษาความสามารถในการแข่งขนัของธรุกจิผลิตภัณฑ์อาหารแปรรปูผักและผลไม้ในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง

	 2.	 เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้จ�ำแนกตาม

ข้อมูลทั่วไป และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

	 3.	 เพือ่ศกึษาปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของธรุกจิผลติภัณฑ์อาหารแปรรปู

ผักและผลไม้ในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง

วิธีการศึกษา

	 1.	 ตัวแปรที่ศึกษา

		  1.1	 ตัวแปรอิสระ คือ 1) ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เงินทุน ระยะเวลาการด�ำเนินงาน และจ�ำนวนแรงงาน  

2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย ด้านปัจจัยการผลิต ด้านบริบทการแข่งขันและกลยุทธ์ทางธุรกิจ ด้านอุปสงค์ 

ด้านอุตสาหกรรมสนับสนุน และด้านนโยบายรัฐบาล

		  1.2	 ตวัแปรตาม คอื ความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจ คอื ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลย ีด้านคณุภาพและ 

ความปลอดภัยของอาหาร และด้านกลยุทธ์ทางการตลาด

	 2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ประชากรในการวจัิย ได้แก่ ผู้ประกอบการผลติภณัฑ์อาหารแปรรปูผกัและผลไม้ในกลุม่ภาคกลางตอนล่าง 1  

และกลุ่มภาคกลางตอนล่าง 2 ท่ีมีเงินทุนไม่เกิน 50 ล้านบาท(จ�ำแนกตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค ส�ำนักงาน

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550) รวมจ�ำนวน 572 ราย (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2553)
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กลุ่มตัวอย่างในการวจิยัเป็นผูป้ระกอบการผลติภณัฑ์อาหารแปรรปูผกัและผลไม้ในกลุม่ภาคกลางตอนล่าง 1 และกลุม่ภาค

กลางตอนล่าง 2 ที่มีเงินทุนไม่เกิน 50 ล้านบาทจ�ำนวน 236 รายด�ำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamané 

(Yamané, 1967) ทีร่ะดบัความคลาดเคลือ่น .05 ความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 วิธีสุม่ตวัอย่างเป็นแบบสองขัน้ตอน (Two-stage 

sampling) โดยขั้นที่ 1 ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota sampling) เขตละ 2 จังหวัด รวมเป็น 4 จังหวัด ในแต่ละ

เขตใช้การสุม่ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) เลอืกจงัหวดัทีม่สีถานประกอบการครบทกุประเภทอตุสาหกรรม 

ขัน้ที ่2 ใช้การสุม่แบบโควตา (Quota sampling) และสุ่มตวัอย่างตามสะดวก โดยก�ำหนดสดัส่วนจ�ำแนกตามอุตสาหกรรม 

4 ประเภทในแต่ละจังหวัดจาก 4 จังหวัดที่สุ่มได้ในขั้นที่ 1 ทั้งนี้จ�ำแนกกลุ่มตัวอย่างในแต่ละจังหวัด คือ กาญจนบุรี  

122 คน นครปฐม 39 คน สมุทรสาคร 52 คน และประจวบคีรีขันธ์ 23 คน

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

		  การศึกษาในคร้ังนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  

3 ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เงินทุน ระยะเวลาการด�ำเนินงาน และจ�ำนวนแรงงาน

		  ตอนที่ 2 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย ด้านปัจจัยการผลิต ด้านบริบทการแข่งขันและกลยุทธ์

ทางธุรกิจ ด้านอุปสงค์ ด้านอุตสาหกรรมสนับสนุน และด้านนโยบายรัฐบาล

		  ตอนที่ 3 ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ใน คือ ด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยี ด้านคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร และด้านกลยุทธ์ทางการตลาด

	 4.	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

		  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามกับผู้ประกอบการและ

รับแบบสอบถามกลับคืนครบถ้วนจ�ำนวน 236 ชุด 

	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

		  สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน t-test, One-way ANOVA 

ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคูโ่ดยใช้ Scheffé’s test และการวิเคราะห์ถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis)

ผลการวิจัย

	 1.	 ข้อมูลทัว่ไปของผูป้ระกอบการในธรุกจิผลติภณัฑ์อาหารแปรรปูผกัและผลไม้ในกลุ่มภาคกลางตอนล่างทีเ่ป็น 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีเงินทุนน้อยกว่า 1,000,000 บาท ร้อยละ 36.02 ระยะเวลาการด�ำเนินงานอยู่ระหว่าง 8 - 14 ปี  

ร้อยละ 32.20 และจ�ำนวนแรงงานอยู่ระหว่าง 5 - 10 คน ร้อยละ 50.42 

	 2.	 ผูป้ระกอบการในธรุกจิผลิตภัณฑ์อาหารแปรรปูผกัและผลไม้ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างมปัีจจยัด้านสภาพแวดล้อม

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยูใ่นระดบัมากทกุประเดน็ อนัดบัแรก คอื ด้านปัจจยัการผลติ 

รองลงมา คือ ด้านอุตสาหกรรมสนับสนุน และด้านอุปสงค์

	 3.	 ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกประเด็น อันดับแรก คือ ด้านกลยุทธ์ทางการตลาด รองลงมา คือ  
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ด้านคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร และด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี

	 4.	 ผู้ประกอบการในธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีข้อมูลทั่วไปด้านระยะ

เวลาการด�ำเนินงานต่างกัน มีความสามารถในการแข่งขันธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ไม่แตกต่างกัน  

ส่วนเงนิทนุ และจ�ำนวนแรงงานต่างกนัมีความสามารถในการแข่งขนัธุรกิจผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปผกัและผลไม้แตกต่างกนั 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

	 5.	 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและ 

ผลไม้ในกลุม่ภาคกลางตอนล่าง ได้แก่ ด้านอปุสงค์ เงนิทนุ และด้านบริบทการแข่งขนัและกลยทุธ์ทางธุรกิจ มคีวามเชือ่มัน่ 

ในการพยากรณ์ร้อยละ 32.4 

		  สมการในรูปคะแนนดิบ คือ ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้  

= 1.969 + 0.348 (ด้านอุปสงค์) + 0.076 (เงินทุน) + 0.116 (ด้านบริบทการแข่งขันและกลยุทธ์ทางธุรกิจ)

สรุปผลการวิจัย

	 จากการศกึษาปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมทีส่่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของธรุกจิผลติภณัฑ์อาหารแปรรปู

ผักและผลไม้ในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง ผู้วิจัยได้น�ำผลการวิจัยมาสรุปได้ดังนี้

	 1.	 ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในกลุ่ม 

ภาคกลางตอนล่างในภาพรวม มีความสามารถในการแข่งขันอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ 3.94) เมือ่พจิารณาเป็นรายประเดน็

พบว่า อนัดบัแรก คอื กลยทุธ์ทางการตลาด รองลงมา คอื ด้านคณุภาพ และความปลอดภยัของอาหาร ส่วนอันดบัสดุท้าย 

คือ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทอุตสาหกรรมอาหาร พ.ศ. 2553 - 2557 (ส�ำนักพัฒนา

ยุทธศาสตร์และติดตามนโยบายพิเศษ, 2553) ตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารในระดับกลุ่มสินค้า 

คือ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ซึ่งมี 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างนวัตกรรม น�ำเทคโนโลยีเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในกระบวนการผลติ ยทุธศาสตร์ที ่2 การส่งเสรมิ พัฒนาคณุภาพ และความปลอดภยัของอาหารแปรรปูของไทย  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดให้กับผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปของไทย ทั้งนี้กลยุทธ์ทางการตลาดจะ

ช่วยให้ผู้ประกอบการมีความได้เปรียบในการแข่งขันโดยเป็นการน�ำเสนอคุณค่าที่เหนือกว่าแก่ลูกค้าด้วยต้นทุนที่ต�่ำกว่า 

ซึ่งลักษณะเด่นที่เหนือกว่าคู่แข่งขันนั้น ในทัศนะของวิฑูรย์ สิมะโชคดี (2545) ถือว่าเป็นความสามารถในการแข่งขันซึ่งมี

ด้วยกัน 3 ลักษณะที่ส�ำคัญ คือ ความสามารถในการสร้างความแตกต่าง ความสามารถในการเป็นผู้น�ำด้านต้นทุนต�่ำ และ

ความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสอดคล้องกับ วุฒิชาติ สุนทรสมัย (2546) ที่ให้ทัศนะเกี่ยวกับ

กลยทุธ์การตลาดว่า สามารถสร้างศกัยภาพทางการแข่งขนัแก่กจิการได้ โดยผ่านการให้บรกิารท่ีแตกต่างและเหนอืคูแ่ข่งขัน

และเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทางเครือข่ายความเร็ว และการเข้าถึงการตลาด และ 

ยงัสอดคล้องกับ สทอลค์ (Stalk, 1992) ท่ีได้ให้ทศันะว่า การแข่งขนัเพ่ือสร้างความสามารถเป็นการเปล่ียนแปลงทีไ่ม่หยดุนิง่ 

ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ จ�ำเป็นต้องน�ำเอากลยุทธ์เข้ามามีส่วนช่วยในการปรับตัวอย่างมาก 

		  ในประเด็นของคณุภาพ และความปลอดภัยของอาหารจะพบว่า ผู้ประกอบการได้เล็งเหน็ความส�ำคัญของการ

พฒันาสนิค้าให้ได้มาตรฐาน ความปลอดภัยของอาหาร ทัง้นีเ้นือ่งจากปัจจบุนัผูบ้ริโภคมคีวามรู้และให้ความส�ำคญักบัสขุภาพ
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มากขึน้ อกีทัง้ยงัมีความพิถพิีถนัในการเลือกบรโิภค ดงันัน้มาตรฐานและความปลอดภยัในการบรโิภคจงึเป็นสิง่ทีส่�ำคญัที่

ท�ำให้ผูบ้รโิภคตัดสนิใจเลือกซือ้ผลิตภัณฑ์นัน้ๆ ซึง่สอดคล้องกบัทศันะของเฮรซ์ิ (Hurst, 2005) ได้กล่าวถงึอนาคตและความ 

เชือ่มัน่ในอาหารแปรรปูว่า อาหารแปรรปูในอนาคตมเีงือ่นไขพืน้ฐานทีส่�ำคญั 2 ประการคอื ความต้องการของผูบ้รโิภคในเรือ่ง

ความสะดวกสบายในการรับประทาน และความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคในกระบวนการผลติ การขายปลกี และการรบัประกนั 

ความปลอดภัยของอาหาร อีกทั้งยังสอดคล้องกับแผนแม่บทอุตสาหกรรมอาหาร พ.ศ. 2553 - 2557 (ส�ำนักพัฒนา

ยุทธศาสตร์และติดตามนโยบายพิเศษ, 2553) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ของยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารในระดับ

กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปหัวข้อการส่งเสริม พัฒนาคุณภาพ และความปลอดภัยของอาหารแปรรูปของไทย 

นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบังานวจิยัของภาณ ุบรูณจารกุร, สทิธิเดช ครฑุส ีและจักรทอง ทองจตั ุ(2552) ทีไ่ด้ท�ำการศกึษา

เร่ืองการจัดการคณุภาพและความปลอดภัยในอาหาร กรณศีกึษาในอตุสาหกรรมแปรรปูอาหารขนาดเลก็ในเขตภาคเหนอื

ตอนล่าง ผลการศึกษาพบว่าส่ิงส�ำคัญที่ผู้บริโภคคาดหวังที่จะได้รับจากสินค้าอาหาร นอกเหนือจากเรื่องคุณภาพ ก็คือ 

ความปลอดภัยในการบริโภค ดังนั้นต้องสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภคได้ว่า สินค้าอาหารดังกล่าวได้คุณภาพมาตรฐาน

ที่ดีและมีความปลอดภัยในการบริโภค 

		  ส่วนประเดน็ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยน้ัีน นวัตกรรมท�ำให้มกีารพฒันาสนิค้า รปูแบบ และวิธีการด�ำเนนิงาน 

ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อให้ก้าวทันกับความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ปัจจุบันรัฐบาลมีการกระตุ้นให้ภาคเอกชน

ลงทนุด้านนวตักรรมและเทคโนโลยมีากขึน้ สอดคล้องกบัแผนการบริหารราชการแผ่นดนิ พ.ศ. 2552 - 2554 ของรฐับาล 

ที่ได้ก�ำหนดนโยบายปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและกลยุทธ์/วิธีการบางรายการด้านเกษตร อุตสาหกรรม การตลาด การค้า

และการลงทนุ คอื การร่วมมอืกบัภาคเอกชนในการปรบัปรงุคณุภาพและมาตรฐานสนิค้าให้ทัดเทยีมและล�ำ้หน้าในระดบั

สากล โดยส่งเสริมและผลักดันการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน และตอบสนองความต้องการของตลาด อีกทั้งยัง

สนับสนุนให้มีกลไกกระตุ้นภาคเอกชนลงทุนทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีมากขึ้น (แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 

พ.ศ. 2552 - 2554, 2552) นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์และแผนปฏบิตักิารส�ำหรบัอุตสาหกรรมอาหารแปรรปู 

(ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2553) คือ ยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยี โดยมีการ

ปรบัเปลีย่นเครือ่งจกัรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติและขดีความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มกีารน�ำเข้าเคร่ืองจกัร 

บางชนิดมาใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพและคุณภาพผลิตภัณฑ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของนราธร ปานดี 

(2548) โดยท�ำการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความส�ำเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมภาคการผลิต: 

กรณศีกึษา อตุสาหกรรมอาหาร ผลการศกึษาพบว่า แนวทางในการปฏบิติังานทีม่ผีลต่อการประสบความส�ำเรจ็ของธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมภาคการผลิตในส่วนของอุตสาหกรรมอาหารมีปัจจัยที่ส�ำคัญประการหนึ่ง คือ การคิดค้นและ

ปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอย่างสม�่ำเสมอ

	 2.	 การศึกษาข้อมูลทั่วไปกับความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ จาก

สมมติฐานที่ผู้วิจัยต้ังไว้เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ในกลุ่มภาคกลาง

ตอนล่างที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการที่มีเงินทุน จ�ำนวนแรงงานท่ีต่างกันน้ันมีความสามารถใน

การแข่งขันแตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากการมีเงินทุนมากท�ำให้ผู้ประกอบการมีเงินสดหมุนเวียนเพ่ือลงทุนด้านนวัตกรรม

และการวิจัยพัฒนาเพื่อคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร รวมทั้งการบริหารจัดการ การก�ำหนดกลยุทธ์ต่างๆ  
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ได้ดกีว่าผูป้ระกอบการทีม่เีงนิทนุน้อย สอดคล้องกบัแนวคดิของโรเจอร์ (Roger, 2004) ทีว่่าความแตกต่างของขนาดกจิการ 

ย่อมมีผลต่อการลงทุนด้านนวัตกรรมและการวิจัยพัฒนา โดยมีเหตุผลที่สนับสนุนแนวคิด คือ กิจการขนาดใหญ่มีเงินสด

หมุนเวียนมากกว่า จึงมีเงินทุนเพื่อกิจกรรมนวัตกรรมมากกว่าและมีสินทรัพย์มากท�ำให้สามารถเป็นหลักค�้ำประกันเงินกู้ 

ได้มากกว่า ส�ำหรบัข้อมลูทัว่ไปด้านจ�ำนวนแรงงานทีต่่างกนันัน้ ผลการวจิยัพบว่ามคีวามสามารถในการแข่งขนัแตกต่างกนั 

ทัง้นีเ้นือ่งจากผูป้ระกอบการทีมี่จ�ำนวนแรงงานมากและแรงงานมทัีกษะ รวมถงึมคีวามช�ำนาญเฉพาะด้านก็จะท�ำให้สามารถ

ผลติสนิค้าตามปรมิาณทีล่กูค้าต้องการได้ อกีทัง้ยงัช่วยลดความสญูเสียทีเ่กดิขึน้ระหว่างการผลติได้อีกด้วย สอดคล้องกบั

กรอบการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ยั่งยืน (ส�ำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2547) ในประเด็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจจุลภาคตามแนวคิดของพอร์เตอร์เกี่ยวกับความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบจาก

ทักษะ คือ ใช้ทักษะในการหาประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและปริมาณแรงงานที่มีอยู่เป็นจ�ำนวนมาก

	 3.	 การศกึษาปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมทีส่่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของธุรกจิผลติภณัฑ์อาหารแปรรปู

ผักและผลไม้ ผลการวจิยัพบว่าปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมทีส่่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของธรุกจิผลติภณัฑ์อาหาร

แปรรูปผักและผลไม้ในกลุ่มภาคกลางตอนล่างมี 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านอุปสงค์ เงินทุน บริบทการแข่งขัน และกลยุทธ์

ทางธุรกิจ ทั้งนี้เนื่องจากปัจจัยด้านอุปสงค์หรือความต้องการของผู้บริโภคนั้นผู้บริโภคมีความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป

ตลอดเวลา และยังเป็นความต้องการที่หลากหลายโดยความต้องการท่ีหลากหลายของผู้บริโภคนี้จะเป็นแรงผลักดันให้ 

ผู้ผลิตสินค้าพยายามแข่งขัน ปรับปรุงคุณภาพสินค้ารวมถึงคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ปรับปรุงคุณภาพของสินค้าให้ดียิ่งขึ้น

ตลอดเวลา นอกจากน้ีความต้องการและมาตรฐานทีส่งูขึน้ของผู้บริโภคจะท�ำให้มกีารคดิค้นพัฒนาสินค้าใหม่ๆ อย่างต่อเนือ่ง 

เพ่ือให้ตรงกบัความต้องการของผูบ้รโิภคซึง่รวมไปถงึความต้องการทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตอกีด้วย ท�ำให้ธรุกจิสามารถแข่งขนัได้  

สอดคล้องกับสอดคล้องกับทฤษฎี Diamond Model ที่เกี่ยวพันกันในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของพอร์เตอร์ 

(Porter, 2002) ด้านอุปสงค์หรือความต้องการโดยเฉพาะอย่างยิง่ความต้องการทีซ่บัซ้อนและมาตรฐานทีส่งูขึน้ของผูบ้รโิภค 

จะเป็นแรงกระตุ้นที่ชักน�ำให้ผู้ผลิตสินค้าพยายามแข่งขันปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการให้ดียิ่งขึ้นตลอดเวลา รวมทั้ง 

เกิดการคิดค้นผลิตสินค้าใหม่ๆ ขึ้นมาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผลิตภัณฑ์นั้นเป็นไปตามความต้องการของลูกค้าและสามารถ

แข่งขันได้ในท่ีสุดและยังสอดคล้องกับแนวคิดการเชื่อมโยงผลผลิตและการแข่งขัน (Dynamic Productivity and 

Competitiveness Linkages) ของเชอชูลู่ (Shurchuluu, 2002) คือ ความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์และ

กระบวนการ (Capability) ขององค์การ โดยสินทรัพย์ที่แข่งขันได้ ประกอบด้วย โครงสร้างพื้นฐาน การเงิน เทคโนโลยี 

และทรพัยากรมนษุย์ สมรรถนะของกระบวนการ ประกอบด้วย คุณภาพ ความรวดเรว็ การตอบสนองความต้องการเฉพาะ 

และการบรกิาร โดยเม่ือมกีารจดัการแปรสภาพสนิทรพัย์และกระบวนการทีด่แีล้ว จะท�ำให้สามารถตอบสนองความต้องการ

ของลกูค้าในเร่ืองคณุภาพ และการบรกิารทีเ่ป็นเลศิได้ อกีทัง้ยงัช่วยให้ต้นทนุแรงงานต่อหน่วยต�ำ่ลง ธุรกจิมผีลผลติทีส่งูขึน้  

ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้นด้วยอันจะท�ำให้ธุรกิจสามารถธ�ำรงไว้ซึ่งความได้เปรียบในการแข่งขัน 

		  ส่วนปัจจัยด้านเงินทุนเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหาร

แปรรูปผักและผลไม้ในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง เนื่องจากผู้ประกอบการที่มีเงินทุนมากจะท�ำให้กิจการมีสภาพคล่องและ

สามารถด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจได้ง่ายกว่าผู้ประกอบการที่มีเงินทุนน้อยและการที่ผู้ประกอบการมีเงินทุนจ�ำนวนมาก

จะสามารถใช้เทคโนโลยีขัน้สงูในการผลติ สามารถจ้างแรงงานทีม่ทีกัษะสงูและยงัสามารถสร้างนวตักรรมตลอดห่วงโซ่การ
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ผลิตท�ำให้สามารถผลิตสินค้าที่ดีมีคุณภาพได้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค อีกทั้งยังมีต้นทุนการผลิตที่ต�่ำสอดคล้อง

กับแนวคิด การเชื่อมโยงผลผลิตและการแข่งขัน (Dynamic Productivity and Competitiveness Linkages) ของเชอชูลู่ 

(Shurchuluu, 2002) ซึ่งความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ประกอบด้วย สินทรัพย์ที่แข่งขันได้ คือ ทรัพยากรมนุษย์ 

การเงิน เทคโนโลยี โครงสร้างพ้ืนฐาน และสมรรถนะของกระบวนการอันประกอบด้วย คุณภาพ ความรวดเร็ว และ

นวัตกรรมจะน�ำไปสู่ความสามารถในการแข่งขันซึ่งจะส่งผลต่อความเจริญทางเศรษฐกิจในที่สุด อีกทั้งยังสอดคล้องกับ

กรอบแนวคิดความสามารถในการแข่งขันของประเทศของพอร์เตอร์ (ส�ำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2547) ในประเด็นปัจจัยที่ก�ำหนดขีดความสามารถในการแข่งขันที่ส�ำคัญ คือ ผลิตภาพหรือประสิทธิภาพการผลิตซึ่งวัด

จากมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการท่ีผลิตได้เทียบกับปริมาณปัจจัยการผลิตอันประกอบด้วย ทรัพยากรมนุษย์ เงินทุน 

ทรัพยากรธรรมชาติ และอื่นๆ ที่ใช้ไปหนึ่งหน่วย ดังนั้นผลิตภาพของประเทศจึงขึ้นอยู่กับทั้งราคาของสินค้าและบริการ 

ทีจ่ะขายได้และประสทิธภิาพในการใช้ปัจจยัการผลติ และยงัสอดคล้องกับงานวิจยัของรพีพร รุ้งสีทอง (2547) โดยท�ำการ

ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการลงทุนด้านนวัตกรรมและผลการด�ำเนินงานทางเศรษฐกิจของกิจการในอุตสาหกรรมผักและ 

ผลไม้แปรรูปในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่านวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมด้านบรรจุภัณฑ์  

พบในกิจการขนาดกลางและขนาดใหญ่ ที่มีศักยภาพด้านเงินทุนทั้งนี้เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

		  ส�ำหรับปัจจัยด้านบริบทการแข่งขันและกลยุทธ์ทางธุรกิจ ผู้ประกอบการแต่ละรายในอุตสาหกรรมมีการ

แข่งขันกันจึงต้องมีการปรับปรุงกระบวนการและพัฒนานวัตกรรมต่างๆ รวมทั้งต้องปรับกลยุทธ์ในการผลิตให้สามารถ

ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพได้ด้วยต้นทุนต�่ำ เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ นอกจากนี้จากกระแสการเปล่ียนแปลงในยุค

โลกาภวิตัน์ การเปิดเสร ีและการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยโีดยเฉพาะเทคโนโลยสีารสนเทศ ผู้ประกอบการ 

ทัง้หลายจึงมุ่งทีจ่ะสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพือ่ตอบสนองความพงึพอใจของลกูค้าและความเพือ่ความอยูร่อดของ

ธรุกิจ สอดคล้องกบังานวิจยัของไพบลูย์ สทิธบิรบิรูณ์ (2546) โดยท�ำการศกึษาเรือ่งความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจ

สินค้าอุปโภค: กรณีศึกษา บริษัท คอลเกต-ปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ผลการศึกษาพบว่า พนักงานระดับบริหาร

ส่วนใหญ่เหน็ด้วยในระดบัสงูว่า ปัจจยัทางด้านวสิยัทัศน์ กลยทุธ์การแข่งขนั การตลาด การผลติและการบรกิาร เทคโนโลยี

สารสนเทศ การตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า การวิจยัและพฒันาเป็นปัจจยัทีก่่อให้เกดิความสามารถในการแข่งขนั

ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

		  1.1	 ผูป้ระกอบการควรมกีารค้นหาคณุภาพและคุณลกัษณะของผลติภัณฑ์ทีผู่บ้รโิภคมคีวามพงึพอใจสงูสดุ

		  1.2	 ผู้ประกอบการควรมีการผลิตตามความต้องการเพื่อสร้างคุณค่าให้กับผู้บริโภค

		  1.3	 ภาครฐัควรกระตุน้อปุสงค์หรอืความต้องการสนิค้าของผูบ้รโิภค รวมทัง้มกีารสร้างกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย

ใหม่ๆ เพือ่เพิม่ช่องทางในการกระจายสนิค้าแก่ผูป้ระกอบการ อีกท้ังภาครฐัควรสนบัสนนุให้ผูป้ระกอบการสามารถพฒันา

ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ท�ำให้ผู้ประกอบการสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

		  1.4	 ภาครฐัควรสนบัสนนุ และอ�ำนวยความสะดวกด้านแหล่งเงนิทนุ พร้อมทัง้จดัหาแหล่งทนุทีม่ต้ีนทนุต�ำ่ 

เพื่อให้ผู้ประกอบการมีต้นทุนในการผลิตและด�ำเนินการต�่ำและสามารถแข่งขันได้
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		  1.5	 รัฐบาลควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนกับภาคเอกชน ภาคเอกชนและภาครัฐในการ

แลกเปลี่ยนความรู้และวางแผนกลยุทธ์เพ่ือค้นหาโอกาสในการเพิ่มมูลค่าทางการผลิต รวมทั้งการพัฒนานวัตกรรม  

การสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยี การค้นคว้าวิจัยเพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว

		  1.6	 ภาครัฐควรสนับสนุนและส่งเสริมให้กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ใน

กลุ่มภาคกลางตอนล่าง และสถาบันต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีความร่วมมือ เกื้อหนุน เชื่อมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกัน  

อย่างครบวงจร ตั้งแต่ธุรกิจต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ อุตสาหกรรมสนับสนุนต่างๆ รวมทั้งธุรกิจให้บริการ สมาคมการค้า 

สถาบนัการศกึษาและฝึกอบรม สถาบนัวจิยัและพฒันา เพือ่สนบัสนนุทางวิชาการและทางเทคนคิแก่ผู้ประกอบการตลอด

จนหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันคือการเพิ่มผลิตภาพซึ่งนับเป็นปัจจัยหลักในการเพิ่มความ

สามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืน

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 การพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัของผลติภณัฑ์อาหารแปรรปูผกัและผลไม้ในกลุม่ภาคกลาง

ตอนล่าง

		  2.2	 การพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจของผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง

		  2.3	 กลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปผักและผลไม้ในกลุ่ม 

ภาคกลางตอนล่าง
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