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Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ „π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

The Components of Academic Leadership of Primary Demonstration
School Administrators under Rajabhat Universities

‡æÁ≠æ—°μ√å ¿Ÿà»‘≈ªá* ™«π™¡ ™‘π–μ—ß°Ÿ√ ‡ “«π’¬å °“πμå‡¥™“√—°…å ·≈– ÿ¿“¿√≥å μ—Èß¥”‡π‘π «— ¥‘Ï
∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬§√‘ ‡μ’¬π

∫∑§—¥¬àÕ

°“√»÷°…“«‘®—¬π’È ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ·≈–μ√«® Õ∫
§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß‚§√ß √â“ßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å∑’Ë‰¥â®“°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∫ÿ§≈“°√¥â“π«‘™“°“√
‚¥¬∑”°“√«‘‡§√“–Àå·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√√à«¡°—∫°“√ —¡¿“…≥å
‡™‘ß≈÷°∑’Ë ‰¥â®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√®”π«π 10 §π ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬«‘∏’°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°·∫∫¡’
‚§√ß √â“ß μ“¡‡°≥±å„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ´÷Ëß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬π’È‡ªìπ·∫∫
 —¡¿“…≥å·∫∫¡’‚§√ß √â“ß

º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“
1. Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øπ—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ 6 Õß§åª√–°Õ∫ ‰¥â·°à 1) °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ 2) °“√°”Àπ¥
‡ªÑ“À¡“¬·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π 3) °“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈– –∑âÕπº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ 4) °“√æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π 5) °“√√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’
√–À«à“ß§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π 6) °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
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2. °“√μ√«®§«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß¢âÕ§”∂“¡·≈–π‘¬“¡μ—«·ª√„π·μà≈–¢âÕ (Index of
Item-Objective Congruence : IOC) æ∫«à“ §à“¥—™π’§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“∑—Èß©∫—∫ (Content Validity
Index : CVI) ¡’§à“‡∑à“°—∫ 0.856 · ¥ß«à“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“μ—«·ª√∑’Ë‰¥â¡’
§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

§” ”§—≠ : ¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

Abstract

The aims of this research are 1) to study academic leadership component of the
administrators in demonstration elementary school of Rajabhat Institute University and
2) to investigate the consistency of the academic leadership component structure of the
administrators in demonstration elementary school of Rajabhat Institute University with
empirical data from the opinions of people. Concepts, theories, and research related of
academic leadership were analyzed. The sample is ten experts and luminaries of academic
administration. Research tool is structured in-depth interviews.

The results show that
1. Academic leadership of the administrators in demonstration elementary school of

Rajabhat Institute University consists of six components: 1) teacher profession development
2) goal formulation and understanding of goal 3) monitoring and reflection of teaching
4) development of school environment and learning culture 5) Maintaining good relationships
between teachers, students, parents and the community 6) using information technology

2. The content validity of item-objective congruence index (IOC) of questions and
definitions of vairables is 0.856. Therefore, the experts and luminaries have comment that
the variables from the study are consistent and appropriate to the academic leadership
component structure of the administrators in demonstration elementary school of Rajabhat
Institute University.

Keywords : Academic Leadership, Primary Demonstration School
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∫∑π”

°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√∫√‘°“√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¡’ §«“¡∑—Ë«∂÷ß
∂◊Õ‡ªìπ·π«§‘¥À≈—°„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ”§—≠„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π«‘™“∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ «‘™“
¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ·≈–«‘∑¬“»“ μ√å (°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, 2554) ÷́Ëßæ‘®“√≥“‰¥â
®“°º≈∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫¢—Èπæ◊Èπ∞“π (O-NET) ·≈–º≈°“√ Õ∫·¢àß¢—π„π√–¥—∫™“μ‘·≈–π“π“™“μ‘
´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡‡¢â¡·¢Áß
∑“ß«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ„π —ß°—¥¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫
°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’ à«π„π°“√∑”„Àâ·π«§‘¥·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¥—ß°≈à“«ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥â¥â«¬¥’

·≈–‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß‚√ß‡√’¬π “∏‘μ„π —ß°—¥¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ‡√“®÷ßμâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—ØÕ—π‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√°àÕμ—Èß‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ ∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
°àÕμ—ÈßÕ¬Ÿà„πÀ≈“¬Ê ®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¡“®“°«‘∑¬“≈—¬§√ŸÀ√◊Õ‚√ß‡√’¬π
Ωñ°À—¥§√Ÿ ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ„π —ß°—¥¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë°”‡π‘¥§Ÿà°—π¡“°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
√“™¿—Ø¡“μ—Èß·μà‡√‘Ë¡‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ ¥—ßπ—Èπ‚√ß‡√’¬π “∏‘μ√“™¿—Ø®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π
μâπ·∫∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“·≈–‡ªìπμâπ·∫∫„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß„π∑âÕß∂‘Ëπ
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈°“√∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫¢—Èπæ◊Èπ∞“π (O-NET) „π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6
„πªï°“√»÷°…“ 2551 ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π “∏‘μ„π —ß°—¥¢Õß√—∞°—∫‚√ß‡√’¬π “∏‘μ„π
 —ß°—¥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø æ∫«à“ √âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“ Õ∫∑’Ë‰¥â§–·ππ Ÿß°«à“¢’¥®”°—¥≈à“ß¢Õß
§–·ππ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π “∏‘μ„π —ß°—¥¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ¡’§à“ μË”°«à“‚√ß‡√’¬π “∏‘μ¢Õß√—∞‡ªìπ à«π„À≠à
„π«‘™“À≈—°§◊Õ«‘™“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–§≥‘μ»“ μ√å‡°◊Õ∫∑ÿ°‚√ß‡√’¬π  ‚¥¬‚√ß‡√’¬π “∏‘μ„π —ß°—¥¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞
‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥¡’§à“√âÕ¬≈–¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“ Õ∫ ∑’Ë‰¥â§–·ππ Ÿß°«à“¢’¥®”°—¥≈à“ß¢Õß§–·ππ√«¡‰¡àμË”°«à“
√âÕ¬≈– 75 ( ∂“∫—π∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘, 2551) ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√à«¡°—∫º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫
‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“¬Õ¥π‘¬¡ªï æ.». 2553 - 2554 ∑’Ëæ‘®“√≥“≈”¥—∫‚√ß‡√’¬π®“° ·∫∫ Õ∫∂“¡
π—°‡√’¬π√–¥—∫Õπÿ∫“≈ - ª√–∂¡»÷°…“ ªï∑’Ë 1 ∑—Ë«ª√–‡∑» ®”π«ππ—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“ Õ∫·¢àß¢—π º≈°“√ Õ∫
·¢àß¢—π‡™‘ß«‘™“°“√®“° ∂“∫—πμà“ßÊ °“√‡¢â“√à«¡ Õ∫·≈–º≈°“√ Õ∫‚Õ≈‘¡ªî°«‘™“°“√ √“ß«—≈™π–‡≈‘»
∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å §≥‘μ»“ μ√å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ „π√–¥—∫π“π“™“μ‘¢Õßπ—°‡√’¬πæ∫«à“¡’‚√ß‡√’¬π “∏‘μ„π
 —ß°—¥¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬«∑’Ëμ‘¥Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß„π ‘∫Õ—π¥—∫·√°„πªï æ.». 2554 ®“°¢âÕ¡Ÿ≈
¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßª√–‡¥Áπªí≠À“„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π “∏‘μ „π
 —ß°—¥¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ ‡√“®–æ∫«à“ ¡√√∂π–·≈–
∫∑∫“∑¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡ ”§—≠¬‘ËßμàÕ°“√æ—≤π“§«“¡·¢Áß·°√àß∑“ß«‘™“°“√¢Õß
‚√ß‡√’¬π ‡π◊ËÕß®“°À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ∑—ÈßºŸâª√– “πß“π®“°°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π¥â“π«‘™“°“√≈ß Ÿà
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§√ŸªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–¬—ß‡ªìπºŸâ∂à“¬∑Õ¥º≈ –∑âÕπ°≈—∫®“°§√ŸºŸâªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√
‰ª Ÿà°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√¥—ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π√–‡∫’¬∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«à“¥â«¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√·≈–
ß“π«‘™“°“√ ∂“π»÷°…“æ◊Èπ∞“π æ.». 2544 Õ’°¥â«¬ (°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, 2544)

°“√»÷°…“ß“π«‘®—¬ æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π (π√‘»
 «— ¥’, 2550) ‚¥¬¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ( ÿ¿—∑√“
«’√–«ÿ≤‘, 2554) Õ’°∑—Èß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¬—ß¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ßμ√ßμàÕ·√ß°¥¥—π∑“ß«‘™“°“√ ·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈
∑“ßÕâÕ¡μàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π«‘™“§≥‘μ»“ μ√å (Jana Michelle Alig-Mielcarek, 2003) ·≈–æ∫«à“À—«Àπâ“
°≈ÿà¡ “√–¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–°“√√‘‡√‘Ë¡°“√ªØ‘∫—μ‘°“√„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Berinderjeet Kaur, Beverly J. Ferrucci and Jack A. Carter, 2004)

°“√»÷°…“·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¬—ßæ∫Õ’°«à“°“√°”Àπ¥
®”π«πÕß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¬—ß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ¥—ßπ—ÈπºŸâ«‘®—¬
®÷ß∑”°“√»÷°…“μ—«·ª√Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ √–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡Õ—π®– àßº≈„Àâ¡’°“√æ—≤π“§à“§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õß∑’Ë àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–º≈∑“ß¥â“π«‘™“°“√„Àâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

«—μ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕ»÷°…“Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√ „π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π
 “∏‘μ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø∑’Ë‡À¡“– ¡

2. ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¥â“π
«‘™“°“√ „π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø °—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√»÷°…“

°√Õ∫·π«§‘¥

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’ÈºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“·≈–«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ‰¥âª√–°Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ 5 Õß§åª√–°Õ∫ ‰¥â·°à
1) °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ 2) °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π 3) °“√°”°—∫
μ‘¥μ“¡·≈– –∑âÕπº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ 4) °“√æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
‚√ß‡√’¬π 5) °“√√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π
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‡Õ° “√ß“π·≈–«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Hallinger and Murphy (1985) ‰¥â»÷°…“·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√∑“ß«‘™“°“√ ‚¥¬
°“√»÷°…“æƒμ‘°√√¡ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“®”π«π 10 §π ·≈–°“√∑∫∑«π‡Õ° “√
·≈–«√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π Õ’°∑—Èß¬—ß»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —ß‡°μ·≈–
®“°‡Õ° “√¢âÕ§«“¡∑’Ë‰¥â®“°∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬°”Àπ¥°√Õ∫
°“√»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ 3 ¡‘μ‘ §◊Õ °√Õ∫°“√°”Àπ¥æ—π∏°‘® ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 2 ¿“√°‘® °√Õ∫°“√∫√‘À“√
°“√ Õπ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 3 ¿“√°‘® ·≈–°√Õ∫°“√ àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»¢Õß‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 6 ¿“√°‘®
·≈–‰¥âª√–‡¡‘πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘πæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π«‘™“°“√ (The
Principal Instructional Management Rating Scale) μàÕ¡“ Murphy (1990) ‰¥â∑”°“√ —ß‡§√“–Àå
º≈ß“π«‘®—¬ «√√≥°√√¡ ‡Õ° “√·≈–¢âÕ§âπæ∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈ °“√ª√—∫ª√ÿß‚√ß‡√’¬π °“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√§√Ÿ ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕß§å°√ ∂“π»÷°…“ ‰¥â‡ªìπ°√Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ 4 ¡‘μ‘ §◊Õ
¡‘μ‘°“√æ—≤π“æ—π∏°‘®·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ∫√‘À“√°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡‘μ‘°“√ àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß
«‘™“°“√ ·≈–¡‘μ‘°“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

McEwan (1998) ‰¥â»÷°…“·≈–∑∫∑«π«√√≥°√√¡ ®π‰¥â¢âÕ √ÿª‡ªìπ∫—π‰¥ 7 ¢—Èπ Ÿà°“√¡’¿“«–
ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰«â ¥—ßπ’È 1) °“√ √â“ß‡ªÑ“À¡“¬∑“ß«‘™“°“√·≈–«‘∏’°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘
·≈–°“√∑”„Àâ∫√√≈ÿ¡“μ√∞“π∑“ß«‘™“°“√ 2) °“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·≈–·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√·°à∫ÿ§≈“°√
3) °“√ √â“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ 4) °“√ ◊ËÕ “√«‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®„Àâ∫ÿ§≈“°√·≈–
π—°‡√’¬π‰¥â∑√“∫ 5) °“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ·μà “¡“√∂∫√√≈ÿ‰¥â ”À√—∫∫ÿ§≈“°√·≈–π—°‡√’¬π 6) °“√æ—≤π“
§√Ÿ·°ππ” 7) °“√æ—≤π“·≈–√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∫«°√–À«à“ßπ—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√ ·≈–ºŸâª°§√Õß Supovitz
and Poglinco (2001) ‰¥â»÷°…“¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ·≈–‰¥â √ÿªæƒμ‘°√√¡¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√‰«â
7 ≈—°…≥– ¥—ßπ’È 1) °“√μ—Èß§«“¡§“¥À«—ß Ÿß‡°’Ë¬«°—∫º≈ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õßπ—°‡√’¬π∂÷ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë§«√√Ÿâ ·≈–
§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°‡√’¬π 2) °“√¡ÿàß‡πâπ°“√Õà“πÕÕ°‡¢’¬π‰¥â„π‡∫◊ÈÕßμâπ 3) °“√¡’À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß ∑’Ë¡’
§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ‚¥¬°‘®°√√¡μà“ßÊ „π‚√ß‡√’¬π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ßπ’È
4) °“√¡’‡°≥±å¡“μ√∞“π„π°“√ª√–‡¡‘π ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π·≈–À≈—° Ÿμ√
·°π°≈“ß ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π –∑âÕπ°≈—∫μàÕ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ 5) °“√®—¥‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’
°“√°√–®“¬¿“«–ºŸâπ” ‚¥¬¡’ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “π°“√„™âª√–‚¬™πå®“°‚§√ß √â“ß
°“√«‘‡§√“–Àå·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ 6) °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ®—¥μ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π∫√√≈ÿ‡°≥±å¡“μ√∞“πμà“ßÊ 7) §«“¡ºŸ°æ—π·≈–¡ÿàß¡—ËπμàÕ§«“¡‡ªìπ§√Ÿ
¡◊ÕÕ“™’æ ´÷Ëß ‘Ëßπ’È®–™à«¬„Àâ§√ŸªØ‘∫—μ‘ß“π‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π

Alig-Mielcarek and Hoy (2005) ‰¥â»÷°…“«‘®—¬ ·≈–«‘‡§√“–Àå‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
‚¥¬‰¥âª√—∫®“°·π«§‘¥¢Õß Hallinger ‰¥â‡ªìπ√Ÿª·∫∫¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√∑’Ëª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 3 ª√–‡¥Áπ
À≈—° 1) °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π 2) °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π
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·≈– √â“ß§«“¡§«“¡‡¢â“„®„π‡ªÑ“À¡“¬ 3) °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π·≈– √â“ß§«“¡§«“¡‡¢â“„®„π
‡ªÑ“À¡“¬ °”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–®—¥„Àâ¡’°“√ –∑âÕπº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ª√– ‘∑∏‘Ï ‡¢’¬«»√’ ·≈–§≥– (2548) ‰¥â∑”°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“æƒμ‘°√√¡¿“«–ºŸâπ”∑“ß
«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–‰¥â·∫àß¡‘μ‘¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
ÕÕ°‡ªìπ 3 ¥â“π ¥—ßπ’È 1) °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π 2) °“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ
3) °“√∫√‘À“√μπ‡Õß ∑’¡ß“π ·≈–™ÿ¡™π ‰°»‘…Øå ‡ª≈√‘π∑√å (2552) ‰¥â»÷°…“°“√æ—≤π“μ—«∫àß™’È¿“«–
ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 - 4 √«¡∑—Èß∑”°“√∑∫∑«π«√√≥°√√¡∑ƒ…Æ’·≈–ß“π«‘®—¬ æ∫«à“
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ™à«ß™—Èπ∑’Ë 1 - 4 ª√–°Õ∫¥â«¬
5 Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È 1) Õß§åª√–°Õ∫À≈—°°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–æ—π∏°‘®°“√‡√’¬π√Ÿâ
2) Õß§åª√–°Õ∫À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√À≈—° Ÿμ√·≈–°“√ Õπ 3) Õß§åª√–°Õ∫À≈—°°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π
4) Õß§åª√–°Õ∫À≈—°°“√æ—≤π“§√Ÿ 5) Õß§åª√–°Õ∫À≈—°°“√ √â“ß∫√√¬“°“» °“√‡√’¬π√Ÿâ

°¡≈ μ√“™Ÿ (2553) ‰¥â»÷°…“°“√æ—≤π“μ—«∫àß™’Èæƒμ‘°√√¡¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡∑»∫“≈ ‚¥¬»÷°…“°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√ √ÕßºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬«‘™“°“√ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√– ‚√ß‡√’¬π„π
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë —ß°—¥‡∑»∫“≈„π¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ º≈∑’Ë‰¥â®—¥·∫àßμ—«∫àß™’È¿“«–ºŸâπ”
∑“ß«‘™“°“√ÕÕ°‡ªìπ 5 °√Õ∫ §◊Õ 1) °√Õ∫°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–π‚¬∫“¬ 2) °√Õ∫°“√ √â“ß
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ 3) °√Õ∫°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√ 4) °√Õ∫°“√∫√‘À“√À≈—° Ÿμ√
·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– 5) °√Õ∫°“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π

°—≠≠å√—™°“√¬å π‘≈«√√≥ (2553) ‰¥â∑”°“√»÷°…“Õß§åª√–°Õ∫¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ „π —ß°—¥ ”π—°°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ∑’Ë àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬
°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ÕÕ°‡ªìπ 7 Õß§åª√–°Õ∫ §◊Õ 1) Õß§åª√–°Õ∫ ¥â“π¡ÿ¡¡ÕßμàÕ
·π«‚πâ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈—° Ÿμ√ 2) Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬π 3) Õß§åª√–°Õ∫¥â“π
°“√®—¥‚§√ß°“√¥â“π°“√√—∫‡¥Á°æ‘‡»… 4) Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√ Õπ¢Õß§√Ÿ 5) Õß§åª√–°Õ∫
¥â“π°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘™“™’æ 6) Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√„™â¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
7) Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ àßº≈
μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π ¡’§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏åæÀÿ§Ÿ≥ ‡∑à“°—∫ 0.001Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘
∑’Ë√–¥—∫ 0.05

 ÿ¿—∑√“ «’√–«ÿ≤‘ (2554) ‰¥â»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“  —ß°—¥ ”π—°
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §ÿ≥≈—°…≥–
§«“¡‡ªìπ§√Ÿ §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈
¢Õß‚√ß‡√’¬π π√‘»  «— ¥’ (2550) ‰¥â»÷°…“μ—«·ª√∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬»÷°…“„π
°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”∑“ß
«‘™“°“√¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß‚√ß‡√’¬π Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.05 ®‘πμπ“ »√’ “√§“¡
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(2554) ‰¥â»÷°…“¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√‰«â«à“ ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È 1) °“√¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ
2) ∫∑∫“∑∑“ß«‘™“°“√ ·≈– 3) ∑—°…–°“√æ—≤π“ß“π«‘™“°“√ ́ ÷ËßÕß§åª√–°Õ∫¥—ß°≈à“«∑”„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥â

ºŸâ«‘®—¬»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”
∑“ß«‘™“°“√ ·≈– √ÿª‰¥â‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ¥—ßπ’È

°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ∑—Èß‚√ß‡√’¬π

°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®
„π‡ªÑ“À¡“¬

°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈–®—¥„Àâ¡’°“√ –∑âÕπº≈°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°“√æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬π

°“√√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß§√Ÿ π—°‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π

¿“«–ºŸâπ”
∑“ß«‘™“°“√

·ºπ¿“æ∑’Ë 1 °√Õ∫∑ƒ…Æ’¢Õß°“√«‘®—¬ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
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√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬

ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß
ºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“·≈–«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√®“°°“√»÷°…“·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’

·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√μ—Èß·μàªï §.». 1985 - 2011 ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬π—°∑ƒ…Æ’ ·≈–
ºŸâ«‘®—¬À≈“°À≈“¬ ¥—ßπ’È Hallinger and Murphy (1985) Bossert (1988) Murphy (1990) Krug (1992)
Weber (1996) McEwan (1998) Blasé and Blasé (2001) Lashway, Larry (2002) MacNeil, N. and
others. (2003) Joseph Blasé (2004) Supovitz and Poglinco (2001) Alig-Mielcarek and Hoy
(2005) Hoy and Hoy (2009) ª√– ‘∑∏‘Ï ‡¢’¬«»√’ ·≈–§≥– (2548) π√‘»  «— ¥’ (2550) ‰°»‘…Øå ‡ª≈√‘π∑√å
(2552) °¡≈ μ√“™Ÿ (2553) °—≠≠å√—™°“√¬å π‘≈«√√≥ (2553) ®”‡π’¬√ ·®à¡Õ”æ√ (2553)  ÿ¿—∑√“ «’√–«ÿ≤‘
(2554) ·≈–®‘πμπ“ »√’ “√§“¡ (2554)

ºŸâ«‘®—¬‰¥â°”Àπ¥‡°≥±å„π°“√‡≈◊Õ°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡æ◊ËÕ°“√μÕ∫·∫∫·∫∫ —¡¿“…≥å
∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß (Structured Interview) Õ¬à“ß‡®“–®ß ‚¥¬„™â‡°≥±å°“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“«–ºŸâπ”∑“ß
«‘™“°“√ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π “∏‘μ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ „π —ß°—¥¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
‚¥¬§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ®”π«π 10 §π ‰¥â·°à §≥∫¥’§≥–§√ÿ»“ μ√å 1 §π ºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π 1 §π À—«Àπâ“ΩÉ“¬«‘™“°“√ 1 §π À—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ 2 §π §√Ÿ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ “√–
3 §π ·≈–§≥“®“√¬å¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ 2 §π

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
1. «‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ (Document Analysis) ®“°°“√»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–

ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√‚¥¬π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â®“°°“√»÷°…“·≈–
«‘‡§√“–Àå¡“„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·∫∫ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

2. «‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis) ®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Èß 10 §π √à«¡°—∫
À≈—°°“√·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷ËßºŸâ«‘®—¬∑”°“√°”Àπ¥√À—  ·∫àß°≈ÿà¡¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ®”·π°
ª√–‡¿∑¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°”Àπ¥¢âÕ§«“¡ ”§—≠¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π
 —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ‚¥¬æ‘®“√≥“§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß°≈ÿà¡¢Õß
¢âÕ¡Ÿ≈ ‡∑’¬∫°—∫·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß π‘¬“¡μ—«·ª√ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏åμ“¡°√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬

3. «‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√
(Document Analysis) ®“°·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß
«‘™“°“√√à«¡°—∫«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis) ®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Èß 10 §π ‚¥¬
„™â·∫∫ —¡¿“…≥å∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß (Structured Interview) ‡æ◊ËÕ √â“ß·∫∫ Õ∫∂“¡„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ´÷Ëß
ºŸâ«‘®—¬‰¥âμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·∫∫ Õ∫∂“¡„π¥â“π§«“¡μ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ (Content Validity) ‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
¥â“π¿“«–ºŸâπ” 1 §π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ 2 §π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√ª√–‡¡‘π·≈–«—¥º≈
1 §π ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π¿“…“‰∑¬ 1 §π √«¡ 5 §π ‡æ◊ËÕª√–¡«≈º≈°“√ª√–‡¡‘π√“¬¢âÕ¢Õß
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ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“§”π«≥À“¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß¢âÕ§”∂“¡·≈–π‘¬“¡μ—«·ª√„π·μà≈–¢âÕ (Index
of Item-Objective Congruence : IOC) æ∫«à“ À“¥—™π’§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“∑—Èß©∫—∫ (Content
Validity Index : CVI)

º≈°“√«‘®—¬

°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ √–¥—∫
ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø À≈—ß®“°«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√‡∫◊ÈÕßμâπ‚¥¬
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ (Document Analysis) ®“°·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ æ∫«à“ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√‡∫◊ÈÕßμâπ
ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 Õß§åª√–°Õ∫ ‰¥â·°à 1) °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ 2) °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈– √â“ß§«“¡
‡¢â“„®„π‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π 3) °“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈– –∑âÕπº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ 4) °“√æ—≤π“
∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π 5) °“√√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß§√Ÿ π—°‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π ·≈–‡¡◊ËÕºŸâ«‘®—¬‰¥â¥”‡π‘π°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis) ®“°°“√
 —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Èß 10 §π ‚¥¬„™â·∫∫ —¡¿“…≥å∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß (Structured Interview) æ∫«à“
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ¥â“π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–‰Õ∑’®—¥‡ªìπÕ’°Õß§åª√–°Õ∫
Àπ÷Ëß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°Õß§åª√–°Õ∫‡¥‘¡∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ (Document Analysis) ®“°·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’
·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¥—ßπ—Èπ ®“°º≈°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√
(Document Analysis) ®“°·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß
«‘™“°“√√à«¡°—∫«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis) ®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Èß 10 §π ‚¥¬
„™â·∫∫ —¡¿“…≥å∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß (Structured Interview) æ∫«à“ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ª√–°Õ∫¥â«¬ 6 Õß§åª√–°Õ∫
‰¥â·°à 1) °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ 2) °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π
3) °“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈– –∑âÕπº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ 4) °“√æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π 5) °“√√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π
6) °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–‰Õ∑’ ¥—ß¿“æ∑’Ë 2 ·≈–ºŸâ«‘®—¬‰¥â √â“ß·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
‡°’Ë¬«°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø μ“¡ª√–‡¥Áπ·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√
(Document Analysis) ®“°·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß
«‘™“°“√√à«¡°—∫«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ (Content Analysis) ®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‚¥¬„™â·∫∫
 —¡¿“…≥å∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß (Structured Interview) ®”π«π 99 ¢âÕ



The Components of Academic Leadership of Primary Demonstration School SDU Res. J. 9 (3): Sep-Dec 2013
Administrators under Rajabhat Universities

234

·ºπ¿“æ∑’Ë 2 Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø

®“°π—ÈπºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·∫∫ Õ∫∂“¡„π¥â“π§«“¡μ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ (Content
Validity) ‚¥¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®”π«π 5 §π ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π¿“«–ºŸâπ” 1 §π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ 2 §π ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√ª√–‡¡‘π·≈–«—¥º≈ 1 §π ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π
¿“…“‰∑¬ 1 §π √«¡ 5 §π ‡æ◊ËÕª√–¡«≈º≈°“√ª√–‡¡‘π√“¬¢âÕ¡“§”π«≥À“¥—™π’§«“¡ Õ¥§≈âÕß√–À«à“ß
¢âÕ§”∂“¡·≈–π‘¬“¡μ—«·ª√„π·μà≈–¢âÕ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) æ∫«à“ À“¥—™π’
§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“∑—Èß©∫—∫ (Content Validity Index : CVI) ¡’§à“‡∑à“°—∫ 0.856 · ¥ß«à“¢âÕ
°√–∑ß§”∂“¡„π·μà≈–¢âÕ¡’§«“¡‡∑’Ë¬ßμ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ Ÿß ‡π◊ËÕß®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π√“¬¢âÕ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π ·≈–‰¥â¡’°“√ª√—∫°√–∑ß¢âÕ§”∂“¡‡ªìπ 65 °√–∑ß§”∂“¡æ√âÕ¡ª√—∫¢âÕ°√–∑ß
§”∂“¡„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ

°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ

°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®
„π‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π

°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈– –∑âÕπº≈°“√®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°“√æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬π

°“√√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß§√Ÿ π—°‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π

°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

¿“«–ºŸâπ”
∑“ß«‘™“°“√
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ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ‰ª∑¥≈Õß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π 30 ™ÿ¥ ‡æ◊ËÕ
μ√«® Õ∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ (Reliability) ¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡‚¥¬„™â Ÿμ√§”π«≥ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï·Õ≈øÉ“¢Õß
§√Õπ∫“§ (Cronbachûs Alpha Coefficient) ‡æ◊ËÕÀ“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡®”π«π 65 ¢âÕ ‚¥¬
°“√∑¥ Õ∫«à“·∫∫ Õ∫∂“¡·μà≈–¢âÕ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¢âÕÕ◊Ëπ Ê „π©∫—∫‡¥’¬«°—π æ∫«à“ §à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï
·Õ≈øÉ“¢Õß§√Õπ∫“§ (Cronbachûs Alpha Coefficient) ¡’§à“‡∑à“°—∫ 0.9930 · ¥ß«à“ ·μà≈–¢âÕ§”∂“¡
„π·∫∫ Õ∫∂“¡¡’§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π Ÿß

Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬

®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø ª√–°Õ∫¥â«¬ 6 Õß§åª√–°Õ∫ ‰¥â·°à Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√
æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π
Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈– –∑âÕπº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√æ—≤π“
∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß§√Ÿ
π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π ·≈–Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–‰Õ∑’ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß
°—∫°√Õ∫∑ƒ…Æ’¢Õßß“π«‘®—¬ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ æ∫«à“Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‰¥â Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß Hallinger and Murphy (1985), Murphy (1990), MacNeil,
N. and others. (2003) ·≈– °¡≈ μ√“™Ÿ (2553) ‰¥â‡ πÕ‰«â«à“°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“«‘™“™’æ¢Õß§√Ÿ®–
 “¡“√∂™à«¬æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ‰¥â„π à«πÀπ÷Ëß πÕ°®“°π’È ‰°»‘…Øå ‡ª≈√‘π∑√å (2552) ‰¥â‡ πÕ„Àâ®—¥‚§√ß°“√
æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–°—≠≠å√—™°“√¬å π‘≈«√√≥ (2553) ‰¥â‡æ‘Ë¡‡μ‘¡°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“„π
«‘™“™’æÕ’°¥â«¬

„π à«π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π
‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—πæ∫«à“ Krug (1992) ‰¥â‡ πÕ¥â“π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π
‡ªÑ“À¡“¬ ‰«â«à“§«√¡’°“√°”Àπ¥æ—π∏°‘® ·≈– ◊ËÕ “√„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡¢â“„® ‚¥¬‰¡àμ—Èß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë Ÿß
‡°‘π‰ª·≈–‰¡à™—¥‡®π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß °¡≈ μ√“™Ÿ (2553), ÕâÕ¬  ß÷¡√—¡¬å (2554), Hallinger
and Murphy (1985), Bossert (1988), Murphy (1990), ·≈– Weber Õ’°∑—Èß¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√
«‘®—¬¢Õß π‘μ¬“ ƒ∑∏‘ÏÕ‘π∑√å (2552)

„π à«π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡·≈– –∑âÕπº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπæ∫«à“ Weber (1996) Bossert (1988) ·≈–Blasé and Blasé (2001) ¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß
°—π«à“°“√ —ß‡°μ°“√≥å Õπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß·≈–¡’§«“¡ ”§—≠„πæƒμ‘°√√¡¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ πÕ°®“°π’È
ª√– ‘∑∏‘Ï ‡¢’¬«»√’ ·≈–§≥– (2548) ·≈–ÕâÕ¬  ß÷¡√—¡¬å (2554) ¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—π‡°’Ë¬«°—∫
°“√π‘‡∑»º≈°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ’°¥â«¬



The Components of Academic Leadership of Primary Demonstration School SDU Res. J. 9 (3): Sep-Dec 2013
Administrators under Rajabhat Universities

236

„π à«π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß‚√ß‡√’¬πæ∫«à“ Blasé and Blasé (2001) ‰¥â‡ πÕ«à“ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√«‘‡§√“–Àå·≈–
«‘æ“°…å‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ¡Õ∫ß“π·≈–Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®·°à§√Ÿ æ—≤π“∑—°…–°“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·°à§√Ÿ
π—Èπ “¡“√∂ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«§‘¥¢Õß Alig-Mielcarek ·≈– Hoy (2005) ·≈– ‰°»‘…Øå ‡ª≈√‘π∑√å (2552) ́ ÷Ëß¿—∑√«¥’ Õÿàπ«ß…å (2552)
‰¥â‡ √‘¡«à“°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à¡“ª√—∫„™âμ≈Õ¥‡«≈“
®–™à«¬æ—≤π“∫√√¬“°“»·≈–«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß

„π à«π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß§√Ÿ π—°‡√’¬π
ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™πæ∫«à“ Bossert (1988) ·≈– Lashway, Larry (2002) ‰¥â‡ πÕ«à“ºŸâπ”∑“ß
«‘™“°“√π—Èπ¬—ß®–μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ·≈–√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâª°§√Õß ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«§‘¥¢Õß Murphy (1990), McEwan (1998), ª√– ‘∑∏‘Ï ‡¢’¬«»√’ ·≈–§≥– (2548) ·≈– ‰°»‘…Øå
‡ª≈√‘π∑√å (2552) „π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫â“π ‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π Õ’°∑—Èß¬—ß Õ¥§≈âÕß
°—∫·π«§‘¥¢Õß ¿“«‘≥’ ‡ π“°“√ (2552) ∑’Ë‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡∑—Èß„π
°“√«“ß·ºπ ¥”‡π‘πß“π ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“Õ’°¥â«¬

„π à«π¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–‰Õ∑’‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢÷Èπ
®“°°√Õ∫∑ƒ…Æ’¢Õßß“π«‘®—¬ ´÷Ëß‰¥â¡“®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‚¥¬æ∫«à“Õß§åª√–°Õ∫¥â“π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–‰Õ∑’¢Õß¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬¢Õß «‘√—≈æ—™√ «ß»å«—≤πå‡°…¡ (2556) ∑’Ë‡ πÕ«à“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑“ß
‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ” ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß  ÿ°—≠≠“ ∑Õßπ“§ (2556) ∑’Ë°≈à“««à“
 ¡√√∂π–¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡ ”§—≠ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë®–ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ πÕ°®“°π’È¬—ß
 Õ¥§≈âÕß°—∫√à“ßª√–°“»§≥–°√√¡°“√§ÿ√ÿ ¿“ ‡√◊ËÕß  “√–§«“¡√Ÿâ  ¡√√∂π–·≈–ª√– ∫°“√≥å«‘™“™’æ
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–»÷°…“π‘‡∑»°å μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫
§ÿ√ÿ ¿“«à“¥â«¬¡“μ√∞“π«‘™“™’æ æ.»... μ“¡¡μ‘§≥–°√√¡°“√§ÿ√ÿ ¿“„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 7/2555 ∑’Ë°”Àπ¥
 “√–§«“¡√Ÿâ ·≈– ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‰«â„πÀ¡«¥ 2 ¢âÕ3 (4) π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√·≈–°“√‡√’¬π√ŸâÕ’°¥â«¬

Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 6 Õß§åª√–°Õ∫¥—ß°≈à“«π’È ºŸâ«‘®—¬®–∑”‰ª∑¥ Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
Õß§åª√–°Õ∫‚¥¬„™â°“√«‘‡§√“–ÀåÕß§åª√–°Õ∫‡™‘ß¬◊π¬—π (Confirm Factor analysis) ·≈–∑¥ Õ∫§«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å∑’Ë‰¥â®“°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß√–¥—∫∫√‘À“√·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√„π
 —ß°—¥‚√ß‡√’¬π “∏‘μ √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—ØμàÕ‰ª
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°¡≈ μ√“™Ÿ (2553). °“√æ—≤π“μ—«∫àß™’Èæƒμ‘°√√¡¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“‡∑»∫“≈.
ª√‘≠≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ,  “¢“°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√»÷°…“ ∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø
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