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°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¡’¢—ÈπμÕπ°“√«‘®—¬ 3 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ 1) °“√ —ß‡§√“–Àå
√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
®“°ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ π‘«´’·≈π¥å ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ Õ—ß°ƒ… ·≈– ‘ß§‚ª√å 2) °“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ·≈– 3) æ—≤π“√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
ª√–‡∑»‰∑¬ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬ §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–π—°«‘™“°“√¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“ ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 25 §π‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬ §◊Õ ·∫∫ Õ∫∂“¡»÷°…“§«“¡
‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫ º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ √Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πª√–‡∑»°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß·≈–ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√®—¥‚§√ß √â“ß
Õß§å°√∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π ·μà°“√°”Àπ¥¢Õ∫¢à“¬·≈–¿“√°‘®·μ°μà“ß°—π ºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√
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Abstract

The purpose of this research was to develop the academic management system
model for Basic Education of Office of the Basic Education Commission. The research
procedures were : 1) synthesis the academic management system models in the United
States of America, New Zealand, Australia, England and Singapore, 2) investigate expertsû
opinion and 3) develop an appropriate model of academic management system for Basic
Education of Office of the Basic Education Commission.

The samples were twenty five high ranking executives and academic officials of
Office of the Basic Education Commission, directors and the heads of supervisors of the
Education Service Area Offices. The instrument in this research was the questionnaire of
validating the appropriateness of model. The result of the research showed that the model
of Office of the Basic Education Commission of Thailand and the foreign academic
management system models were similar, however scopes of job description were different.
The researcher designed the new model by considering of working process, reducibility
repetition of work, and learner qualities. The experts agreed with the new model. For the
propose model, the Office of the Basic Education Commission should investigate and
prepare for avoiding problems.

Key words : academic management system, structure of organization

∫∑π”

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.». 2542 À¡«¥ 5 °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥
°“√»÷°…“¡“μ√“ 32 °”Àπ¥°“√®—¥√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„Àâ¡’Õß§å°√À≈—°∑’Ë‡ªìπ
§≥–∫ÿ§§≈„π√Ÿª ¿“À√◊Õ„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√®”π«π ’ËÕß§å°√ ‰¥â·°à  ¿“°“√»÷°…“ §≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ·≈–§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ( ”π—°ß“π
‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“, 2548 : 13) ·≈–μàÕ¡“‰¥âÕÕ°æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ¡“μ√“ 6„Àâ®—¥√–‡∫’¬∫√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–°Æ°√–∑√«ß·∫àß à«π
√“™°“√ ¡’º≈∫—ß§—∫„™â„π«—π∑’Ë 7 °√°Æ“§¡ æ.». 2546 ∑”„Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√·∫àß
 à«π√“™°“√„π à«π°≈“ß‡ªìπ 6 Àπà«¬ß“π §◊Õ  ”π—°ß“π√—∞¡πμ√’  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√Õ“™’«»÷°…“ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ (°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, 2546 : 5)
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„π à«π¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë√«¡ 3 °√¡/ ”π—°ß“π
μ“¡‚§√ß √â“ß‡¥‘¡‡¢â“¥â«¬°—π §◊Õ °√¡«‘™“°“√ °√¡ “¡—≠»÷°…“·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡
»÷°…“·Ààß™“μ‘ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥ à«π°≈“ß 12  ”π—° ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ 175 ‡¢μ
°“√¥”‡π‘πß“π„π à«π°≈“ß §◊Õ ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕπ‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“ ¡“μ√∞“π°“√®—¥°“√»÷°…“
·≈–À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥  àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√
·≈–®—¥°“√»÷°…“ μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈–æ—≤π“π«—μ°√√¡∑“ß°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ “¡“√∂∫√‘À“√
®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, 2546 : 23)

√–¬–¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ßÕß§å°√  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ÷́Ëß√«¡
Àπà«¬ß“π 3 Àπà«¬ß“π‡¢â“¥â«¬°—π¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë·μ°μà“ß°—π®÷ßμâÕßÕ“»—¬‡«≈“„π
°“√ª√—∫μ—« ª√–°Õ∫°—∫™à«ß‡«≈“°àÕπÀπâ“π—Èπ¡’°“√ª√–°“»„™âÀ≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™
2544 ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“μ“¡¡“μ√∞“π∑’Ë·μ°μà“ß‰ª®“°À≈—° Ÿμ√©∫—∫Õ◊Ëπ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬‡§¬„™â¡“ ∑”„Àâ
‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ °“√æ—≤π“¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ ∂“π»÷°…“
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∑’ËμâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫À≈—° Ÿμ√ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡“‡°◊Õ∫ 4 ªï´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ™à«ß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß„À≠à
„π«ß°“√»÷°…“ æ∫«à“ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°μà“ß Ê ¬—ß¡’§«“¡´È”´âÕπ °“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π
„π à«π°≈“ß°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬—ß¡’®ÿ¥·∫àß∑’Ë ‰¡à™—¥‡®π °“√¥”‡π‘πß“π/‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ πÕßμÕ∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈– Õ¥§≈âÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈– ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–¥â“π«‘™“°“√¬—ß‰¡à “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√„Àâ°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√

º≈°“√ª√–‡¡‘π√—∫√Õß¡“μ√∞“π ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
√Õ∫·√° ªï°“√»÷°…“ 2544-2548 ª√“°Ø«à“ ∂“π»÷°…“®”π«π 11,644 ·Ààß ¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫ª√—∫ª√ÿß
„π¡“μ√∞“π∑’Ë 5 ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπμ“¡À≈—° Ÿμ√ ( ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°√¡À“™π), 2550) ·≈–º≈°“√∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘
¢Õßπ—°‡√’¬π√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 ·≈–¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 6 ªï°“√»÷°…“ 2548
·≈– 2549 ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬μË”°«à“√âÕ¬≈– 50 „π∑ÿ°√“¬«‘™“ ( ∂“∫—π∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ (Õß§å°√
¡À“™π), 2550)  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“º≈º≈‘μ¢Õß√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“¬—ß‰¡à∫√√≈ÿμ“¡§«“¡§“¥À¡“¬
¢Õß™“μ‘ ‚¥¬‡©æ“–§ÿ≥¿“æ¥â“π«‘™“°“√∑—Èß Ê ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‰¥â°”Àπ¥
π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√°“√μà“ß Ê √«¡∑—Èß∑ÿà¡‡∑ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π„π·μà≈–ªï‡ªìπ®”π«π¡“°
®–‡ÀÁπ«à“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à
∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√∑”«‘®—¬„π‡√◊ËÕßπ’È ¥—ßπ—Èπ ºŸâ«‘®—¬®÷ß π„®∑’Ë®–æ—≤π“√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
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«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫°“√«‘®—¬‚¥¬°“√»÷°…“√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑»°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß·≈–ª√–‡∑»‰∑¬„π¥â“πÕß§å°√ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√®—¥
‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ·≈–°“√°”Àπ¥¿“√–Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èß°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¥â“π«‘™“°“√¢ÕßÕß§å°√
®“°π—Èππ”º≈¡“ √â“ß√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¥—ßπ’È

√Ÿª·∫∫
√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

Õß§å°√
- °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√
- °“√°”Àπ¥¿“√–Àπâ“∑’Ë

°‘®°√√¡¥â“π«‘™“°“√

√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬

1. °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß
°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ‰¥â·°à ‡«Á∫‰´¥å¢Õß°√¡«‘™“°“√ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–

Àπà«¬ß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√¥â“π«‘™“°“√¢Õß 9 ª√–‡∑»À√◊Õ¡≈√—∞ ´÷Ëß‰¥â¡“®“°°“√‡≈◊Õ°·∫∫‡®“–®ß∑«’ª∑’Ë®–
»÷°…“ 4 ∑«’ª ‰¥â·°à Õ‡¡√‘°“‡Àπ◊Õ ¬ÿ‚√ªÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ·≈–‡Õ‡™’¬ ®“°π—Èπ‡≈◊Õ°·∫∫‡®“–®ßª√–‡∑» ¥—ßπ’È
∑«’ªÕ‡¡√‘°“‡Àπ◊Õ‰¥â·°à ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ∑«’ª¬ÿ‚√ª ‰¥â·°à ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ∑«’ªÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‰¥â·°à
ª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å·≈–ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬∑«’ª‡Õ‡™’¬ ‰¥â·°à ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å  ”À√—∫ª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ÿà¡¡≈√—∞Õ¬à“ßßà“¬ ‚¥¬°“√®—∫©≈“°√“¬™◊ËÕ¡≈√—∞¥—ßπ’È ª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“  ÿà¡®“° 5 ¿Ÿ¡‘¿“§ Ê ≈– 1 ¡≈√—∞‰¥â·°à California, New Jersey, Iowa, Texas ·≈– South
Carolina ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‰¥â·°à Victoria
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°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë„™â „π°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®”π«π 25 §π
‰¥â¡“®“°°“√‡≈◊Õ°·∫∫‡®“–®ß ‚¥¬„™â‡°≥±å°“√‡≈◊Õ°®“°ºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π«‘™“°“√ ‰¥â·°àºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫
 Ÿß·≈–π—°«‘™“°“√„π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
ºŸâÕ”π«¬°“√°≈ÿà¡π‘‡∑»μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“

2. ¢—ÈπμÕπ°“√«‘®—¬ ¡’¥—ßπ’È
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¢Õß

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πμà“ßª√–‡∑»
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ª√–‡∑»‰∑¬

3. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡°÷Ëßª≈“¬‡ªî¥ »÷°…“§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√Ÿª·∫∫
√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π´÷Ëß
ºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ‚§√ß √â“ßÕß§å°√ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ √Ÿª·∫∫Õß§å°√∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ·≈–√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß
Õß§å°√∑’Ë √â“ß¢÷Èπ„À¡à æ√âÕ¡∑—Èß°“√„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√‡μ√’¬¡°“√π”‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ëª√—∫„À¡à
‰ª„™â‚¥¬‰¡à‡°‘¥ªí≠À“Õÿª √√§ ·≈–»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫¢Õ∫¢à“¬ß“π·≈–°‘®°√√¡∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫
 ”π—°À√◊Õ°≈ÿà¡ß“π¿“¬„μâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

4. °“√‡°Á∫·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡«Á∫‰´μå „π™à«ß‡¥◊Õπ æƒ»®‘°“¬π 2551 -
‡¡…“¬π 2552 ·≈– ¡‘∂ÿπ“¬π 2553 - μÿ≈“§¡ 2554  à«π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ Õ∫∂“¡ ºŸâ«‘®—¬‡°Á∫
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬μπ‡Õß·≈– àß∑“ß‰ª√…≥’¬å√–À«à“ß«—π∑’Ë 18 ‡¡…“¬π - 18 æƒ…¿“§¡ 2555 √«¡
√–¬–‡«≈“∑—Èß ‘Èπ 30 «—π

5. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈°√≥’§”∂“¡ª≈“¬ªî¥«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â§à“§«“¡∂’Ë·≈–√âÕ¬≈– °√≥’§”∂“¡
ª≈“¬‡ªî¥ºŸâ«‘®—¬√«∫√«¡§”μÕ∫ ®—¥À¡«¥À¡Ÿà¢Õß§”μÕ∫ ·≈–„™â°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßæ√√≥π“

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬

º≈°“√«‘®—¬ √ÿªμ“¡¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

1. °“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„πμà“ßª√–‡∑»

°“√»÷°…“§âπ§«â“¢âÕ¡Ÿ≈∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ (Internet) ‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√
«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß°√¡«‘™“°“√ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√¥â“π
«‘™“°“√„πμà“ßª√–‡∑» æ∫«à“ °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·μ°μà“ß°—π ®”π«π·≈–¢π“¥
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¢Õß ”π—°‰¡à‡∑à“°—π ·≈–¡’√Ÿª·∫∫°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ √Ÿª·∫∫∑’Ë 1 ¬÷¥ß“π‡ªìπÀ≈—°
·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 º ¡º “π√–À«à“ß¬÷¥ß“π·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπÀ≈—°  à«π‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·∫àß à«π√“™°“√¥â«¬°“√º ¡º “π
√–À«à“ß¬÷¥ß“π °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–√–¥—∫°“√»÷°…“ ÷́Ëß§≈â“¬§≈÷ß°—∫μà“ßª√–‡∑»πÕ°®“°π—Èπ °“√®—¥
¢Õ∫¢à“¬ß“π·≈–°‘®°√√¡¢Õßμà“ßª√–‡∑» æ∫«à“ °”Àπ¥¢Õ∫¢à“¬ß“π‰«âÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬°”Àπ¥°‘®°√√¡
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π„π¥â“πμà“ßÊ Õ¬à“ß™—¥‡®π ºŸâ«‘®—¬®÷ß
ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°√–∫«π
°“√∑”ß“π∑’Ë∑ÿ°¢—ÈπμÕπ§«√®–Õ¬Ÿà¿“¬„μâ ”π—°‡¥’¬«°—π ≈¥§«“¡ È́”´âÕπ¢Õßß“π ·≈–§ÿ≥¿“æ∑’Ë àßº≈
∂÷ßºŸâ‡√’¬π

2. °“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ÷́ËßºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ √Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß∑’Ë
„™â„πªí®®ÿ∫—π ·≈–√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ßª√—∫„À¡à æ∫«à“ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ à«π„À≠à¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“√Ÿª·∫∫
‚§√ß √â“ßª√—∫„À¡à ‚¥¬¿“æ√«¡‡À¡“– ¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡“°°«à“
‚§√ß √â“ßÕß§å°√ªí®®ÿ∫—π ·≈–¡’¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π  ”À√—∫º≈°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
‡°’Ë¬«°—∫¢Õ∫¢à“¬ß“π·≈–°‘®°√√¡∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫ ”π—°À√◊Õ°≈ÿà¡ß“π´÷Ëß¡’ 2 μ—«‡≈◊Õ°§◊Õ ‡ÀÁπ¥â«¬·≈–‰¡à‡ÀÁπ
¥â«¬ æ√âÕ¡„Àâ‡Àμÿº≈„π°√≥’∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬  √ÿª‰¥â«à“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ à«π„À≠à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°‘®°√√¡∑’ËºŸâ«‘®—¬
π”‡ πÕ„π∑ÿ°°≈ÿà¡ß“π ·μà‡ πÕ·π–„Àâª√—∫¿“…“ °“√√«¡°‘®°√√¡ À√◊Õ°“√‚¬°¬â“¬√–À«à“ß°≈ÿà¡ß“π

3. °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ª√–‡∑»‰∑¬

°“√»÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¢Õß
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ºŸâ«‘®—¬‰¥â¢âÕ§âπæ∫„π°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√„À¡à ‚¥¬
§«√·∫àß°“√∫√‘À“√ÕÕ°‡ªìπ 7  ”π—° ‰¥â·°à

1.  ”π—°æ—≤π“À≈—° Ÿμ√·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ °≈ÿà¡
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√°≈ÿà¡μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√ °≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡
°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ°≈ÿà¡æ—≤π“·≈–
 àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…

2.  ”π—° àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡√–∫∫°“√·π–·π«
°≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π °≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“æƒμ‘°√√¡  ÿ¢¿“æ
Õπ“¡—¬ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥– °≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ °≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õß
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3.  ”π—°°“√»÷°…“æ‘‡»…ª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâæ‘°“√ °≈ÿà¡
æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√»÷°…“‡√’¬π√à«¡ °≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  °≈ÿà¡«‘®—¬
·≈–æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈– ◊ËÕ ·≈–°≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õß

4.  ”π—°∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡æ—≤π“ ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ °≈ÿà¡ àß‡ √‘¡°“√ª√–¬ÿ°μå„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ °≈ÿà¡æ—≤π“
√–∫∫·≈–‡§√◊Õ¢à“¬‡∑§‚π‚≈¬’ °≈ÿà¡∫√‘°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–°≈ÿà¡æ—≤π“·≈–
 àß‡ √‘¡·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√

5.  ”π—°«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °≈ÿà¡æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–∫√‘°“√°“√ Õ∫ °≈ÿà¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °≈ÿà¡ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ °≈ÿà¡∑–‡∫’¬π
·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–°≈ÿà¡°”°—∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

6.  ”π—°æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡·ºπæ—≤π“∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ àß‡ √‘¡ ¡√√∂π–§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ °≈ÿà¡ π—∫ πÿπæ—≤π“«‘™“™’æ·≈–®√√¬“∫√√≥
«‘™“™’æ ·≈–°≈ÿà¡ª√– “πß“π‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

7.  ”π—° π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡ àß‡ √‘¡
°“√°√–®“¬Õ”π“® °≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√π‘‡∑»°≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡‡§√◊Õ¢à“¬«‘™“°“√°≈ÿà¡æ—≤π“
·≈– àß‡ √‘¡Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ°≈ÿà¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√ ·≈–°≈ÿà¡«‘®—¬·≈– àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬
∑“ß°“√»÷°…“

Õ¿‘ª√“¬º≈

ºŸâ«‘®—¬π”ª√–‡¥Áπ∑’Ëæ∫®“°°“√«‘®—¬¡“Õ¿‘ª√“¬º≈¥—ßπ’È
1. °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „π°“√®—¥

‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß 9 ª√–‡∑»/¡≈√—∞ ¡’¢âÕ —ß‡°μ¥—ßπ’È°“√®—¥·∫àß‚§√ß √â“ß§√Õ∫§≈ÿ¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
°“√®—¥°“√»÷°…“§◊Õ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π‰¡à«à“®–‡ªìπ‡¥Á°∑—Ë«‰ª ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπæ‘‡»…
‡¥Á°°“√»÷°…“∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß«à“®–‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß
ºŸâ‡√’¬π„Àâæ√âÕ¡μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π∑—Èß¥â“π
√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ πÕ°®“°π—Èπ ®–‡ÀÁπ«à“¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√
·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π ·μà¬—ß§ß¡’ ”π—°À√◊Õ°≈ÿà¡ß“π„π à«π°≈“ß‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬‡©æ“–ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·π«§‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®π’È Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ (2550, Õâ“ß„π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π, 2550 :
151-157) ∑’ËÕÕ°°Æ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¥â“π«‘™“°“√„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ π—∫·μà°“√μ—Èß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
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°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠à‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ √â“ß§«“¡‡¢â“„®
‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë √—∫øíßπ‚¬∫“¬®“° à«π°≈“ß ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®„πß“π/‚§√ß°“√∑’Ë à«π°≈“ß‡ªìπ
ºŸâ°”Àπ¥ μàÕ¡“„π√–¬–À≈—ßß“π/‚§√ß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ‰¥â®“°°“√‡¢’¬π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ¢Õ π—∫ πÿπ
ß∫ª√–¡“≥·≈°°—∫°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ ‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë à«π°≈“ß°”Àπ¥ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√‡μ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡„Àâ°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¬—ß¢“¥¥â“π»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π ·≈–√–∫∫ π—∫ πÿπ°“√· ¥ß§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫μàÕº≈°“√®—¥°“√»÷°…“ª√–°Õ∫°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬—ß‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å
°“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√°”Àπ¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿμ“¡π‚¬∫“¬‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  à«π°≈“ß®÷ß¡’§«“¡§‘¥
«à“‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈– —Ëß°“√®“° à«π°≈“ß®÷ß¡’Õ¬Ÿà¡“°
¬‘Ëß∑”„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π¢“¥Õ‘ √–„π°“√μ—¥ ‘π„® ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°“√∫√‘À“√√“™°“√„πª√–‡∑»μà“ßÊ æ∫«à“ª√–‡∑»∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π¢Õß —ß§¡∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“
®–¡’Àπà«¬ß“πμ“¡·∫∫ ¡—¬„À¡à ·μà°“√∑”ß“π¬—ß§ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫μ“¡‡¥‘¡ (æ‘∑¬“ ∫«√«—≤π“, 2535 :
148 - 150) πÕ°®“°π—Èπ„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¥âª√—∫‚§√ß √â“ß
Õß§å°√‡ªìπ°“√¿“¬„π∑—Èß√–¥—∫ ”π—°·≈–°≈ÿà¡ß“π„π≈—°…≥–¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ¥â«¬‡Àμÿº≈ ”§—≠§◊Õ
°“√¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π ·¡â«à“®–æ¬“¬“¡°”Àπ¥¢Õ∫¢à“¬ß“π‰¡à„Àâ´È”´âÕπ ·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘
°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√¢Õß·μà≈– ”π—°À√◊Õ·¡â·μà°≈ÿà¡ß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–„°≈â‡§’¬ß°—π¡—°®–«“ß·ºπ°“√
∑”ß“π¢Õßμπ‡Õß„Àâ§√∫°√–∫«π°“√¢Õßß“π ®÷ß‡°‘¥§«“¡´È”´âÕπ πÕ°®“°π—Èπ  àßº≈„Àâß“π/‚§√ß°“√/
°‘®°√√¡ ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“„π¥â“π«‘™“°“√„Àâ
°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¬—ß¡’º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ∑”„Àâß“π/‚§√ß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–
 ∂“π»÷°…“„π à«π∑’Ë√—∫°“√ —Ëß°“√À√◊Õ¡Õ∫À¡“¬ß“πÀ√◊Õ¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“° à«π°≈“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ“¡‰ª¥â«¬
 Õ¥§≈âÕß°—∫ √ÿàß ·°â«·¥ß (2538 : 201-247) °≈à“««à“ °√¡·≈–°Õß à«π„À≠à‰¥âμ—Èß¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π
≈—°…≥–¢Õß°“√¢¬“¬μ—«¡—°‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–§àÕ¬Ê ¢¬“¬ ·≈–‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–∑’Ë‰√â∑‘»∑“ß ®–¡’ß“π∑’Ë
‡æ‘Ë¡‡¢â“¡“„πμÕπÀ≈—ß ¡’À≈“¬ß“π∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®À≈—°¢Õß à«π√“™°“√ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“ ·≈–¡’
∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë¡’ºŸâ∫√‘À“√∫“ß¬ÿ§∫“ß ¡—¬¡—°®–‡æ‘Ë¡¿“√°‘®Õ◊Ëπ‡¢â“¡“ ®÷ß∑”„Àâ¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√‰¡à§àÕ¬™—¥  à«π
‚§√ß √â“ßÕß§å°√ª√—∫„À¡à∑’ËºŸâ«‘®—¬π”‡ πÕ ‰¥â·π«§‘¥®“°°“√ —ß‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑»μà“ßÊ ´÷Ëßæ∫«à“°“√®—¥Õß§å°√¥â“π«‘™“°“√¡’‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
‰¡à‡æ’¬ß°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–°“√∫√‘À“√
ß“π«‘™“°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·μà¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠Õ’°ª√–°“√
Àπ÷Ëß§◊Õ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õßπ—°‡√’¬π„Àâæ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ·≈– π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ „π‚≈°°«â“ß
¢Õßπ—°‡√’¬πºà“π‡∑§‚π‚≈¬’∑—π ¡—¬ πÕ°®“°π—ÈπºŸâ«‘®—¬‰¥â§”π÷ß∂÷ß°“√≈¥§«“¡´È”´âÕπ¢Õßß“π ®÷ß„™â
°√–∫«π°“√∑”ß“π¡“‡ªìπÀ≈—°„π°“√æ‘®“√≥“ª√—∫‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬ ”π—°®–∫√‘À“√®—¥°“√ß“π
∑’Ë —¡æ—π∏å°—π®π§√∫°√–∫«π°“√  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√„Àâ‡Àμÿº≈¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ à«π„À≠à∑’Ë‡ÀÁπ«à“‚§√ß √â“ß
Õß§å°√ª√—∫„À¡à¡’¿“√°‘®¢Õß ”π—°·≈–°≈ÿà¡ß“π‰¡à´È”´âÕπ °≈ÿà¡ß“π∑’Ë —¡æ—π∏å·≈– Õ¥§≈âÕß°—πÕ¬Ÿà¿“¬„μâ
 ”π—°‡¥’¬«°—π ∑”„Àâ¡Õß¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âμ≈Õ¥·π« ´÷Ëßß“π¥â“π«‘™“°“√¡’§«“¡‡©æ“–¥â“π∑’Ë
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·μ°μà“ß°—π °“√∑’Ë°≈ÿà¡ß“π “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â‡∫Á¥‡ √Á®®–‡°‘¥º≈¥’„π°“√æ—≤π“ß“π«‘™“°“√¡“°°«à“
°“√∑”ß“π È́”´âÕπ

2. °“√®—¥¢Õ∫¢à“¬ß“π·≈–°‘®°√√¡„π·μà≈– ”π—° ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“·μà≈–ª√–‡∑»°”Àπ¥
¢Õ∫¢à“¬ß“π‰«âÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬°”Àπ¥°‘®°√√¡‰«â™—¥‡®π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à

- °“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√®—¥∑”¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ °√Õ∫À≈—° Ÿμ√°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·π«∑“ß
°“√„™âÀ≈—° Ÿμ√®—¥∑”¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π°“√Õà“π °“√‡¢’¬π ·≈–§≥‘μ»“ μ√å‡ªìπ¡“μ√∞“π™“μ‘ ·≈–
∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√ŸâÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√Õà“π °“√‡¢’¬π·≈–°“√§‘¥§”π«≥®—¥‚ª√·°√¡
°“√»÷°…“À≈“°À≈“¬§√Õ∫§≈ÿ¡π—°‡√’¬π∑ÿ°°≈ÿà¡„π —ß§¡‚¥¬‡©æ“–¥â“πÕ“™’æ®—¥‚ª√·°√¡„Àâ‡™◊ËÕ¡μàÕ
À≈—ß®∫√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡π—°‡√’¬π‡¢â“ Ÿà°“√»÷°…“μàÕ·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

- °“√‡√’¬π°“√ Õπ®—¥∑”·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–·À≈àß»÷°…“§âπ§«â“„π≈—°…≥–μà“ßÊ ‡™àπ ®—¥∑”
§≈—ß‡«Á∫‰´μå ®—¥∑” blog ·≈–™ÿ¥√“¬°“√‚∑√∑—»πåÕÕπ‰≈πå „π‡√◊ËÕß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ŸàÀâÕß‡√’¬π °“√™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‡¢â“∂÷ß¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ μ—«Õ¬à“ß°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√®—¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬π°≈ÿà¡μà“ßÊ ´÷Ëß¡’§«“¡·μ°μà“ß·≈–À≈“°À≈“¬ ·π«°“√ Õπ
§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– ”§—≠„π·μà≈–√–¥—∫™—Èπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–·≈–Õÿªπ‘ —¬ ”§—≠„π»μ«√√…
∑’Ë 21

- °“√ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡ÿàß‡πâπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ‚¥¬®—¥
∑”„π≈—°…≥–¢Õß§≈—ß‡«Á∫‰´μå‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß °“√ √â“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‚√ß‡√’¬πª≈Õ¥¿—¬
°“√ √â“ß™ÿ¡™π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π °“√ªî¥™àÕß«à“ßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–·μ°μà“ß°—π„π —ß§¡
°“√æ—≤π“§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å °“√æ—≤π“æƒμ‘°√√¡‡™‘ß∫«° °“√·°âªí≠À“æƒμ‘°√√¡π—°‡√’¬π
°“√„Àâ§”ª√÷°…“·≈–°“√·π–·π«°“√»÷°…“·≈–Õ“™’æ °“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æπ—°‡√’¬π ·≈–°“√®—¥‚ª√·°√¡
°àÕπ‡√’¬π·≈–À≈—ß‡√’¬π

- °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫™“μ‘¥â“π°“√Õà“π °“√‡¢’¬π §≥‘μ»“ μ√å
«‘∑¬“»“ μ√å·≈–ª√–«—μ‘»“ μ√å °“√∑¥ Õ∫‡¡◊ËÕ®∫√“¬«‘™“À≈—°·≈–π”‰ª„™â‡ªìπ‡°≥±å°“√®∫°“√»÷°…“
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ °“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–°“√∑¥ Õ∫°“√æ—≤π“¿“…“Õ—ß°ƒ…
¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë‰¡à„™â¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπ¿“…“À≈—° πÕ°®“°π—Èπ¬—ß®—¥∑√—æ¬“°√°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√
‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–¢Õß‡Õ° “√ §≈—ß‡«Á∫‰´μå blog ·≈–·ºàπ´’¥’ „π‡√◊ËÕß§”Õ∏‘∫“¬√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘/√–¥—∫
§«“¡ “¡“√∂μ“¡¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ §«“¡√Ÿâ°“√«—¥º≈‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ °“√«—¥¥â“π∑—°…–°√–∫«π°“√
‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ √–∫∫°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π√“¬
∫ÿ§§≈¥â«¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å °“√‡≈◊Õ°„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈„Àâ‡À¡“– ¡°—∫®ÿ¥ª√– ß§å‡©æ“–

- °“√√“¬ß“πº≈ ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√»÷°…“μàÕ —ß§¡ ‡™àπ „Àâ§”·π–π”
„π°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬πμ“¡¡“μ√∞“π
°“√‡√’¬π√Ÿâ √“¬ß“πº≈§«“¡°â“«Àπâ“°“√¥”‡π‘πß“πæ√âÕ¡∑—Èß®—¥Õ—π¥—∫



Development of Academic Management System Model for Basic SDU Res. J. 9 (3): Sep-Dec 2013
Education of the Office of Basic Education Commission

204

- °“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏμË”„Àâ§”·π–π”·≈– π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ ®—¥∑”·ºπ
ª√—∫ª√ÿß æ—≤π“·≈–øóôπøŸ μ‘¥μ“¡·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß æ—≤π“«‘∏’°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕ
¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√æ—≤π“·≈–μ—«Õ¬à“ß°“√ªÑÕß°—π°“√ÕÕ°°≈“ß§—π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

- °“√„Àâ¢«—≠·≈–°”≈—ß„® ¥â«¬°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘‚√ß‡√’¬π §√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¥â«¬°“√¡Õ∫√“ß«—≈‡°’¬√μ‘¬»

- °“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ®—¥∑” ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·μà≈–°≈ÿà¡
 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ  ◊ËÕ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬  ◊ËÕÕÕπ‰≈πå e-Learning  ◊ËÕ ICT ·≈–‚∑√∑—»πå§√Ÿ ®—¥∑” ◊ËÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫π—°‡√’¬π ‡™àπ §≈—ß‡«Á∫‰´μå‡°’Ë¬«°—∫‡π◊ÈÕÀ“ “√– °“√»÷°…“μàÕ ·≈–°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ
·≈–§≈—ß‡°¡ÕÕπ‰≈πå ®—¥∑” “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫ ◊ËÕ°“√ Õπ π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π
°“√‡√’¬π√Ÿâ

- °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®—¥∑”∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“μπ‡Õß ‡™àπ ‚¡¥Ÿ≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
ÕÕπ‰≈πå e-Learning ·≈–§≈—ß‡«Á∫‰´μå·À≈àß§âπ§«â“§«“¡√Ÿâæ—≤π“„Àâ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ‡™àπ °“√æ—≤π“‚¥¬
„™â ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π°“√μ‘¥μ“¡·≈– π—∫ πÿπ‡™‘ß«‘™“°“√„π™à«ß·√°¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ ®—¥„Àâ§√Ÿ∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ°—∫§√Ÿ„À¡à·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥∑”·ºπ
æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬√«¡·≈–√“¬∫ÿ§§≈‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√π”‰ª„™â¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–‚√ß‡√’¬π

°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ¥—ßπ’È
1) °“√®—¥‚ª√·°√¡¥â“πÕ“™’æ„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬·μ°μà“ß°—∫°“√®—¥¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬ °≈à“«§◊Õ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ·≈–Õ—ß°ƒ… ≈—°…≥–¢Õß‚ª√·°√¡‡ªìπ°“√
∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ«‘™“°“√‡¢â“°—∫§«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§·≈–Õ“™’æ´÷Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√»÷°…“μàÕ·≈– “¡“√∂
π”‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥â ‡™àπ ¡≈√—∞·§≈‘øÕ√å‡π’¬ ®—¥‚ª√·°√¡ ‡°…μ√°√√¡∏ÿ√°‘®·≈–°“√μ≈“¥ Õ“™’æ‡æ◊ËÕ
 ÿ¢¿“æ ·≈–‡»√…∞»“ μ√å§√—«‡√◊Õπ ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡√’¬ππÕ°®“°Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫Õ“™’æ¬—ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ à«π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§Õÿμ “À°√√¡ ·≈–°“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘„π ∂“πª√–°Õ∫°“√®√‘ß  à«πª√–‡∑»‰∑¬
°“√®—¥‚ª√·°√¡¥â“πÕ“™’æ„π‚√ß‡√’¬π —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π √–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ´÷Ëß‡ªìπ°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ à«π„À≠à®—¥‚ª√·°√¡¥â“πÕ“™’æ„π‚√ß‡√’¬π¢¬“¬‚Õ°“ 
´÷Ëßπ—°‡√’¬π à«π„À≠à¡ÿàß Ÿà°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ®÷ß®—¥À≈—° Ÿμ√‚¥¬‡ªî¥√“¬«‘™“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¿“¬„μâ°≈ÿà¡ “√–
°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëß‡ªìπ‡æ’¬ß°“√„™â∑—°…–°√–∫«π°“√∑”ß“πæ◊Èπ∞“π  à«π√–¥—∫
¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬®—¥‚ª√·°√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π≈—°…≥–∑’Ë‡πâπ‰ª∑’Ë√“¬«‘™“‚¥¬√“¬«‘™“∑’Ë‡πâπ®–¡’
®”π«π™—Ë«‚¡ß‡√’¬π¡“°°«à“√“¬«‘™“Õ◊ËπÊ ‡™àπ «‘∑¬“»“ μ√å-§≥‘μ»“ μ√å (‡πâπ«‘™“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–
§≥‘μ»“ μ√å) »‘≈ªá§”π«≥ (‡πâπ«‘™“§≥‘μ»“ μ√å·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…) »‘≈ªá¿“…“ (‡πâπ«‘™“¿“…“μà“ßª√–‡∑»)
À√◊Õ»‘≈ªá —ß§¡ (‡πâπ«‘™“ —ß§¡»÷°…“)

°“√®—¥‚ª√·°√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’°“√®—¥ Magnet Program
‡ªìπ‚ª√·°√¡À√◊Õ·ºπ°“√‡√’¬π∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»…À√◊Õ¡’≈—°…≥–‡©æ“–„π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‚¥¬°“√®—¥√“¬«‘™“·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ®–¡ÿàß‡πâπ¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“– ‡æ◊ËÕ‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π
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¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‡©æ“–∑“ß‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¥â“π°“√·∫àß·¬°‡™◊ÈÕ™“μ‘„π ∂“π»÷°…“ πÕß
§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π·≈–ºŸâ‡√’¬π √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»·≈–‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°¥â“π°“√»÷°…“ª√—∫ª√ÿß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–·°àºŸâ‡√’¬π√«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ‡™àπ ‡πâπ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√‡™àπ§≥‘μ»“ μ√å«‘∑¬“»“ μ√å
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å«‘»«°√√¡»“ μ√å«‘∑¬“»“ μ√å·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢»‘≈ª–·≈–
°“√∫—π‡∑‘ß»÷°…“»“ μ√å‡ªìπμâπÀ√◊Õ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑“ßÕ“™’æ„π¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“–‡™àπ ∏ÿ√°‘®°“√‡°…μ√
‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥„ÀâºŸâ‡√’¬π∑’Ë π„®·≈–Õ¬“°‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥â“ππ—ÈπÊ‡¢â“¡“‡√’¬πºŸâ«‘®—¬®÷ß¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
«à“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ·°àπ—°‡√’¬π„π°“√»÷°…“μàÕ·≈–ª√–°Õ∫Õ“™’æ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡
π—°‡√’¬π‡¢â“ Ÿàμ≈“¥ß“πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ√Õß√—∫°“√·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»Õ“‡ ’́¬π ª√–‡∑»‰∑¬§«√®–π”·π«§‘¥
Magnet Program ¡“®—¥‚ª√·°√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬‚¥¬„™â°≈ÿà¡Õ“™’æ
‡ªìπ∞“π°“√®—¥‚¥¬Õ“®®–®—¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“Õ’°‚ª√·°√¡Àπ÷Ëß®“°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡

2) °“√ªî¥™àÕß«à“ßπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–·μ°μà“ß°—π„π —ß§¡ ‚¥¬‡©æ“–
ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“°“√æ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢ÕßºŸâ‡√’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬ çNo Child Left Behind Acté ‡¥Á°
∑ÿ°§π®–‰¡à∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß ·≈–‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§ ∑—Èß„π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ √â“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬∂◊Õ‰¥â«à“¬—ß„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫‡√◊ËÕßπ’È ‰¡à¡“°‡∑à“∑’Ë§«√

3) °“√ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫™“μ‘¥â“π°“√Õà“π °“√‡¢’¬π §≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å·≈–
ª√–«—μ‘»“ μ√å ®–‡ÀÁπ«à“„π√–¥—∫™“μ‘‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈‡©æ“–‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠‡æ◊ËÕπ”‰ª°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡™àπ
°“√Õà“π °“√‡¢’¬π ·≈–§≥‘μ»“ μ√å ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–æ◊Èπ∞“π ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∑¬“»“ μ√å
‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‚≈°ªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μÕ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√·≈–¥â«¬‡Àμÿ¥â«¬º≈´÷Ëß¡’§«“¡®”‡ªìπ ”À√—∫
°“√‡√’¬π√Ÿâ„π¬ÿ§‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬  à«πª√–«—μ‘»“ μ√å‡ªìπ°“√‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫Õ¥’μ„Àâ√Ÿâ∂÷ß·À≈àß°”‡π‘¥
·≈–√“°‡Àßâ“¢Õß™π™“μ‘·≈–ª√–‡∑»™“μ‘  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß 8 °≈ÿà¡ “√–‡À¡◊Õπ
°—π∑—Èß√–¥—∫‚√ß‡√’¬π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–√–¥—∫™“μ‘

4) °“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ”À√—∫π—°‡√’¬π „π√Ÿª·∫∫¢Õß ◊ËÕÕÕπ‰≈πå ‡™àπ ‡°¡ ÀâÕß ¡ÿ¥
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ·≈–‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡π◊ÈÕÀ“ “√– ¡’§«“¡πà“ π„®‡À¡“– ¡μ“¡«—¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π ·≈–
¬—ß‡ªìπ°“√‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬‡πâπ ◊ËÕ ”À√—∫§√Ÿπ”‰ª„™â®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¡“°°«à“®–‡ªìπ ◊ËÕ ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

5) °“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ à«π„À≠à‡ªìπ°“√Õ∫√¡ ÷́Ëß®—¥Õ¬Ÿà „π‚√ß·√¡À√◊Õ
 ∂“π∑’ËΩñ°Õ∫√¡ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß°“√Õ∫√¡‡ªìπ¿“æ√«¡∑’Ë§√Ÿ∑ÿ°§π®”‡ªìπμâÕß√Ÿâ À≈—ß°“√Õ∫√¡§√Ÿ
 “¡“√∂π”‡π◊ÈÕÀ“ “√–‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  à«π¥â“πæƒμ‘°√√¡°“√ Õπª√—∫‡ª≈’Ë¬ππâÕ¬¡“°
À√◊Õ‰¡à¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡≈¬ ·μà°“√æ—≤π“§√Ÿ¢Õßμà“ßª√–‡∑»æ∫«à“„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–
 π—∫ πÿπ‡™‘ß«‘™“°“√„π™à«ß·√°¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ √«¡∑—Èß®—¥„Àâ§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ
°—∫§√Ÿ„À¡à°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈μ“¡∫√‘∫∑·≈– ∂“π°“√≥å®√‘ß
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‡πâπ„Àâ§√Ÿ¡’æƒμ‘°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ëæ÷ßª√– ß§åμ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ¢Õß§«“¡‡ªìπ§√Ÿ ‡ªìπ°“√«“ß√“°∞“π
∑’Ë¥’·≈–Ωíß·πàπ°«à“°“√°√–μÿâπ„Àâª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡„π¿“¬À≈—ß´÷Ëß°√–∑”‰¥â¬“°°«à“

3. °“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“μàÕ —ß§¡ (accountability) ª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’√–∫∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“μàÕ —ß§¡ Õ¬à“ß™—¥‡®π¿“¬„μâ°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“
çNo Child Left Behind Acté „π√–∫∫π’È¡≈√—∞ μâÕßæ—≤π“√–∫∫°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈√–¥—∫√—∞ ´÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ §◊Õ¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬
®—¥∑”·π«°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß (alignment) ¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫À≈—° Ÿμ√ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈– ◊ËÕ
°“√ Õπ 2) ®—¥∑¥ Õ∫„π«‘™“μ“¡°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫™“μ‘ §◊Õ °“√Õà“π °“√‡¢’¬π ·≈–°“√§‘¥§”π«≥ ·≈–
«‘™“∑’Ë 3 ¡≈√—∞‡ªìπºŸâ°”Àπ¥ 3) √“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘πμ“¡μ—«™’È«—¥μàÕ “∏“√≥™π ®”·π°√“¬°≈ÿà¡π—°‡√’¬π
‡™àπ ™πæ◊Èπ‡¡◊Õß ‡æ» §«“¡∫°æ√àÕß ∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–§«“¡§≈àÕß„π°“√„™â¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–
¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ´÷Ëß¡’§«“¡À¡“¬μàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ ‡™àπ °“√®∫°“√»÷°…“ Õ—μ√“°“√»÷°…“μàÕ Õ—μ√“°“√
ÕÕ°°≈“ß§—π ®”π«π§√Ÿ·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√ Õπ °“√√“¬ß“π®—¥∑”‡ªìπ√“¬‚√ß‡√’¬π √“¬‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–
¿“æ√«¡¢Õß¡≈√—∞ √«¡∑—Èß®—¥Õ—π¥—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π πÕ°®“°π—ÈπμâÕß√“¬ß“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈„ÀâºŸâª°§√Õß∑√“∫ 4) ¡’√–∫∫°“√„Àâ√“ß«—≈·°à‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’º≈°“√
¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õº≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ √“ß«—≈‡°’¬√μ‘¬» °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡ 5) ¡’√–∫∫
°“√‡¢â“·∑√°·´ß  ”À√—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õº≈°“√ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”
·≈–‰¡à¡’°“√æ—≤π“μ‘¥μàÕ°—π 2 ªï ‡™àπ √âÕ¬≈– 5 ®“°≈”¥—∫∑â“¬¢Õß®”π«π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥
¡≈√—∞®–√à«¡¡◊Õ°—∫»Ÿπ¬å∫√‘°“√°“√»÷°…“‡¢â“·∑√°·´ß‚¥¬‡√‘Ë¡®“°√à«¡°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–‚√ß‡√’¬π°”Àπ¥
¢Õ∫¢à“¬¢Õß°“√æ—≤π“ æ—≤π“·ºπª√—∫ª√ÿß ·ºπ°“√π”‰ª„™â·≈–·ºπ°“√μ‘¥μ“¡ √«¡∑—Èß„Àâ®—¥ß∫ª√–¡“≥
√âÕ¬≈– 10 ¢Õßß∫°àÕ √â“ß¡“„™â ®“°π—Èπ¡≈√—∞®—¥°“√™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß‡∑§π‘§ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕæ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π °“√¥”‡π‘πß“π„Àâ„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬ ·≈–∂â“°“√æ—≤π“
‰¡à‡ªìπº≈¡’∫∑≈ß‚∑…μ—Èß·μà°“√‡¢â“·∑√°·´ß§≥–∑”ß“π¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–‚√ß‡√’¬π ¡≈√—∞‡¢â“¥”‡π‘π°“√·∑π
(take over) ∂Õ¥∂ÕπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–ªî¥‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡ πÕ‚√ß‡√’¬π∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫ºŸâª°§√Õß
 ”À√—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–¬°√–¥—∫
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π·μà‰¡à¡’√–∫∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (accountability) „π°“√®—¥°“√»÷°…“μàÕ —ß§¡Õ¬à“ß
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ §◊Õ °“√∑¥ Õ∫·≈–°“√√“¬ß“πº≈®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑‚√ß‡√’¬π ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–
‰¡à‰¥â·¬°¬àÕ¬μ“¡°≈ÿà¡π—°‡√’¬π´÷Ëß∑”„Àâ°“√æ—≤π“∫“ß‡√◊ËÕßÕ“®‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡π—°‡√’¬π∫“ß°≈ÿà¡´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ
°√≥’∑’Ë‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ‚√ß‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏμË” ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®–
°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°√–μÿâπ„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰ª¥”‡π‘πß“π º≈μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®
‡ªìπ‡æ’¬ß°“√ª√–°“»√“¬™◊ËÕ„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ‰¥â√—∫∑√“∫ ́ ÷ËßºŸâ«‘®—¬¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“∂â“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡’√–∫∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√»÷°…“μàÕ —ß§¡ (accountability) Õ¬à“ß
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡’º≈∑—Èß∑“ß∫«°·≈–∑“ß≈∫μàÕºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ¡’√–∫∫°“√‡¢â“™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–
‚√ß‡√’¬π®–™à«¬¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥â πÕ°®“°π—Èπ √–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ‡ªìπÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß
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∑’Ë √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√¥”‡π‘πß“π °≈à“«§◊Õ √–¥—∫‚√ß‡√’¬π®–μâÕß¡’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‡æ◊ËÕ
μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßμπ‡Õß √«¡∑—Èß¡’°“√ª√–‡¡‘π®“°¿“¬πÕ°¡“μ√«® Õ∫Õ’°™—ÈπÀπ÷Ëß ·≈–
 ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“´÷Ëß‡ªìπ°≈‰°¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®–μâÕß· ¥ß
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡™àπ‡¥’¬«°—π¥â«¬°“√‰¥â√—∫°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈®“° à«π°≈“ß ®–‡ÀÁπ«à“
∑—Èß‚√ß‡√’¬π·≈– ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥—ßπ—Èπ°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πμ—Èß·μà√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫ªØ‘∫—μ‘§◊Õ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈–‚√ß‡√’¬π¬àÕ¡‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“°“√·¬° à«π

4.  ”π—° π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°“√∑’ËºŸâ«‘®—¬‡æ‘Ë¡ ”π—°
 π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·μàªí®®ÿ∫—π ”π—°ß“π
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®”π«π¡“°¬—ß‰¡à‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√ °“√ √â“ß √√§åß“π‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
π—°‡√’¬π¬—ßμâÕßÕ“»—¬°“√ π—∫ πÿπ®“° à«π°≈“ßÕ¬Ÿà¡“° ÷́Ëß∫“ß§√—Èß‰¡àμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
¥—ßπ—ÈπÀ“° ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“∫π∞“π¢Õß∫√‘∫∑∑’Ë·∑â®√‘ß
„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡§√◊Õ¢à“¬
§«“¡√à«¡¡◊Õæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ®–∑”„Àâ°“√»÷°…“¢Õß™“μ‘‡®√‘≠¡—Ëπ§ß  Õ¥§≈âÕß
°—∫¡≈√—∞‚Õ‰Õ‚Õ ÷́Ëß‰¥â∫∑‡√’¬π®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®§◊Õæ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„Àâ‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ∂÷ß§«“¡μâÕß°“√·≈–∫√‘∫∑¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ∑”„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‰¡à§àÕ¬‡μÁ¡„®
¬Õ¡√—∫°“√ π—∫ πÿπ ´÷Ëß‚¥¬ª°μ‘§«“¡μâÕß°“√®”‡ªìπ¢Õß·μà≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·μ°μà“ß°—π√–À«à“ß„π‡¡◊Õß·≈–
πÕ°‡¡◊Õß ·≈–¢π“¥‡≈Á° °≈“ß „À≠à πÕ°®“°π—Èπ ºŸâ«‘®—¬¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“∂â“À“°‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‰¡à
 “¡“√∂‡ªìπÕß§å°√ºŸâπ”¥â“π«‘™“°“√·≈–¥”‡π‘πß“πμ“¡À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈â« °“√®—¥°“√»÷°…“
„Àâ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß¬“° ´÷Ëß Dailey, D. et all. (2005 : 2-10) ·≈– Muller, D.R. (2004 : i- ii)
‰¥â¢âÕ§âπæ∫®“°°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßμàÕ‰ªπ’È
1) ‡ªÑ“À¡“¬‡πâπ∑’Ëº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‰¡àª≈àÕ¬„Àâ√–∫∫√“™°“√¡“∑”„Àâ ‰¢«â‡¢«
∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫¡’¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ 2) ¡’∑ƒ…Æ’°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ
°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß™—¥‡®π 3) ¡’°“√∑”ß“π‡™‘ß√–∫∫ ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√
4) π—°°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß»÷°…“∏‘°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–§√Ÿ ¬Õ¡√—∫∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–π—°°“√»÷°…“®–μâÕß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“π—Èπ¥â«¬
5) „™â¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√μ—¥ ‘π„®®“°À≈“¬·À≈àß·≈–À≈“¬ à«π¡“°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“ 6) μ‘¥μ“¡§«“¡
°â“«Àπâ“°“√∑”ß“π·≈–‡¢â“·∑√°·´ß∂â“®”‡ªìπ 7) ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª
8) ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–‚√ß‡√’¬π®–μâÕß√à«¡¡◊ÕÀ√◊Õ·∫àßªíπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 9) ®—¥ √√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡
„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π ·≈– 10)  π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬πμ“¡∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π  à«π‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑’Ë¡≈√—∞®–™à«¬„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ æÕ√åμ‚ø≈‘‚Õ ”À√—∫°“√
ÕÕ°·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ‡§√◊ËÕß¡◊Õμ√«® Õ∫μπ‡Õß‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â
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 ”‡√Á®„π√–¥—∫ Ÿß°«à“ ·≈–º≈ß“π«‘®—¬‡™‘ß —ß‡§√“–Àå π‚¬∫“¬ ·≈–μ—«Õ¬à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡°’Ë¬«°—∫
°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬
1)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π§«√π”·π«§‘¥°“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√„π à«π

¢Õß ”π—°∑’Ë¬÷¥ß“π‡ªìπÀ≈—°À√◊Õº ¡º “π√–À«à“ß°“√¬÷¥°≈ÿà¡ß“π·≈–¬÷¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¡“æ—≤π“
‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ·≈–„™â°√–∫«π°“√∑”ß“π¡“‡ªìπ°√Õ∫„π°“√®—¥°≈ÿà¡ß“π¿“¬„μâ ”π—° ®–™à«¬≈¥
§«“¡´È”´âÕπ¢Õßß“π·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ—π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠„π°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ πÕ°®“°π—Èπ §«√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥ ‡®μ§μ‘ ·≈–«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√
„π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æ≈—ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ
‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π§«√¡’·ºπ°“√π”‚§√ß √â“ßÕß§å°√°√≥’¡’°“√
ª√—∫„À¡à·≈–°√–∑∫°—∫§π®”π«π¡“°‰ª„™âÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ‰¡à‡√àß√’∫ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ √â“ß§«“¡
μ√–Àπ—°·≈–§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫º≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—Èß¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√

3)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π§«√æ—≤π“√–∫∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥
°“√»÷°…“μàÕ —ß§¡ (accountability) Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ §«∫§Ÿà°—∫°“√‡√àß°√–®“¬Õ”π“®„π∑“ßªØ‘∫—μ‘
μ“¡À≈—°‡°≥±å≈ß Ÿà‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–‚√ß‡√’¬π ¡’√–∫∫°“√„Àâ√“ß«—≈·≈–≈ß‚∑…μàÕÀπà«¬ß“π ÷́Ëß
√–∫∫π’Èª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“∑”‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π πÕ°®“°π—Èπ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
§«√¡’√–∫∫°“√‡¢â“™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–‚√ß‡√’¬π®–™à«¬¬°√–¥—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥â

4)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π§«√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ÷́Ëß
‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√®—¥°“√»÷°…“ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëß¡’§«“¡
·μ°μà“ß°—π ‡™àπ ‡¢μ„π‡¡◊ÕßπÕ°‡¡◊Õß ‡¢μ¢π“¥‡≈Á° °≈“ß „À≠à ‚¥¬ π—∫ πÿπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬„Àâ
‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ æÕ√åμ‚ø≈‘‚Õ ”À√—∫°“√ÕÕ°·∫∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
‡§√◊ËÕß¡◊Õμ√«® Õ∫μπ‡Õß‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â ”‡√Á®„π√–¥—∫ Ÿß°«à“
º≈ß“π«‘®—¬‡™‘ß —ß‡§√“–Àå π‚¬∫“¬ ·≈–μ—«Õ¬à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ
æ—≤π“„Àâ‡ªìπÕß§å°√ºŸâπ”¥â“π«‘™“°“√·≈–¥”‡π‘πß“πμ“¡À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√∑”«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª
1) §«√∑”«‘®—¬´È”‚¥¬‡æ‘Ë¡°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√ π—°«‘™“°“√¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“·≈–‡ªìπºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå
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·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ‡™àπ »÷°…“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‚¥¬«‘∏’‡¥≈ø“¬ À√◊Õ°“√
 π∑π“°≈ÿà¡

2) §«√¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√«‘™“°“√¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ë· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√»÷°…“μàÕ —ß§¡ (accountability)

3) §«√«‘®—¬À“√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“´÷Ëß‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√
®—¥°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π „Àâ‡¢â¡·¢Áß·≈–¡’¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√
®”·π°μ“¡·À≈àß∑’Ëμ—Èß ‡™àπ„π‡¡◊Õß·≈–πÕ°‡¡◊Õß ·≈–¢π“¥¢Õß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√. 2546. æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». 2546 ·≈–
°Æ°√–∑√«ß·∫àß à«π√“™°“√. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : Õß§å°√√—∫ àß ‘π§â“·≈–æ— ¥ÿ¿—≥±å (√. .æ.).
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