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บทคัดย่อ

การวจิยัเรือ่ง การพฒันาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ส�ำหรบัคร ูสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู กลุ่ม
ตัวอย่างการวิจัย คือ ครูสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2559 กลุ่มตัวอย่าง 
จ�ำนวน 741 คน วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายชั้น (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.50-1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ 0.972 สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ และวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ และ 67 ตัวแปร ได้แก่ ด้านความเหนือขีด
จ�ำกัด 16 ตัวแปร ด้านเพิ่มขีดความสามารถ 9 ตัวแปร ด้านจิตวิญญาณในตน 12 ตัวแปร ด้านความรู้สึกนึกคิด 
5 ตวัแปร ด้านจติวญิญาณท�ำงาน 7 ตัวแปร ด้านความกล้าหาญ 7 ตวัแปร ด้านส�ำนกึความรบัผดิชอบ 4  ตวัแปร 
ด้านคุณธรรมส�ำหรับครูที่ดี 3 ตัวแปร ด้านความกรุณาปรานี 4 ตัวแปร ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 11.75 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Chi-square/
df) เท่ากับ 0.98 ค่าความน่าจะเป็น (P-value) เท่ากับ 0.466 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 12 และค่าดัชนีวัด
ระดบัความสอดคล้องกลมกลนื (GFI) เท่ากบั 0.978 มค่ีาดชันคีวามสอดคล้องกลมกลนืทีป่รบัแก้ด้วยองศาความ
เป็นอสิระ (AGFI) เท่ากบั 0.97 ค่ารากของค่าเฉลีย่ก�ำลงัสองของความคลาดเคลือ่น (RMSEA) มค่ีาเท่ากบั 0.000 

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้น ภาวะผู้น�ำของครู การพัฒนาองค์ประกอบ
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Abstract 

The purpose of this research was the development of transcendental leadership 
components for the teachers under The Office of the Basic Education Commission. The  
sample included the teachers sampling. The instrument was an open-ended question and a 
questionnaire. The validity of the questionnaires was 0.972, and the statistics included mean, 
standard deviation, exploratory factor analysis, and confirmatory factor analysis. The results 
of the study were as follows : 1) The transcendental leadership components for the teachers 
under the Office of the Basic Education Commission had 9 elements and 67 variables,  
including the following: 1) transcendence of 16 variables; 2) the potentiality of 9 elements; 
3) spirituality of inner-self of 12 elements; 4) feeling of 5 components; 5) spirituality at work 
among 7 components; 6) bravery of 7 elements; 7) responsibility of 4 elements; 8) morality 
for good teachers of 3 elements; 9) compassion of 4 variables. And 2) The results of  
confirmatory factor analysis of the transcendental leadership components for teachers under 
the Office of Basic Education Commission of the causal model fit with the empirical data, 
such as the Chi-square results of = 11.75, df = 0.98, P-value = 0.466, GFI = 0.978, AGFI = 0.97, 
and RMSEA = 0.000. The construct validity of the models were consistent with empirical data.

Keywords: Transcendental Leadership, Teacher Leadership, Factor Development 

บทน�ำ

โมเดลประเทศไทย 4.0 ด้านการศึกษามีเป้าหมายหนึ่ง คือ PISA Score จากล�ำดับที่ 47 ในจ�ำนวน 
76 ประเทศนั้น ประเทศไทยต้องการจะเป็น 1 ใน 20 ประเทศแรก (Maesincee, 2015) ซึ่งการศึกษาไทยยุค 
4.0 เป็นยุคที่มีความแตกต่างและมีความต้องการของการพัฒนาที่ถูกต้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่ง
เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ต้องน�ำไปสู่การค้นหาโดยใช้ขุมความรู้จากดิจิทัลที่มีความรู้บนคลาวด์ (Cloud) เป็น
หวัใจของการศกึษายคุปัจจบุนั (Poovarawan, 2014: 7) การศกึษาในอนาคตจะเป็นการศกึษาทีไ่ร้ขีดจ�ำกดัใน
ด้านเป้าหมายของการเรียน เพราะผู้เรียนได้รับอิทธิพลจากโครงข่ายอินเทอร์เน็ตหรือวัฒนธรรมดิจิทัลท่ีเช่ือม
โยงโลกภายนอกห้องเรียนเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต สามารถใช้เทคโนโลยีพัฒนาทักษะต่างๆ และประยุกต์
ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน (Thongard, 2012: 263) ระบบการศึกษาจึงต้องขับเคลื่อนเพื่อตอบโจทย์การศึกษาของ
ไทยยุค 4.0 และจะเป็นจริงได้นั้นจ�ำเป็นต้องให้ความส�ำคัญกับการปรับเปลี่ยนวิธีสอนจากการให้ความรู้ในเชิง
เทคนคิและการท่องจ�ำต้องน้อยลง แล้วให้น�ำ้หนกักบัการสร้างทกัษะการเรยีนรู ้การปรบัตวัของผูเ้รยีนให้สามารถ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต 

การวิเคราะห์ขีดสมรรถนะการแข่งขันของประเทศทั่วโลกโดยสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic 
Forum: WEF) ปี 2014 ดัชนีชี้วัดและตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและสถาบัน
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การศึกษาที่มีการสอนการบริหารและการจัดการ จ�ำนวน 144 ประเทศ พบว่า ประเทศไทยจัดอยู่ล�ำดับที่ 81 
(4.1) มีอันดับตกลงมากที่สุดถึง 28 อันดับ ในปี 2013 อยู่อันดับที่ 53 (4.5) อยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาระดับ
กลาง ส�ำหรับกลุม่ประเทศพฒันาระดับสงู คอื ประเทศทีม่อัีนดบัดท่ีีสดุ ได้แก่ สงิคโปร์อยูใ่นอนัดบัที ่6 มคีะแนน 
5.8 เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 0.1 (5.7) ประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอันดับดีขึ้นมากที่สุด คือ ญี่ปุ่น มีอันดับดีขึ้นถึง 
14 อันดับ คือ จากอันดับที่ 86 (4.0) ในปี 2013 เป็นอันดับที่ 72 (4.2) ในปี 2014 (World Economic Forum, 
2014: 360-361) 

(ร่าง) กรอบทิศทางแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2574 สูว่สิยัทศัน์ประเทศไทย 2575 ได้ก�ำหนด
แนวทางการจัดการศึกษาให้มีการกระจายอ�ำนาจไปสู่สถานศึกษาเพื่อความเป็นอิสระ ความคล่องตัวในการ
บริหารจดัการ ทีแ่สดงความรบัผดิชอบต่อผูเ้รยีน ระบบการพฒันาผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากรทางการศกึษา ต้อง
เป็นไปตามความต้องการของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงสามารถทดสอบ วัด และประเมิน
ทักษะ ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู เพื่อยกระดับสมรรถนะวิชาชีพครูให้มี
คุณภาพและมาตรฐานในระดับที่สูงขึ้น (Office of the Education Council, 2016: 19-23) ครูมีบทบาท
ส�ำคัญในการส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของสังคมไทย ดังนั้นจึงมีความจ�ำเป็นต้องพัฒนาครูเพราะบทบาท
ของครูเปล่ียนจากเดิมอย่างสิน้เชงิ ครไูม่ใช่เพยีงผูถ่้ายทอดความรู ้แต่ครตู้องเป็นผูจ้ดุประกายด้วยการตัง้ค�ำถาม
ท้าทายและยั่วยุให้ผู้เรียนมีความสนใจ คิดค้นวิธีการสร้างความสนุกสนานในการเรียนรู้ ครูจึงต้องเป็นผู้อ�ำนวย
การเรียนรู้ (Panich, 2014: 27) 

ทกัษะของครแูสดงออกโดยการท�ำหน้าท่ีจดัการเรยีนรู้ให้แก่ผูเ้รยีน ขณะเดยีวกนัครก็ูมอีทิธพิลต่อผูอ้ืน่
ทัง้ในห้องเรยีนและนอกห้องเรยีน อทิธพิลนีส้ามารถส่งผลต่อการเปลีย่นแปลงและสร้างพลงัให้กบัผูอ้ืน่ด้วย ทัง้
ยังแสดงออกถึงความรอบรู้ เชี่ยวชาญ มีทักษะการเชิญชวนเพ่ือนครูให้มีความมุ่งม่ันและตั้งใจด�ำเนินงานตาม
ภารกิจของโรงเรียน คือ ภาวะผู้น�ำของครู (Danielson, 2006: 12) สอดคล้องกับ Ackerman & Mackenzie 
(2006: 66-70) กล่าวถงึลกัษณะของครูทีมี่ภาวะผูน้�ำ คอื พฤติกรรมทีแ่สดงออกในการแลกเปลีย่นความรูท้ีเ่กดิ
ขึ้นในห้องเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะกับผู้อื่น เป็นผู้ที่หมั่นฝึกตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค�ำปรึกษา
กบัครูใหม่ เป็นแบบอย่างในการประสานความร่วมมอื ดแูลเอาใจใส่ผูเ้รียนและเข้าใจในความขดัแย้ง ซึง่อาจเกดิ
ขึ้นจากภารกิจของโรงเรียน

ภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ (Transcendental Leadership) เป็นรปูแบบภาวะผูน้�ำทีส่ามารถใช้แก้ปัญหา
ที่ยุ่งยาก ซับซ้อน และหลากหลาย สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันต้องใช้ภาวะผู้น�ำที่มีคุณลักษณะลุ่มลึกอัน
เกดิจากการพฒันาด้านในตนเอง เน้นการพฒันาจติใจหรอืจติวญิญาณ (Spirituality) ของมนษุย์ซึง่เป็นแนวคดิ
ทีเ่หมาะสมกบัการแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้อย่างหลากหลายในยคุโลกาภวิตัน์  มติด้ิานจติใจของภาวะผูน้�ำแบบเหนอื
ชั้น (Transcendental Leadership) มีองค์ประกอบเกื้อกูลยึดโยงกัน คือ การมีสติ (Consciousness) ระลึก
รู้ตัวทุกขณะท�ำให้มีสมาธิส่งผลให้เกิดปัญญาและเห็นคุณค่าในตนเอง (Pongsriwat, n.d.: 9) และ Cardona 
(2000) พบว่า ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้น เน้นค่านิยม (Values) เจตคติ (Attitudes) พฤติกรรม (Behaviors) 
ความรักเพื่อนมนุษย์ (Altruistic Love) ความหวัง (Hope) ความศรัทธา (Faith) และวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อ
สร้างแรงจูงใจภายในผู้ตามไปสู่การยกระดับจิตใจให้ด�ำรงอยู่อย่างมีคุณค่าและความหมายยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ 
Wongpiromsarn (2014: 13) กล่าวไว้ว่า ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ด้วยแนวคิดเชิงบวก การรับฟังอย่างลึกซึ้ง
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ผ่านการคิดอย่างมีสติ การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ ในกรอบของศีลธรรมและความศรัทธาด้วยจิตใจที่ดีงาม ส่งผล
ให้เป็นองค์การแห่งความสุข จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นยึดหลักการพัฒนาจิตวิญญาณของผู้น�ำและ
ผู้ตามให้สูงขึ้นเพื่อใช้ในการด�ำเนินชีวิต

ด้วยสภาวการณ์เผชิญปัญหาการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วหลากหลายซับซ้อนขององค์การและสังคม 
การมีสติตระหนักรู้ มีความเข้าใจตนเองและยอมรับฟังผู้อื่นอย่างใส่ใจใคร่ครวญ จึงเป็นลักษณะหรือพฤติกรรม
ส�ำคญัและจ�ำเป็นส�ำหรบัคร ูทีจ่ะท�ำให้ครสูามารถก้าวข้ามอปุสรรคและข้อจ�ำกดัต่างๆ ด้วยความเหนอืขดีจ�ำกดั 
เพิ่มขีดความสามารถ มีจิตวิญญาณ ความกล้าหาญ ความรับผิดชอบ คุณธรรม ความกรุณาปรานีต่อผู้เรียนเพื่อ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และเป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง พัฒนาผู้เรียนและพัฒนาเพื่อนร่วมงาน คณะ
ผู้วิจัยเห็นประโยชน์และความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู จึงมีความสนใจศึกษาการพัฒนา
องค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้เป็น
องค์การทางการศึกษาที่ได้รับการยอมรับระดับสากลและผลการวิจัยยังเป็นประโยชน์ต่อกระทรวงศึกษาธิการ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการก�ำหนดนโยบายการพฒันาคร ูมแีนวทางทีเ่ป็นสารสนเทศ
การวิจัยในการผลิตครูที่มีคุณภาพ สถานศึกษาจะได้องค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครูที่สามารถ
น�ำไปปรับใช้ในสถานศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์

1.	 เพ่ือศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบเหนอืช้ันส�ำหรบัครู สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน

2.	 เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือช้ันส�ำหรับครู สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

3.	 เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือช้ันส�ำหรับครู สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กรอบแนวคิด

การวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดจากการศึกษาเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ เป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั เรือ่งการพฒันาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้
ส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะ
ผูน้�ำและงานวจิยัเก่ียวข้องกับภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ (Transcendental Leadership) และสงัเคราะห์ตัวแปร
จาก แนวคิดของ Cardona (2000); Chary (2007); Tan (2000); Vivekananda (2011) สรุปกรอบแนวคิด
ในการวิจัย องค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู มี 9 องค์ประกอบ คือ 1) การเพิ่มขีดความสามารถ 
2) การมีสติ 3) การมีจิตวิญญาณ 4) การเห็นในสิ่งที่มองไม่เห็น 5) ความเข้าใจ 6) ความใส่ใจ 7) ความกล้าหาญ 
8) การคิดนอกกรอบ และ 9) การมีคุณธรรม
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ระเบียบวิธีการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) วิธีการศึกษามี 3 ตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ตอนที่ 1 กลุ่มเป้าหมายข้อมูลเชิงประจักษ์ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีภาวะผู้น าแบบเหนือช้ันและระดับใกล้เคียง 
คุณสมบัติ คือ ครูที่มีผลงานเชิงประจักษ์ ได้รับคัดเลือกเป็นผู้มีผลงานดีเด่นระดับประเทศ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน  
   ตอนที่ 2 ประชากร คือ ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 338 คน   
  ตอนที่ 3 ประชากร คือ ครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 353 คน  

2. การสร้างและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ 
2.1  แบบสอบถามข้อมูลเชิงประจักษ์ภาวะผู้น าแบบเหนือช้ันส าหรับครู เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม

ปลายเปิด สอบถามความรู้และความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมและคุณลักษณะภาวะผู้น าแบบเหนือช้ัน แบ่งออกเป็น  
3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบ
เหนือช้ันส าหรับครู ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ตอบแบบสอบถาม 

2.2  แบบสอบถามส าหรับวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบเหนือช้ันส าหรับครู 
ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามสภาพ 
การปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบเหนือช้ันส าหรับครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วยข้อค าถาม 70 ข้อ  

2.3  แบบสอบถามส าหรับวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันที่ปรับจากข้อ 2.2 ประกอบด้วย 2 ตอน  คือ  
ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามสภาพการปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น า
แบบเหนือช้ันส าหรับครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วยข้อค าถาม 67 ข้อ  

       ตัวแปร                          องค์ประกอบ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเพิ่มขีดความสามารถ
ความสามารถ 

การมีสติ 

การมจิีตวิญญาณ 

การเห็นสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น 

ความเข้าใจ 

ความใส่ใจ 

ความกล้าหาญ 

การคิดนอกกรอบ 

การมีคุณธรรม 

ภาวะผู้น า 
แบบเหนือชั้น 

ส าหรับครู 
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ระเบียบวิธีการวิจัย

การวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) วธิกีารศกึษาม ี3 ตอน ดงันี้
1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ตอนที่ 1 กลุ่มเป้าหมายข้อมูลเชิงประจักษ์ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นและระดับ

ใกล้เคยีง คณุสมบติั คือ ครทูีม่ผีลงานเชงิประจักษ์ ได้รบัคดัเลอืกเป็นผู้มผีลงานดเีด่นระดบัประเทศ กลุม่ตัวอย่าง 
จ�ำนวน 50 คน 

	 ตอนที่ 2 ประชากร คือ ครูสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ครูสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 338 คน  

	 ตอนที่ 3 ประชากร คือ ครูสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ครูสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 353 คน 

2.	 การสร้างและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ
	 2.1	 แบบสอบถามข้อมลูเชงิประจักษ์ภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ส�ำหรบัคร ูเครือ่งมอืเป็นแบบสอบถาม

ปลายเปิด สอบถามความรู้และความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมและคุณลักษณะภาวะผู้น�ำแบบเหนือช้ัน แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์
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ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ตอบแบบสอบถาม
	 2.2	 แบบสอบถามส�ำหรับวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจองค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือช้ัน

ส�ำหรับครู ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
สอบถามสภาพการปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วยข้อค�ำถาม 70 
ข้อ 

	 2.3	 แบบสอบถามส�ำหรับวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันที่ปรับจากข้อ 2.2 ประกอบด้วย 2 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามสภาพการปฏิบัติเกี่ยว
กับภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วยข้อค�ำถาม 67 ข้อ 

3.	 การเก็บและรวบรวมข้อมูล
	 คณะผู้วิจัยใช้การส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ พร้อมหนังสือน�ำจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงกลุ่มเป้า

หมายและกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 คณะผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากเครื่องมือแต่ละฉบับ ดังนี้
	 4.1	 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิด คือ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการ

วิเคราะห์ เนื้อหา (Content Analysis) ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล การจ�ำแนกและจัดระบบข้อมูล การ
วิเคราะห์สรุปอุปนัย การเปรียบเทียบเหตุการณ์และการก�ำหนดองค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือช้ันส�ำหรับ
ครู

	 4.2	 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis) ขององค์ประกอบภาวะ
ผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานใช้สถิติบรรยาย คือ หาความถี่และค่าร้อยละ ส�ำหรับ
ข้อมูลเกี่ยวกับระดับปฏิบัติภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู คือ หาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ใช้วิธีการตรวจสอบ 2 วิธี คือ การ
วเิคราะห์สัมประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson’s product Moment Coefficient) และการวเิคราะห์
ค่าสถิติ Kaiser-Mayer-Olkin Measures of Sampling Adequacy: KMO)   

	 4.3	 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ขององค์ประกอบภาวะ
ผูน้�ำแบบเหนือชัน้ส�ำหรบัคร ูโดยหาค่าสถิตไิคสแควร์ (Chi-Square Statistics) ค่าดชันวีดัระดบัความกลมกลนื 
(Goodness of Fit Index: GFI) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit 
Index: AGFI) ค่าดัชนีรากก�ำลังสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (Root Mean Square Residual: 
RMR) ค่าดัชนีรากก�ำลังสองเฉลี่ยของความกลมกลืนในการประมาณค่า (Root Mean Square Error of  
Approximation: RMSEA)
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ผลการวิจัย

การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือช้ันส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยน�ำเสนอผลการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ

1.	 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเพิ่มขีดความสามารถ 2) การมีสติ 3) การมีจิต
วิญญาณ 4) การเห็นสิ่งที่มองไม่เห็น 5) ความเข้าใจ 6) ความใส่ใจ 7) ความกล้าหาญ 8) การคิดนอกกรอบ และ 
9) การมีคุณธรรม

2.	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (EFA) ขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับ
ครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพิจารณาความเหมาะสมของข้อมูล พบว่า ค่าดัชนี 
Kaiser-Mayer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีค่าเท่ากับ 0.950 แสดงว่า ข้อมูลมีความ
เหมาะสมที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบได้ดีมาก และการทดสอบนัยส�ำคัญ Bartlett’s Test of Sphericity มีค่า
เท่ากับ 18272.22 (p<0.000) แสดงว่า เมทริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ (Identity 
Matrix) ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน สามารถน�ำไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ จ�ำนวน 9 องค์ประกอบ และ 70 
ตวัแปร เมือ่น�ำไปวเิคราะห์ด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (EFA) ด้วยวธิหีมนุแกนแบบแวรแิมกซ์สกดั
องค์ประกอบแบบแกนหมนุส�ำคญัของตวัแปร พบว่า ตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธ์กนั คอื มค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบ
ตัวแปรตั้งแต่ 0.3 ขึ้นไป รวมกันเป็นองค์ประกอบใหม่ มีจ�ำนวน 9 องค์ประกอบ และ 67 ตัวแปร มีค่าไอเกน 
27.563  5.170  2.774  2.060  1.623  1.604  1.469  1.345 และ 1.107 ตามล�ำดับ 

3.	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (CFA) ขององค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ส�ำหรบัครู 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 9 องค์ประกอบ 67 ตัวแปร พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สห
สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
(p<0.01) ทุกองค์ประกอบ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) อันดับที่หนึ่งของแต่ละตัวแปรทั้ง 9 
โมเดล พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก และค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปร
ทั้ง 67 ตัวแปรในแต่ละตัวแปรมีค่าเป็นบวกและมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า ดังนั้นจึงสรุปว่า การ
พัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 67 ตัวแปร ดังนี้

	 องค์ประกอบที่ 1 ด้านความเหนือขีดจ�ำกัด ประกอบด้วย 16 ตัวแปร คือ 1) คิดในสิ่งที่คนอื่นคิด
ไม่ถึง 2) คิดอย่างอิสระ 3) คิดสิ่งแปลกแตกต่างจากสิ่งที่มีอยู่ 4) ท�ำงานที่ยากหรือคนอื่นคิดว่าท�ำไม่ได้ 5) ยก
ระดับการคิดด้วยทางเลือกใหม่ 6) ท�ำงานที่คนส่วนใหญ่ไม่คิดท�ำ 7) ชอบคิด ชอบน�ำความเปลี่ยนแปลง 8) 
น�ำพาผู้คนให้ก้าวพ้นจากขีดจ�ำกัด 9) แสดงออกโดดเด่นเหนือกว่าครูทั่วไป 10) มองเห็นความเชื่อมโยงที่คนอื่น
มองไม่เห็น 11) ทดลองน�ำแนวคิดใหม่ๆมาใช้เสมอ 12) มีความเด็ดเดี่ยวกล้าหาญ 13) มีการศึกษาหรือวิจัยเพื่อ
พัฒนางาน 14) ขับเคลื่อนการท�ำงานสู่เป้าหมายองค์การ 15) อุทิศตนท�ำงานเหนือขีดจ�ำกัดของครูและ 16) ให้
ความรักก่อนให้ความรู้ผู้เรียน 

	 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ ประกอบด้วย 9  ตัวแปร คือ1) หากลยุทธ์พัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 2) จูงใจผู้เรียนให้มีความสุขกับการพัฒนา 3) ปฏิบัติงานให้ประสบความส�ำเร็จมี
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ประสิทธิผล 4) พร้อมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองให้ทันเหตุการณ์ 5) วัดผล ประเมินผลอย่างหลากหลาย
เหมาะสมกับผู้เรียน 6) มีศักยภาพการใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม 7) เป็นผู้สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 8) เชื่อมั่น
ในพลังสามัคคีของทีมงานและ9) พัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน			 

	 องค์ประกอบที่ 3 ด้านจิตวิญญาณในตน ประกอบด้วย 12 ตัวแปร คือ 1) มีความรักที่ปรารถนาดี
ต่อเพื่อนร่วมงาน 2) มีความจริงใจด้วยความซื่อตรงต่อผู้อื่น 3) มีความรักความเมตตาต่อผู้เรียน 4) ให้เกียรติ 
ให้โอกาสด้วยความเคารพผู้อื่น 5) ท�ำงานด้วยใจรักความศรัทธาวิชาชีพ 6) มีความศรัทธาต่อเพื่อนร่วมงาน  
7) มคีวามร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอก 8) มกีารท�ำงานเป็นทีม 9) ค�ำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ตน 10) พัฒนาวิชาชีพของตนอย่างสม�่ำเสมอ 11) มีความใส่ใจเรื่องราวคนรอบข้างในสังคมและ12) สร้างแรง
จูงใจกับเพื่อนร่วมงานมีความสุขในการท�ำงาน 

	 องค์ประกอบที่ 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด ประกอบด้วย 5 ตัวแปร คือ1) ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้เรียน 2) ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 3) ยอมรับฟังอย่างใส่ใจด้วยคิดอย่างใคร่ครวญ 4) มีความ
ตระหนักรู้ด้วยความเข้าใจตนเองและ 5) มีความสุขุมรอบคอบ 

	 องค์ประกอบที่ 5 ด้านจิตวิญญาณการท�ำงาน ประกอบด้วย 7 ตัวแปร คือ 1) มองภาพความส�ำเร็จ
ของผู้เรียนชัดเจน 2) มีเป้าหมายที่ชัดเจน 3) วิสัยทัศน์กว้างไกล 4) มีแผนปรับปรุงเพื่อพัฒนางานต่อเนื่อง   
5) ยึดผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญให้เรยีนรูห้ลากหลายอย่างเหมาะสม 6) เปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วมคดิร่วมแสดงออก
และ7) ท�ำงานโดยเห็นประโยชน์ต่อผู้เรียน

	 องค์ประกอบที่ 6 ด้านความกล้าหาญ ประกอบด้วย 7 ตัวแปร คือ 1) สามารถเรียนรู้จากสิ่งที ่
ผิดพลาดได้ 2) ท�ำงานที่มีความท้าทาย 3) กล้าลองผิดลองถูก 4) ท�ำงานบนความขัดแย้งหรือคับข้องใจได้  
5) กล้าตัดสินใจกระท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง 6) มีมุมมองโลกในแง่ดี และ 7) สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก	

	 องค์ประกอบที่ 7 ด้านส�ำนึกในความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 4  ตัวแปร คือ 1) สร้างหรือใช้
นวัตกรรมพัฒนาทักษะผู้เรียน 2) เผยแพร่ผลงานให้เพื่อนครูด้วยความเต็มใจ 3) รายงานผลการพัฒนาผู้เรียน
ต่อเนื่องเป็นปัจจุบันและ 4) มีทักษะจัดการเรียนรู้สาระหรือกิจกรรมที่รับผิดชอบ 

	 องค์ประกอบที่ 8 ด้านคุณธรรมส�ำหรับครูที่ดี ประกอบด้วย 3 ตัวแปร คือ 1) มีคุณธรรมเป็นหลัก
คิดสู่การปฏิบัติเป็นแบบอย่าง 2) จัดกิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ 3) ครองสติได้แม้ใน
สถานการณ์ที่ยากล�ำบาก 

	 องค์ประกอบที่ 9 ด้านความกรุณาปรานี ประกอบด้วย 4 ตัวแปร คือ1) มีความเข้าใจผู้อื่น 2) มี
การคิดค�ำนึงถึงใจเขา ใจเรา 3) เป็นที่ปรึกษาที่ดีและ 4) เชื่อว่าผู้เรียนนั้นเรียนรู้เพื่อพัฒนาได้ 

	 ซึ่งสามารถแสดงการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครูได้ด้วยภาพ ดังนี้

 

Development of Transcendental Leadership Components for Teachers 
under the Office of the Basic Education Commission



7 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 2 การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบเหนือช้ันส าหรับคร ู

147

SDU Res. J. 14 (3) September - December 2018

ภาพที่ 2 การพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู

Development of Transcendental Leadership Components for Teachers 
under the Office of the Basic Education Commission



148

SDU Res. J. 14 (3) September - December 2018

อภิปรายผล

องค์ประกอบที่ 1 ด้านความเหนือขีดจ�ำกัด ตัวแปรที่มีน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การศึกษา
หรือวิจยัเพือ่พฒันางาน ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากตามบทบาทภารกจิของครไูด้ก�ำหนดให้งานวจัิยเป็นส่วนหนึง่ของ
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพส�ำหรับผู้ประกอบวิชาชีพครู สอดคล้องกับแนวคิดของ Phusilp & 
Tangutairuang (2017) ทีว่่า การสร้างนวตักรรมทางวชิาการเป็นองค์ประกอบทีค่วรใช้ในการพฒันาภาวะผูน้�ำ
ทางวิชาการด้วยการหาความรู้ใหม่ๆ ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Sachukorn (2010) ที่ว่า การกระตุ้นให้บุคลากรเกิดส�ำนึกรับผิดชอบร่วมกันว่าการท�ำงานให้
ก้าวหน้าจะต้องมีความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ การพดูให้ผูฟั้งเกิดจติส�ำนกึใหม่หรอืเปลีย่นจติส�ำนกึทีม่อียูเ่ดมินัน้ไม่
สามารถท�ำได้ทันทีทันใด แต่จะต้องปลูกฝังด้วยกระบวนการที่เป็นขั้นตอนต่อเนื่องกันอย่างเป็นระบบ มีสิ่งล่อ
ใจจากความคิดนอกกรอบที่สร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจ ใช้ภาวะผู้น�ำตามสถานการณ์ การผลักดันโดยตรงให้
เกิดความคิดนอกกรอบที่สร้างสรรค์ ให้อิสระ เวลา และเสรีภาพทางความคิดและยกย่องในความส�ำเร็จที่เกิด
จากความคิดนอกกรอบจะเป็นแรงบันดาลใจให้คิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการเพิ่มขีดความสามารถ ตัวแปรที่มีน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ จูงใจผู้
เรียนให้มีความสุขกับการพัฒนา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีทักษะและประสบการณ์ด้าน
จิตวิทยาการเรียนรู้ จิตวิทยาพัฒนาการและใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Tasivatch (2009) ที่ว่า ขีดความสามารถเป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีน�ำมาเป็นพ้ืนฐานจัดท�ำระบบหรือก�ำหนด
แนวทางการพฒันาทรัพยากรบคุคลขององค์การ เพือ่ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายการด�ำเนนิงานของ
องค์การและน�ำมาใช้ในการบรหิารบคุลากรในองค์การให้มปีระสทิธภิาพ และสอดคล้องกบัแนวคดิของ Wibul-
polprasert (2012) ที่ว่า ปัจเจกบุคคล นอกจากการศึกษา การฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะเพื่อให้สามารถ
ปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีก่�ำหนดได้แล้ว บคุคลจะต้องเข้าใจบทบาทหน้าทีข่องตนอย่างชดัเจนและสามารถทีจ่ะมี
ส่วนร่วมในการตดัสนิใจด้วย อกีทัง้ต้องให้ความส�ำคัญกบัแรงจงูใจ ความสมัพนัธ์เชิงอ�ำนาจ และขีดความสามารถ 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านจิตวิญญาณในตน ตัวแปรที่มีน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ เห็นคุณค่าของ
การค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ตน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากครูมีบทบาทหน้าท่ีจัดการเรียนรู้
ส�ำหรับผู้เรียนสร้างสังคมส่วนรวมและมีจิตวิญญาณความเป็นครู สอดคล้องกับแนวคิดของ Cardona (2000) 
ที่ว่า ภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้น เป็นความมุ่งมั่นหรือความรับผิดชอบต่อพันธสัญญา (Commitment) กับเพื่อน
ร่วมงานบนฐานความไว้วางใจส่วนบุคคล (Personal Trust) ด้วยแรงจูงใจแบบเหนือขีดจ�ำกัด สร้างแรงจูงใจ
ภายใน คือ การเรียนรู้ (Learning) ความท้าทาย (Challenge) ที่อยู่เหนือผลประโยชน์ส่วนตนเป็นการท�ำงาน
แบบมีส่วนร่วมและผลดีหรือประโยชน์จะเกิดกับองค์การ (The Good of the Organization) และประชาชน 
(The Good of the People) ในการท�ำงานนั้นมิใช่จะท�ำเพียงสิ่งที่ผู้น�ำต้องการเท่านั้น แม้ผู้น�ำจะไม่ขอร้อง
หรอืสัง่การ ถ้าเขารับรูว่้าสิง่นัน้เป็นสิง่ส�ำคญั เขากจ็ะกระท�ำแม้สิง่นัน้จะเป็นเรือ่งทีย่ากกต็าม แสดงถงึพฤตกิรรม
ที่รู้สึกเป็นเจ้าของ (Owner Ship) 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านความรู้สึกนึกคิด ตัวแปรที่มีน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ยอมรับฟังอย่าง
ใส่ใจด้วยคิดอย่างใคร่ครวญ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) 
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เป็นการเรียนรูแ้บบครบด้าน ผสมผสานหรอืบรูณาการกบัการเรยีนรูด้้านในของตนเอง มอีารมณ์เป็นปัจจัยหลกั
ของการเรียนรู้ ดังนั้นกระบวนการเรียนรู้กับอารมณ์จึงมีความสัมพันธ์กัน เป็นกระบวนการค้นหาที่ท�ำให้เข้าใจ
ความรู้สึกของตนเองและเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น สอดคล้องกับแนวคิดของ Panich (2015: 22) ที่ว่า การ
สร้างผู้เรียนให้มีภาวะผู้น�ำเพื่อพัฒนาศักยภาพสูงสุดได้ จุดเริ่มต้นจ�ำเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น�ำครู เพราะภาวะ
ผู้น�ำครูจะส่งผลเชิงบวกต่อผู้เรียน ภาวะผู้น�ำครูสามารถเพิ่มพลังการท�ำงานของครูได้ ด้วยการท�ำงานร่วมกัน 
การอ�ำนวยความสะดวกในการปรับปรุงโครงสร้างและเสริมพลังการปฏิบัติงาน น�ำไปสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
การส่งเสริมสนบัสนนุการพฒันาภาวะผูน้�ำส�ำหรบัครจูงึมคีวามส�ำคญัจ�ำเป็นต่อการพฒันาและยกระดบัคณุภาพ
การศึกษาของผู้เรียนและสถานศึกษา

องค์ประกอบที ่5 ด้านจิตวญิญาณการท�ำงาน ตัวแปรทีม่นี�ำ้หนกัองค์ประกอบมากทีส่ดุ คอื เหน็คณุค่า
ของการมองภาพความส�ำเร็จของผู้เรียนชัดเจน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในวิชาชีพครู บทบาทหน้าที่ของครูเป็น
ความคาดหวงัของสังคม คอื การพฒันาผูเ้รยีนให้มศีกัยภาพสงูสดุ โดยเฉพาะในสงัคมทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่าง
รวดเร็วหลากหลายและซับซ้อน บทบาทครูกับการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 นอกจากสาระวิชาหลักแล้ว 
ยงัต้องให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูแ้นวคดิส�ำคญัในศตวรรษที ่21 สอดคล้องกบัแนวคดิของ Joseph & Amanda (2003: 
213) ทีว่่า ครูต้องปลกูฝังให้ผูเ้รยีนมทัีกษะการเรยีนรูน้วตักรรม ทกัษะด้านสารสนเทศ สือ่และเทคโนโลย ีทกัษะ
ชวิีตและการท�ำงาน ซึง่เป็นเป้าหมายของการจดัการเรยีนรู ้และสอดคล้องกบัแนวคดิของ Phucharoen (2015) 
ที่ว่า ครูท่ีดีต้องใสใจด้านการเรียนการสอนและการดูแลผู้เรียน มีการก�ำหนดเป้าหมายและจุดประสงค์ในการ
จดัการเรียนรู้แต่ละครัง้อย่างชดัเจนและด�ำเนนิการให้บรรลตุามทีก่�ำหนดไว้ ด้วยมคีวามคาดหวงัต่อความส�ำเรจ็
ของผู้เรียน มีความรักผู้เรียนและรักการสอน 

องค์ประกอบที่ 6 ด้านความกล้าหาญ ตัวแปรที่มีน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ท�ำงานบนความ
ขดัแย้งหรอืคับข้องใจได้ ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากวชิาชพีครนูัน้เป็นการปฏบิตังิานเพือ่สร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู ้จงึ
ต้องสัมผัสกับนักคิด นักค้นคว้า นักวิชาการ นักบริหาร และผู้เรียน ครูจึงต้องเป็นผู้ที่มีความมั่นคงทางอารมณ์
และจิตใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ Arjinsamajan (2016: 86-87) ที่ว่า คุณลักษณะทั่วไปของครู คือ มีความ
มั่นคงทางอารมณ์และจิตใจ ด้วยส�ำนึกของความเป็นครู มีความรักและนับถือตนเอง ความมั่นคงทางอารมณ์
ของครูมีผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและสร้างอิทธิพลต่อพัฒนาการของผู้เรียน และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Kongteang (2016: 77) ที่ว่า การพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น�ำและใช้ภาวะผู้น�ำเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน คือ 1) เปิดโอกาสให้ครูผู้น�ำได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา 2) เพิ่มศักยภาพ
ด้านการเรียนการสอน โดยให้ครูได้ร่วมคิดร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมิตร 3) การสร้างโอกาสและการ
ประกาศเกียรติคุณ ความก้าวหน้าในวิชาชีพและรางวัลส�ำหรับครูที่มีภาวะผู้น�ำและ 4) การเป็นแบบอย่างของ
ครูผู้น�ำแบบประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารแบบเปิด

องค์ประกอบที ่7 ด้านส�ำนกึในความรบัผดิชอบ ตวัแปรทีม่นี�ำ้หนกัองค์ประกอบมากทีส่ดุ คือ ตระหนกั
ถึงการเผยแพร่ผลงานให้เพื่อนครูด้วยความเต็มใจ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติงานของครูเป็นการแสวงหา
เทคนิควิธีและกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา สอดคล้องกับธรรมะส�ำหรับ
ครูของ Bhikkhu (1986) ที่ว่า ครูมีหน้าที่สร้างการอยู่รอดของสังคม โดยให้การศึกษาที่สมบูรณ์แก่ผู้เรียน ด้าน
ความรู้ทางโลก การเรียนรู้เพื่อพัฒนาสติปัญญา การเรียนวิชาชีพเพื่อการอยู่รอดและการเรียนทางธรรมเพื่อให้
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ใจอยู่รอด คือ พ้นจากการครอบง�ำของกิเลส จึงเป็นความท้าทายของครูที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทในการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบและความเปลี่ยนแปลงของ Sindhi & Shah (2013: 18) และ
สอดคล้องกบัแนวคดิของ Chookamnerd (2014: 235) ทีว่่า รปูแบบชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีครูสูก่ารเรยีน
รูใ้นศตวรรษที ่21 บรบิทโรงเรยีนในประเทศไทยเป็นรปูแบบของระบบทีค่ลีค่ลายแบบเปิดทีมุ่ง่สร้างวฒันธรรม
การเรียนรู้แบบมุง่การเปลีย่นแปลงเพ่ือศษิย์ในศตวรรษที ่21 บนฐานการปฏบิตังิานจรงิร่วมกนั ชมุชนการเรยีน
รู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) 

องค์ประกอบที ่8 ด้านคณุธรรมส�ำหรบัครทูีดี่ ตวัแปรทีม่นี�ำ้หนกัองค์ประกอบมากทีส่ดุ คือ จดักจิกรรม
เน้นให้ผูเ้รยีนมคุีณธรรม จริยธรรม ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากครตู้องเป็นผู้มคีณุธรรมเป็นพืน้ฐานของวชิาชีพสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Sompongdham, Ananavee & Konchalad (2010) ที่ว่า การช่วยท�ำให้เกิดกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงโดยการพัฒนาครูให้เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง และเป็นครูมืออาชีพ คือ ความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ บุคลิกภาพของความเป็นครู ภาวะผู้น�ำการพัฒนาการศึกษา และคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Payutto  (2012: 573) ที่ว่า วิถีแห่งศรัทธาของครู คือ กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ 
ได้แก่ น่ารัก น่าเคารพ น่ายกย่อง รู้จักพูดให้ได้ผล ทนต่อถ้อยค�ำสอนศิษย์ให้ได้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป 
ไม่ชกัจงูไปในทางเสือ่มเสยี และสอดคล้องกบัแนวคดิของ Samuthai (2013) ทีว่่า การพฒันาหลกัสตูรการผลติ
ครูส�ำหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ความสามารถพื้นฐานทางจริยธรรม (Ethical Underpinning) ความรู้
ที่จ�ำเป็นในการด�ำรงชีวิต (Knowledge) ความสามารถในการคิด (Thinking) การมีภาวะผู้น�ำ (Leadership) 
และความสามารถที่จ�ำเป็นส�ำหรับวิชาชีพครู (Competency)

องค์ประกอบที่ 9 ด้านความกรุณาปรานี ตัวแปรที่มีน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ มีความเข้าใจผู้
อื่น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ประกอบวิชาชีพครูมีมาตรฐานวิชาชีพเป็นตัวก�ำหนดทั้งมาตรฐานความรู้ มาตรฐาน
ประสบการณ์วิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบัติตน เป็นบรรทัดฐานของผู้ประกอบวิชาชีพครู โดยเฉพาะด้าน
จรรยาบรรณที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนว่า ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องรักเมตตาเอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมและให้
ก�ำลังใจแก่ศิษย์ (Government Gazette, 2013: 7)  สอดคล้องกับแนวคิดของ Nilchaikowit & Janthasook 
(2016: 80) ที่ว่า ความรัก ความเมตตา ความกรุณาปรานี เป็นสิ่งที่มนุษย์เราสามารถรับรู้ได้ด้วยอายตนะต่างๆ 
และด้วยใจท่ีเปิดรับการสร้างบรรยากาศของความรัก ความเมตตา สอดคล้องกับแนวคิดของ Ananttrichai 
(2014: 204) ที่ว่า การสร้างบรรยากาศของความรัก ความเข้าใจเป็นทักษะส�ำคัญในการสร้างความไว้วางใจ 
ความเข้าใจ การยอมรับบนฐานความเช่ือมั่นในศักยภาพของความเป็นมนุษย์ และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Mathewerawong (2014: 246) ที่ว่า ภาวะผู้น�ำของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล องค์ประกอบด้านความเป็น
ผู้น�ำของครู ค่าเฉลี่ยของตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ การมีความพยายามที่จะเข้าใจผู้อื่น  

ข้อเสนอแนะ

1.	 ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยใช้วิธีวิเคราะห์เพื่อพัฒนาองค์ประกอบโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ แล้วน�ำไปวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัเพือ่ตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองเป็นส�ำคัญ พบว่า วิธีการ 
ดังกล่าวเป็นวิธีการที่สามารถพัฒนาองค์ประกอบได้ดี ดังนั้นหน่วยงาน/องค์การทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ควร
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มีการก�ำหนดนโยบายที่สามารถน�ำวิธีการพัฒนาองค์ประกอบด้วยวิธีการนี้ไปใช้ในการพัฒนาองค์ประกอบเรื่อ
งอื่นๆ ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 จากผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรทั้ง 67 ตัวแปรมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ถือว่าเป็น
ตัวแปรที่สามารถแสดงภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดังนั้น ในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู จึงควรพิจารณาองค์ประกอบ
ทั้ง 9 องค์ประกอบไปใช้ทั้งหมด หรืออาจพัฒนาเริ่มต้นจากองค์ประกอบที่ 1 ด้านความเหนือขีดจ�ำกัด ซึ่งเป็น
องค์ประกอบที่ส�ำคัญและมีค่าน�ำหนักองค์ประกอบมากที่สุดเป็นอันดับแรก

3. 	สถานศกึษา หน่วยงาน/องค์การทางการศกึษา สถาบนัผลติคร ูสามารถน�ำผลการวจัิยครัง้นีไ้ปเป็น
แนวทางในการประเมิน การตรวจสอบการปฏิบัติงานของครู โดยน�ำตัวแปรที่จ�ำเป็นไปใช้ในการประเมิน หรือ
ตรวจสอบภาวะผู้น�ำส�ำหรับครูในเบื้องต้นแล้วจึงพัฒนาในล�ำดับต่อไป

4.	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ควรน�ำตัวแปรขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือช้ันส�ำหรับครูท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึนตามกระบวนการวิจัย ไป
ประเมินภาวะผูน้�ำแบบเหนอืชัน้ส�ำหรับคร ูและน�ำผลทีไ่ด้จากการประเมนิไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะ
ผู้น�ำส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป

5.	 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 9 องค์ประกอบ และตัวแปร 67 ตัวแปร ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปจึงน่าจะมีการศึกษา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น�ำแบบเหนือ
ชั้นและเพื่อให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นต่อไป

6.	 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบเหนือชั้นส�ำหรับครู สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน มี 9 องค์ประกอบ และตัวแปร 67 ตัวแปร มีความส�ำคัญต่อภาวะผู้น�ำส�ำหรับครู ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อ
ไปจึงควรน�ำ องค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ และตัวแปร 67 ตัวแปรไปทดลองใช้สถานการณ์จริงในสถานศึกษา 
แล้วติดตามผลการน�ำองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ และตัวแปร 67 ตัวแปรไปใช้ โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action Research)
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