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วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ เป็นวารสารวิชาการราย 4 เดือน ปีละ 3 ฉบับ ฉบับที่ 1 
มกราคม - เมษายน, ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม และ ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม ดำเนินการโดย 
บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
• วัตถุประสงค์  

เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และเพื่อเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการแก่นักวิจัย 
นักวิชาการ คณาจารย์ และนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในมิติทางด้านพระพุทธศาสนา ศิลปศาสตร์ 
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกบทความท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 3 ท่าน ต่อบทความ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจะไม่ทราบ
ข้อมูลของผู้ส่งบทความ (Double-Blind) เปิดรับบทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่
ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์  อย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร 

ทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์   ถือเป็นความ
รับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสาร
บัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ 

The Journal of Graduate Saket Review is an academic journal published thrice a 
year (1st issue January-April, 2nd issue May-August, 3rd September-December). It aims to 
promote research and disseminate academic and research articles for researchers, 
academicians, lecturers and graduate students. The Journal focuses on Buddhism, Liberal Arts 
Political Science and Public Administration and Interdisciplinary of Humanities and Social 
Sciences. All the articles published are peer-reviewed by at least three experts. The articles 
are in both Thai and English. 

       The articles, submitted for The Journal of Graduate Saket Review, should not 
be previously published or under consideration of any other journals. The author should 
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carefully follow the submission instructions of The Journal of Graduate Saket Review including 
the reference style and format.  
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บทบรรณาธิการ 
วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์เป็นวารสารวิชาการที่ส่งเสริมการศึการค้นคว้า รวบรวมองค์

ความรู้ในมิติทางด้านพระพุทธศาสนา และพุทธนวัตกรรม 

วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ได้ดำเนินการนำองค์ความรู ้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ค้นคว้าวิจัยจากหลายกลุ่มสหวิชาการ ซึ่งได้ผ่านการกล่ันกรอง พิจารณ์ จากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีทรงความรู้ เพื่อให้
ได้คุณภาพและถูกต้องตามหลักวิชาการ ทางกองบรรณาธิการได้ดำเนินงานพัฒนาวารสารอยู่ตลอด ปรับปรุง
ระบบงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน ปัจจุบันได้พัฒนาสู่การเป็นวารสารท่ีได้มาตรฐานของศูนย์ดัชนีการ
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มุ่งศึกษาวัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยมด้ังเดิมสู่อำนาจนิยมดิจิทัล ซึ่ง
เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อรูปแบบการปกครองและเสถียรภาพของรัฐ โดยวัฒนธรรมทางการเมืองหมายถึง
ค่านิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน ในระบอบอำนาจนิยม วัฒนธรรมนี้ถูกกำหนด
โดยโครงสร้างอำนาจรวมศูนย์ ทำให้ประชาชนมีส่วนร่วมน้อย 

ลักษณะสำคัญของวัฒนธรรมอำนาจนิยม ได้แก่ อำนาจรวมศูนย์ การเคารพเช่ือฟังผู้มีอำนาจ การ
ควบคุมข้อมูลข่าวสาร การใช้ความรุนแรงและการข่มขู่ และการขาดการมีส่วนร่วมทางการเมือง ลักษณะ
เหล่านี้ส่งผลกระทบอย่างมากต่อสังคม เช่น การละเมิดสิทธิมนุษยชน ความไม่มั่นคงทางการเมือง การทุจริต
และคอร์รัปชัน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีล่าช้า และการสร้างความหวาดกลัว 

วัฒนธรรมทางการเมืองของไทยมีลักษณะเฉพาะที่ได้รับอิทธิพลจากประวัติศาสตร์ สังคม และ
เศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมทางการเมืองและทิศทางการพัฒนาระบบประชาธิปไตย การทำความเข้าใจต่อ
ผลกระทบของวัฒนธรรมอำนาจนิยมจะช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่สังคมท่ีเป็นประชาธิปไตยมากยิ่งขึ้น 

คำสำคัญ: ลักษณะสำคัญ; ผลกระทบของวัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยม; วัฒนธรรมทางการเมือง; 
    อำนาจนิยม 
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Abstract 
This article aims to study authoritarian political culture which is an important factor 

affecting the form of governance and the stability of the state. Political culture refers to the 
values, beliefs and political behaviors of the people. In an authoritarian regime, this culture is 
determined by a centralized power structure which results in little public participation 

The main characteristics of authoritarian culture include centralized power, 
deference to authority, control of information, the use of violence and intimidation, and the 
lack of political participation. These characteristics have a significant impact on society, such 
as human rights violations, political instability, corruption and corruption, slow economic and 
social development, and the creation of fear 

Thai political culture has specific characteristics that are influenced by history, 
society and economy, which affect political behavior and the direction of democratic 
development. Understanding the impact of authoritarian culture will help to change towards 
a more democratic society 

 
Keywords: Keyfeatures; Theimpact of authoritarian politicalculture; politicalculture;             
   Authoritarianism 

 

1. บทนำ  
วัฒนธรรมทางการเมือง (Political Culture) เป็นเรื่องของความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของสังคม

การเมืองกับสังคมการเมืองในเชิงจิตวิทยา โดยวัฒนธรรมทางการเมืองใดที่สังคมการเมืองต้องการก็มักถูก
ปลูกฝังให้เป็นความคิด, อุดมการณ์, ความเชื่อ ฯลฯ ของสมาชิกในสังคมการเมืองนั้นๆ ดังนั้นวัฒนธรรมทาง
การเมืองจึงเป็นความคิด, อุดมการณ์, ความเชื่อ ฯลฯ ที่ขึ้นตรงกับกระบวนการสร้างความคิด , อุดมการณ์, 
ความเช่ือ ฯลฯ จากสถาบันในทางการเมืองต่าง ๆ ท่ีแปรผันต่างกันไปตามแต่ละสังคมการเมืองวัฒนธรรมทาง
การเมืองเป็นมโนทัศน์ที่สำคัญในสาขาวิชาการพัฒนาการเมือง ซึ่งเป็นสาขาวิชาในทางรัฐศาสตร์  วัฒนธรรม
ทางการเมืองเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมเป็นผลิตผลของความรู้ ความคิด และความเช่ือทางการเมืองท่ีบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่ง โดยผ่านกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม หรือ
กระบวนการกล่อมเกลาทางการเมือง ซึ ่งประกอบด้วยสถาบันหลักที ่สำคัญ ได้แก่ สถาบันครอบครัว 
สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันการเมืองการปกครอง และสถาบันสื่อมวลชน สถาบันสันทนาการ
บันเทิงคดีต่างๆ ซึ่งวัฒนธรรมจะมีอยู่เฉพาะสังคมมนุษย์เท่านั้น ไม่ว่ากลุ่มใดพวกใดล้วนมีวัฒนธรรมท้ังส้ิน 

ลักษณะสำคัญของวัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยม สามารถระบุได้หลายประการ  
ประการแรก เป็นวัฒนธรรมที่ให้ความสำคัญกับการเคารพอำนาจและความมั่นคงของรัฐมากกว่าสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชน (Huntington, 1991) โครงสร้างทางการเมืองมักถูกควบคุมโดยชนชั้นนำหรือกลุ่มผู้มี
อำนาจที ่ใช้กลไกของรัฐในการรักษาความมั ่นคงและลดทอนบทบาทของฝ่ายค้าน  (Diamond, 2002)  
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ประการท่ีสอง วัฒนธรรมนี้มักส่งเสริมแนวคิดเกี่ยวกับความจงรักภักดีต่อผู้นำมากกว่าหลักนิติรัฐ ซึ่งทำให้เกิด
การบริหารประเทศท่ีขาดความโปร่งใสและความรับผิดชอบ (Levitsky & Way, 2010)  

ผลกระทบของวัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยมมีความหลากหลายและส่งผลกระทบใน
ระยะยาวต่อสังคมและระบบการเมืองโดยรวม ประการแรก วัฒนธรรมนี้สามารถนำไปสู่การลดลงของเสรีภาพ
ทางการเมืองและสิทธิมนุษยชน เนื่องจากรัฐมักใช้มาตรการที่เข้มงวดเพื่อรักษาอำนาจ (Schedler, 2013)
ประการที่สอง การขาดกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลทำให้เกิดปัญหาการทุจริตและการใช้อำนาจโดยมิชอบ 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของรัฐบาลและเศรษฐกิจของประเทศ (Rose, 2015) ประการที่สาม การปิด
กั้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายของรัฐอาจทำให้เกิดความไม่พอใจในหมู่ประชาชนและ
เพิ่มโอกาสในการเกิดความขัดแย้งทางสังคม (Gandhi & Przeworski, 2007) 

จากการวิเคราะห์ข้างต้น บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะสำคัญของวัฒนธรรมทาง
การเมืองแบบอำนาจนิยม รวมถึงผลกระทบต่อระบบการเมืองและสังคม โดยอาศัยกรอบแนวคิดทางรัฐศาสตร์
เพื่อทำความเข้าใจถึงบทบาทของวัฒนธรรมทางการเมืองในบริบทของรัฐท่ีมีลักษณะอำนาจนิยม และพิจารณา
ความเป็นไปได้ในการเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาไปสู่ระบบการเมืองท่ีเปิดกว้างมากขึ้น 

2. ความหมายของ “วัฒนธรรมทางการเมอืง” 

วัฒนธรรมทางการเมืองเป็นแนวคิดท่ีสะท้อนถึงทัศนคติ ความเช่ือ และพฤติกรรมของประชาชนท่ี
มีต่อระบบการเมือง โดยนักวิชาการไทยและนักวิชาการต่างชาติได้ให้คำนิยามไว้หลากหลาย ดังนี้ 

สมบัติ จันทรวงศ์ (2559) วัฒนธรรมทางการเมือง หมายถึง ระบบความเช่ือ ค่านิยม ทัศนคติ และ
แบบแผนพฤติกรรมทางการเมืองที่สมาชิกในสังคมมีร่วมกัน ซึ่งส่งผลต่อการรับรู ้ การตีความ และการ
ตอบสนองต่อปรากฏการณ์ทางการเมือง วัฒนธรรมทางการเมืองเป็นตัวกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างพลเมือง
กับรัฐบาล และมีอิทธิพลต่อเสถียรภาพทางการเมืองและกระบวนการเปล่ียนแปลงทางการเมืองในสังคมนั้น ๆ 

ลิขิต ธีรเวคิน (2560) ให้ความหมายว่า วัฒนธรรมทางการเมือง หมายถึง แบบแผนของทัศนคติ 
ความเชื่อ และค่านิยมทางการเมืองที่สมาชิกในสังคมมีต่อระบบการเมือง กระบวนการทางการเมือง และ
บทบาทของตนเองในทางการเมือง วัฒนธรรมทางการเมืองเป็นส่ิงท่ีกำหนดพฤติกรรมทางการเมืองของบุคคล
และกลุ่มต่างๆ ในสังคม และมีอิทธิพลต่อเสถียรภาพและพัฒนาการทางการเมืองของประเทศ 

ประภาส ปิ่นตบแต่ง (2562) ให้ความหมายว่า วัฒนธรรมทางการเมือง หมายถึง รูปแบบของ
ทัศนคติ ความเช่ือ และค่านิยมทางการเมืองท่ีสมาชิกในสังคมมีร่วมกัน ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมการเมืองของพวก
เขา วัฒนธรรมทางการเมืองครอบคลุมถึงความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการเมือง บทบาทของรัฐบาล สิทธิและ
หน้าท่ีของพลเมือง รวมถึงความคาดหวังต่อกระบวนการทางการเมือง วัฒนธรรมทางการเมืองมีบทบาทสำคัญ
ในการกำหนดลักษณะของการเมืองในแต่ละสังคม และสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามบริบททางสังคมและ
การเมืองท่ีเปล่ียนแปลงไป 

อภิชัย พันธเสน (2546) อธิบายว่าวัฒนธรรมทางการเมืองหมายถึงรูปแบบของทัศนคติ ความเช่ือ 
และพฤติกรรมของประชาชนที่มีต่อการเมืองการปกครอง ซึ่งถูกหล่อหลอมโดยบริบททางประวัติศาสตร์และ
สังคมของประเทศนั้นๆ 
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เกรียงไกร เจริญธนาวัฒน์ (2550) กล่าวว่า วัฒนธรรมทางการเมืองของไทยเป็นแบบผสมผสาน
ระหว่างค่านิยมแบบอนุรักษนิยมและค่านิยมแบบประชาธิปไตย โดยประชาชนยังให้ความสำคัญกับระบบ
อุปถัมภ์และบทบาทของผู้นำทางการเมืองมากกว่ากระบวนการประชาธิปไตย 

สมบูรณ์ สุขสำราญ (2555) วิเคราะห์ว่าวัฒนธรรมทางการเมืองไทยมีแนวโน้มเป็นแบบไพร่ฟ้า 
(Subject Political Culture) มากกว่าการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน เนื่องจากประชาชนจำนวนมากยังขาดการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทางการเมืองอย่างแท้จริง 

วรเจตน์ ภาคีรัตน์ (2560) ให้ความเห็นว่าวัฒนธรรมทางการเมืองเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาและเสถียรภาพของประชาธิปไตย หากสังคมมีวัฒนธรรมทางการเมืองที ่เน้นความเป็น
ประชาธิปไตย ก็จะส่งเสริมให้ระบบการปกครองมีความเข้มแข็งและประชาชนมีบทบาทอย่างแท้จริง 

ศิโรจน์ ผลพันธิน (2564) ชี้ให้เห็นว่าวัฒนธรรมทางการเมืองไทยในยุคปัจจุบันกำลังอยู่ในช่วง
เปลี่ยนผ่าน โดยมีแนวโน้มไปสู่การมีส่วนร่วมทางการเมืองที่มากขึ้นในกลุ่มคนรุ่นใหม่ ขณะเดียวกันก็ยังมี
อิทธิพลของวัฒนธรรมการเมืองแบบอำนาจนิยมท่ีสืบทอดมาจากอดีต 

Diamond (2019) ให้นิยาม วัฒนธรรมทางการเมือง หมายถึง ชุดของทัศนคติ ค่านิยม ความเช่ือ 
และแบบแผนพฤติกรรมทางการเมืองที่แพร่หลายในสังคม ซึ่งมีอิทธิพลต่อวิธีที ่ผู ้คนมองและมีส่วนร่วมใน
กระบวนการทางการเมือง วัฒนธรรมทางการเมืองมีบทบาทสำคัญในการกำหนดลักษณะของระบบการเมอืง 
ความมั่นคงของระบอบประชาธิปไตย และประสิทธิผลของการปกครอง 

Almond และ Verba (1963) ให้นิยามวัฒนธรรมทางการเมืองว่าเป็นรูปแบบของทัศนคติและ
แนวคิดท่ีประชาชนมีต่อระบบการเมืองและบทบาทของตนเองภายในระบบนั้น  

ขณะท่ี Pye และ Verba (1965) อธิบายว่าวัฒนธรรมทางการเมืองสะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
ประชาชนกับสถาบันทางการเมืองผ่านค่านิยมและพฤติกรรมของพวกเขา 

Huntington (1991) วัฒนธรรมทางการเมืองเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดเสถียรภาพของระบอบ
ประชาธิปไตย โดยสังคมท่ีมีค่านิยมสนับสนุนประชาธิปไตยย่อมมีแนวโน้มท่ีจะรักษาระบบนี้ไว้ได้  

ในทางตรงกันข้าม Linz และ Stepan (1996) ชี้ให้เห็นว่าวัฒนธรรมทางการเมืองสามารถเป็น
อุปสรรคต่อการเปลี่ยนผ่านไปสู่ประชาธิปไตย หากประชาชนยังคงมีแนวคิดที่ให้ความสำคัญกับอำนาจรวม
ศูนย์มากกว่าสิทธิของพลเมือง 

Diamond (2002) อธิบายเพิ่มเติมว่าวัฒนธรรมทางการเมืองสามารถแบ่งออกเป็นสามประเภท
หลัก ได้แก่ วัฒนธรรมการเมืองแบบพาสซีฟ (Parochial Political Culture) ซึ่งประชาชนมีความตระหนักรู้
ทางการเมืองต่ำ วัฒนธรรมการเมืองแบบไพร่ฟ้า (Subject Political Culture) ซึ่งประชาชนรับรู้ถึงอำนาจของ
รัฐแต่ไม่มีบทบาทในการกำหนดนโยบาย และวัฒนธรรมการเมืองแบบมีส่วนร่วม (Participant Political 
Culture) ซึ่งประชาชนมีความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

จากนิยามข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าวัฒนธรรมทางการเมืองของไทยมีลักษณะเฉพาะท่ีได้รับอิทธิพล
จากปัจจัยทางประวัติศาสตร์ สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชนและทิศ
ทางการพัฒนาระบบประชาธิปไตยในประเทศ 
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3. ลักษณะสำคัญของวัฒนธรรมทางการเมอืงแบบอำนาจนิยม  
วัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยมมีลักษณะสำคัญท่ีเด่นชัดคือการรวมศูนย์อำนาจไว้ท่ีบุคคล

หรือกลุ่มบุคคลเพียงไม่กี่กลุ่ม การเคารพเช่ือฟังผู้มีอำนาจอย่างไม่มีข้อโต้แย้ง การควบคุมข้อมูลข่าวสารอย่าง
เข้มงวดเพื่อบิดเบือนความคิดเห็นของประชาชน การใช้ความรุนแรงและการข่มขู่เพื่อปราบปรามผู้เห็นต่าง 
และการขาดการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. อำนาจรวมศูนย์ (Centralized Power) 

เป็นลักษณะสำคัญของระบอบการปกครองแบบอำนาจนิยม ซึ่งอำนาจทางการเมืองถูกควบคุมโดย
ผู้นำหรือกลุ่มชนช้ันนำเพียงไม่กี่คน รัฐใช้อำนาจทางกฎหมาย สถาบันทางการเมือง และกลไกการปราบปราม
เพื่อจำกัดการตรวจสอบและถ่วงดุล ส่งผลให้กระบวนการตัดสินใจถูกกำหนดโดยผู้มีอำนาจสูงสุดโดยไม่มีการ
แข่งขันทางการเมืองท่ีเสรีและเป็นธรรม แม้ว่าบางรัฐอาจมีสถาบันประชาธิปไตย เช่น พรรคการเมืองหรือสภา
นิติบัญญัติ แต่อำนาจท่ีแท้จริงยังคงถูกผูกขาดและกระจุกตัว (Levitsky, S., & Way, L. A., 2020) 

2. การเคารพเช่ือฟังผู้มีอำนาจ 

การเคารพเชื่อฟังผู้มีอำนาจเป็นลักษณะสำคัญของวัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยม ซึ่ง
ประชาชนถูกปลูกฝังให้ยอมรับอำนาจของผู้มีอำนาจโดยไม่มีข้อโต้แย้ง การวิพากษ์วิจารณ์หรือท้าทายอำนาจ
ถูกมองว่าเป็นการกระทำท่ีไม่เหมาะสมหรือเป็นอันตราย สังคมให้ความสำคัญกับลำดับช้ันทางอำนาจและการ
เคารพผู้ที่อยู่ในตำแหน่งที่สูงกว่า การปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชาเป็นสิ่งสำคัญและได้รับการยกย่อง 
ประชาชนมีส่วนร่วมน้อยมากหรือไม่ได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการเมือง การแสดงความ
คิดเห็นทางการเมืองถูกจำกัดและควบคุม การเคารพเชื่อฟังผู ้มีอำนาจส่งผลให้เกิดการขาดการตรวจสอบ
อำนาจ การละเมิดสิทธิมนุษยชน และการสร้างความหวาดกลัวในสังคม (Linz, 2000, O'Donnell, 1996) 

3. การควบคุมข้อมูลข่าวสาร 

การควบคุมข้อมูลข่าวสารเป็นกลไกสำคัญที่รัฐบาลอำนาจนิยมใช้เพื่อรักษาอำนาจและบิดเบือน
ความคิดเห็นของประชาชน รัฐบาลเหล่านี้มักควบคุมสื่อหลัก เช่น โทรทัศน์ วิทยุ และหนังสือพิมพ์ เพื่อ
เผยแพร่ข้อมูลท่ีสนับสนุนตนเองและปิดกั้นข้อมูลท่ีขัดแย้ง นอกจากนี้ ยังอาจมีการเซ็นเซอร์อินเทอร์เน็ตและ
สื่อสังคมออนไลน์เพื่อจำกัดการเข้าถึงข้อมูลจากภายนอกและควบคุมการสนทนาออนไลน์ การควบคุมข้อมูล
ข่าวสารมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับรัฐบาล สร้างความชอบธรรมให้กับนโยบาย และป้องกัน
การแพร่กระจายของข้อมูลท่ีอาจนำไปสู่การต่อต้านหรือการเคล่ือนไหวทางการเมือง (Howard, 2010) 

4. การใช้ความรุนแรงและการข่มขู่ 

การใช้ความรุนแรงและการข่มขู่เป็นเครื่องมือสำคัญที่รัฐบาลอำนาจนิยมใช้เพื่อรักษาอำนาจและ
ปราบปรามผู้เห็นต่าง การกระทำเหล่านี้ครอบคลุมต้ังแต่การใช้กำลังทางกายภาพ การจับกุมคุมขังโดยพลการ 
การทรมาน ไปจนถึงการข่มขู่คุกคามทางจิตวิทยา การใช้ความรุนแรงและการข่มขู่มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความ
หวาดกลัวในหมู่ประชาชน ทำให้พวกเขายอมจำนนต่ออำนาจรัฐ และป้องกันการรวมตัวหรือการเคลื่อนไหว
ต่อต้านรัฐบาล การกระทำเหล่านี้มักเกิดขึ้นโดยปราศจากการตรวจสอบและเป็นไปตามอำเภอใจ ซึ่งละเมิด
สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและบ่อนทำลายความมั่นคงของสังคม (Linz, 2000; O'Donnell, 1996) 
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5. การขาดการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

การขาดการมีส่วนร่วมทางการเมืองเป็นประเด็นท่ีถูกหยิบยกมาวิเคราะห์โดยนักวิชาการไทยหลาย
ท่าน โดยมองว่ามีปัจจัยเชิงโครงสร้างและวัฒนธรรมทางการเมืองท่ีส่งผลต่อปรากฏการณ์ดังกล่าว วัฒนธรรม
ทางการเมืองแบบอำนาจนิยมที่ฝังรากลึกในสังคมไทย ทำให้ประชาชนบางส่วนมองว่าการเมืองเป็นเรื่องของ
ชนช้ันนำ และขาดความเช่ือมั่นในอำนาจของตนเองท่ีจะเปล่ียนแปลงทางการเมืองได้ นอกจากนี้ การรวมศูนย์
อำนาจและการบริหารราชการแผ่นดินแบบรัฐรวมศูนย์ ทำให้ประชาชนในท้องถิ่นรู้สึกว่าตนเองถูกกีดกันออก
จากกระบวนการตัดสินใจทางการเมืองท่ีสำคัญ (อมร รักษาสัตย์ และคณะ, 2544; สุจิต บุญบงการ, 2526) 

ขอสรุปประเด็นสำคัญท่ีได้จากข้อมูลดังกล่าว ดังนี้ 1. อำนาจรวมศูนย์ (Centralized Power) เป็น
ลักษณะเด่นของระบอบอำนาจนิยม อำนาจตัดสินใจอยู่ท่ีส่วนกลาง ทำให้หน่วยงานท้องถิ่นมีอำนาจจำกัด แม้
จะช่วยให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ แต่ก็เส่ียงต่อการกระจุกตัวของอำนาจและการละเมิดสิทธิพลเมือง 
2. การเคารพเช่ือฟังผู้มีอำนาจ ประชาชนถูกปลูกฝังให้ยอมรับอำนาจโดยไม่มีข้อโต้แย้ง การวิพากษ์วิจารณ์ถูก
มองว่าไม่เหมาะสม ส่งผลให้ขาดการตรวจสอบอำนาจและเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน 3. การควบคุมข้อมูล
ข่าวสาร รัฐบาลควบคุมสื่อเพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่สนับสนุนตนเอง มีการเซ็นเซอร์อินเทอร์เน็ตและสื่อสังคม
ออนไลน์ มีเป้าหมายเพื่อสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีและป้องกันการต่อต้าน 4. การใช้ความรุนแรงและการข่มขู่ เป็น
เครื่องมือรักษาอำนาจและปราบปรามผู้เห็นต่างสร้างความหวาดกลัวในหมู่ประชาชนละเมิดสิทธิมนุษยชนและ
บ่อนทำลายความมั่นคงของสังคม 5. การขาดการมีส่วนร่วมทางการเมือง ประชาชนถูกกีดกันออกจาก
กระบวนการตัดสินใจทางการเมือง มีสาเหตุจากวัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยมและการรวมศูนย์
อำนาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประชาธิปไตยและความมั่นคงของประเทศ 

ข้อมูลเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงลักษณะสำคัญและผลกระทบของวัฒนธรรมทางการเมืองแบบ
อำนาจนิยมได้อย่างชัดเจน โดยเน้นย้ำถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการตรวจสอบอำนาจ
ในการสร้างสังคมท่ีเป็นประชาธิปไตยและมีความมั่นคง 

4. ผลกระทบของวัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยม 

วัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยมส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อสังคมในหลายมิติ ซึ่งบั่นทอน
รากฐานของประชาธิปไตยและสิทธิมนุษยชน การละเมิดสิทธิมนุษยชน ความไม่มั่นคงทางการเมือง การทุจริต
และคอร์รัปชันการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ล่าช้า การสร้างความหวาดกลัว ผลกระทบเหล่านี้ไม่เพียงแต่
จำกัดอยู่ในการเมืองเท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และชีวิตประจำวันของประชาชนอีกด้วย 
การทำความเข้าใจผลกระทบเหล่านี้เป็นส่ิงสำคัญในการส่งเสริมการเปล่ียนแปลงไปสู่สังคมท่ีเป็นประชาธิปไตย
มากขึ้น ดังต่อไปนี้ 

1. การละเมิดสิทธิมนุษยชน 

รากเหง้าทางประวัติศาสตร์ของวัฒนธรรมอำนาจนิยมในสังคมไทยนั้น มีท่ีมาจากการปกครองแบบ
รวมศูนย์อำนาจในอดีต ซึ ่งได้สร้างค่านิยมและความเชื่อที่สนับสนุนการใช้อำนาจแบบเบ็ดเสร็จ และการ
ยอมรับการปกครองโดยผู้มีอำนาจ ส่ิงเหล่านี้ส่งผลให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
การจำกัดเสรีภาพในการแสดงออก การขาดการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน และการสร้างความไม่
เท่าเทียมกันในสังคม นอกจากนี้ ยังส่งผลให้เกิดการขาดความโปร่งใสในการดำเนินงานของรัฐบาล และการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน (ศรีศักร วัลลิโภดม, 2561) 
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2. ความไม่มั่นคงทางการเมือง 

ความไม่มั่นคงทางการเมืองในประเทศไทยได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจ
นิยมอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากลักษณะของสังคมไทยที่มี "วัฒนธรรมทางการเมืองแบบผสม" ซึ่งรวมเอาท้ัง
แนวคิดประชาธิปไตยและอำนาจนิยมเข้าด้วยกัน ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งและภาวะไร้เสถียรภาพท าง
การเมืองได้ง่าย เมื่ออำนาจรัฐถูกรวมศูนย์และขาดการกระจายอำนาจท่ีเหมาะสม ประชาชนมักรู้สึกว่าตนเอง
ไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจท่ีสำคัญของประเทศ นำไปสู่ความไม่พอใจและความขัดแย้งทางสังคมท่ีทวี
ความรุนแรงขึ้น (สมชาย ปรีชาศิลป,์ 2563) 

3. การทุจริตและคอร์รัปชัน 

วัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยมได้ส่งผลกระทบต่อการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างมี
นัยสำคัญ การที่สังคมไทยมีลักษณะที่เรียกว่า "สังคมอุปถัมภ์" ทำให้เกิดความสัมพันธ์เชิงอำนาจระหว่างผู้มี
อำนาจและผู้อยู่ใต้อำนาจ ซึ่งนำไปสู่การทุจริตและคอร์รัปชันได้ง่าย เมื ่ออำนาจถูกรวมศูนย์และขาดการ
ตรวจสอบที่เข้มงวด ผู้มีอำนาจสามารถใช้อำนาจเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องได้โดยไม่ตอ้ง
เกรงกลัวการถูกลงโทษ นอกจากนี้ วัฒนธรรมการให้สินบนและการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนยังเป็นปัจจัยท่ี
ส่งเสริมให้เกิดการทุจริตและคอร์รัปชันในสังคมไทย (ธีรยุทธ บุญมี, 2552) 

4. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีล่าช้า 

วัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยมส่งผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศไทยอย่างมีนัยสำคัญ การรวมศูนย์อำนาจและการขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนทำให้การกำหนด
นโยบายไม่สอดคล้องกับความต้องการท่ีแท้จริงของสังคม อีกท้ังความไม่มั่นคงทางการเมืองและปัญหาคอร์รัป
ชันยังเป็นอุปสรรคต่อการลงทุนและการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้ การจำกัดเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น
ยังขัดขวางการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และนวัตกรรม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนโครงสร้าง
ทางสังคมไทยที่มีลักษณะ "สังคมอุปถัมภ์" ทำให้เกิดความสัมพันธ์เชิงอำนาจระหว่างผู้มีอำนาจและผู้อยู่ใต้
อำนาจ ซึ่งเอื้อต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน เมื่ออำนาจถูกรวมศูนย์โดยไม่มีระบบตรวจสอบท่ีเข้มงวด ผู้มีอำนาจ
สามารถใช้ตำแหน่งเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องได้โดยไม่มีความกังวลต่อการถูกลงโทษ 
วัฒนธรรมการให้สินบนและการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจึงกลายเป็นปัจจัยท่ีทำให้ปัญหาคอร์รัปชันฝังราก
ลึกในสังคมไทย ซึ่งท้ังหมดนี้เป็นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

5. การสร้างความหวาดกลัว 

การสร้างความหวาดกลัวเป็นกลไกสำคัญที่รัฐบาลใช้เพื ่อรักษาอำนาจและควบคุมประชาชน 
รัฐบาลเหล่านี้มักใช้วิธีการต่างๆ เช่น การสอดแนม การคุกคาม การจับกุมคุมขังโดยพลการ และการใช้ความ
รุนแรง เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งความหวาดกลัวและทำให้ประชาชนยอมจำนนต่ออำนาจรัฐ การสร้างความ
หวาดกลัวนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อป้องกันการรวมตัวหรือการเคล่ือนไหวต่อต้านรัฐบาล และทำให้ประชาชนไม่กล้า
แสดงความคิดเห็นหรือวิพากษ์วิจารณ์รัฐบาล (Linz, 2000) 

สรุปประเด็นสำคัญเกี่ยวกับผลกระทบของวัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยมในประเทศไทย
ได้อย่างชัดเจน โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเด็นหลัก ดังนี้  1. การละเมิดสิทธิมนุษยชน รัฐบาลใช้อำนาจจำกัด
เสรีภาพในการแสดงออก การชุมนุม และการสมาคม มีการจับกุมคุมขังโดยพลการ การทรมาน และการหาย
ตัวไป การละเมิดเหล่านี้มีเป้าหมายเพื่อสร้างความหวาดกลัวและควบคุมประชาชน 2. ความไม่มั่นคงทางการ
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เมือง วัฒนธรรมทางการเมืองแบบผสมทำให้เกิดความขัดแย้ง การรวมศูนย์อำนาจและการกีดกันประชาชน
นำไปสู่ความไม่พอใจ ส่งผลให้เกิดความไม่มั่นคงทางการเมืองท3. การทุจริตและคอร์รัปชัน สังคมอุปถัมภ์
ส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงอำนาจ การรวมศูนย์อำนาจและการขาดการตรวจสอบทำให้เกิดการทุจริต วัฒนธรรม
การให้สินบนเป็นปัจจัยส่งเสริมการทุจริต 4. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ล่าช้า การรวมศูนย์อำนาจและ
การขาดการมีส่วนร่วมทำให้กำหนดนโยบายไม่ตรงความต้องการ ความไม่มั่นคงและการทุจริตจำกัดการลงทุน
และการพัฒนา การปิดกั้นเสรีภาพขัดขวางการแลกเปลี่ยนความรู้ 5. การสร้างความหวาดกลัว รัฐบาลใช้การ
สอดแนม คุกคาม และความรุนแรง สร้างบรรยากาศแห่งความหวาดกลัวและควบคุมประชาชน ป้องกันการ
รวมตัวและการวิพากษ์วิจารณ์รัฐบาล 

6. สรุป 

วัฒนธรรมทางการเมืองแบบอำนาจนิยม โดยเน้นถึงลักษณะสำคัญและผลกระทบต่อสังคมและ
ระบบการเมือง วัฒนธรรมทางการเมืองคือค่านิยม ความเช่ือ และพฤติกรรมทางการเมืองของประชาชน ซึ่งมี
อิทธิพลต่อรูปแบบการปกครองและความมั่นคงของรัฐ ในระบอบอำนาจนิยม วัฒนธรรมนี้ถูกกำหนดโดย
โครงสร้างอำนาจรวมศูนย์ ทำให้ประชาชนมีส่วนร่วมน้อยลักษณะสำคัญของวัฒนธรรมอำนาจนิยมคืออำนาจ
รวมศูนย์ อำนาจอยู่ท่ีส่วนกลาง ทำให้ท้องถิ่นมีอำนาจจำกัดการเคารพเช่ือฟังผู้มีอำนาจประชาชนถูกปลูกฝังให้
ยอมรับอำนาจโดยไม่มีข้อโต้แย้งการควบคุมข้อมูลข่าวสาร รัฐบาลควบคุมสื่อและเซ็นเซอร์ข้อมูลการใช้ความ
รุนแรงและการข่มขู่ ปราบปรามผู้เห็นต่าง สร้างความหวาดกลัวการขาดการมีส่วนร่วมทางการเมืองประชาชน
ถูกกีดกันออกจากกระบวนการตัดสินใจผลกระทบของวัฒนธรรมนี้คือการละเมิดสิทธิมนุษยชนจำกัดเสรภีาพ 
จับกุม คุมขัง ทรมานความไม่มั่นคงทางการเมือง เกิดจากความขัดแย้งและการกีดกันประชาชนการทุจริตและ
คอร์รัปชัน เกิดจากสังคมอุปถัมภ์และการขาดการตรวจสอบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีล่าช้า การกำหนด
นโยบายไม่ตรงความต้องการการลงทุนถูกจำกัดการสร้างความหวาดกลัว ควบคุมประชาชน ป้องกันการ
ต่อต้านวัฒนธรรมทางการเมืองของไทยมีลักษณะเฉพาะท่ีได้รับอิทธิพลจากประวัติศาสตร์ สังคม และเศรษฐกิจ 
ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมทางการเมืองและทิศทางการพัฒนาระบบประชาธิปไตย วัฒนธรรมทางการเมืองแบบ
อำนาจนิยมในประเทศไทยนั้นส่งผลกระทบในวงกว้าง และส่งผลในระยะยาวต่อสังคมโดยรวมการทำความ
เข้าใจต่อผลกระทบนั้นจะช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่สังคมท่ีเป็นประชาธิปไตยมากยิ่งขึ้น  
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้เป็นการบริหารงานบุคคลในองค์กรถือเป็นหัวใจสำคัญของการขับเคล่ือนองค์กร
ไปสู่ความสำเร็จ ในยุคปัจจุบันที่มีการแข่งขันทางธุรกิจสูง องค์กรต่างๆ ต้องเผชิญกับความท้าทายในการรักษา
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่ วยให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อความพึงพอใจของพนักงาน ความผูกพันต่อองค์กร และ
วัฒนธรรมองค์กรท่ียั่งยืน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรได้ 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการลงทุนในการพัฒนาบุคลากร การบริหารงานบุคคลในองค์กรควรนำ
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบริหารจัดการ หลักพรหมวิหารธรรม หรือเรียกอีกอย่างว่า พรหมวิหาร 4 
หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐหลักความประพฤติที่ประเสริ ฐบริสุทธิ์ 
ธรรมท่ีต้องมีไว้เป็นหลักใจ และกำกับความประพฤติ ได้แก่ 1. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดี
ต่อผู้อื่น 2. กรุณา การมีความสงสาร การมีความเห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนมนุษย์ร่วมโลก 3. มุทิตา มีความช่ืนชม
ยินดีในความสำเร็จของผู้อื่น 4. อุเบกขา มีความวางเลยในเมื่อไม่อาจะช่วยเหลือผู้อื่นได้ หลักธรรมเหล่านี้
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 

คำสำคัญ : พรหมวิหาร; ทรัพยากรมนุษย์; องค์กร 

 

 

 



 Journal of Graduate Saket Review Vol.10 No.1 January- April 2025 

                           วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปทีี่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2568 | 11 

 

Abstract 
Human resource management in organizations is considered the heart of driving an 

organization towards success. In the current era of high business competition, organizations 
face challenges in retaining and developing human resources to their highest efficiency. 
Effective human resource management not only helps organizations achieve their business 
goals but also affects employee satisfaction, organizational commitment, and sustainable 
organizational culture. Effective human resource management can create added value for the 
organization, demonstrating the importance of investing in personnel development. Human 
resource management in organizations should incorporate principles from Buddhist teachings. 
The principle of Brahmavihara, also known as the Four Divine States of Mind, refers to the 
sublime states of mind, the virtues inherent in the most noble minds, and the principles of 
pure and virtuous conduct. These are the fundamental principles that should be kept in mind 
and guide one's behavior. These include:Metta (Loving-kindness): Sincerity, love, and goodwill 
towards others.Karuna (Compassion): Sympathy and empathy for fellow human beings, always 
willing to help and support others wholeheartedly.Mudita (Sympathetic joy): Rejoicing in 
others' success and happiness, showing no jealousy and genuinely appreciating others' 
achievements without forcing oneself.Upekkha (Equanimity): Maintaining composure when 
unable to help others, not adding insult to injury when others make mistakes.These principles 
can be applied in organizational management to create a balance between work efficiency 
and employee happiness. They can be used in developing effective human resource 
management approaches that align with Thai social and cultural contexts. 

Keywords: Brahmaviharas (The Four Divine States); Human Resources; Organization 
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1. บทนำ 
การบริหารงานบุคคลในองค์กรถือเป็นหัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  

ในยุคปัจจุบันที่มีการแข่งขันทางธุรกิจสูง องค์กรต่างๆ ต้องเผชิญกับความท้าทายในการรักษาและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อความพึงพอใจของพนักงาน ความผูกพันต่อองค์กร และวัฒนธรรม
องค์กรท่ียั่งยืน การบริหารงานของหน่วยงานใดๆ ก็ตาม "ทรัพยากรมนุษย์" นับว่าเป็นปัจจัยสำคัญท่ี ใช้ในการ
บริหาร คน (Man) หรือท่ีเรียกว่า "ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) จัดว่าต้นทุนทุนทางสังคมหากสังคม
ใดมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ สังคมนั้นจะง่ายต่อการพัฒนาและเป็นสังคมท่ีมี ความเจริญก้าวหน้า สมาชิก
ในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ในทางกลับกันหากสังคมใดมี ทรัพยากรมนุษย์ที่ไร้คุณภาพ สังคมนั้นก็จะ
เข้าสู่ภาวะวิกฤติ การบริหารงานบุคคล เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับตัวบุคคลในองค์การใดองค์การหนึ่ง นับตั้งแต่
การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การโอนการย้าย การฝึกอบรม การพิจารณาความต้อง การเลื่อน
ตำแหน่ง การเล่ือนขั้นเงินเดือน การปกครองบังคับบัญชาการดำเนินการทางวินัย การพ้นจากงาน และการจ่าย
บำเหน็จบำนาญเมื่ออออกจากงาน (อุทัย หิรัญโต, 2531) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรได้  ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงความสำคัญของการลงทุนในการพัฒนาบุคลากร การบริหารงานบุคคลท่ีดีสามารถสร้างความได้เปรียบ
ในการแข่งขันที่ยั ่งยืนให้กับองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที ่ทุนทางปัญญา ( Intellectual Capital) มี
ความสำคัญมากขึ้นเรื่อยๆ อย่างไรก็ตาม การบริหารงานบุคคลในปัจจุบันไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่การจัดการด้าน
การจ้างงาน การฝึกอบรม หรือการประเมินผลงานเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่ี
เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี
เข้มแข็ง การนำแนวคิดทางพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลอาจเป็นทางเลือกที่น่าสนใจ 
โดยเฉพาะหลักพรหมวิหารธรรม ซึ่งประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
การบริหารงานบุคคลสมัยใหม่ที ่เน้นการสร้างความผูกพันและความเป็นอยู่ท่ี ดีของพนักงาน (Employee 
Engagement and Well-being) ดังท่ี (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2007) ได้อธิบายไว้ในหนังสือ 
"พุทธธรรม" ว่าหลักพรหมวิหารธรรมสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสร้างความ
สมดุลระหว่างประสิทธิภาพการทำงานและความสุขของบุคลากร การศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร
ธรรมในการบริหารงานบุคคลจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมไทย ดังนั้นผู้เขียนจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
เรื่องพรหมวิหารธรรมเพื่อการบริหารงานบุคคลในองค์กร โดยจะศึกษาหลักพรหมวิหาร 4 เพื่อนำมาพัฒนา
บุคลากรในองค์กร 

2. พรหมวิหารธรรมในพุทธศาสนา 

พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) อธิบายพรหมวิหารในพจนานุกรมธรรมของพุทธทาสภิกขุ
ดังนี้ว่า คำว่า พรหม แปลว่า ประเสริฐที่สุดดีที่สุดหรือสูงสุด พรหมวิหาร คือ เราอยู่ด้วยความรู้สึกเมตตา 
กรุณา มุทิตา อุเบกขาอย่างใดอย่างหนึ่งอยู่ตลอดเวลาแล้วมีความสุข มีความพอใจในความรู้สึกอันนั้นอยา่งนี้
เรียกว่า อยู่ในพรหมวิหาร (พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ), 2549) พรหมวิหารธรรม หมายถึง บุคคลผู้มี
คุณธรรมครบถ้วน มี 4 ประการคือ 
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1. เมตตา เมตตา (Loving-kindness) คือ ความปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข มีจิตใจท่ีแผ่ไมตรี 
และคิดทำประโยชน์แก่ผู้อื่นท่ัวหน้า โดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ ในบริบทการบริหารองค์กร เมตตาแสดงออก
ผ่านความจริงใจและความปรารถนาดีที่ผู้บริหารมีต่อพนักงาน การใส่ใจในความเป็นอยู่และการพัฒนาของ
บุคลากร รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีเกื้อกูลต่อสุขภาวะของพนักงาน 

2. กรุณา (Compassion) คือ ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ มีความใส่ใจที่จะ
ช่วยเหลือผู้อื่นให้หลุดพ้นจากความทุกข์ยากและความเดือดร้อน ในองค์กร กรุณาแสดงออกผ่านระบบการ
ช่วยเหลือและสนับสนุนพนักงานที่ประสบปัญหา การใส่ใจในความเครียดและความกดดันในการทำงาน  
รวมถึงการมีนโยบายท่ีคำนึงถึงความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

3. มุทิตา (Empathetic joy) คือ ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี มีความสุข หรือประสบความสำเร็จ  
มีจิตใจท่ีบันเทิงและช่ืนชมในความสำเร็จของผู้อื่น โดยปราศจากความอิจฉาริษยา ในองค์กร มุทิตาแสดงออก
ผ่านการยกย่องชมเชยและการให้รางวัลเมื่อพนักงานทำงานได้ดี การสร้างวัฒนธรรมการช่ืนชมและการยอมรับ
ความสำเร็จของเพื่อนร่วมงาน และการส่งเสริมความร่วมมือแทนการแข่งขันที่ไม่สร้างสรรค์ 

4. อุเบกขา (Equanimity) คือ การวางใจเป็นกลาง การรักษาความยุติธรรมและความเที ่ยง
ธรรม ไม่ลำเอียงด้วยอคติ มีความเข้าใจในกฎแห่งกรรม และการยอมรับความจริงตามที่เป็น ในองค์กร 
อุเบกขาแสดงออกผ่านการประเมินผลงานที่เป็นธรรม การบริหารความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์และการ
ตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงและความถูกต้องและไม่เอนเอียงด้วยความชอบ 

พรหมวิหาร 4 หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐหลักความ
ประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีต้องมีไว้เป็นหลักใจและกำกับความประพฤติจึงจะช่ือว่าดำเมินชีวิตหมดจด
และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบหลักรรมนี้ ได้แก่  

  1) เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดี อยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำ
ประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้าโดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ ไปท่ีไหนๆ ก็มีแต่คนเอ็นดูรักใคร่อยากใกล้ชิด แม้ว่า
จะเพิ่งรู้จักกันก็ตาม เพราะกระแสพลังของความเมตตามีพลังมากท่ีสุด คือเมตตาธรรมค้ำจุนสังคม  

  2) กรุณา ความสงสารปรารถนาให้ผู้อื ่นพ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัด
ความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ซึ่งความทุกข์ก็คือสิ่งที่เข้ามาเบียดเบียนให้เกิด ความไม่สบายกายไม่  
สบายใจและเกิดขึ้นจากปัจจัยหลายประการด้วยกัน  

  3) มุทิตา ความยินดีในเมื่อผู้อื่นได้ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่ม
ช่ืน เบิกบานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดำรงในปกติสุขพลอยยินดีด้วย เมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงาม ยิ่งขึ้นไป 
ไม่มีจิตใจริษยา โกรธเคือง ฟุ้งซ่านหรือน้อยเนื้อต่ำใจ เมื่อเห็นผู้อื่นได้ดีกว่าตน เราต้องหมั่น ฝึกหัดตนให้เป็นคน
ท่ีมีมุทิตาอยู่เสมอ เพราะจะเป็นการสร้างไมตรีและผูกมิตรกับผู้อื่น ได้ง่ายและ ลึกซึ้ง 

  4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด้วย 
ปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรม ที่สัตว์  ทั้งหลาย
กระทำแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือช่ัวสมควรแก่เหตุอันตนประกอบพร้อมท่ีจะวินิจฉัยและ ปฏิบัติไปตามธรรม 
รวมทั้งรู้จักวางเฉย สงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจท่ีควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตน ได้ดีแล้ว เขาควรได้รับผลอัน
เหมาะสมกับความรับผิดชอบของตน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2558) 
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สรุปได้ว่า พรหมวิหารธรรม หมายถึงหลักธรรมที่สอนให้มีความประพฤติปฏิบัติ หรือคอยควบคุม
กำกับทางด้านจิตใจของมนุษย์ โดยการแสดงออกในด้านความรัก ความปรารถนาดี ท่ีจะสามารถทำให้ทุกคนมี
ความสุข และหลักปฏิบัติเหล่านี้จะคอยทำให้ทุกคนมีจิตใจสงสาร คิดช่วยเหลือทุกคนรวมทั้งสัตว์ทั้งหลายให้
พ้นทุกข์ รวมถึงด้านจิตใจ พลอยยินดีกับคนที่เขาได้ดีมีสุขกอปรด้วยอาการที่แสดงออกด้วยความเที่ยงตรง 
เท่ียงธรรมไม่ลำเอียงด้วยรักและชัง ใครทำดีได้ดี ทำช่ัวได้ช่ัว ผู้ใดมีพรหมวิหารธรรม ผู้นั้นย่อมมีจิตใจสมบูรณ์
ท้ังร่างกายจิตใจของตนเองและผู้อื่น 

3. แนวคิดการบริหารงานบุคคล  
การบริหาร (Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการหรือการจัดการเกี่ยวกับ นโยบาย

ศัพท์อีกคำหนึ่งคือการจัดการ (Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการ ดำเนินการตาม
นโยบายท่ีกำหนดไว้อย่างไรก็ตามคำว่าการบริหารกับคำว่าการจัดการใช้แทนกันได้มีความหมายเหมือนกันจึง
จำเป็นที่จะต้องใช้ความรู้ทั้งที่เป็นศาสตร์และศิลปะเพื่อเอาคนทรัพยากรมารวมกันแล้วอำนวยการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการปัจจัยในการบริหาร มีองค์ประกอบท่ีสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. คนหรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารงาน หน่วยงานหรือองค์การต่างๆ 
จำเป็นต้องมีคนท่ีปฏิบัติงาน ผลงานท่ีดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณภาพและมีความ รับผิดชอบ
ต่อองค์การหรือหน่วยงานนั้นๆ  

2. เง ิน (Money) หน่วยงานจำเป็นที ่จะต้องมีงบประมาณเพื ่อการบริหารงานหากขาด 
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเป้าหมาย  

3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจำเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการ 
บริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรค หรือก่อให้เกิด
ปัญหาในการบริหารงาน 

4. การบริหารจัดการ (Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาโดยตรง คือ
เป็นกลไกและตัวประสานที่สำคัญที่สุดในการประมวล ผลักดันและกำกับปัจจัยต่างๆ ให้สามารถดำเนินไปได้
โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามท่ีต้องการ (สมคิดบางโม, 2551.) 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง การจัดหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าทำงานในตำแหน่งต่าง 
ๆเพื่อให้ได้ประสิทธิผลสูงสุด แต่ท้ังนี้ต้องคำนึงถึงถึงความสุขและความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานด้วย
เป็นกระบวนการที ่เกี ่ยวข้องกับบุคลากรภายในองค์การ เริ ่มตั ้งแต่การวางแผนกำลั งคน การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีการสร้างแรงจูงใจด้านต่าง ๆ เพื่อให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์กำหนดไว้ 

ถ้าหากมององค์กรเป็นระบบหลัก เป็นภาพใหญ่ภายในองค์กรก็จะมีระบบย่อยท่ีสามารถแยกศึกษา
ระบบย่อยตามหน้าที่ เช่น ระบบการบริหารงประมาณ ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบบัญชีการเงินระบบ
สาธารณูปโภค ระบบการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ เป็นต้น ระบบ เป็นระเบียบเกี่ยวกับการรวมสิ่งต่า งๆ  
ให้เข้าลำดับประสานกันเป็นอันเดียว ในระบการบริหารงานบุคคลในประเทศไทยมีการใช้ในองค์กรที่แบ่งโดย
หลักใหญ่ได้ 2 ระบบ ดังต่อไปนี้ 

 1. ระบบราชการ คำว่า ระบบราชการ มาจากภาษาอังกฤษว่า Bureaucracy หมายถึง 
ระบบของความสัมพันธ์ในการบังคับบัญชาซึ่งกำหนดโดยกฎระเบียบที่พัฒนาขึ้นอย่างสมเหตุสมผล องค์กรท่ี
บริหารจัดการแบบราชการเป็นการให้ความสำคัญกับความมั่นคงและการคงอยู ่ขององค์กร รวมทั ้งให้
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ความสำคัญกับระบบอาวุโส กิจการงานจะแบ่งเป็นกิจกรรมงาน แต่ละตำแหน่งจะอธิบายความส่ือถึงหน้าท่ีงาน
ที่บ่งถึงความชำนาญและอำนาจ ลดหลั่นกันกันเป็นชั้นๆ ลักษณะของการบริหารองค์กรแบบราชการมี
องค์ประกอบหลัก ๆ คือ 

1) ทำให้เป็นงานท่ีต้องการความชำนานาญเฉพาะ (Specialization) 

2) มีกฎระเบียบท่ีชัดเจน 

3) ไม่นิยมชมชอบกันเป็นส่วนตัว 

4) มีสายการบังคับบัญชาลดหล่ันกันเป็นช้ันๆ 

5) การแต่งต้ังบุคคลดำรงตำแหน่งจะพิจารณาจากคุณสมบัติและความชำนาญ 

6) การทำงานต้องเต็มเวลา เวลาและปริมาณงานต้องสัมพันธ์กัน 

7) มีการแยกบริหารงาน 

8) แยกงานส่วนตัวออกจากงานขององค์กรอย่างชัดเจน 

9) ความก้าวหน้าขึ้นอยู่กับอาวุโสและความสำเร็จ 

10) ให้ความสำคัญกับความคงทนถาวร 

11) ให้ความสำคัญกับระเบียบปฏิบัต ิและกระบวนการมากกว่าความสำเร็จของงาน 
(Managementby regulations) 

การบริหารงานบุคคลในระบบราชการออกเป็นกฎหมาย เรียกว่า กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการฝ่ายพลเรือนมีหลายฉบับ คือ กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการการเมือง กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการฝ้ายตุลาการ กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการฝ่าย
อัยการ กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย 
กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราราชการฝ่ายรัฐสภา บุคคลในองค์กรของราชการ เรียกว่าข้าราชการ แบ่งไปตาม
หน้าท่ีจึงเรียกต่างกัน เช่น ข้าราชการครู ข้าราชการตำรวจ ข้าราชการทหาร เป็นต้น เป็นองค์กรท่ีมีขนาดใหญ่
ครอบคลุมทั่วประเทศโดยมีผู้บริหารสูงสุด คือ นายกรัฐมนตรี ซึ่งมาจากการเลือกตั้งของประชาชน ดังนั้น
หลักการบริหารงานบุคคลในวงราชการนั้น เริ่มต้นด้วยการกำหนดนโยบายติดตามด้วยการแสวงหาและชักจูง
บุคคลท่ีมีความรู้และความสามารถมาสมัครเข้าทำงาน 

2. ระบบเอกชน ระบบเอกชนมีวัตถุประสงค์เพื่อกำไรสูงสุด (maximized profit) เนื่องจากองค์กร
รู้ดีว่าการจะเก็บเกี่ยวรายได้จากลูกค้าซึ่งเป็นคนในสังคมจะต้องยอมรับองค์กรและผลิตภัณฑ์ขององค์กรการ
บริหารจัดการองค์กรภาคเอกชนสามารถนำเอาแนวคิด และหลักการท่ัวไปในการบริหารจัดการองค์กรมาประ
ยุกตใช้ได้คล่องตัวองค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชนมีหลายรูปแบบ ได้แก่ บริษัทมหาชน บริษัทจำกัด ห้าง
หุ้นส่วนจำกัด ห้างหุ้นส่วนสามัญ และกิจการผู้ประกอบการรายเดียว องค์กรเอกชน  เป็นหน่วยผลิตของ
ประเทศ ในขณะท่ีองค์กรภาครัฐและสังคมเป็นหน่วยสนับสนุนการผลิต แต่ในการปกครองหรือบริหารราชการ
แผ่นดินองค์กรเอกชนเป็นส่วนหนึ่งของประเทศต้องยึดถือกฎและกฎหมายของประเทศ ในขณะเดียวกันองค์กร
ภาครัฐต้องคำนึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการกระทำขององค์กรภาครัฐ ท่ีมีต่อกิจการของเอกชน เนื่องจาก
เอกชนเป็นฐานรายได้ของรัฐบาลในรูปของการเก็บภาษี  บุคคลจึงเป็นกลไกหลักในการผลักดันองค์กรสู่
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ความสำเร็จได้ดีที่สุดจึงควรบริหารอย่างถูกระบบ แบ่งออกได้เป็น 2 ระบบ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น
องค์กรของรัฐหรือเอกชน คือ ระบบอุปถัมภ์ ( Patronage system) และระบบคุณธรรม (Merit system) 

แนวคิดการบริหารงานบุคคลสมัยใหม่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กับทั้งองค์กรและพนักงาน โดย
คำนึงถึงปัจจัยด้านมนุษย์ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การนำแนวคิดเหล่านี้มาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมจะช่วยให้องค์กรสามารถดงึดูด 
รักษา และพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจ 

แนวคิดเรื่องการบริหารแบบปัจเจกบุคคลนี้ทำให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์ต้องปรับเปลี่ยนการ
ปฏิบัติหลายประการได้แก่ 

1.การสรรหาและคัดเลือก หมายถึงการสรรหาและคัดเลือกจะมุ่งเน้นการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง หรือมี ความสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองได้ตามทิศทางท่ีองค์การต้องการ คุณสมบัติของพนักงานจะ
ถูกกำหนดพร้อมกับแหล่งการสรรหาที่เฉพาะเจาะจง เช่น สถาบันการศึกษาที่มีสาขาวิชาที่ได้รับการยอมรับ 
นอกจากนี้คุณสมบัติที่มีความหลากหลายทั้งในเรื่องความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในธุรกิจจะได้รับความ
สนใจมากขึ้น 

2.การพัฒนาศักยภาพ หมายถึงการพัฒนาจะมุ่งเน้นการพัฒนาจากบุคลากรที่มีความชำนาญ
และความสามารถเฉพาะด้าน เป็นการพัฒนาเพื่อสร้างทักษะหลากหลาย (multi-skilled) โดยผ่านการ
วิเคราะห์ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอย่างเป็นระบบ วิธีการพัฒนาจะใช้เทคโนโลยีมากขึ้น และ
ผู ้ เร ียนจะเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรต่างๆ ที ่จ ัดทำไว ้ รวมทั ้งการจัดก ิจกรรมบริหารความรู้   
(knowledge management) ผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงาน จะมีบทบาทร่วมกันมากขึ้นในการกำหนด
เนื้อหาและวิธีการฝึกอบรมที่เหมาะสมกับพนักงานแต่ละคน ผู้บริหารและหัวหน้างานมีบทบาทในการเป็น
ผู้สอนแนะ (coaching) พร้อมกับการส่งเสริมให้ พนักงานเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3.การจัดสวัสดิการและผลตอบแทน หมายถึงผลประโยชน์ตอบแทนจะถูกออกแบบเพื่อใช้เป็น
กลยุทธ์ในการจูงใจเฉพาะบุคคล ซึ่งมีความต้องการและคุณลักษณะพื้นฐานแตกต่างกัน การจัดสวัสดิการแบบ
คาเฟ่ ทีเรีย (cafeteria) ที่กำหนดงบประมาณของแต่ละบุคคล และให้พนักงานเลือกประเภทสวัสดิการท่ี
ต้องการด้วยตนเอง เริ่มได้รับความสนใจมากขึ้น นอกจากนี้การบริหารผลตอบแทนจะเช่ือมโยงกับการบริหาร
ผลการปฏิบัติมากขึ้น 

4.การจูงใจ หมายถึงการจัดสวัสดิการด้านการศึกษาต่อในระดับสูง การฝึกอบรม และ
ผลตอบแทนท่ีจูงใจจะเป็นปัจจัยสำคัญท่ีบุคลากรให้ความสนใจ รวมทั้งการบริหารจัดการท่ีให้พนักงานมีอำนาจ
ในการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของคนรุ่นใหม่ซึ่งมีความคิดเห็นและมีความเชื่อมั่น
ในตนเองสูง (รัชฎา อสิสนธิสกุล, 2556) 

ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์จำเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนบทบาทของผู้เกี่ยวข้องท้ังพนักงาน 
หัวหน้างาน ผู้บริหาร และนักทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งต้องมีภารกิจร่วมกันมากขึ้นแทนการแบ่งแยกหน้าที่ชัดเจน 
และการบริหารจะให้ความสำคัญต่อบุคลากรที่มีศักยภาพมากขึ้น ซึ่งทำให้การจัดการด้านบริหารทรัพยากร
มนุษย์ถูกออกแบบเพื่อให้มีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ง่าย แนวคิดนี้จึงไม่ต่างจากแนวคิดการบริหาร 
ธุรกิจท่ีมีการปรับเปล่ียนอย่างรวดเร็วและไม่ยึดติดกับการบริหารแบบมุ่งเน้นวิธีการหรือกระบวนการ มากกว่า
การมุ่งเน้นผลลัพธ์ 
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4. พรหมวิหารธรรม จิตวิทยาการบริหารบุคคลในองค์กร 

คำว่า องค์กร (Organization) เป็นกลุ ่มคนที ่ร ่วมกันประกอบกิจการงานอย่างใดอย่างหนึ่ง  
โดยมีการจัดระเบียบ (Organization) ซึ่งหมายถึงการจัดการในเรื่องความสัมพันธ์ต่อกันกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละคนอย่างเหมาะสมเพื่อปฏิบัติการให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งมที่รู้จกักัน
และมีการประสานเข้าด้วนกัน มีหน้าท่ีหรือประกอบกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งท่ีเป็นงานท่ีกระทำอย่างต่อเนื่อง
โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้บรรลุเป้าหมายหรือจุดของเป้าหมายร่วมกัน (วรนาถ แสงมณี, 2544) 

องค์กร คือ ระบบความร่วมมือของมนุษย์เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ซึ่งในระบบความร่วมมือนั้นจะต้องมีกระบวนการทำงาน ซึ่งกำหนดขึ้นโดยอาศัยโครงสร้างและผลผลิตของ
องค์กรเป็นตัวป้อนสำหรับระบบอื่น ในภาพรวมแล้ว องค์กรจึงควรมีองค์ประกอบพื้นฐานหลักที่เหมือนกัน  
5 ประการ ประการแรก องค์กรต้องมีตัวบุคคล ประการที่สอง บุคคลในองค์กรจะต้องปฏิบัติสัมพันธ์ต่อกัน
ในทางใดทางหนึ่ง ประการที่สาม ลักษณะปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวมักจะเป็นไปในลักษณะของกรรับค่ำสั่งหรือ
ถ่ายทอดมาโดยอาศัยโครงสร้างในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งประการท่ีส่ี บุคคลในองค์กรมีวัตถุประสงค์ส่วนตัวอัน
เป็นเหตุจูงใจในการทำงานและมีความคาดหวังว่าการร่วมมือกันปฏิบัติงานในองค์กร จะเป็นหนทางให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ประการที่ห้าการปฏิสัมพันธ์ของส่วนต่างๆ จะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมของ
องค์กรในท่ีสุดและมีลักษณะร่วม 4 ประการ คือ 

 1. องค์กรจะต้องมีโครงสร้าง (Structure) โดยมีการจัดแบ่งหน่วยงานภายใน ตามหลักความ
ชำนาญเฉพาะ มีการกำหนดอำนาจหน้าท่ีและความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร 

 2. องค์กรจะต้องมีกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานในองค์กร (Process) ซึ่งหมายถึง
แบบอย่างวิธีปฏิบัติท่ีเป็นแบบแผนคงท่ีแน่นอน ท่ีทำให้ทุกคนในองค์กรต้องยืดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน 

 3. องค์กรจะต้องมีความเกี่ยวข้องกับบุคคล (Person) ทั้งในลักษณะบุคคลที่เป็นสมาชิกใน
องค์กรซึ่งต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายและยังต้องเกี่ยวข้อง กับบุคคลภายนอกองค์กร ซึ่งคง
ได้แก่ ผู้รับบริการ (Customer) และผู้ให้การสนับสนุน (Supporter) อีกด้วย 

 4. องค์กรจะต้องมีวัตถุประสงค์ (Objective) หรือจุดมุ่งหมายในการก่อตั้งองค์กรซึ่งจะ
นำไปสู่กิจการรมหรือผลผลิตขององค์กรในท้ายท่ีสุด (Epstein, Joyce L,2009) 

ส่วนประกอบสำคัญขององค์กร 

  1) ม ีการร ู ้จ ักและประสานงานกัน (Consciously Coordinated) ซึ ่งหมายถึง  
การมีบุคคลและทรัพยากรต่างๆ ที่อยู่ด้วยกัน กำลังดำเนินกิจกรรมเกี่ยวข้องระหว่างกันอยู่ พร้อมกับการมี
กิจกรรมร่วมกันอยู่โดยแบ่งเป็นช้ัน ระดับและเจ้าหน้าท่ี ซึ่งท้ังหมดนั้นก็คือ ภาพของการเป็นไปของการบริหาร 
(Management) ท่ีซึ่งเป็นตัวจักรกลไกให้กลุ่มคนและทรัพยากรมาดำเนินการเป็นหมู่เหล่า 

  2) มีลักษณะเป็นหน่วยงานสังคม (Social Entity) หมายถึง การเป็นหน่วยงานที่มี
การรวบรวมจัดให้มาอยู่ด้วยกันและการเข้าร่วมกันเป็นหมู่เหล่านี้เอง สมาชิกของกลุ่มหรือองค์กรที่จะขจัด
ความแตกต่างหรือลดความไม่เข้าใจหรือปัญหาต่างๆ ให้น้อยลง ทั้งนี้เพื่อให้กลุ่มสามารถร่วมกันสร้างสรรค์
กิจกรรมหรืองานท่ีสำคัญของกลุ่มให้สำเร็จลงได้ในทิศทางตามความเป็นไปของกลุ่มท่ีรวมอยู่ด้วยกันและความ
พยายามมุ่งประสานทำงานขององค์กรนี้เอง ที่แสดงให้เห็นถึงสภาพการณ์ที่อยู ่เบื ้องหลังของกลุ่มนั่นคือ
พยายามท่ีจะต้องมีการประสานงานระหว่างกันของบุคคลฝ่ายต่างๆท่ีเข้ามาทำงานในองค์กร 
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  3) มีลักษณะแบ่งแยกเป็นขอบเขตที่เด่นชัด (Identifiable Boundary) กล่าว คือ 
กลุ่มจะรวมตัวกันและมีการสร้างสัญลักษณ์หรือส่ิงบอกเหตุบางอย่างท่ีช้ีให้เห็นถึงความเป็นเอกเทศท่ีมีขอบเขต
แจ้งชัดของตน ขอบเขตขององค์กรดังกล่าวนี้ในทางปฏิบัติอาจจะมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงไปได้บ้าง แต่
ในขณะท่ีมีการเปล่ียนแปลงนั้น องค์กรจะพยายามมีกลไกในการแยกแยะบุคคลฝ่ายต่างๆ ในส่วนท่ีสมาชิกและ
ส่วนท่ีไม่ใช่สมาชิกองค์กรให้แยกออกจากกันซึ่งโดยกลไกนี้เองท่ีทำให้สมาชิกและองค์กรมีลักษณะท่ีเด่นชัดแยก
จากองค์กรอื่นๆ และในเวลาเดียวกัน ภายในกลุ่มองค์กรใดองค์กรหนึ่งก็จะมีกฎเกณฑ์ ธรรมเนียม พิธีปฏิบัติท่ี
เป็นส่วนประกอบภายในของตนเองท่ีต่างจากองค์กรอื่นท่ีเห็นได้ด้วย 

  4) การมีความรับผิดชอบที่ต่อเนื่อง (Continuing Bond) หมายถึง การที่องค์กรจะ
สามารถดำเนินการต่อไปได้เรื่อย ๆ โดยท่ีสมาชิกเข้าและออกได้ตลอดเวลาในเวลาเดียวกัน ลักษณะพิเศษ คือ 
องค์กรที่จะยังมีสมาชิกที่คงอยู่เป็นประจำกับองค์กรอยู่จำนวนหนึ่งเสมอ ดังนั้น ความหมายในที่นี ้จึงมิได้
หมายถึง การมีสายสัมพันธ์เฉพาะของตัวบุคคลที่จะต้องผูกติดอยู่กับองค์กรโดยที่จะลาออกมิได้เลย แต่จะ
หมายถึงการมีกลุ่มบุคคลขององค์กรซึ่งเป็นสมาชิกที่มีการเข้าและออกอยู่ตลอดเวลาด้วยโดยมีคนกลุ่มหลักท่ี
จะทำงางานอยู่เป็นประจำกับองค์กร 

  5) การมีเป้าหมาย (Goals) องค์กรทุกแห่งที่จัดตั้งขึ้น ต่างมีเป้าหมายที่สูงกว่าที่แต่
ละบุคคลจะสามารถทำได้สำเร็จด้วยลำพังตนเอง ท้ังนี้ หากเป็นเป้าหมายท่ีและบุคคล จะสามารถทำสำเร็จเอง
ได้ แล้วส่วนของเป้าหมายเหล่านั้นก็จะได้รับการกระทำโดยแต่ละบุคคล โดยไม่ต้องอาศัยองค์กรเป็นเครื่องมือ 
ดังนั้นเป้าหมายองค์กรจึงเป็นเป้าหมายของส่วนรวมของกลุ่มคนที่ซึ ่งส่วนใหญ่จะมีระดับความยาก เขต
ความสำคัญ และขนาดมากกว่าหรือใหญ่กว่าเป้าหมายของบุคคล 

สรุปว่า องค์กรมีลักษณะเป็นสังคมระบบเปิดซึ่งเป็นท่ีรวมของคนจำนวนหนึ่ง โดยมีวัฒนธรรมเป็น
การเช่ือมคนเหล่านั้นเข้าด้วยกัน เพื่อกระทำกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

ความหมายของจิตวิทยาเป็นศาสตร์ซึ ่งศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์และสัตว์ นั ่นก็คือ
วิทยาศาสตร์ที่มุ่งศึกษาเรื่องราวทั้งหมดเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ เพื่อจะได้เข้าใจสาเหตุแห่งพฤติกรรม
ต่างๆ สำหรับเป็นแนวทางที่ช่วยแก้ไขอุปสรรคปัญหาที่เกิดขึ ้น อีกทั้งยังเป็นแน วทางในการช่วยพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (ศรีวรรณ จันทรวงศ์, 2547 ) 

พุทธจิตวิทยา หมายความถึง องค์ควานรู ้ในเรื ่องที ่เกี ่ยวกับจิตที่ปรากฏในหลักคำสอนทาง
พระพุทธศาสนา ซึ่งประกอบด้วยองค์ความรู้เรื่องของจิต และองค์ความรู้เรื่องของเจตสิก ซึ่งเป็นคุณสมบัติของ
จิต พุทธจิตวิทยา จึงเป็นการผสมผสานแนวคิดและหลักการของพุทธศาสนาเข้ากับศาสตร์ทางจิตวิทยา
สมัยใหม่ โดยมีองค์ประกอบหลัก ดังนี้: 

1) พุทธศาสนา: ใช้หลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า เช่น หลักพรหมวิหาร 4  

2) จิตวิทยา: นำทฤษฎีและวิธีการทางจิตวิทยามาประยุกต์ใช้ เช่น การให้คำปรึกษา การบำบัด 
และการวิเคราะห์พฤติกรรม 

พุทธจิตวิทยามีเป้าหมายในการเข้าใจจิตใจมนุษย์ บรรเทาความทุกข์ และพัฒนาคุณภาพชีวิต โดย
ผสมผสานปรัชญาตะวันออกกับวิทยาศาสตร์ตะวันตก 

จิตวิทยาในการบริหารบุคคลในองค์กรตามหลักพรหมวิพาร 4 สัมพันธ์กับระบบบการจัดการ
กระบวนการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเป็นแนวทางอันประกอบด้วยการจัดการกระบวนการ 6 ระบบ 
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ได้แก่ 1. ระบบการนำองค์กร 2. การทำแผนกลยุทธ์ 3. การมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4. การ
จัดการสารสนเทศและความรู้ 5. การจัดการทรัพยากรบุคคล และ 6. การจัดการกระบวนงาน ดังนี้จึงสามารถ
ประยุกต์ได้ดังนี้ 

  1) เมตตา แนวคิด คือ ความรักความเมตตาในคุณค่าของบุคลากร เป็นพื้นฐานการ
กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ที่ระบุถึงเป้าหมาย ต้องแสดงให้เห็นถึงความรักต่อองค์กรเป็นส่วนรวม มีการสร้าง
ค่านิยมหลักองค์กร คือ HEART ย่อมาจากคำ 5 คำ ได้แก่ Honour/Excel/Agile Respect/Teamwork  
เป็นการสร้างหลักคิดของบุคลากรให้สามารถนำสู่การปฏิบัติได้ตามวิสัยทัศน์ที่ต้องการได้ภายได้ฐานคิดเรื่อง 
ความรักเมตตา โดยเริ่มจาก H = การมุ่งมั่นสร้างชื่อเสียงเกียรติยศแก่องค์กร คือความรักองค์กร E = การ
ทำงานสู่ความเป็นเลิศ คือความรักในงานท่ีทำ A =การเน้นท่ีนวัดกรรมและเรียนรู้สู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
คือความรักในการพัฒนาการให้บริการที่ดีกว่าเดิม R = การให้เกียรติซึ่งกันและกันทั้งคนในองค์กรและชุมชน
คือความรักท่ีมีต่อคนในและนอกองค์กร T = การทำงานเป็นทีมด้วยการช้ีแนะกระคุ้นให้กำลังใจ คือความรักท่ี
มีต่อผู้ร่วมงาน 

  2) กรุณา ผู้บริหารจะต้องจัดการองค์กร วางผังองค์กร รวมถึงจัดสวัสดิการต่างๆ  
แต่บุคลากรด้วยความกรุณา มิใช่แบ่งแยกออกเป็นกลุ่มๆ ตามความต้องการของตนเอง 

  3) มุทิตา ผู้บริหารต้องมีการนำครอบครัวของพนักงานเข้ามามีส่วนร่วมไม่กิจกรรม
ต่างๆ ของพนักงานที่ได้รับรางวัล หรือได้รับการเลื่อนตำแหน่งต่างๆ หรือในโอกาสอันเหมาะสม เพื่อให้
พนักงานและครอบครัวได้รับรู้ถึงการดำเนินงานขององค์ 

  4)  อุเบกขา  ผู้บริหารองค์กรจะต้องมีการจัดสวัสดิการ และการดูแลความปลอดภัย
ดูแลความเจริญก้าวหน้าให้กับพนักงานในองค์กรทุกคนอย่างเท่าเทียมกันมีการปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์
กฎระเบียบขององค์กรอย่างตรงไปตรงมา เมื่อมีพนักงานกระทำผิดก็ต้องดำเนินการไปตามระเบียบ กฎเกณฑ์ที
วางไว้ด้วยใจเป็นกลาง ไม่เข้าไปยุ่งเกีย่ว นี้คือหลักของความอุเบกขา (ศุภชัย เมืองรัก, 2551) 

การบริหารบุคคลในองค์กรโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 จะเป็นการบริหารที่มีคุณธรรมดำเนินการ
ปกครองด้วยความเป็นธรรม ทำให้สังคมมีสุข คุณธรรม 4 อย่างนี้ส่งเสริมการบริหารสนับสนุนการบริหาร
บุคคลในองค์กรด้วยความเรียบร้อยสมประสงค์ ในการที ่ผู ้บริหารจะสามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารจะต้องมีคุณธรรมในการประพฤติปฏิบัติด้วยเพื่อให้ผู้ตามเกิดความ
เล่ือมใสศรัทธาและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ด้วยดี 

ผู้บริหารถ้าปฏิบัติตนตามหลักของพรหมวิหาร 4 จะเป็นผู้ท่ีมีท่ีมีนิสัยอย่างนี้ 

1) เป็นคนใจคอกว้างขวาง เยือกเย็น ไม่เป็นพิษเป็นภัยแก่ใคร 

2) บุคลิกน่านิยมนับถือ เป็นท่ีพึ่งของสังคม 

3) มีน้ำใจประเสริฐ เปี่ยมด้วยมนุษยธรรม มองโลกในแง่ดี ทำให้มีชื่อเสียงดีเด่น ชีวิตผาสุกใน
ทุกท่ีด้วยหลักธรรมพรหมวิหาร 4 นี้ เป็นหลักธรรมท่ีมีความสำคัญต่อการบริหารมากดังนั้นการท่ีหัวหน้าจะนำ
หลักธรรมนี้มาใช้กับผู้ใต้บังคับบัญชามาพิจารณาสถานการณ์ท่ีจะนำหลักธรรมนี้มาใช้ ดังนี้ 

  3.1) เมื่อผู้ได้บังคับบัญชาอยู่ปกติ หัวหน้าควรมีเมตตา หมายถึง การให้ความรัก 
ความปรารถนาดี มีความปรารถนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความสุข 
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  3.2) เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาตกต่ำกว่าเดิม ได้รับความเดือดร้อน เป็นทุกข์ หัวหน้า  
ต้องมีความกรุณา หมายถึง การมีความรู้สึกหวั่นไหว เมื่อเห็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความเดือดร้อนและหัวหน้า
มีความต้องการท่ีจะช่วยให้บุคคลนั้นหมดทุกข์ 

  3.3) เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาดีขึ้น ประสบความสำเร็จ หัวหน้าควรมี มุทิตา หมายถึง มี
ความปีติยินดี กับความสุขของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย และคอยให้การสนับสนุนส่งเสริมให้ดียิ่งขึ้น 

  3.4) ในกรณีที่มีการรักษาความถูกต้อง ชอบทำตามหลักการและกฎเกณฑ์หัวหน้า
ควรมีอุเบกชา หมายถึง การที่วางใจเป็นกลาง แต่ยังคงอยู่ใกล้ ๆ กับผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ไม่เข้าไปก้าวก่าย
เพื่อให้ความถูกต้องชอบธรรมนั้นยังคงอยู่ต่อไป 

หลักการบริหารบุคคลในองค์กรโดยใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของการเป็นผู้บริหารงานท่ีดีนั้นจะ
ส่งผลให้เกิดความประทับใจต่อผู้ร่วมงาน เกิดขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการทำงานอย่างดียิ่งอันจะนำไปสู่
การทำงานให้เกิดผลสำเร็จ ตามเป้าหมายท่ีต้ังเอาไว้และดำเนินไปด้วยดี ดังนั้นเพื่อให้สามารถครองใจบุคคลใน
การปฏิบัติงานใด ๆ ผู้บริหารจึงต้องมีท้ัง ความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาอย่างครบถ้วน สามารถนำไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

5. บทสรุป  

พรหมวิหารธรรม หมายถึงหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีสอนให้ประพฤติปฏิบัติ หรือควบคุม
กำกับทางจิตใจของมนุษย์ให้อยู่กับสังคมในโลกปัจจุบัน โดยการแสดงออกในด้านความรัก ความปรารถนาให้
ทุกคนมีความสุขและให้มีจิตใจสงสาร คิดช่วยเหลือทุกคนรวมทั้งสัตว์ทั้งหลายให้พ้นทุกข์ รวมถึงด้านจิตใจ 
พลอยยินดีกับคนที่เขาได้ดีมีสุขกอปรด้วยอาการที่แสดงออกด้วยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรมไม่ลำเอียงด้วยรัก
และชัง ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของผู้เกี่ยวข้องทั้งพนักงาน 
หัวหน้างาน ผู้บริหาร และนักทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจะต้องมีภารกิจร่วมกันมากขึ้นแทนการแบ่งแยกหน้าท่ี
ชัดเจน และการบริหารจัดการจะให้ความสำคัญต่อบุคลากรที่มีศักยภาพมากขึ้น ความหมายขององค์กรมี
ลักษณะเป็นสังคมระบบเปิดซึ่งเป็นท่ีรวมของคนจำนวนหนึ่ง โดยมีวัฒนธรรมการเช่ือมคนเหล่านั้นเข้าด้วยกัน 
เพื่อกระทำกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร หลักการบริหารบุคคลในองค์กรตามหลักพรหมวิ
พาร 4 เป็นการบริหารท่ีมีคุณธรรมดำเนินการปกครองด้วยความเป็นธรรม ของการเป็นผู้บริหารงานท่ีดีอันจะ
ส่งผลให้เกิดความประทับใจต่อผู้ร่วมงาน เกิดขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการทำงานอย่างดียิ่งอันจะนำไปสู่
การทำงานให้เกิดผลสำเร็จ ตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้และดำเนินไปด้วยดี เพื่อให้สามารถครองใจบุคคลในการ
ปฏิบัติงานใด ๆ ผู้บริหารจึงต้องมีท้ัง ความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาอย่างครบถ้วน  
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บทคัดย่อ 

บทความวิชานี้จะได้นำเสนอบทบาทสถานพยาบาลไทยในอินเดียช่วงสถานการณ์วิกฤติโควิด-19 
โดยจะได้นำเสนอบทบาทของสถานพยาบาลกุสินาราคลินิกในวัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์สาธารณรัฐอินเดีย ใน
การบริหารจัดการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในประเทศอินเดียการแผ่
ระบาดของโควิด-19 อย่างหนักท่ัวโลกประเทศอินเดียเป็นอีกประเทศท่ีมีตัวเลขผู้ติดเช้ือสะสมมากเป็นอันดับท่ี 
2 ของโลก แม้ว่าทางรัฐบาลจะมีมาตราการป้องกันการแผ่ระบาดของโควิด-19 ด้วยมาตราการปิดเมืองก็ตาม 
แต่ด้วยประชากรในประเทศมีอยู่จำนวนมากทำให้ยังมีข้อจำกัดอย่างมากในการเข้าถึงอุปกรณ์ป้องกันส่งผลให้
การส่งต่อเชื้อไวรัสเพิ่มขึ้นได้อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้นทำให้ประเทศอินเดียประสบปัญหาอย่างหนัก แต่ก็ยังมี
หลายประเทศที่ยื่นมือเข้ามาช่วยเหลือจนสถานการณ์เริ ่มเคลียคลายไปในทางที่ดี  สถานพยาบาลกุสินารา
คลีนิคในวัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์สาธารณรัฐอินเดียได้เข้ามามีบทบาทในการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในประเทศอินเดีย โดยการยึดรูปแบบการบริหารสาธารณะสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ ด้วยหลักวิธี สงเคราะห์ เกื้อกูล พัฒนา บูรณาการ เพื่อเป็นการช่วยเหลือเย่ียวยาผู้ท่ีได้รับผลกระทบ
เชื้อไวรัสโควิด-19 ในชุมชน สังคม  การบริหารสาธารณะสงเคราะห์ของสถานพยาบาลกุสินาราคลีนิคและวัด
ไทยกุสินาราเฉลิมราชย์ไม่เพียงแต่ให้ความช่วยเหลือเฉพาะหน้า แต่ยังมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการ
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในระยะยาว 

คำสำคัญ: สถานพยาบาลกุสินาราคลีนคิ; โควิด-19; สาธารณะสงเคราะห์; บทบาท 
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Abstract 
This academic article will present the role of Thai healthcare facilities in India during 

the COVID-19 crisis. It will focus on the role of the Kushinagar Clinic at Wat Thai Kushinara 
Chalermraj in the Republic of India in managing assistance to those affected by the COVID-19 
outbreak in India. The severe spread of COVID-19 worldwide has made India the country with 
the second-highest cumulative number of infections globally. Despite the government's 
preventive measures against the spread of COVID-19 through lockdowns, the country's large 
population has significantly limited access to protective equipment, resulting in a rapid 
increase in virus transmission. This has caused India to face severe problems. However, many 
countries have extended help, leading to a gradual improvement in the situation. The 
Kushinagar Clinic at Wat Thai Kushinara Chalermraj in the Republic of India has played a role 
in assisting those affected by the COVID-19 outbreak in India. It has adopted the public welfare 
management model of the Sangha, using the principles of support, nurture, development, 
and integration to help and heal those affected by the COVID-19 virus in the community and 
society. The public welfare management of the Kushinagar Clinic and Wat Thai Kushinara 
Chalermraj not only provides immediate assistance but also focuses on sustainable 
development and long-term strengthening of the community. 

Keywords: Kushinagar Clinic; COVID-19; Public Welfare; Role 
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1. บทนำ 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 เป็นโรคติดเช้ือไวรัสอุบัติใหม่ท่ีพบว่ามีการระบาด

ตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 ในมณฑลหูเปีย (Hubei) เมืองอู่ฮั่น (Wuhan) สาธารณรัฐประชาชนจีนโดย
โรคโควิด-19 ได้มีการแพร่ระบาดใหญ่ (Pandemic) อย่างรวดเร็วทั่วโลกในวันที่ 30 มกราคม 2563 องค์การ
อนามัยโลกจึงได้ประกาศให้โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เป็นภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหว่างประเทศ 
(Public Health Emergency of International Concern) และได้แนะนำทุกประเทศให้เร่งรัดการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน และควบคุมโรคโควิด-19 (กระทรวงสาธารณสุข กรมควบคุมโรค, 2563) โรคโควิด-19 (COVID-19) 
เป็นโรคติดต่ออันตรายร้ายแรง ที่ส่งผลกระทบต่อระบบสุขภาพ เศรษฐกิจ และสังคมอย่างรุนแรงในหลาย
ประเทศท่ัวโลก 

ประเทศอินเดียเป็นหนึ่งในหลายประเทศที่ได้รับผลกระทบอย่างหนักจากการแพร่ระบาดหลาย
ระลอกของโรคโควิด จากในปี 2020 ที่เริ่มระบาดด้วยผู้ติดเชื ้อหลักร้อยต่อวันไปสู่หลักหมื่นจนเฉียดแสน  
ในช่วงเดือนกันยายนก่อนจะเริ่มลดลงต่อเนื่องจนกลับมาแตะหลัก 8 ,000 คนต่อวัน ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 
และกลับมาระบาดรุนแรงหนักขึ้นอีกเป็นระลอกท่ี 2 ต้ังแต่ช่วงเดือนมีนาคม ยอดผู้ติดเช้ือทะยานไปแตะจุดพีก
ที่กว่า 400,000 คนต่อวัน ในช่วงเดือนพฤษภาคม ซึ่งสร้างความหวั่นวิตกและเป็นที่จับตามองจากทั่วโลก 
ก่อนท่ีกราฟตัวเลขจะไต่ระดับลงต่อเนื่อง มาอยู่ท่ีหลัก 30,000-40,000 คนต่อวัน ณ ปัจจุบัน วิโรจน์ เลิศจิตต์
ธรรม. (2021) ในสถานการณ์โควิด–19 ที่แพร่ระบาดอย่างหนักในประเทศอินเดีย วัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์ 
และสถานพยาบาลกุสินาราคลินิกในเมืองกุสินารา ก็ยังคงเปิดให้บริการแก่ให้ผู้ป่วยชาวอินเดียในท้องถิ่นเข้ามา
รับการรักษาพยาบาลเป็นปกติ อีกทั้งยังเป็นสถานที่ในการสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากโรค
ระบาดโควิด – 19 ในเมืองกุสินาราด้วย ดังนั้นบทความนี้จะได้นำเสนอบทบาทของสถานพยาบาลไทยใน
อินเดียในการสาธารณะสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบในช่วงสถานการณ์วิกฤติโควิด-19   

2. สถานการณ์โควิด-19 ในประเทศอินเดีย 

ความสูญเสียจากการระบาดของโรคโควิด-19 ในโลกทศวรรษมีจำนวนมากและยาวนาน ต้ังแต่เกิด
การระบาดครั้งแรกที่เมืองอู่ฮั่นประเทศจีน โรคโควิด-19 ถือเป็นโรคติดเชื้อที่เกิดจากไวรัส โคโรนา 2019 ที่มี
จำนวนสถิติผู้ป่วยจากทั่วโลก  ณ วันท่ี 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ประมาณ 245 ล้านคน ในจำนวนนี้เสียชีวิต
ประมาณ 5 ล้านคน และรักษาหายจากโรคประมาณ 222 ล้านคน . (Worldometers, 2021) โดยประเทศ
สหรัฐอเมริกามียอดผู้ติดเช้ือโรคโควิด-19 สูงสุด ในโลก จำนวน 93,225,110 ราย รองลงมาคือประเทศอินเดีย 
จำนวน 44,050,009ราย และประเทศฝรั่งเศส จำนวน 33,866,824 ราย 9 นอกจากนี้สหรัฐอเมริกายังเป็น
ประเทศ ที่มีจำนวนผู้เสียชีวิตสูงสุดในโลก จำนวน 1,055,576 ราย รองลงมาคือประเทศบราซิลจำนวน 
678,792 ราย และ ประเทศอินเดียจำนวน 526,430 ราย 

ในช่วงของโรคโควิด-19 แผ่ระบาดอย่างหนักท่ัวโลกประเทศอินเดียเป็นอีกประเทศท่ีมีตัวเลขผู้ติด
เช้ือสะสมมากเป็นอันดับท่ี 2 ของโลก จากตัวเลขระบุว่าอินเดียมีผู้ติดเช้ือสะสมท้ังส้ิน 5,212,687 ราย โดยใน
จำนวนนี้มีผู้ป่วยที่กำลังรักษาตัวอยู่ทั้งสิ้น 1,017,718 ราย และเสียชีวิต 84,404 ราย ทั้งนี้ ในความเป็นจริง
อาจมีผู้ติดเช้ือโควิด-19 มากกว่านี้ แต่ไม่สามารถเข้าถึงการตรวจของภาครัฐได้ ตัวเลขผู้ติดเช้ือในหลายพื้นท่ีมี
สัดส่วนที่เข้าใกล้ระบบภูมิคุ้มกันหมู่ ยกตัวอย่างเช่น พบการติดเชื้อประชากรกว่าร้อยละ 30 ในกรุงนิวเดลี 
หรือการตรวจแอนตี้บอดี้ของคนอินเดียในสลัมมุมไบพบว่ากว่าร้อยละ 60 ของประชากรมีแอนตี้บอดี้ของโค
วิด-19 เรียบร้อยแล้ว เป็นต้น จำนวนผู้ติดเชื้อทั้งหมดของประเทศอินเดีย ครึ่งหนึ่งพบในหกเมืองสำคัญของ
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ประเทศอินเดีย ได้แก่ มุมไบ เดลี อะห์มดาบาด เจนไน ปูเน และโกลกาตา ในวันท่ี 22 มีนาคม 2020 ประเทศ
อินเดียส่ังประกาศเคอร์ฟิว 14 ช่ัวโมงโดยอาสา (voluntary public curfew) ภายใต้การนำของนายกรัฐมนตรี
นเรนทระ โมที รัฐบาลได้ประกาศปิดเมือง (lockdown) ใน 75 อำเภอ (districts) ที่มีรายงานผู้ติดเชื้อยนืยัน
และในเมืองสำคัญท้ังหมดของประเทศ ต่อมาในวันท่ี 24 มีนาคม นายกรัฐมนตรีจึงได้ออกประกาศปิดเมืองท้ัง
ประเทศ (nationwide lockdown) เป็นเวลา 21 วัน ส่งผลกระทบต่อประชากรกว่า 1.3 พันล้านคนของ
ประเทศอินเดีย ในวันที่ 14 เมษายน นายกรัฐมนตรีได้ขยายการปิดเมืองทั้งประเทศนี้ออกไปอีกจนถึงวันที่ 3 
พฤษภาคม ในวันที่ 1 พฤษภาคม ได้มีขยายการปิดเมืองทั่วประเทศออกไปอีกสองสัปดาห์จนถึงวันที่ 17 
พฤษภาคม ในวันที่ 17 พฤษภาคม ยังคงขยายการปิดเมืองทั่วประเทศออกไปอีกจนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม   
(วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2564) 

การแพร่ระบาดโควิด-19 ในประเทศอินเดียแม้ว่ารัฐบาลจะเข้มงวดกับการปิดเมืองก็ตาม คน
อินเดียยังมีข้อจำกัดอย่างมากในการเข้าถึงอุปกรณ์ป้องกันตัวเองไม่ว่าจะเป็นเจลล้างมือ หรือหน้ากากอนามัย 
ส่ิงเหล่านี้ยิ่งส่งผลให้การส่งต่อเช้ือไวรัสเพิ่มขึ้นได้อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น เพราะเช้ือโควิด-19 ในประเทศอินเดีย
นั้นส่วนใหญ่เป็นลักษณะไม่แสดงอาการทำให้ไม่สามารถรู้ได้ว่าใครติดเชื ้อหรือไม่  มาตรการปิดเมืองของ
ประเทศอินเดียเริ่มใช้ในปลายเดือนมีนาคม ซึ่งก็ถือว่าช้าไปมากสำหรับประเทศอินเดียท่ีมีประชากรจำนวนมาก 
ยิ่งไปกว่านั้นในระหว่างท่ีประเทศอินเดียปิดเมือง ด้วยข้อจำกัดทางด้านอุปกรณ์ทางการแพทย์ ส่งผลให้
ประเทศอินเดียไม่มีการตรวจหาเชื้อเชิงรุกอย่างทันท่วงทีเพื่อจำกัดวงของผู้ติดเชื้อทำให้ผู้ติดเชื้อจำนวนมาก
หลุดรอดไปได้  

การแพร่ระบาดโควิด-19 ในประเทศอินเดียมีหลายประเทศได้ระดมให้ความช่วยเหลือประเทศ
อินเดีย เช่น ประเทศฝรั่งเศส ให้การสนับสนุนออกซิเจน ประเทศอังกฤษได้ส่งชุดอุปกรณ์ทางการแพทย์ ถัง
ออกซิเจน เครื่องช่วยหายใจชนิดไม่ต้องใส่ท่อช่วย และอุปกรณ์ช่วยหายใจด้วยมือ ประเทศสหรัฐอเมริกาได้ส่ง
วัตถุดิบที่จำเป็นในการผลิตวัคซีน Covishield ตลอดจนยารักษาโรค ชุดตรวจวินิจฉัยโรคชนิดเร็ว เครื่องชว่ย
หายใจ และอุปกรณ์ป้องกัน พร้อมกับส่งทีมที่ปรึกษาด้านสาธารณสุขจากศูนย์ควบคุมและป้องกันโรค (CDC) 
และองค์การเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศของสหรัฐอเมริกา (USAID) ประเทศรัสเซียให้ความช่วยเหลือทาง
การแพทย์ฉุกเฉิน พร้อมจัดส่งอุปกรณ์ทางการแพทย์รวมทั้งเครื ่องผลิตออกซิเจน เครื่องช่วยหายใจ และ
เวชภัณฑ์ ประเทศญี่ปุ่นได้ส่งเครื่องช่วยหายใจ 300 เครื่อง และเครื่องผลิตออกซิเจน 300 เครื่อง พร้อมกันนี้ก็
ยังมีอีกนานาประเทศท่ีได้ให้การช่วยประเทศอินเดียในครั้งนี้ 

ผลกระทบในการระบาดของโควิด-19 ในประเทศอินเดีย ไมเคิล ไรอัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บริหารขององค์การอนามัยโลก โปรแกรมความเร่งด่วนส่วนสุขภาพ (health emergencies program me) 
ระบุว่าประเทศอินเดียมี “ความพร้อมรับมือที่ล้นเหลือ” (tremendous capacity) ต่อการจัดการกับวิกฤต
ไวรัสโคโรนานี้ ด้วยฐานะประเทศท่ีมีประชากรมากท่ีสุดในโลกเป็นอันดับสอง ย่อมจะมีผลกระทบใหญ่หลวงต่อ
ความสามารถของทั้งโลกในการรับมือต่อโรคระบาดนี้ ในขณะที่ความเห็นบางส่วนกังวลต่อผลกระทบร้ายแรง 
ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อแรงงานไม่ประจำ (informal workers)ธุรกิจขนาดเล็กและเล็กมาก (micro and 
small enterprises), ชาวนาชาวไร่ (farmers) และผู้ประกอบอาชีพฟรีแลนซ์ (self-employed) ผู้ถูกทิ้งไว้
ขาดจากการเดินทางและการเข้าถึงตลาด (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2564) 

ในช่วงสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ของประเทศอินเดีย ความถดถอยทางเศรษฐกิจปฏิเสธ
ไม่ได้ว่าเป็นผลโดยตรงมาจากมาตรการปิดเมืองของรัฐบาลอินเดีย ซึ่งส่งผลให้ภาคเศรษฐกิจเกือบท้ังหมดของ
ประเทศอินเดียหยุดชะงักโดยทันที โดยภาคส่วนท่ีได้รับผลกระทบหนักท่ีสุดคงหนีไม่พ้นภาคบริการ ซึ่งถือเป็น
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เป็นภาคส่วนขนาดใหญ่ของอินเดีย และมีการจ้างงานเป็นจำนวนมาก การปิดเมืองจึงส่งผลให้แรงงานนอก
ระบบจำนวนมากที่ทำงานแบบหาเช้ากินค่ำต้องตกงานโดยทันที ซึ่งนี่ถือเป็นเรื่องใหญ่สำหรับอินเดียเพราะ
แรงงานกลุ่มนี้มีจำนวนมากโดยเฉพาะในหัวเมืองหลักของอินเดีย เมื่อแรงงานจำนวนมากตกงาน การจับจ่ายใช้
สอยภายในของอินเดียก็ลดลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ตัวเลขการเติบโตทางเศรษฐกิจของอินเดียพลอยลดลงตาม
ไปด้วย (วิโรจน์ เลิศจิตต์ธรรม, 2021) 

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทั่วโลก รวมทั้งประเทศอินเดียท่ีต้องประสบปัญหาอย่างหนักใน
ระบบมาตรการการป้องกันภายในประเทศ ปัจจัยที่เป็นปัญหาอันแรกก็คงจะเป็นจำนวนประชากรที่มีมากทำ
ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องไม่สามารถย่ืนมือเข้าช่วยเหลือประชาชนในประเทศได้อย่างท่ัวถึง แต่ก็มีหลายประเทศ
ท่ียื่นมือเข้ามาช่วยเหลือจนสถานการณ์เริ่มเคลียคลายไปในทางท่ีดี จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  ทำ
ให้ส่งผลกระทบ ต่อสุขภาพ สังคม และเศรษฐกิจของประชาชน ทำให้เกิดปัญหา การว่างงาน สูญเสียรายได้
เกิดภาวะเครียด ภาวะซึมเศร้าเกิดวิถีชีวิตใหม่  (New Normal) จนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ในหลายๆ 
พฤติกรรมในประเทศอินเดีย 

3. ความหมายแนวความคิดของบทบาท 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ และคณะ (2522) ได้ให้ความหมายของคำไว้ว่า บทบาท หมายถึง การแสดง
ถึงพฤติกรรมของ บุคคลตามสิทธิและหน้าท่ีความรับผิดชอบของสถานภาพ แบ่งได้ 3 ลักษณะ คือ 

1) บทบาทคามความคาคหวัง (Expected Role) เป็นบทบาทท่ีต้องแสดงตามความ คาดหวัง
ของผู้อื่น เช่น บทบาทของนักเรียนตามความคาดหวังของครู 

2) บทบาทตามลักษณะการรับรู้ (Perceived Role) เป็นบาทท่ีเจ้าของสถานภาพ รับรู้ว่าตน
ควรมีบทบาทอย่างไร 

3) บทบาทท่ีแสดงออกจริง (Actual Role) เป็นบทบาทท่ีเจ้าของสถานภาพได้แสดงออกจริง 
ซึ่งอาจเป็นบทบาทตามท่ีสังคมคาดหวัง หรือเป็นบทบาทท่ีตนเองคาดหวัง หรืออาจจะไม่เป็นบทบาทตามท่ีส่ัง
คมคาดหวังและตนเองคาดหวัง  

สงวนศรี (2528) กล่าวว่าถ้าพิจารณาให้ลึกซึ้งจะพบบทบาทอยู่ 5 ลักษณะ คือ 

1) บทบาทตามที่กำหนด หมายถึง บทบาทที่สังคม กลุ่ม หรือองค์การกำหนดไว้ว่าเป็น
รูปแบบของพฤติกรรมประจำตำแหน่งต่างๆ ท่ีมีอยู่ในสังคม กลุ่ม หรือองค์การนั้นๆ 

2) บทบาทท่ีผู้อื่นคาดหวัง หมายถึง บทบาทหรือรูปแบบของพฤติกรรมท่ีผู้เกี่ยวข้องคาดหวัง
ว่าผู้อยู่ในตำแหน่งจะถือปฏิบัติ 

3) บทบาทตามความคิดของผู้อยู่ในตำแหน่ง หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมท่ีบุคคลผู้อยู่ใน
ตำแหน่ง คิดและเช่ือว่าบทบาทของตำแหน่งท่ีคนดำรงอยู่ 

4) บทยาพท่ีปฏิบัติจริง หมายหนึ่ง พฤติกรรมท่ีรู้อยู่ในตำแหน่งได้ปฏิบัติหรือแสดงออกมาได้
เห็น ซึ่งมักจะเป็นพติกรรมท่ีเมื่อสอดคล้องกับบทบาทควานเกิดผู้อยู่ในตำแหน่ง 

5) บทบาทที่ผู ้อื ่นรับรู ้ หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมที่ผู ้อื่นได้รับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติ
บทบาทของผู้อยู่ในตำแหน่ง ซึ่งมักจะมีการเลือกรับรู้และรับรู้ท่ีผิดไปจากความเป็นจริงได้ 
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บทบาทของพระสงฆ์ที่ดำเนินกิจกรรมสังฆพัฒนาในชุมชนต่างๆ ในภาคอีสานจำแนกได้เป็น 4 
ลักษณะ ดังนี้ (1) บทบาทผู้สงเคราะห์พัฒนา คือ พระสงฆ์พัฒนาดำเนินกิจการต่างๆ โดยท่านผู้จัดหา
ทรัพยากรและบริหารโครงการด้วยตนเอง ชาวบ้านไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลย  (2) บทบาทผู้นำการ
พัฒนาโดยพระสงฆ์เป็นผู้ติดต่อโครงการพัฒนามาดำเนินการชาวบ้านมีส่วนร่วมปรึกษาบ้างแต่ส่วนใหญ่จะ
คล้อยตามความคิดเห็นของพระสงฆ์พัฒนาที่ชาวบ้านมักศรัทธามากกว่า  (3) บทบาทผู้ประสานงาน โดย
พระสงฆ์พยายามร่วมมือกับผู้นำชุมชนชักนำโครงการต่างๆ เข้ามา ดำเนินการพัฒนาในหมู่บ้านชาวบ้านจะ
ได้รับโอกาสเข้ามามีส่วนมากขึ้น (4) บทบาทเป็นพี่เล้ียง สนับสนุนการพัฒนาในหมู่บ้านโดยชาวบ้านมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาตนเอง ทั้งในการคิดโครงการ การปฏิบัติงานพัฒนาและร่วมรับผิดชอบติดตามผลการพัฒนา
พระสงฆ์พัฒนามีบทบาทเป็นพี่เลี ้ยงที่ คอยแนะนำ ให้คำปรึกษา และประสานการสนับสนุนจากภายนอก  
(พินิจ ลาภธนานนท์, 2520) 

สรุปได้ว่า บทบาท หมายถึงพฤติกรรมที่ปฏิบัติดามสถานภาพ เป็นพฤติกรรมที่สังคมกำหนดและ
คาดหมายให้บุคคลต้องกระทำตามสิทธิและหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือ กระทำโดยจะมีความเกี่ยวเนื่องกับ
อำนาจหน้าที่เป็นตัวกำหนด เช่น พระมีหน้าที่เทศสอนอบรมธรรมะ ครูมีบทบาทสั่งสอนนักเรียน ทหารมี
บทบาทคือป้องกันประเทศ เป็นต้น 

4. ความเป็นมาของสถานพยาบาลกุสินาราคลินิก 
วัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์สาธารณรัฐอินเดียสร้างขึ้นเพื่อถวายเป็นพุทธบูชาและเฉลิมพระเกียรติ

ในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงครองสิริราชสมบัติครบ 50 เมื่อปี พ.ศ.2539 พระอมกันนี้พระ
ธรรมทูตไทย สายประเทศอินเดีย สถานเอกอัครราชทูตไทยประจำประเทศอินเดีย และองค์กรมูลนิธิการกุศล
ร่วมใจกันสร้าง “สถานพยาบาลกุสินาราคลินิก” “KUSHINAGAR CLINIC FOR BODY AND MIND” โดยได้รับ
พระมหากรุณาธิคุณ จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเสด็จพระราชดำเนินแทนพระองค์เพื่อทรงนําพระบรมสารีริกธาตุกับเส้น
พระเจ้าไปประดิษฐานใน พระบรมธาตุเฉลิมราชศรัทธา และทรงวางแผ่นศิลาฤกษ์เพื่อสร้างสถานพยาบาลกุสิ
นาราคลินิกเมื่อวันท่ี 3 มีนาคม พ.ศ. 2548 

การจัดตั้งสถานพยาบาลกุสินาราคลีนิค เริ่มแรกเพียงแค่ตั้งไว้เป็นมุมแจกจ่ายยากันเองภายในวัด
ขนาดเล็กๆ ช่วยดูแลรักษาปฐมพยาบาลพระสงฆ์ ช่างไทยและกรรมกรชาวอินเดียท่ีทำงานก่อสร้างยามเจ็บไข้
ได้ป่วยเท่านั้นโดยมี ศ.ตร.สุเอ็ด คชเสนีย์ เป็นอุปัฏฐาก ต่อมาเมื่อมีผู้ศรัทธาทำบุญด้วยยาหลายขนาน วัดจึง
ขยายกิจกรรมส่วนนี้ออกไปอีกโดยให้ความสถานพยาบาลแก่คนเหล่านี้ขึ้นที่วัดไทยกุสินาราฯ ซึ่งจะได้เป็น
อานิสงส์มหาศาลทั้งผู้เจ็บไข้ได้ป่วยที่มาขอรับการรักษาทั้งเป็นอานิสงส์ผลบุญของท่านผู้ศรัทธาที่ได้ช่วยกัน
บริจาคทรัพย์มาในการนี้อีกด้วย 

พ.ศ. 2451 นายกูรมัค ชิงห์ สัจจเทพ คหบดีชาวอินเดีย ผู้ไปประกอบสัมมาชีพในเมืองไทย ซึ่งได้
ต้ังคลีนคิเพื่อการกุศลในนิวเดลลีหลายแห่ง ฯพณฯ เอกอักรราชทูต จึงได้ชักชวนมาร่วมบุญกันอีกแรงหนึ่ง ด้วย
การจัดหาอุปกรณ์ เครื ่องมือ แพทย์ หมอ เภสัชกร และยารักษาโรค เข้าสนับสนุนเป็นเบื้องตัน กับท้ัง
ประสานงานในส่วนท้องถิ่นและในการจัดสร้างอาคารพยาบาล อาศัยกำลังงานของคณะสงฆ์วัดไทย กุสินารา
เฉลิมราชย์ มีท่านพระครูสุวัฒน์ชยาทร (เงียบ อาภารโณ) เป็นหัวหน้างานนวกรรม จนปรากฎคลินิกเสร็จ
สมบูรณ์ มีห้องตรวจ 2 ห้องเตียงพยาบาล ห้องทะเบียนคนไข้ ห้องจ่ายยา และท่ีพักคนป่วย เป็นตัน 
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สถานพยาบาลกุสินาราคลีนิค มีอาคารพยาบาล 2 ชั้น 16 ห้องตรวจ ห้องจ่ายยา เอกซเรย์ ห้อง
ตรวจเลือด ห้องสุขา ที่รอการตรวจ ศาลาไทย ที่ปฏิบัติวิปัสสนา บรรยายธรรมรักษาผู้ป่วยด้วย  ธรรมเภสัช 
อาคารที่พักรักษา ผู้แสวงบุญ พระมหาเถระและฆราวาส 16 ห้อง รวมห้องจัดภัตตาหาร และเครื่องอำนวย
ความสะดวกทางการแพทย์ท่ีสมบูรณ์ 

สถานพยาบาลกุสินาราคลีนิค มีวัตถุประสงค์ในการจัดสร้างและดำเนินการของสถานพยาบาลเพื่อ
เป็นการให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยชาวอินเดียท้องถิ่น ตลอดจนถึงผู้แสวงบุญชาวไทย และชาวต่างชาติ 
รวมถึงนักท่องเท่ียวต่างชาติต่างศาสนา แบบไม่เลือกชั้นวรรณะ 

5. บทบาทสถานพยาบาลไทยในอินเดียรูปแบบสาธารณสงเคราะห์ 

บทความวิชาการนี้จะได้นำเสนอบทบาทของสถานพยาบาลกุสินาราคลีนิคในวัดไทยกุสินาราเฉลิม
ราชย์สาธารณรัฐอินเดีย ในการบริหารจัดการช่วยเหลือผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ใน
ประเทศอินเดีย โดยการยึดรูปแบบการบริหารสาธารณะสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ (พระมหาไชยณรงค์  
ภทฺทมุนี (เสริมแก้ว), 2555) การสาธารณะสงเคราะห์ หมายถึง การบำเพ็ญประโยชน์ตนและประโยชน์ผู้อื่น
สงเคราะห์สาธารณะประโยชน์เป็นกิจกรรมท่ีวัดหรือ พระภิกษุสงฆ์ดำเนินกิจการเพื่อให้เป็นสาธารณประโยชน์
ด้านสังคมสงเคราะห์ท้ังการสังเคราะห์บุคคลและสาธารณสงเคราะห์แยกโดยลักษณะ มี 4 ประการ คือ  

1)  การดำเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล 

2)  การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อื่นเพื่อสาธารณประโยชน์ 

3)  การช่วยเหลือเกื้อกูลสถานท่ีอันเป็นสาธารณสมบัติ  

4)  การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนท่ัวไป  

คณะกรรมการฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ของมหาเถรสมาคม (2561) หลักการทำงานสาธารณ
สงเคราะห์ของพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นกรอบสำคัญในการนำมาสู่การประยุกต์ใช้ท่ามกลางการแพร่ระบาดของ
โควิด-19 เพื่อให้เป็นไปตามการจัดการสาธารณาสงเคราะห์เพื่อสังคมที่ยั่งยืนของฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ของ
มหาเถรสมาคมมี 4 รูปแบบ ดังนี้  

1) สาธารณสงเคราะห์ (สงเคราะห์) หมายถึง การให้การสงเคราะห์สาธารณชน เพื่อบรรเทา
ทุกข์เบื้องต้น โดยเข้าไปให้ความช่วยเหลือวัดและประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยต่าง ๆ มีอุทกภัย วาตภัย 
อัคคีภัย เป็นต้น ทั้งด้านกายภาพ โดยการมอบปัจจัย 4 มีการช่วยเหลือด้วยสิ่งของ ข้าวสาร อาหารแห้ง และ
ด้านจิตใจ โดยการมอบธรรมะเป็นกำลังใจในคราวประสบสาธารณภัย รูปแบบกิจกรรม การให้ความช่วยเหลือ
ในภาวะวิกฤต (การประสบสาธารณภัย มี อุทกภัย วาตภัยอัคคีภัย เป็นต้น) 

2) สาธารณสงเคราะห์ (เกื้อกูล) หมายถึง การท่ีคณะสงฆ์เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการพื้นท่ี
ให้มีทรัพยากรเพียงพอกับการอยู่อาศัยและดำเนินชีวิตของคน ชุมชน เช่น การจัดการป่า (ปลูกป่า , บวชป่า, 
อนุรักษ์ป่า) การจัดการน้ำ (ฝายต้นน้ำ, ขุดบ่อน้ำ) การจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชน การไถ่ชีวิตโค-กระบือ เพื่อ
การเกษตร รูปแบบกิจกรรม การจัดการป่าปลูกป่า/บวชป่า, การจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชน, การป้องกันและ
แก้ไขยาเสพติดชุมชน, สมุนไพรและภูมิปัญญาพื้นบ้าน, ไถ่ชีวิตโค กระบือ เพื่อเกษตรกร 
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3) สาธารณสงเคราะห์ (พัฒนา) หมายถึง คณะสงฆ์เป็นผู้นำในการพัฒนาพื้นที ่โดยใช้
หลักธรรมมาประยุกต์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เช่น จัดพื้นที่วัดเป็นศูนย์การช่วยเหลือชุมชน 
การเกษตรวิถีพุทธ ศาสตร์พระราชา กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ การส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน รูปแบบกิจกรรม การ
สร้างวัฒนธรรมจิตอาสา, การสร้างศูนย์กลางให้การช่วยเหลือชุมชน, การเกษตรวิถีพุทธ, กลุ่มสัจจะสะสม
ทรัพย์, การส่งเสริมสัมมาชีพ, ศาสตร์พระราชา, คิลานุปัฏฐาก, พิพิธภัณฑ์ชุมชน  

4) สาธารณสงเคราะห์ (บูรณาการ) หมายถึง คณะสงฆ์ส่งเสริมความร่วมมือภาคีเครือข่ายให้
เกิดการพัฒนาที่ยังยืน เป็นการร่วมกันพัฒนา แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ผสานพลังผ่านภาคีเครือข่าย เช่น 
ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์ โรงเรียนผู้สูงอายุ การท่องเที่ยวเชิงพุทธ การอนุรักษ์วิถีวัฒนธรรมเชิงพุทธ การต้ัง
กองทุนช่วยเหลือผู้ประสบภัย และเครือข่ายจิตอาสาด้านสาธารณสงเคราะห์ รูปแบบกิจกรรม เครือข่ายการสา
ธารณสงเคราะห์, ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์, โรงเรียน/ชมรมผู้สูงอายุ, การอนุรักษ์วิถีวัฒนธรรม, กองทุน
ช่วยเหลือสงเคราะห์สาธารณภัย, เครือข่ายจิตอาสา, สังฆพัฒนาวิชชาลัย  

ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ในประเทศอินเดีย บทบาทของวัดไทยกุสิ
นาราเฉลิมราชย์ในสาธารณรัฐอินเดีย และสถานพยาบาลกุสินาราคลินิก ได้นำเอารูปแบบของการสาธารณ
สงเคราะห์เพื่อเป็นการช่วยเหลือสังคม ดังนี้ 

1) สาธารณสงเคราะห์ บทบาทด้านสงเคราะห์ วัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์ และสถานพยาบาล
กุสินาราคลินิก ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โควิด-19 ในช่วงระยะแรก ได้ให้การช่วย
ชุมชนบริเวณรอบวัดด้วยการจัดการตั้งโรงทาน และการมอบถุงยังชีพ นําอาหารและปัจจัยที่จำเป็นต่อการ
ดำรงชีพไปมอบให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ ส่งมอบอาคารสถานที่เพื่อใช้เป็นจุดกักกันหรือคัดกรอง หรือที่พัก
เยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ 

2) สาธารณสงเคราะห์ บทบาทด้านการเกื้อกูล วัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์ และสถานพยาบาล
กุสินาราคลินิก เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการชุมชนหรือ ทรัพยากรท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตของผู้คนใน
ชุมชน ผ่านการทำกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ ทางด้านการแพทย์และสาธารณสุขลงสู่ชุมชนเพื่อป้องกัน รักษา และ
ฟื้นฟูผู้ที ่ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื ้อไวรัสโควิด-19 ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ในวัดและศักยภาพของวัด 
ตลอดจนการจัดต้ังให้มีศูนย์พักคอยเพื่อการส่งต่อ (Community Isolation) โรงพยาบาลสนาม และศูนย์การ
ช่วยเหลืออื่นๆ เพื่อซับส่วนเกินท่ีเป็นผลมาจากการดำเนินงานตามมาตรการและแนวทางของภาครัฐโดยเฉพาะ
ปัญหาของการมีเตียงรักษาที่ไม่เพียงพอ โดยการจัดตั้งศูนย์พักคอยเพื่อการส่งต่อและโรงพยาบาลสนาม การ
สงเคราะห์ด้านอาคารสถานท่ีเพื่อใช้เป็นจุดกักกันหรือคัดกรอง หรือท่ีพักเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ 

3) สาธารณสงเคราะห์ บทบาทด้านพัฒนา วัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์ และสถานพยาบาลกุสิ
นาราคลินิก ได้ร่วมกันจัดทำสวนครัวนำสุขพอเพียงตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นพื้นท่ี
ให้กับผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดจนส่งผลให้เกิดการว่างงานและมีรายได้ลดลงได้เข้ามาทำเกษตร
วิถีพุทธในการปลูกผักสวนครัวในพื้นท่ีวัดและสามารถนำผักสวนครัวไปปรุงอาหารในครัวเรือนต่อครัวเรือนท่ีมี
ศักยภาพในการทำอาหารเป็นจำนวนมากก็สามารถนำอาหารที่ปรุงแล้วมาจำหน่วยให้แก่วัดเพื่อนำอาหารไป
ช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบในชุมชนต่อไป พร้อมกับการให้ใช้บริเวณวัดจัดกิจกรรมสนับสนุนการรับมือกับ
สถานการณ์ โควิด-19 เช่น การเย็บหน้ากากอนามัย เป็นต้น 
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4) สาธารณสงเคราะห์ บทบาทด้านบูรณาการ วัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์ และสถานพยาบาล
กุสินาราคลินิก ได้ทำงานสาธารณสงเคราะห์ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นไปในการสร้างเครือข่ายจิตอาสาสาธารณ
สงเคราะห์เพื่อช่วยเหลือผู้คนที่ได้รับผลกระทบอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ด้วยการประสานงานเพื่อขับเคลื่อน
การช่วยเหลือร่วมกับหน่วยงาน ภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาสังคมด้วยการทำงานลงสู่ชุมชนเพื่อ
ตรวจหาเช้ือโควิด-19 และการจัดต้ังศูนย์พักคอยเพื่อการส่งต่อ 

สรุปได้สาธารณสงเคราะห์หรือการสังคมสงเคราะห์เป็นบทบาทหน้าที่สำคัญของผู้นำที่จะต้องมี
ด้วยการนำวัตถุความรู้ความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้องกับมนุษย์และสังคม ผนวกกับหลักการวิธีการสังคมสงเคราะห์ใน
การช่วยเหลือให้บุคคล กลุ่มชุมชน หรือ สังคม สามารถพึ่งพาตนเองได้หรือมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 
บทบาทของวัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์สาธารณรัฐอินเดีย และสถานพยาบาลกุสินาราคลินิก ก็ได้นำเอารูปแบบ
ของการสาธารณสงเคราะห์ด้วยหลักวิธี สงเคราะห์ เกื้อกูล พัฒนา บูรณาการ เพื่อเป็นการช่วยเหลือเยี่ยวยาผู้ท่ี
ได้รับผลกระทบเชื้อไวรัสโควิด-19 ในชุมชน สังคม เพื่อเป็นการสร้างความผูกพันระหว่างวัดกับชุมชนในการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเมื่อประสบปัญหาต่างๆ ก็จะได้พึงพาอาศัยกันในการช่วยกันก้าวข้ามสถานการณ์นั้นได้ 

6. สรุป 
บทบาทของวัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์สาธารณรัฐอินเดีย และสถานพยาบาลกุสินาราคลินิก ได้

นำเอารูปแบบของการสาธารณสงเคราะห์ด้วยหลักวิธี สงเคราะห์ เกื ้อกูล พัฒนา บูรณาการ เพื่อเป็นการ
ช่วยเหลือเยี่ยวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบเชื้อไวรัสโควิด-19 ในชุมชน สังคม หลักการบริหารสาธารณะสงเคราะห์
โดยใช้หลักวิธีท้ังส่ีนี้ ทำใหว้ัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์และสถานพยาบาลกุสินาราคลินิก ทำใหก้ารดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมมากขึ้น โดยไม่เพียงแต่ให้ความช่วยเหลือเฉพาะหน้า แต่ยังมุ่งเน้นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนรอบข้างได้อย่างยาวนาน  

โดยสรุป สถานพยาบาลไทยในอินเดียมีบทบาทต่อสังคมช่วงสถานการณ์โควิด-19 ดังนี้ 

1) บทบาทด้านสงเคราะห์ เช่น การจัดการตั้งโรงทาน การมอบถุงยังชีพ เป็นต้น 

2) บทบาทด้านการเกื ้อกูล เช่น การจัดตั ้งให้มีศูนย ์พักคอยเพื ่อการส่งต่อ (Community 
Isolation) การจัดต้ังโรงพยาบาลสนาม เป็นต้น 

3) บทบาทด้านพัฒนา คือการจัดทำสวนครัวนำสุขพอเพียงตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อเป็นพื้นที่ให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดโควิด-19 สามารถนำผักสวนครัวไปปรุง
อาหารในครัวเรือน พร้อมกับการห้ใช้บริเวณวัดจัดกิจกรรมสนับสนุนการรับมือกับสถานการณ์โควิด-19 เช่น 
การเย็บหน้ากากอนามัย เป็นต้น 

4) บทบาทด้านบูรณาการ คือการทำงานสาธารณสงเคราะห์ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นไปในการสร้าง
เครือข่ายจิตอาสาสาธารณสงเคราะห์เพื่อช่วยเหลือผู้คนที่ได้รับผลกระทบอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง  ด้วยการ
ประสานงานเพื่อขับเคลื่อนการช่วยเหลือร่วมกับหน่วยงาน ภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาสังคมด้วยการ
ทำงานลงสู่ชุมชนเพื่อตรวจหาเช้ือโควิด-19 และการจัดต้ังศูนย์พักคอยเพื่อการส่งต่อ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการเรื่อง "พุทธวิธีการดับทุกข์" มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์หลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาที่ช่วยให้บุคคลสามารถบรรเทาทุกข์ทางกายและดับทุกข์ทางใจได้อย่างยั่งยืน โดยการเน้น
ศึกษาวิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงแนะนำให้ใช้ในการเผชิญและบรรเทาความทุกข์ในชีวิต โดยเฉพาะในด้านการ
เข้าใจและปฏิบัติตามสี่อริยสัจที่อธิบายถึงต้นเหตุของทุกข์และหนทางในการดับทุกข์ ผ่านการทำความเข้าใจ
ในปฏิจจสมุปบาทท่ีอธิบายถึงความสัมพันธ์ของเหตุและผลท่ีเกิดขึ้นในชีวิต รวมถึงการฝึกสมาธิและการเจริญ
สติที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการควบคุมจิตใจและความรู้สึก บทความได้ชี้ให้เห็นว่า การฝึกฝนสติและสมาธิ
สามารถช่วยลดความทุกข์ทางจิตใจและทำให้เกิดความสงบภายใน การพัฒนาสติจะช่วยให้บุคคลสามารถ
มองเห็นทุกข์ในชีวิตได้อย่างถูกต้อง และมีวิธีการจัดการกับความทุกข์เหล่านั้นได้อย่างมีสติและไม่หลงไปกับ
อารมณ์และความคิดที่ไม่เป็นประโยชน์ นอกจากนี้ บทความยังได้เสนอแนวทางในการประยุกต์ใช้หลักการ
พุทธศาสนาในการจัดการความทุกข์ในชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะในบริบทของสังคมท่ีมีความเครียดสูง การฝึก
สติและการพัฒนาจิตใจตามหลักธรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดความเครียดและความทุกข์ทางจิตใจ แต่ยัง
ส่งผลดีต่อสุขภาพทางกายด้วยการสร้างสมดุลในชีวิต การดำเนินชีวิตอย่างมีสติจะช่วยให้บุคคลสามารถเผชิญ
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตได้อย่างมั่นคงและมีความสุขสงบภายในใจ บทความนี้จึงเสนอแนะการนำ
หลักธรรมพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน และในบริบทของการดูแลสุขภาพทั้งทางกายและจิตใจ 
เพื่อให้สามารถดับทุกข์และสร้างความสุขท่ียั่งยืนในสังคมปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความท้าทายต่าง ๆ 
 
คำสำคัญ: การดับทุกข;์ กายและจิตใจ; พระพุทธศาสนา 
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Abstract 
The academic article titled "Buddhist Methods for Overcoming " aims to study and 

analyze the Buddhist principles that help individuals sustainably overcome both physical and 
mental suffering. The focus is on exploring the methods recommended by the Buddha for 
facing and alleviating suffering in life, particularly by understanding and practicing the Four 
Noble Truths, which explain the causes of suffering and the path to its cessation. This is done 
through understanding the concept of Dependent Origination, which illustrates the 
relationship between causes and effects in life, as well as practicing meditation and 
mindfulness, which are essential tools for controlling the mind and emotions. The article 
highlights that practicing mindfulness and meditation can help reduce mental suffering and 
lead to inner peace. Developing mindfulness allows individuals to perceive suffering correctly 
and to manage it with awareness, without being overwhelmed by emotions and unhelpful 
thoughts. Furthermore, the article suggests ways to apply Buddhist principles to manage 
suffering in everyday life, particularly in a society characterized by high levels of stress. Training 
in mindfulness and developing the mind according to these Buddhist teachings not only helps 
reduce stress and mental suffering but also positively impacts physical health by creating 
balance in life. Living mindfully enables individuals to face life's challenges with stability and 
inner peace. Therefore, the article proposes the application of Buddhist teachings in daily life 
and in the context of holistic health care, both physical and mental, to help overcome 
suffering and create lasting happiness in a society full of various challenges. 
 
Keywords: cessation of suffering; body and mind; Buddhism 
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1. บทนำ 

ความทุกข์เป็นส่ิงท่ีมนุษย์ทุกคนต้องเผชิญในชีวิต ไม่ว่าจะเป็นความทุกข์ทางกายท่ีเกิดจากโรคภัย
ไข้เจ็บ หรือความทุกข์ทางจิตใจที่เกิดจากความวิตกกังวล ความเศร้าเสียใจ หรือความเครียดจากปัญหาต่างๆ 
ในชีวิต พระพุทธศาสนาได้นำเสนอวิธีการที่สามารถช่วยดับทุกข์ทั ้งทางกายและจิตใจผ่านหลักธรรมท่ี
พระพุทธเจ้าทรงค้นพบและถ่ายทอดแก่พุทธศาสนิกชนเพื่อใช้ในการดำเนินชีวิต การดับทุกข์ตามพุทธศาสนา
ไม่เพียงแต่หมายถึงการบรรเทาความทุกข์ในชั่วขณะ แต่ยังหมายถึงการดับทุกข์ในระดับลึกซึ้งที่เกี่ยวข้องกับ
การหลุดพ้นจากความทุกข์ที่เกิดขึ้นในชีวิตทุกข์ทั้งปวง ด้วยการฝึกฝนสติ สมาธิ และปัญญา ซึ่งเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการดับทุกข์ท่ียั่งยืน (สมชาย ภัทรชัย, 2555: 112-130)  

พุทธวิธีการดับทุกข์ทางกายและจิตใจเริ่มต้นจากการทำความเข้าใจในหลักธรรมท่ีพระพุทธเจ้าทรง
แนะนำ เช่น การเข้าใจและปฏิบัติตามอริยสัจส่ี ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ความทุกข์และหนทางการดับทุกข์ในชีวิต
อย่างถูกต้อง โดยเริ่มจากการตระหนักถึงความทุกข์ท่ีเกิดขึ้นในชีวิตและค้นหาต้นเหตุของมัน การเข้าใจว่า ทุกข์
เกิดจากการยึดติดกับส่ิงต่าง ๆ เช่น ความปรารถนา ความคาดหวัง และการไม่ยอมรับความจริงท่ีเปล่ียนแปลง 
การฝึกสมาธิและการเจริญสติเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีช่วยให้บุคคลสามารถตัดขาดจากความคิดและอารมณ์ท่ีไม่
เป็นประโยชน์ โดยการฝึกสมาธิจะช่วยให้จิตใจสงบและมีสมาธิในการรับรู้ส่ิงต่าง ๆ อย่างชัดเจน ขณะเดียวกัน
การเจริญสติช่วยให้บุคคลมีความตระหนักรู้ในทุกข์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันขณะ โดยไม่หลงไปกับความคิดและ
ความรู้สึกท่ีเป็นต้นเหตุของความทุกข์ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2550: 45) 

การพัฒนาปัญญาในทางพุทธศาสนายังมีบทบาทสำคัญในการดับทุกข์ โดยการฝึกฝนการเข้า
ใจความจริงตามธรรมชาติของชีวิต เช่น การรู้ว่า สิ่งที่เกิดขึ้นในชีวิตไม่คงที่และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
การเรียนรู้ท่ีจะปล่อยวางจากส่ิงท่ีไม่สามารถควบคุมได้จะช่วยลดความทุกข์ได้ การปฏิบัติธรรมอย่างสม่ำเสมอ
จะช่วยให้บุคคลสามารถบรรเทาความทุกข์ได้ในระดับลึกซึ้ง และสามารถเผชิญกับความยากลำบากในชีวิตได้
อย่างมีสติและสงบเย็น ด้วยการนำพุทธวิธีการดับทุกข์มาใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน จะช่วยให้บุคคล
สามารถจัดการกับความเครียดและความวิตกกังวลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สุขภาพจิตและสุขภาพกาย
ดีขึ้น และสามารถสร้างความสุขและความสงบในชีวิตได้อย่างยั่งยืน 

2. พุทธวิธกีารดับทุกข์ทางกายและจิตใจ 

พุทธวิธีการดับทุกข์ทางกายและจิตใจ เป็นหนึ่งในหัวใจสำคัญของพระพุทธศาสนา ซึ่งพระพุทธองค์
ได้ทรงแสดงให้เห็นถึงวิธีการท่ีสามารถนำไปสู่การดับทุกข์ท้ังทางกายและจิตใจ ผ่านการเข้าใจในธรรมชาติของ
ทุกข์ และการปฏิบัติธรรมที่สามารถทำให้บุคคลสามารถหลุดพ้นจากทุกข์เหล่านั้นได้ ในหลักคำสอนของ
พระพุทธศาสนา ทุกข์ถือเป็นสิ ่งที ่หลีกเลี ่ยงไม่ได้ แต่พระพุทธองค์ได้ทรงแสดงวิธ ีการดับทุกข์อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการเข้าใจในเหตุแห่งทุกข์และวิธีการดับทุกข์ผ่านการปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักธรรม ซึ่ง
สามารถสรุปหลักวิธีการดับทุกข์ทางกายและจิตใจในแนวทางต่างๆ ดังนี้ 

1. การเข้าใจในความเป็นจริงของทุกข์ (ทุกข์, สมุทัย, นิโรธ, มรรค) 1) ทุกข์ ทุกข์ในที่นี้หมายถึง
ความทุกข์ท้ังทางกายและจิตใจ เช่น ความเจ็บป่วย ความแก่ ความตาย ความสูญเสีย ความไม่สมหวัง ความไม่
พอใจ หรือความรู้สึกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ความวิตกกังวลและความเครียด ซึ่งทุกข์เหล่านี้เป็นส่วนหนึ่ง
ของชีวิตที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 2) สมุทัย เหตุแห่งทุกข์เกิดจาก ตัณหาหรือความปรารถนาที่ไม่สามารถ
บรรลุผลได้หรือความยึดมั่นในส่ิงต่าง ๆ ท่ีไม่เท่ียงแท้ เช่น การยึดติดกับความสุขทางวัตถุหรือความปรารถนาท่ี
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ไม่มีที่สิ้นสุด 3) นิโรธ การดับทุกข์หรือการปลดปล่อยจากทุกข์ การเข้าใจในความจริงที่ว่าไม่มีสิ่งใดในชีวิตท่ี
สามารถให้ความสุขที่ยั่งยืนได้นั้น ช่วยให้เราหลุดพ้นจากการดิ้นรนและความทุกข์  4) มรรค วิธีการที่สามารถ
นำไปสู่การดับทุกข์ ซึ่งประกอบด้วย อริยมรรคมีองค์แปด ได้แก่ การมีสติ, สมาธิ, และปัญญาเป็นหลัก โดยการ
ปฏิบัติธรรมในองค์แปดนี้จะช่วยให้สามารถดับทุกข์ได้ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2554: 35) 

2. การฝึกสมาธิและการเจริญสติ การฝึกสมาธิเป็นวิธีการสำคัญในการพัฒนาจิตใจให้มั่นคง และ
สามารถสงบจากความคิดที่ฟุ้งซ่านและความเครียดที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน สมาธิจะช่วยให้บุคคลสามารถ
ควบคุมจิตใจให้ไม่ถูกดึงไปตามความคิดและอารมณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเรื ่อยๆ ซึ่งการฝึกสมาธิเป็นเครื ่องมือ
สำคัญในการพัฒนาความสงบภายในจิตใจ และลดความเครียดจากความคิดที่ไม่จบสิ้น การเจริญสติเป็นการ
ตระหนักรู้ในปัจจุบันขณะ โดยไม่ตัดสินหรือยึดติดกับสิ่งใด การฝึกสติทำให้เราสามารถรับรู้สิ ่งที่เกิดขึ้นใน
ขณะนั้นได้อย่างเต็มที่ โดยไม่ปล่อยให้จิตใจจมอยู่ในอดีตหรือวิตกกังวลกับอนาคต การฝึกสติช่วยให้เรามีการ
ตัดสินใจท่ีดีกว่าในชีวิตและลดการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีทำให้เกิดความเครียด 

3. การปฏิบัติในชีวิตประจำวัน พระพุทธศาสนาไม่เพียงแต่เป็นการปฏิบัติในที่สงบหรือวัดเท่านั้น 
แต่ยังสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ การนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนาไปใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น 
การมีความกรุณา การมีเมตตา การให้ทาน การรักษาศีล สามารถช่วยให้เรามีชีวิตที่สงบและมีความสุขในทุก
สถานการณ์ นอกจากนี้ การไม่ยึดติดกับสิ่งต่าง ๆ และการยอมรับความไม่สมบูรณ์ของชีวิตเป็นสิ่งที่ช่วยลด
ความเครียดและความทุกข์ได้ การฝึกจิตให้มีความยืดหยุ่นและพร้อมรับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในชีวิตเป็น
ส่ิงสำคัญในการลดความเครียด 

4. การพิจารณาความไม่เที ่ยง (อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) 1. อนิจจัง ทุกสิ่งในชีวิตเป็นอนิจจัง 
หมายความว่า ทุกส่ิงไม่เท่ียง มีการเปล่ียนแปลงเสมอ เช่น สุขทุกข์ท่ีเกิดขึ้นในชีวิตก็มีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
การเข้าใจในความไม่เท่ียงของส่ิงต่าง ๆ ช่วยให้เราไม่ยึดติดและยอมรับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นได้ง่ายข้ึน 2. ทุกขัง 
ทุกส่ิงในชีวิตมีความทุกข์แฝงอยู่ เนื่องจากไม่มีส่ิงใดท่ีสามารถให้ความสุขท่ียั่งยืนได้ การเข้าใจในความทุกข์ของ
ชีวิตจะช่วยให้เราไม่ยึดติดกับความสุขท่ีไม่เท่ียง 3. อนัตตา ไม่มี "ตัวตน" ท่ีแท้จริง ทุกส่ิงเกิดขึ้นจากการรวมตัว
ของปัจจัยต่าง ๆ ไม่มีความเป็นตัวตนถาวร การเข้าใจในธรรมชาติของอนัตตาช่วยให้เรารู้ว่าไม่มีสิ่งใดที่เรา
สามารถยึดมั่นหรือควบคุมได้ ทำให้จิตใจหลุดพ้นจากความทุกข์ท่ีเกิดจากการยึดติด (อภิญญา สุวรรณี, 2562: 
15) 

5. การพัฒนาปัญญา (วิปัสสนา) การพัฒนาปัญญาโดยการเจริญวิปัสสนา (การเห็นตามความเป็น
จริง) เป็นการฝึกฝนให้สามารถเข้าใจธรรมชาติของทุกข์และวิธีการดับทุกข์ได้อย่างแท้จริง โดยการพิจารณา
ความไม่เที่ยงของสิ่งต่าง ๆ และการไม่ยึดติดกับสิ่งใด ๆ ในชีวิต การฝึกปัญญานี้ช่วยให้เราเข้าใจและยอมรับ
ความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งนำไปสู่การลดการดิ้นรนและความทุกข์ท่ีเกิดจากความไม่พอใจ 

6. การยอมรับความเจ็บป่วยและความตาย พระพุทธศาสนาเน้นการยอมรับความเจ็บป่วยและ
ความตายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ซึ่งเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ การเข้าใจในธรรมชาติของการเกิด , การแก่, การ
เจ็บ, และการตายจะช่วยให้เราเผชิญกับความเจ็บป่วยและความสูญเสียได้อย่างสงบและมีสติ โดยการยอมรับ
ว่าทุกสิ่งมีการเกิดขึ้นและการดับไปตามธรรมชาติ จะช่วยให้จิตใจไม่เกิดความวิตกกังวลหรือความทุกข์  (จักร
พงษ์ สัมพันธวงศ์, 2561: 30) 
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สรุปได้ว่า พุทธวิธีการดับทุกข์ทางกายและจิตใจไม่เพียงแต่เกี ่ยวข้องกับการเข้าใจและรับรู้
ธรรมชาติของทุกข์ แต่ยังรวมถึงการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน การฝึกสมาธิและการเจริญสติการพิจารณาความ
ไม่เที่ยงของสิ่งต่างๆ และการพัฒนาปัญญา ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้บุคคลสามารถหลุดพ้น
จากทุกข์ได้อย่างยั่งยืน โดยการปฏิบัติตามหลักธรรมเหล่านี้จะช่วยให้จิตใจมีความสงบและสามารถจัดการกับ
ความเครียดและทุกข์ท้ังทางกายและจิตใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ความทุกข์ทางกายและการดับทุกทางกาย 

ความทุกข์ทางกายและการดับทุกข์ทางกายเป็นหัวข้อที่สำคัญในพระพุทธศาสนา ซึ่งมุ่งเน้นการ
เข้าใจและจัดการกับความเจ็บปวดและความไม่สมบูรณ์ของร่างกายท่ีเกิดขึ้นในชีวิตประจำวันการศึกษาความ
ทุกข์ทางกายและวิธีการดับทุกข์ทางกายจึงเป็นเรื่องท่ีสำคัญสำหรับผู้ท่ีต้องการเข้าใจชีวิตและลดการยึดติดกับ
ร่างกายท่ีมีความไม่เท่ียงตามธรรมชาติ 

ความทุกข์ทางกาย 

ความทุกข์ทางกายหมายถึง ความเจ็บปวดหรือความไม่สบายที่เกิดจากสภาพร่างกาย เช่น การ
เจ็บป่วยจากโรคต่าง ๆ การบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ หรือแม้แต่ความเสื่อมถอยของร่างกายตามอายุที ่เพิ่มขึ้น 
โดยท่ัวไปแล้วความทุกข์ทางกายมีอิทธิพลต่อชีวิตของบุคคลในหลายๆ ด้าน ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ 
ความเจ็บปวดทางกายทำให้คนรู้สึกทุกข์ท้ังทางกายภาพและทางจิตใจ เนื่องจากความเจ็บปวดท่ีเกิดขึ้นอาจทำ
ให้เกิดความวิตกกังวล ความเครียด หรือความรู้สึกกลัวในอนาคต (พุทธทาสภิกขุ, 2542: 45) 

การบรรเทาทุกข์ทางกายตามหลักพระพุทธศาสนา 

พระพุทธศาสนาให้คำแนะนำเกี่ยวกับการบรรเทาทุกข์ทางกายผ่านการเข้าใจในความจริงของชีวิต
และการฝึกฝนจิตใจให้มีสติและปัญญาในการจัดการกับความทุกข์ทางกาย โดยมีแนวทางหลักๆ ท่ีสำคัญดังนี้ 

1) การตระหนักรู้ในความไม่เท่ียง (Anicca) ในพระพุทธศาสนา การตระหนักถึงความไม่เท่ียง
ของร่างกายเป็นหนึ่งในแนวทางหลักในการดับทุกข์ทางกาย ร่างกายของเรามีการเกิดขึ้นตั้งอยู่ และเส่ือมสลาย
ตามกาลเวลา ซึ่งเป็นธรรมชาติท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้การเข้าใจในความไม่เท่ียงของร่างกายช่วยให้เราลดความยึดติด
กับร่างกายและยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น เมื่อเราเข้าใจว่าอาการเจ็บป่วยหรือความเจ็บปวดเป็น
เพียงส่วนหนึ่งของกระบวนการทางธรรมชาติมันจะช่วยให้เรามีความสุขกับการใช้ชีวิตมากขึ้นแม้จะเผชิญกับ
ความเจ็บปวดทางกายก็ตาม  

2) การฝึกสติ (Mindfulness) การฝึกสติเป็นเครื่องมือสำคัญในการจัดการกับความทุกข์ทาง
กาย พระพุทธศาสนาสอนให้ฝึกสติในทุกขณะจิต โดยการรู้ตัวในปัจจุบันขณะการฝึกสติช่วยให้เรารู้เท่าทัน
ความเจ็บปวดท่ีเกิดขึ้นในร่างกาย และสามารถรับมือกับความเจ็บปวดนั้นได้อย่างมีสติ เมื่อเรามีสติในขณะนั้น 
เราจะไม่หลงไปกับความเจ็บปวดหรือความวิตกกังวลแต่จะสามารถรับรู้และเผชิญหน้ากับมันได้โดยไม่เกิด
ความทุกข์เพิ่มข้ึน 

3) การเจริญสมาธิ (Meditation) การเจริญสมาธิเป็นวิธีการฝึกจิตที่สามารถช่วยบรรเทา
ความทุกข์ทางกายได้การฝึกสมาธิช่วยให้จิตใจสงบและสามารถจัดการกับความเจ็บปวดได้ดีขึ้น ในการฝึกสมาธิ 
เราเรียนรู้ท่ีจะจดจ่ออยู่กับลมหายใจหรือการรับรู้ส่ิงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันขณะซึ่งทำให้จิตใจไม่ไปหลงติด
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กับความเจ็บปวดหรือความคิดที่เป็นทุกข์ การฝึกสมาธิช่วยให้จิตใจแข็งแกร่งขึ้น และสามารถยอมรับความ
เจ็บปวดได้โดยไม่รู้สึกทุกข์ 

4) การยอมรับในความทุกข์ (Acceptance of suffering) พระพุทธศาสนาเน้นให้เราเรียนรู้ท่ี 
จะยอมรับความทุกข์ในชีวิต รวมถึงความทุกข์ทางกาย การยอมรับไม่ได้หมายความว่าเราจะยอมแพ้ให้กับ
ความเจ็บปวด แต่เป็นการยอมรับว่าในชีวิตนี้มีความทุกข์เกิดข้ึนตามธรรมชาติ และเมื่อเราไม่ต่อต้านความทุกข์ 
ความทุกข์นั้นก็จะไม่สามารถครอบงำจิตใจเราได้ เมื่อเรายอมรับมัน เราจะสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างสงบและ
มั่นคงมากขึ้น  

5) การพัฒนาจิตใจด้วยปัญญา (Wisdom) การพัฒนาจิตใจให้มีปัญญาเป็นการใช้ความเข้าใจ
ในธรรมชาติของทุกข์และการดับทุกข์ ปัญญาช่วยให้เรามองเห็นความจริงในทุกข์และสามารถหลุดพ้นจากการ
ยึดติดในความเจ็บปวด การมีปัญญาช่วยให้เรารู้จักแยกแยะระหว่างส่ิงท่ีสามารถควบคุมได้และส่ิงท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้ เราจะสามารถมองเห็นความเจ็บปวดเป็นส่ิงท่ีไม่ถาวรและสามารถจัดการกับมันได้โดยไม่เกิดความ
ทุกข์เพิ่มเติม 

6) การลดการยึดติดกับร่างกาย (Non-attachment to the body) การลดการยึดติดกับ
ร่างกายเป็นวิธีหนึ่งในการบรรเทาทุกข์ทางกาย พระพุทธศาสนาเชื่อว่าความทุกข์เกิดขึ้นจากการยึดติดกับส่ิง
ต่าง ๆ รวมถึงร่างกายของเรา เมื่อเรามองร่างกายเป็นสิ่งที ่ไม่เที่ยงและไม่ยึดติดกับมัน ความทุกข์จากการ
เจ็บปวดทางกายก็จะลดลง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตโต), 2546: 87) 

สรุปได้ว่า การดับทุกข์ทางกายในพระพุทธศาสนาไม่เพียงแต่การบรรเทาความเจ็บปวดทางกาย
เพียงเท่านั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับการฝึกฝนจิตใจให้มีสติและปัญญาในการรับมือกับความเจ็บปวดอย่างมีสติและ
เข้าใจในธรรมชาติของมัน โดยการตระหนักถึงความไม่เท่ียงของร่างกาย การฝึกสติ การเจริญสมาธิ การยอมรับ
ความทุกข์ และการลดการยึดติดกับร่างกาย การปฏิบัติตามแนวทางเหล่านี้จะช่วยให้เราสามารถจัดการกับ
ความทุกข์ทางกายได้อย่างมีสติและมั่นคง 

4. ความทุกข์ทางใจและการดับทุกทางใจ 

ความทุกข์ทางใจและการดับทุกข์ทางใจในพระพุทธศาสนาเป็นประเด็นสำคัญที่เน้นการทำความ
เข้าใจในสภาพของจิตใจและการดำเนินชีวิตอย่างถูกต้องเพื่อให้เกิดความสงบสุข การที่พระพุทธศาสนาให้
ความสำคัญกับการดับทุกข์ทางใจนั้น เนื่องจากพระพุทธเจ้าทรงเห็นว่า ความทุกข์ในชีวิตของมนุษย์ไม่ได้เกิด
จากปัจจัยภายนอกเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากการยึดติดกับสิ่งต่าง ๆ ทั้งที ่เป็นความคิด ความรู้สึก และ
อารมณ์ท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เมื่อเกิดการยึดติดและความไม่เข้าใจในธรรมชาติของชีวิต จึงนำไปสู่ความทุกข์
ท้ังทางใจและทางกาย 

ความทุกข์ทางใจในพระพุทธศาสนา 

ความทุกข์ทางใจในพระพุทธศาสนาหมายถึงความทุกข์ท่ีเกิดจากภาวะทางจิตใจ เช่น ความเครียด 
ความวิตกกังวล ความกลัว ความโกรธ ความเศร้าโศก หรือความไม่พอใจในชีวิต ซึ่งท้ังหมดนี้เกิดจากการยึดติด
กับส่ิงต่าง ๆ เช่น ความปรารถนา ความคาดหวัง หรือความไม่พอใจในสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ตัวอย่างเช่น เมื่อ
เราหลงใหลในสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือมีความต้องการมากเกินไป อารมณ์ของเราก็จะถูกครอบงำและส่งผลให้เกิด
ความทุกข์ใจ หรือเมื่อเรามีความคาดหวังในส่ิงท่ีไม่สามารถควบคุมได้ ความผิดหวังหรือการไม่ได้ด่ังใจมักจะทำ
ให้เกิดความรู้สึกไม่พอใจและทุกข์ทางใจ พระพุทธศาสนามองว่าความทุกข์ทางใจเป็นผลจากการยึดติดในส่ิงท่ี
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ไม่ยั่งยืนและการขาดความเข้าใจในความเป็นจริงของชีวิต อาทิ ความจริงที่ว่า ทุกสิ่งทุกอย่างในโลกนี้มีการ
เกิดขึ้นและดับไป (อนิจจัง) และไม่มีส่ิงใดท่ีเป็นตัวตนท่ีแท้จริงและถาวร (อนัตตา) 

การดับทุกข์ทางใจ 

การดับทุกข์ทางใจในพระพุทธศาสนาไม่ใช่การหลีกเลี่ยงหรือการปฏิเสธความทุกข์ แต่เป็นการ
เรียนรู้และเข้าใจในธรรมชาติของชีวิตเพื่อปล่อยวางจากการยึดติดท่ีเป็นสาเหตุของความทุกข์ พระพุทธศาสนา
เสนอวิธีการต่าง ๆ ในการดับทุกข์ทางใจ ดังนี้ 

1) การเข้าใจอริยสัจ 4 1. ทุกข์ การรับรู้ว่าทุกสิ่งในชีวิตล้วนมีความทุกข์ ไม่ว่าจะเป็นความ
เจ็บปวดทางกาย ความสูญเสีย หรือความไม่สมหวัง 2. สมุทัย ความทุกข์เกิดจากการปรารถนาและการยึดติด
ในส่ิงท่ีไม่ยั่งยืน 3. นิโรธ ความทุกข์สามารถดับได้หากเข้าใจและปล่อยวางการยึดติด 4. มรรค แนวทางในการ
ดับทุกข์คือการปฏิบัติตามมรรคแปด ได้แก่ สัมมาทิฏฐิ (ความเข้าใจที่ถูกต้อง) สัมมาสังกัปปะ (ความตั้งใจท่ี
ถูกต้อง) สัมมาวาจา (การพูดท่ีถูกต้อง) สัมมากัมมันตะ (การกระทำท่ีถูกต้อง) สัมมาวายามะ (ความพยายามท่ี
ถูกต้อง) สัมมาสติ (การระลึกถึงความเป็นจริง) สัมมาสมาธิ (การมีสมาธิ) ซึ่งทั้งหมดนี้จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติมีสติ
และสามารถดับทุกข์ได้ 

2) การฝึกสติ การฝึกสติคือการทำให้จิตใจสามารถอยู่กับปัจจุบันขณะโดยไม่ถูกดึงไปตาม
ความคิดหรืออารมณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละขณะ เมื่อมีสติ เราจะสามารถรับรู้และรับมือกับความคิดและอารมณ์ท่ี
เกิดขึ้นได้อย่างมีสติและไม่ตกเป็นทาสของมัน ซึ่งจะช่วยลดความทุกข์ทางใจ (พระไพศาล วิสาโล, 2549: 85) 

3) การฝึกสมาธิ การฝึกสมาธิเป็นการฝึกให้จิตใจสงบจากความคิดและอารมณ์ท่ีเป็นทุกข์ การ
ทำสมาธิจะช่วยให้จิตใจสามารถมองเห็นความเป็นจริงได้ชัดเจนขึ้น เมื่อจิตใจสงบ จะทำให้มีความสามารถใน
การเผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ โดยไม่ตกเป็นทาสของอารมณ์หรือความคิดที่เกิดขึ้น  (พุทธทาสภิกขุ, 
2542: 81) 

4) การเจริญปัญญา ปัญญาในพระพุทธศาสนาไม่ใช่แค่ความรู้ แต่เป็นความเข้าใจในธรรมชาติ
ของชีวิต การเจริญปัญญาคือการเห็นทุกข์ในทุกข์ การเห็นสาเหตุของทุกข์ และการเห็นวิธีการดับทุกข์ การเข้า
ใจความจริงนี้จะทำให้เราไม่ยึดติดกับส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็นสาเหตุของความทุกข์ (พุทธทาสภิกขุ, 2545: 59) 

5) การปล่อยวางและการยอมรับ การยอมรับความเป็นจริงและการปล่อยวางจากสิ่งที ่ไม่
สามารถควบคุมได้ เช่น การยอมรับในความเจ็บปวดหรือความสูญเสีย และไม่ยึดติดกับมัน เป็นอีกหนึ่งวิธีท่ี
ช่วยดับทุกข์ทางใจได้ (Ajahn Chah, 2002: 113) 

6) การทำความดี การปฏิบัติตนตามศีลธรรม เช่น การไม่เบียดเบียนผู้อื่น การพูดคำพูดที่ดี 
การทำความดีให้แก่ผู้อื่น จะช่วยเสริมสร้างจิตใจให้มีความสงบสุข และช่วยลดความทุกข์ทางใจที่เกิดจากการ
กระทำท่ีไม่ดี (Gethin, R., 1998: 83) 

การปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธศาสนาเพื่อดับทุกข์ทางใจจะช่วยให้บุคคลสามารถปล่อยวาง
จากความทุกข์ท่ีเกิดจากการยึดติดกับส่ิงต่าง ๆ ได้ ความเข้าใจในธรรมชาติของชีวิตจะช่วยให้มีความสงบในใจ 
และสามารถดำเนินชีวิตอย่างมีความสุขและสันติสุข การฝึกสติ สมาธิ และปัญญาจะช่วยให้เรามีความสามารถ
ในการเผชิญหน้ากับความทุกข์ในชีวิตได้อย่างมั่นคงและมีสติ 

สรุปได้ว่า ความทุกข์ทางใจเกิดจากการยึดติดและความไม่เข้าใจในธรรมชาติของชีวิต การดับทุกข์
ทางใจในพระพุทธศาสนาคือการฝึกฝนสติ สมาธิ และปัญญา เพื่อให้มีความเข้าใจในความเป็นจริงของชีวิต 
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และสามารถปล่อยวางจากส่ิงท่ีเป็นสาเหตุของความทุกข์การปฏิบัติตามหลักการของพระพุทธศาสนาจะช่วยให้
บุคคลสามารถลดความทุกข์ทางใจได้ และดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขและสงบสุข 

5. การประยุกต์พุทธวิธีการดับทุกข์ทางกายและจิตใจ 

การประยุกต์พุทธวิธีการดับทุกข์ทางกายและจิตใจในชีวิตประจำวันนั้นสามารถทำได้ผ่านการ
ปฏิบัติธรรมและการฝึกจิตตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา โดยมีแนวทางที่สามารถประยุกต์ใช้เพื่อการ
ดับทุกข์ท้ังทางกายและจิตใจได้ดังนี้ 

1) การเข้าใจทุกข์ (ทุกข์สัมโพชฌงค์) พระพุทธเจ้าสอนว่า ทุกข์เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตมนุษย์และ
การเข้าใจความจริงของทุกข์เป็นส่ิงสำคัญในการดับทุกข์นั้น การท่ีเราเข้าใจว่า ทุกข์เป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากความ
ไม่เข้าใจหรือการยึดมั่นในสิ่งต่าง ๆ ช่วยให้เราสามารถปล่อยวางได้ โดยไม่ต้องยึดติดหรือทนทุกข์จากส่ิ งท่ี
เกิดขึ้นในชีวิต 

2) การฝึกสติ (สติสัมโพชฌงค์) การฝึกสติเป็นเครื่องมือสำคัญในการจัดการความทุกข์ โดยการฝึก
สติทำให้เราสามารถตระหนักรู้ถึงสภาพจิตใจของตัวเองในขณะนั้น และช่วยให้เราไม่หลงติดอยู่กับความคิด
หรืออารมณ์ท่ีเกิดขึ้น ทำให้จิตใจมีความสงบและสามารถรับมือกับทุกข์ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การฝึกสมาธิ (สมาธิสัมโพชฌงค์) สมาธิช่วยให้จิตใจสงบและสามารถควบคุมอารมณ์และ
ความคิดได้ดีขึ้น ซึ่งเป็นการฝึกให้จิตใจอยู่ในปัจจุบันขณะ การฝึกสมาธิจะช่วยให้เรามีความสามารถในการ
รับมือกับความเครียดหรือความวิตกกังวล และทำให้จิตใจมีความสุขและสงบข้ึน 

4) การพิจารณาทุกข์และความไม่เที่ยง (อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา)  การเข้าใจหลักอนิจจัง ทุกขัง 
อนัตตา (ความไม่เที่ยง, ความทุกข์, และความไม่ใช่ตัวตน) จะช่วยให้เรามองเห็นว่า ทุกข์เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและ
ดับไปตามเหตุปัจจัย ไม่มีส่ิงใดท่ียั่งยืน ดังนั้นเราจึงไม่ควรยึดติดหรือวิตกกังวลกับความทุกข์ท่ีเกิดขึ้น เพราะมัน
จะผ่านพ้นไปในท่ีสุด 

5) การเจริญเมตตาและกรุณา การฝึกการเจริญเมตตาและกรุณา (ความรักและความเมตตา) จะ
ช่วยลดความทุกข์ทางใจได้ เพราะการมีความเมตตาต่อผู้อื ่นและตัวเองทำให้จิตใจเบิกบาน และสามารถ
ปลดปล่อยความเครียดหรือความโกรธได้ 

6) การทำทานและการบำเพ็ญบุญ การทำทานและการบำเพ็ญบุญช่วยให้เรามีจิตใจท่ีสงบและเบิก
บาน การทำทานเป็นการสร้างความสุขให้กับผู้อื่น ซึ่งจะนำมาซึ่งความสุขและความสงบทางจิตใจของตัวเราเอง 

7) การใช้หลัก "พอเพียง" และ "การยอมรับ" หลักการพอเพียงและการยอมรับความเป็นจริงใน
ชีวิตช่วยลดความทุกข์จากความไม่พอใจหรือความคาดหวังท่ีไม่สมจริง การยอมรับในส่ิงท่ีเกิดขึ้นและไม่ยึดติด
กับผลลัพธ์จะช่วยให้จิตใจมีความสงบและปลอดจากความเครียด 

8) การปฏิบัติธรรมในชีวิตประจำวัน การประยุกต์พุทธวิธีในการปฏิบัติธรรมในชีวิตประจำวันเช่น 
การสวดมนต์ การทำสมาธิ การเจริญสติในทุก ๆ กิจกรรมที่ทำ จะช่วยให้จิตใจของเรามีความสงบ มีสติ และ
สามารถจัดการกับความทุกข์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พระไพศาล วิสาโล, 2549: 129) 

สรุปได้ว่า การประยุกต์พุทธวิธีการดับทุกข์ทางกายและจิตใจสามารถทำได้โดยการฝึกสติ สมาธิ 
และการพิจารณาความจริงตามหลักพุทธศาสนา โดยเฉพาะการเข้าใจธรรมชาติของทุกข์และการฝึกฝนจิตใจให้
รู้ทันอารมณ์และความคิด เพื่อท่ีจะสามารถรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีความสุขและสงบ การปฏิบัติ
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ตามหลักธรรมเหล่านี้ไม่เพียงช่วยให้เราจัดการกับทุกข์ทางกายและจิตใจได้ แต่ยังเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น
ในทุกๆ ด้านของชีวิต 

6. แนวทางการใช้พุทธวิธีการบรรเทาทุกข์ทางกายและดับทุกข์ทางใจ 

แนวทางการใช้พุทธวิธีการบรรเทาทุกข์ทางกายและดับทุข์ทางใจนั้นสามารถทำได้หลายวิธี โดย
อาศัยหลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนาในการพัฒนาจิตใจและการดำเนินชีวิตเพื่อให้เกิดความสงบสุขและ
สามารถจัดการกับความทุกข์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. การเข้าใจธรรมชาติของทุกข์ (ทุกข์สัมโพชฌงค์) การตระหนักถึงความทุกข์พระพุทธเจ้าสอนว่า 
ทุกข์เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตมนุษย์ และการท่ีเราตระหนักถึงความจริงนี้ทำให้เราไม่หลงติดอยู่กับทุกข์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ทุกข์ที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นทางกายหรือจิตใจสามารถดับได้หากเรายอมรับและเข้าใจธรรมชาติของมัน  
การยอมรับทุกข์ เมื่อเรารู้ว่า ทุกข์เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ เราจึงสามารถยอมรับมันได้อย่างมีสติ โดย
ไม่ให้มันส่งผลกระทบต่อจิตใจจนเกิดความวิตกกังวลหรือเครียด 

2. การฝึกสติและสมาธิ การฝึกสติ การฝึกสติช่วยให้เรามีความสามารถในการตระหนักรู้ถึงสิ่งท่ี
เกิดขึ้นในปัจจุบันขณะ เช่น ความเจ็บปวดทางกาย หรือความคิดท่ีทำให้เกิดความทุกข์ทางใจ การฝึกสติจะทำ
ให้เรามีความสามารถในการแยกแยะและไม่ยึดติดกับความรู้สึกหรือความคิดเหล่านั้นการฝึกสมาธิ การทำ
สมาธิช่วยให้จิตใจสงบและสามารถจัดการกับความเครียดหรือความวิตกกังวลได้ดีขึ้น การฝึกสมาธิยังช่วยให้
เราเห็นความจริงของทุกข์และไม่หลงติดกับส่ิงท่ีไม่เท่ียง 

3. การพิจารณาอริยสัจ 4 การเข้าใจอริยสัจ 4 อริยสัจ 4 ประกอบด้วยทุกข์ (การรับรู้ความทุกข์), 
สมุทัย (การเข้าใจถึงเหตุของทุกข์), นิโรธ (การดับทุกข์), และมรรค (แนวทางการดับทุกข์) การพิจารณาอริยสัจ 
4 จะช่วยให้เราเห็นถึงวิธีการท่ีพระพุทธเจ้าทรงแสดงให้เห็นว่าความทุกข์เกิดจากการยึดติด และสามารถดับได้
ด้วยการปฏิบัติตามมรรคมีองค์ 8 

4. การฝึกเจริญเมตตา (การมีจิตเมตตา) การเจริญเมตตา การฝึกเมตตาให้เกิดในใจช่วยลดความ
โกรธและความเกลียดท่ีทำให้เกิดความทุกข์ทางใจได้ การมีเมตตาต่อผู้อื่นและตัวเองทำให้จิตใจเบิกบาน และ
สามารถปลดปล่อยความเครียดหรือความเศร้าได้ และการเจริญกรุณา กรุณาเป็นการช่วยเหลือผู้อื่นในเวลาท่ี
พวกเขาต้องการ ซึ่งไม่เพียงช่วยผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ แต่ยังทำให้จิตใจของเรามีความสงบและพอใจ 

5. การพิจารณาความไม่เท่ียง (อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) การเข้าใจความไม่เท่ียง การพิจารณาความ
ไม่เที่ยงของทุกสิ่งจะช่วยให้เรามองเห็นว่าความทุกข์ก็เป็นสิ่งที่ไม่เที่ยงเช่นกัน ทุกข์ที่เกิดขึ้นจะผ่านไปเมื่อถึง
เวลา การฝึกสติในการมองเห็นสิ่งต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมชาติจะช่วยให้เราไม่ยึดติดกับความทุกข์  และการ
ยอมรับความไม่แน่นอน เมื่อเราเข้าใจว่าทุกสิ่งในชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงและไม่เที่ยง การยอมรับในความไม่
แน่นอนจะช่วยลดความทุกข์จากความคาดหวังท่ีไม่สมจริง 

6. การฝึกการปล่อยวาง (การไม่ยึดติด) การปล่อยวาง การปล่อยวางคือการไม่ยึดติดกับส่ิงใด ๆ ท่ี
ทำให้เกิดความทุกข์ ไม่ว่าจะเป็นความคิด, ความรู้สึก, หรือส่ิงท่ีเกิดขึ้นในชีวิต การฝึกปล่อยวางช่วยให้จิตใจไม่
ติดกับความทุกข์และสามารถดำเนินชีวิตไปได้อย่างสงบ การไม่ยึดติดกับผลลัพธ์ การทำสิ่งต่าง ๆ โดยไม่
คาดหวังผลลัพธ์ที่แน่นอนจะช่วยลดความทุกข์ท่ีเกิดจากความผิดหวัง 
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7. การปฏิบัติธรรมในชีวิตประจำวัน การเจริญสติในชีวิตประจำวัน การฝึกสติในทุก ๆ การกระทำ 
เช่น การทำงาน, การกินอาหาร, การเดิน หรือการพูด จะช่วยให้เราตระหนักรู้ในสิ่งที่ทำและลดการกระทำท่ี
เกิดจากอารมณ์หรือความเครียด และการมีจิตที่ใสสะอาด การพยายามรักษาจิตใจให้บริสุทธิ์จากความโลภ , 
โกรธ, และหลง จะช่วยให้จิตใจของเรามีความสงบ และไม่เกิดความทุกข์ 

สรุปได้ว่า การประยุกต์พุทธวิธีในการดับทุกข์ทางกายและจิตใจนั้นสามารถทำได้โดยการฝึกสติ 
สมาธิ การพิจารณาความจริงของทุกข์ และการเจริญเมตตา การฝึกฝนจิตใจให้มีความเข้าใจในธรรมชาติของ
ทุกข์ และไม่ยึดติดกับส่ิงท่ีไม่เท่ียงจะช่วยให้เราสามารถรับมือกับทุกข์ได้อย่างมีสติและมีความสุขในชีวิต 

7. สรุป 

พุทธวิธีการบรรเทาทุกข์ทางกายและดับทุกข์ทางใจ มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาท่ีเกี่ยวข้องกับการดับทุกข์ท้ังทางกายและทางจิตใจ ซึ่งความทุกข์ในพระพุทธศาสนามีลักษณะ
ที่หลากหลาย ทั้งทุกข์ที่เกิดจากการเจ็บป่วย ความแก่ ความตาย และความทุกข์ที่เกิดจากความไม่สมหวังใน
ชีวิต ความทุกข์เหล่านี้สามารถแบ่งออกเป็นทุกข์ทางกาย เช่น ความเจ็บปวดและโรคภัยไข้เจ็บ และทุกข์ทางใจ 
เช่น ความเครียด ความวิตกกังวล และความเศร้าโศก บทความนี้ได้เน้นการศึกษาหลักธรรมท่ีพระพุทธเจ้าทรง
สอนเกี่ยวกับการดับทุกข์ ซึ่งประกอบด้วยการเข้าใจธรรมชาติของทุกข์ และการใช้วิธีการต่างๆ ที่ช่วยให้ผู้
ปฏิบัติสามารถลดหรือดับทุกข์ได้ในท้ังสองระดับ ได้แก่ การดับทุกข์ทางกายและทางใจ ในการดับทุกข์ทางกาย 
พระพุทธศาสนาแนะนำให้ใช้การยอมรับในธรรมชาติของร่างกาย และเข้าใจว่าความเจ็บปวดและโรคภัยเป็นส่ิง
ท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ การฝึกสติและการพิจารณาสภาวะต่าง ๆ ของร่างกายเป็นวิธีการหนึ่งท่ีช่วยให้บุคคล
สามารถยอมรับความเจ็บปวดและทุกข์ทางกายได้อย่างสงบ ส่วนการดับทุกข์ทางใจนั้นพระพุทธศาสนาได้
เสนอแนวทางการฝึกฝนจิตใจให้รู้จักการปล่อยวาง และไม่ยึดติดกับความคิดและอารมณ์ท่ีเกิดขึ้น การเจริญสติ
เป็นเครื่องมือสำคัญท่ีช่วยให้บุคคลสามารถรับรู้และควบคุมอารมณ์ได้ การฝึกสมาธิยังช่วยให้จิตใจสงบและลด
ความวิตกกังวล รวมถึงการพิจารณาอริยสัจ 4 ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการเข้าใจและแก้ไขทุกข์ในชีวิต การ
เข้าใจถึงเหตุและผลของทุกข์ (ทุกข์และเหตุแห่งทุกข์) และการนำทางออก (การดับทุกข์) ทำให้บุคคลสามารถ
ดำเนินชีวิตได้อย่างมีสติและมั่นคง 

บทความนี้ยังได้เสนอวิธีการปฏิบัติที่สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น การฝึกสติในการทำ
กิจกรรมต่างๆ การฝึกสมาธิ และการนำหลักการของอริยสัจ 4 มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต การพิจารณา
ความทุกข์ในมุมมองของธรรมชาติที่ไม่ถาวรและไม่คงที่สามารถช่วยให้บุคคลมีทัศนคติท่ีดีต่อทุกข์ที่เกิดขึ้นใน
ชีวิต การนำหลักธรรมมาใช้ในชีวิตประจำวันจะช่วยให้สามารถรับมือกับความเครียดและความท้าทายต่าง  ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บทความยังได้เสนอแนะถึงการใช้พุทธวิธีในการดูแลสุขภาพท้ังทางกายและ
ทางใจ โดยการปฏิบัติตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นการสร้างสมดุลระหว่างความสุขทางกายและความ
สงบทางจิตใจ เพื่อให้สามารถเผชิญกับความท้าทายในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีสติ การฝึกฝนจิตใจให้สามารถ
ยอมรับความทุกข์ได้ และการพัฒนาความสามารถในการลดหรือดับทุกข์ทั้งทางกายและจิตใจ เป็นวิธีที่ทำให้
บุคคลสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและสงบสุข 

พุทธวิธีการดับทุกข์ทางกายและจิตใจนั้นไม่เพียงแต่เป็นการช่วยลดหรือดับทุกข์ในระดับส่วนบุคคล 
แต่ยังช่วยให้บุคคลสามารถพัฒนาความรู้สึกสงบและความสุขที่ยั่งยืน การฝึกสติ สมาธิ และการปฏิบัติตาม
อริยสัจ 4 จะช่วยให้บุคคลมีความเข้าใจในทุกข์และวิธีการดับทุกข์อย่างถูกต้อง โดยการปฏิบัติตามหลักธรรมใน
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พระพุทธศาสนาเป็นแนวทางสำคัญในการนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการดับทุกข์อย่างยั่งยืนใน
ชีวิตประจำวัน 
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บทคัดย่อ  
บทความนี้มุ่งศึกษาการส่ือสารเชิงพุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ โดยนำหลักธรรมคำสอน

ในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพชีวิตในด้าน  ต่าง ๆ เช่น การมีสติในการ
ดำเนินชีวิต การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในสังคม การจัดการอารมณ์ และการมีชีวิตท่ีมีความสุขอย่างยั่งยืน การ
สื่อสารเชิงพุทธเน้นที่การสื่อสารที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น ด้วยการส่งเสริมการฟังที่ลึกซึ้ง การ
แสดงออกด้วยความกรุณา และการสื่อสารอย่างมีสติ โดยไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งและความทุกข์ทั้งในระดับ
บุคคลและสังคม บทความยังเสนอแนวทางการใช้หลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารในชีวิตประจำวัน เช่น 
การใช้หลัก สัมมาทิฏฐิ (การเห็นถูกต้อง) , สัมมาวาจา (การพูดที่ถูกต้อง) , และ สัมมาสังกัปปะ (การคิดท่ี
ถูกต้อง) เพื่อสร้างการสื่อสารที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขที่ยั่งยืน ทั้งในระดับบุคคล 
ครอบครัว และชุมชน การส่ือสารเชิงพุทธสามารถช่วยให้ผู้คนลดความทุกข์และส่งเสริมความสงบสุขในชีวิตได้ 
โดยการปรับทัศนคติและการปฏิบัติตนตามหลักธรรมท่ีเน้นการดำรงชีวิตอย่างสมดุลและมีความสุขท่ีแท้จริง 

คำสำคัญ: การส่ือสารเชิงพุทธ; คุณภาพชีวิต; พุทธธรรม; การส่ือสารสร้างสรรค์; การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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Abstract  
This article aims to study Buddhist communication to improve the quality of human 

life by applying Buddhist teachings to enhance various aspects of life, such as mindfulness in 
daily living, building good relationships within society, managing emotions, and achieving 
sustainable happiness. Buddhist communication emphasizes creative and beneficial 
communication with others, promoting deep listening, expressing kindness, and 
communicating mindfully, without causing conflicts or suffering at both personal and societal 
levels. The article also proposes ways to apply Buddhist principles in daily communication, 
such as using the principles of Right View (Sammā-diṭṭhi), Right Speech (Sammā-vācā), and 
Right Intention (Sammā-sankappa) to create valuable communication that contributes to the 
development of quality of life and lasting happiness, both at individual, family, and 
community levels. Buddhist communication can help reduce suffering and promote peace in 
life by adjusting attitudes and behavior based on principles that emphasize balanced living 
and true happiness. 

 
Keywords: Buddhist communication; quality of life; Buddhist teachings; creative 
       communication; life quality development 
 

1. บทนำ  

ในปัจจุบัน สังคมและชีวิตของมนุษย์ต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นปัญหา
ความเครียด การขาดความสัมพันธ์ที ่ดีในครอบครัวและสังคม การสื่อสารที่ไม่สร้างสรรค์ ซึ่งนำไปสู่ความ
ขัดแย้งและปัญหาต่าง ๆ ท้ังในระดับบุคคลและสังคม ปัญหานี้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคนในสังคมท่ี
ต้องการความสุขและความสงบอย่างยั่งยืน (เดชา ทองสุข, 2562) การส่ือสารเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้าง
ความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดี แต่ในหลาย ๆ ครั้งกลับเป็นแหล่งที่เกิดความขัดแย้งและความไม่เข้าใจ  
(พรชัย วัฒนาวิธี, 2564) จากการศึกษาก่อนหน้านี้พบว่า การส่ือสารเชิงพุทธสามารถเป็นทางเลือกท่ีสำคัญใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ เนื่องจากพระพุทธศาสนาเน้นการดำเนินชีวิตด้วยความมีสติ ความกรุณา 
และการรักษาความสมดุลในการติดต่อส่ือสารกับผู้อื่น หลักธรรมในพระพุทธศาสนา เช่น สัมมาวาจา (การพูดท่ี
ถูกต้อง), สัมมาทิฏฐิ (การเห็นถูกต้อง) และ สัมมาสังกัปปะ (การคิดท่ีถูกต้อง) สามารถนำมาปรับใช้เพื่อส่งเสริม
การส่ือสารท่ีดีและการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากการส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สมศักดิ์ วรรณศิลป์, 2558) 

การเขียนบทความวิชาการเรื่อง “การสื่อสารเชิงพุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต” จำเป็นต้องอ้างอิง
หลักการและแนวคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารในพระพุทธศาสนา ซึ่งสามารถนำมาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตในปัจจุบัน โดยเน้นท่ีการใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดี การ
จัดการอารมณ์ และการเพิ่มคุณภาพชีวิตในสังคมปัจจุบัน (ธนภัทร วัฒนาทรัพย์, 2561) ข้อมูลในบทความต้อง
ได้รับการอ้างอิงจากผลงานวิจัยและทฤษฎีที่มีความน่าเชื่อถือ เพื่อให้บทความนี้มีความสมบูรณ์และความ
น่าเชื่อถือในการนำเสนอแนวทางเชิงปฏิบัติท่ีสามารถปรับใช้ในสังคม (หาญชัย ธนกุล, 2563) แรงจูงใจใน
การศึกษาบทความนี้เกิดจากการตระหนักถึงความสำคัญของการสื่อสารที่ดีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
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มนุษย์ในสังคมที่มีความขัดแย้งสูง การนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการสื่อสารสามารถเป็น
ทางเลือกท่ีมีคุณค่าในการส่งเสริมความสุขและความสงบในชีวิต (ประเสริฐ ต้ังใจพัฒนา, 2565) การศึกษานี้จึง
มุ่งหวังท่ีจะเสนอแนวทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังในระดับบุคคล ครอบครัว และ
สังคม (สมชัย ศรีบุญ, 2560) 

คาดหวังว่าบทความนี้จะช่วยเพิ่มพูนความเข้าใจและการปฏิบัติการสื่อสารเชิงพุทธในสังคม และ
ช่วยให้ผู้คนสามารถนำหลักธรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การสื่อสารเชิงพุทธจะช่วยลดความขัดแย้งในสังคมและส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล (สุรพล พรหม
พรหม, 2562) การนำเสนอบทความนี้มีคุณค่าในเชิงปฏิบัติท่ีจะช่วยสร้างการเปล่ียนแปลงในสังคมให้เกิดความ
สงบและพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. แนวคิดการสื่อสาร  
แนวคิดการสื่อสารเป็นหัวใจสำคัญในการเข้าใจพฤติกรรมมนุษย์และความสัมพันธ์ในสังคม 

โดยเฉพาะในบริบทของการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งการสื่อสารไม่เพียงแต่เป็นกระบวนการถ่ายทอดข้อมูล
เท่านั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับความเข้าใจ การสร้างความสัมพันธ์ และการพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกันอีกด้วย 

2.1 แนวคิดการสื่อสาร 

ความหมายของการสื่อสาร การสื่อสาร (Communication) คือ กระบวนการที่มนุษย์ใช้ในการ
ถ่ายทอดสาร ความคิด ความรู้สึก หรือเจตนารมณ์จากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง หรือจากกลุ่มหนึ่งไปยัง
อีกกลุ่มหนึ่ง โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน หรือเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ความรู้ 
หรือทัศนคติของผู้รับสาร (Berlo, 1960) องค์ประกอบพื้นฐานของการส่ือสารประกอบด้วย ผู้ส่งสาร (Sender) 
ผู้ที ่เป็นต้นทางของข้อมูลหรือสาร สาร (Message)  ข้อมูล แนวคิด หรืออารมณ์ที่ต้องการสื่อ ช่องทาง 
(Channel) วิธีการหรือส่ือท่ีใช้ในการส่งสาร เช่น เสียง ตัวอักษร ภาษากาย ผู้รับสาร (Receiver) ผู้ท่ีรับข้อมูล
และแปลความหมาย ปฏิกิริยาโต้ตอบ (Feedback) การตอบสนองของผู้รับซึ่งแสดงถึงผลลัพธ์ของการส่ือสาร
นั้น สภาพแวดล้อมและบริบท (Context) – ปัจจัยทางสังคม วัฒนธรรม เวลา สถานที่ ฯลฯ ที่มีผลต่อความ
เข้าใจของสาร อุปสรรคหรือสัญญาณรบกวน (Noise) – สิ่งที่รบกวนกระบวนการสื่อสารให้คลาดเคลื่อน เช่น 
เสียงรบกวน อคติ ความไม่ชัดเจนของสาร “การสื่อสารมิใช่เพียงแค่การพูดหรือเขียนเท่านั้น แต่ยังเป็นการ
แสดงออกถึงความเป็นมนุษย์ การสร้างความสัมพันธ์ และการสะท้อนถึงคุณภาพชีวิตโดยรวม” (นงเยาว์ เนียม
โภคทรัพย์, 2554) 

2.2 ประเภทของการสื่อสาร 

การจำแนกประเภทของการส่ือสารสามารถทำได้หลายแนวทาง โดยแบ่งได้เป็น 4 หมวดหลัก ดังนี้  

1) จำแนกตามรูปแบบ (Form) การส่ือสารด้วยวาจา (Verbal Communication) เป็นการใช้
ภาษาพูดหรือเขียนในการถ่ายทอดสาร เช่น การพูดคุย การบรรยาย การเขียนบทความ เป็นวิธีการท่ีเข้าถึงง่าย
และตรงไปตรงมา แต่ต้องคำนึงถึงความชัดเจนและเจตนาของผู้พูด (DeVito, 2016) การสื่อสารที่ไม่ใช้คำพูด 
(Non-verbal Communication) การใช้ภาษากาย น้ำเสียง สีหน้า การสบตา และท่าทางเพื่อเสริมความหมาย
ของสาร เช่น การพยักหน้าเพื่อแสดงความเข้าใจ ภาษากายมักส่ือความหมายท่ีลึกกว่าคำพูด และบางครั้งผู้รับ
สารให้ความสำคัญกับส่ิงนี้มากกว่าคำพูด (Knapp & Hall, 2010) 
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2) จำแนกตามทิศทางของการสื ่อสาร (Direction) การสื ่อสารทางเดียว (One-Way 
Communication) ผู้ส่งสารส่งสารไปยังผู้รับโดยไม่มีการโต้ตอบ เช่น การฟังวิทยุ การอ่านหนังสือ การส่ือสาร
สองทาง (Two-Way Communication) มีการโต้ตอบกัน เช่น การสนทนา การอภิปราย ซึ่งช่วยเพิ่มความ
เข้าใจท่ีถูกต้อง 

3) จำแนกตามจำนวนผู ้ เข ้าร ่วม (Level) การสื ่อสารระหว่างบุคคล ( Interpersonal 
Communication) เป็นการสื่อสารแบบตัวต่อตัว เช่น การพูดคุยระหว่างเพื่อน คู่สมรส ครู -นักเรียน การ
สื ่อสารกลุ ่ม (Group Communication) เกิดขึ ้นในกลุ่มคนจำนวนไม่มาก เช่น การประชุมทีมงาน การ
สื ่อสารมวลชน (Mass Communication) การถ่ายทอดสารไปยังมวลชนผ่านสื ่อ เช่น โทรทัศน์ วิทยุ 
อินเทอร์เน็ต “สื่อมวลชนมีอิทธิพลในการกำหนดทัศนคติของสังคม ดังนั้นการสื่อสารผ่านสื่อควรมีความ
รับผิดชอบและมีจริยธรรม” (McQuail, 2010) 

4) จำแนกตามลักษณะความเป็นทางการ (Formality) การสื ่อสารอย่างเป็นทางการ 
(Formal Communication) มีโครงสร้างและระเบียบชัดเจน เช่น หนังสือราชการ รายงานทางวิชาการ การ
ส่ือสารอย่างไม่เป็นทางการ (Informal Communication) เกิดขึ้นตามธรรมชาติ เช่น การพูดคุยท่ัวไป การใช้
ส่ือสังคมออนไลน์ 

2.3 การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

การส่ือสารจะมีประสิทธิภาพเมื่อเกิดความเข้าใจตรงกันและนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้ังใจไว้ โดยเฉพาะใน
การสื่อสารเชิงพุทธ การใช้สติ เมตตา และสัมมาวาจา (วาจาที่สุจริต) เป็นเครื่องมือสำคัญในการหลีกเลี่ยง
ความขัดแย้ง และส่งเสริมความสงบสุขทั้งในตนเองและสังคม “สัมมาวาจาในอริยมรรคแปด คือรากฐานของ
การส่ือสารท่ีไม่เบียดเบียน และสร้างสรรค์ความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม” (พุทธทาสภิกขุ, 2537) 

3. หลักธรรมในพระพุทธศาสนา  
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับการสื่อสาร พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อ 

“วาจา” และ “ความคิด” เพราะเป็นพื้นฐานของพฤติกรรมและความสัมพันธ์ทางสังคม หลักธรรมสำคัญ 3 
ประการในอริยมรรคมีองค์ 8 ท่ีเกี่ยวข้องกับการส่ือสาร ได้แก่ 

1) สัมมาวาจา (การพูดชอบ / การพูดถูกต้อง) สัมมาวาจา หมายถึง การพูดอย่างมีศีลธรรม
และไม่เบียดเบียนผู้อื่น เป็นวาจาท่ีสุจริต ไม่ทำให้เกิดโทษแก่ตนเองและผู้อื่น ซึ่งประกอบด้วยวาจา 4 ประการ
ท่ีพึงละเว้น ได้แก่ การพูดเท็จ พูดส่ิงท่ีไม่ตรงกับความจริง การพูดส่อเสียด พูดให้ผู้อื่นแตกแยกกัน การพูดคำ
หยาบ ใช้คำพูดท่ีรุนแรง หยาบคาย การพูดเพ้อเจ้อ พูดไร้สาระ ไม่มีประโยชน์ และส่งเสริมให้พูดวาจาอันเป็น 
สัจจะ, ไพเราะ, เป็นประโยชน์, พูดด้วยจิตเมตตา และ พูดในกาลที่เหมาะสม (พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี 
ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ 2500/11/250/284) “สัมมาวาจาเป็นหัวใจของการส่ือสารเชิงพุทธ ซึ่งเน้นการพูดอย่าง
มีสติ สร้างสรรค์ และไม่เบียดเบียน” (พุทธทาสภิกขุ, 2539) 

2) สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ / การเข้าใจถูกต้อง) สัมมาทิฏฐิ เป็นองค์แห่งปัญญาใน
อริยมรรค หมายถึง การมีความเข้าใจอย่างถูกต้องในเรื่อง กฎแห่งกรรม, อริยสัจ 4, และ ธรรมชาติของชีวิต ซึ่ง
ส่งผลโดยตรงต่อแนวคิดและการสื่อสาร เมื่อมีความเห็นถูกต้องแล้ว บุคคลจะเข้าใจผู้อื่นอย่างไม่ตัดสิน มี
เมตตา และใช้การสื่อสารเพื่อเกื้อกูล ไม่ใช่เพื่อเอาชนะหรือเบียดเบียน “ความเข้าใจโลกตามหลักสัมมาทิฏฐิ 
ช่วยให้การส่ือสารเป็นไปในทางสร้างสรรค์และมีความกรุณา” (Bhikkhu Bodhi, 2010) 
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3) สัมมาสังกัปปะ (ความดำริชอบ / การคิดอย่างถูกต้อง) หมายถึง การมีเจตนาและความคิด
ที่ชอบ ประกอบด้วยความคิด 3 ประการคือ เนกขัมมะสังกัปปะ ความคิดมุ่งสละออก ไม่ยึดติดในความอยาก 
อพยาบาทสังกัปปะ ความคิดไม่พยาบาท ไม่โกรธ อวิหิงสาสังกัปปะ ความคิดไม่เบียดเบียน มีเมตตาต่อสรรพ
ชีวิต สัมมาสังกัปปะจึงเป็นพื้นฐานของวาจาและการกระทำ เมื่อความคิดต้ังอยู่ในความเมตตา การพูดจาย่อม
สุภาพและสร้างสรรค์ “สัมมาสังกัปปะเป็นรากฐานของการส่ือสารท่ีมีเจตนาเป็นกุศล ซึ่งเช่ือมโยงกับการมีชีวิต
อย่างสันติ” (Rahula, 1974) 

การสื่อสารตามหลักธรรมข้างต้น ไม่เพียงแต่เน้นการพูดที่ดีและคิดดี แต่ยังมุ่งเน้นให้ผู้พูดพัฒนา 
จิตสำนึกในตนเอง, มี สติรู้เท่าทันเจตนา ก่อนการพูด และมีเป้าหมายเพื่อสร้างสันติสุขในตนเองและส่วนรวม 
ดังนั้น การสื่อสารเชิงพุทธจึงเป็นมากกว่าการถ่ายทอดสาร แต่เป็นการ “ส่งธรรม” ด้วยความกรุณา ความ
เข้าใจ และเจตนาบริสุทธิ์ 

4. ทฤษฎีการสื่อสารในบริบทพุทธศาสนา 

ทฤษฎีการสื ่อสารในบริบทพระพุทธศาสนา เป็นแนวคิดที ่ผสมผสานหลักธรรมคำสอนของ
พระพุทธเจ้าเข้ากับหลักวิชาการด้านการส่ือสาร เพื่อพัฒนา “การส่ือสารท่ีมีคุณธรรม” หรือ “การส่ือสารเชิง
เมตตา” ซึ่งไม่เพียงแค่ถ่ายทอดข้อมูล แต่ยังมุ่งหวังให้เกิด ความเข้าใจที่ถูกต้อง (สัมมาทิฏฐิ), การเจตนาท่ี
บริสุทธิ์ (สัมมาสังกัปปะ), และ วาจาท่ีสร้างสรรค์ (สัมมาวาจา) ทฤษฎีการส่ือสารในบริบทพุทธศาสนา มีดังนี้ 

1)  การสื่อสารเพื่อการพ้นทุกข์ (Communicative Liberation) พระพุทธเจ้าทรงใช้การ
ส่ือสารเป็นเครื่องมือสำคัญในการเผยแผ่ธรรมะ เป้าหมายไม่ใช่แค่ถ่ายทอดสาร แต่คือ การปลุกจิตสำนึก และ 
ช้ีแนะแนวทางการดับทุกข์ ดังนั้น “การส่ือสารในพุทธศาสนา” จึงมีลักษณะเฉพาะคือ มุ่งส่ือสารให้เกิดปัญญา 
ไม่ใช่แค่ความรู้ เน้นการรับฟังอย่างลึกซึ้ง (deep listening) สร้างความเข้าใจอย่างแท้จริงระหว่างผู้ส่งสารกับ
ผู้รับสาร “ภิกษุทั ้งหลาย เราแสดงธรรมทั้งเบื ้องต้น ท่ามกลาง และเบื้องปลาย… ด้วยถ้อยคำไพเราะ มี
ความหมายลึกซึ้ง”  (พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ 2500/11/151/170) 

2)   ทฤษฎ ี เจตนาการส ื ่ อสาร ( Intention-Based Communication) ในพ ุทธศาสนา 
“เจตนา” เป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนดคุณธรรมของการกระทำ รวมถึงการสื่อสาร ถ้ามีเจตนาเมตตา การ
พูดแม้ตรงแรงก็ยังเป็นกุศล ถ้ามีเจตนาเบียดเบียน แม้การพูดสุภาพก็เป็นอกุศล พระพุทธเจ้าตรัสว่า “เจตนา
เป็นตัวกรรม” (พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ 2500 /12/34/31) การสื่อสารในบริบท
พุทธ จึงเน้นให้ผู้พูด “พิจารณาเจตนาก่อนพูด” เพื่อให้ถ้อยคำที่เปล่งออกมาเป็นเครื่องมือแห่งเมตตา ความ
จริง และสติ 

3)  ทฤษฎีการสื่อสารเพื่อการเปลี่ยนแปลงภายใน (Transformative Communication) 
เป็นแนวคิดที่ต่อยอดจากหลัก อริยมรรคมีองค์ 8 ที่การสื่อสาร (สัมมาวาจา) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญ 
การพูดอย่างมีสติ → ส่งผลต่อจิตใจของตนเองให้สงบเย็น การฟังอย่างตั้งใจ → เปิดโอกาสให้เกิดความ
เข้าใจและเมตตา การสื่อสารอย่างเมตตา → เปลี่ยนแปลงความขัดแย้งเป็นความร่วมมือ แนวคิดนี้เชื่อมโยง
กับ การปฏิบัติธรรม ท่ีไม่ใช่แค่การนั่งสมาธิ แต่อยู่ในชีวิตประจำวัน ผ่าน “คำพูดท่ีเป็นธรรม” 

4)  โมเดลการสื่อสารเชิงพุทธ (Buddhist Communication Model) สามารถวิเคราะห์
โครงสร้างการส่ือสารแบบพุทธได้ ดังนี้ 
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องค์ประกอบ  ความหมายทางพุทธศาสนา 
ผู้ส่งสาร (Sender) บุคคลผู้มีเจตนาเมตตา ส่ือด้วยจิตท่ีสงบ มีสติ 
ข้อความ (Message) ธรรมะ หรือคำพูดท่ีจริง เมตตา มีประโยชน์ 
ช่องทาง (Channel) คำพูด สีหน้า กิริยา หรือแม้แต่ “ความเงียบ” 
ผู้รับสาร (Receiver) ผู้มีความพร้อมท่ีจะฟังด้วยใจท่ีเปิด 
ผลลัพธ์ (Effect) เกิดความเข้าใจ สงบ ลดทุกข์ เกื้อกูล 

5. แนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักพุทธศาสนา 

แนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักพุทธศาสนา คือ การพัฒนาชีวิตมนุษย์อย่างรอบด้าน ท้ัง
ด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และปัญญา บนพื้นฐานของหลักธรรมคำสอนที่มุ่งหมายให้มนุษย์ดำเนินชีวิตด้วย 
“สติ ปัญญา และเมตตา” เพื่อความสุขท่ีแท้จริงและยั่งยืน โดยไม่ยึดติดกับวัตถุหรือความสุขทางโลกเพียงด้าน
เดียว แต่ให้ความสำคัญกับ ความสงบ ความพอเพียง และการลดทุกข์ภายในจิตใจ แนวคิดหลักในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามพุทธศาสนา สรุปได้ดังนี้ 

1)  อริยสัจ 4 (Four Noble Truths) แนวทางสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพราะ
อธิบายธรรมชาติของความทุกข์ (ทุกข์), สาเหตุของทุกข์ (สมุทัย), การดับทุกข์ (นิโรธ) และแนวทางปฏิบัติเพื่อ
พ้นทุกข์ (มรรค) การเข้าใจอริยสัจ 4 จะช่วยให้สามารถ เผชิญปัญหาอย่างมีสติ และเลือกแนวทางการดำเนิน
ชีวิตท่ีลดทุกข์ เพิ่มสุขได้จริง (พุทธทาสภิกขุ, 2542) 

2)  หลักมัชฌิมาปฏิปทา (Middle Way) คือการใช้ชีวิตอย่างไม่สุดโต่งท้ังการปล่อยตัวและ
การทรมานตน มุ่งเน้น “ความสมดุล” ทั้งร่างกายและจิตใจ เหมาะสมกับบริบทของชีวิตในสังคมปัจจุบันที่มี
แรงกดดันสูง การดำเนินชีวิตอย่างพอดี ไม่ฟุ ่มเฟือยหรือยึดติด ช่วยเสริมสร้าง สุขภาพจิตที่ดี และลด
ความเครียดจากการเปรียบเทียบแข่งขัน (ประยุทธ์ ปยุตโต, 2545) 

3)  หลักศีล สมาธิ ปัญญา (Sīla – Samādhi – Paññā) คือกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตแบบองค์รวม ศีล คือ การมีวินัยในพฤติกรรมทางกายและวาจา → ช่วยให้มีชีวิตที่สงบ ไม่เบียดเบียน 
สมาธิ คือ การฝึกจิตให้นิ่ง มีสติ → ลดความฟุ้งซ่านและความทุกข์ใจ ปัญญา คือ การรู้เท่าทันธรรมชาติของ
ชีวิต → ทำให้สามารถตัดสินใจและดำเนินชีวิตอย่างถูกต้อง แนวทางนี้เน้น การพัฒนา “คุณภาพภายใน” 
ของชีวิต มากกว่าความสำเร็จภายนอก (พรชัย วิวัฒน์นานนท์, 2562) 

4)  หลักสติปัฏฐาน 4 (Four Foundations of Mindfulness) เน้นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผ่านการมี สติรู้ตัว ตลอดเวลา คือ กายานุปัสสนา การรู้กาย เวทนานุปัสสนา การรู้ความรู้สึก จิตตานุปัสส
นา การรู้จิต ธัมมานุปัสสนา การรู้ธรรม เมื่อฝึกอย่างต่อเนื่อง จะทำให้สามารถ จัดการอารมณ์ และ เข้าใจ
ตนเอง ซึ่งเป็นพื้นฐานของคุณภาพชีวิตท่ีดี (Nyanaponika Thera, 1962) 

5)  ทาน ศีล ภาวนา – คุณภาพชีวิตที่สัมพันธ์กับผู้อื่น พุทธศาสนาไม่เน้นความสุขเฉพาะ
ตน แต่ส่งเสริมการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีคุณธรรม  ทาน คือ การแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื ่น ศีล คือ การไม่
เบียดเบียน ภาวนา คือ การฝึกจิต ทั้งหมดนี้นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตในมิติสังคม คือ ความสัมพันธ์ที่ดี
และความสงบสุขในชุมชน (สมภาร พรมทา, 2559) 

สรุปได้ว่า คุณค่าของแนวคิดนี้ ส่งเสริม จิตสำนึกแห่งความพอเพียง สร้าง ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ ใน
โลกท่ีเปล่ียนแปลง นำไปใช้ในการพัฒนา บุคคล ครอบครัว องค์กร และสังคม 
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6. การสื่อสารเชิงพุทธในชีวิตประจำวัน 

การสื่อสารเชิงพุทธในชีวิตประจำวัน คือแนวทางการสื่อสารที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา โดยเน้นความตระหนักรู้ (mindfulness) ความเมตตา (compassion) และปัญญา (wisdom) 
เพื่อให้การส่ือสารนั้นไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง เบียดเบียน หรือทำให้เกิดทุกข์ท้ังต่อตนเองและผู้อื่น โดยเฉพาะ
ในยุคที่การสื่อสารรวดเร็วและหลากหลาย การฝึกฝนการสื่อสารเชิงพุทธจึงเป็นวิถีแห่งการพัฒนาตนเองและ
สังคมอย่างลึกซึ้งและยั่งยืน 

1) การสื่อสารที่มีสติ (Mindful Communication) การส่ือสารท่ีมีสติ คือการมีความรู้ตัวในทุก
ขณะของการพูด ฟัง หรือแสดงออก ด้วยจิตใจท่ีสงบ ไม่วู่วาม และไม่ถูกครอบงำด้วยอารมณ์ เช่น ความโกรธ 
ความกลัว หรืออคติ หลัก สติปัฏฐาน 4 และ สติสัมปชัญญะ สามารถนำมาใช้ควบคุมกาย วาจา ใจ ให้การ
สื่อสารเป็นไปด้วยความระมัดระวังและมีความหมาย เช่น การเว้นจากการพูดพล่อย พูดส่อเสียด พูดเพ้อเจ้อ 
(สัมมาวาจา)  

2) การตระหนักรู้และการฟังอย่างลึกซ้ึง (Deep Listening) การฟังอย่างลึกซึ้ง เป็นการฟังด้วย
ความเข้าใจ เห็นใจ และเปิดใจ ไม่รีบตัดสินหรือแทรกแซง เป็นพื้นฐานของความกรุณาและความเมตตาในพุทธ
ศาสนา ซึ่งนำไปสู่การลดความขัดแย้งและเข้าใจกันมากขึ้น ท่านติช นัท ฮันห์ (Thich Nhat Hanh, 1993) 
กล่าวว่า “การฟังอย่างลึกเป็นของขวัญท่ียิ่งใหญ่ท่ีสุดท่ีเราสามารถมอบให้แก่ผู้อื่นได้” 

3 ) การพ ูดอย ่างม ีสต ิและกร ุณา (Right Speech & Compassionate Speech) หลัก 
สัมมาวาจา ใน อริยมรรคมีองค์ 8 คือ การพูดที่ถูกต้อง ได้แก่ พูดจริง พูดไพเราะ พูดมีประโยชน์ พูดด้วย
เมตตา การพูดด้วยเมตตาคือการใช้ถ้อยคำท่ีไม่ทำร้ายจิตใจของผู้อื่น มีความเคารพ ความเข้าใจ และความหวัง
ดีต่อกัน แม้ในสถานการณ์ท่ีต้องให้คำแนะนำหรือคำวิจารณ์ก็ควรพูดด้วยเจตนาท่ีบริสุทธิ์ ไม่ใช้ถ้อยคำท่ีหยาบ
คายหรือดูหมิ่น 

4) การคิดอย่างถูกต้องตามหลักสัมมาสังกัปปะ (Right Thought) สัมมาสังกัปปะ คือ ความคิด
ที่ถูกต้อง ไม่เบียดเบียน ไม่พยาบาท และไม่โลภมาก เป็นพื้นฐานของวาจาและพฤติกรรมที่ดี  ความคิดเป็น
จุดเริ่มต้นของการส่ือสาร หากมีเจตนาเบียดเบียนหรือโกรธ ความคิดนั้นจะส่งผ่านมายังคำพูดโดยไม่รู้ตัว ดังนั้น
การฝึกความคิดให้ต้ังอยู่บนฐานของเมตตา กรุณา และอุเบกขา จะช่วยให้การส่ือสารเกิดผลดี 

5) การจัดการอารมณ์และความคิดในการสื่อสาร (Emotional Regulation) การรู้เท่าทัน
อารมณ์ของตนเอง เช่น โกรธ น้อยใจ หรืออิจฉา แล้วไม่ปล่อยให้อารมณ์เหล่านั้นควบคุมการพูดหรือการ
แสดงออก เป็นหัวใจของการสื่อสารเชิงพุทธ สามารถใช้หลัก สมาธิ และ การเจริญสติ มาเสริมสร้างความ
มั่นคงทางจิตใจ เพื่อให้สามารถควบคุมอารมณ์ก่อนการส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Goleman, 1995)  

ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
สถานการณ์   การส่ือสารเชิงพุทธ 
เพื่อนเข้าใจผิด  ฟังอย่างลึกโดยไม่ขัดจังหวะ พูดด้วยเจตนาดีเพื่อเคลียร์ใจ 
มีความขัดแย้งในครอบครัว พูดด้วยเมตตา ไม่ใช้อารมณ์ นำเสนอความรู ้สึกตนเองอย่าง

 ตรงไปตรงมา 
ทำงานร่วมกับผู้อื่น  ใช้สติในการฟังความคิดเห็น เคารพความหลากหลาย 
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7. การประยุกต์ใช้หลักธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นแนวทางท่ีมีพลังในการ
เปลี่ยนแปลงชีว ิตของบุคคลไปสู่ความสุขที ่ย ั ่งยืน ทั้งในระดับส่วนตัว ครอบครัว และสังคม เนื่องจาก
พระพุทธศาสนาเน้นการพัฒนา “ภายใน” โดยใช้สติ ปัญญา และเมตตา เป็นเครื่องมือในการปรับทัศนคติและ
พฤติกรรม ซึ่งสามารถนำไปสู่การดำเนินชีวิตท่ีสงบเย็น มีคุณภาพ และมีความหมาย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1)  การใช้หลักสัมมาวาจาในการพัฒนาความสัมพันธ์ในครอบครัวและสังคม 
สัมมาวาจา (Right Speech) คือการพูดอย่างถูกต้อง เป็นหนึ่งในองค์ของอริยมรรคมีองค์ 8 โดย

เน้นการพูดในลักษณะดังนี้ เว้นจากการพูดเท็จ เว้นจากการพูดส่อเสียด เว้นจากการพูดคำหยาบ เว้นจากการ
พูดเพ้อเจ้อ การใช้สัมมาวาจาในชีวิตประจำวัน เช่น การพูดด้วยเมตตาต่อสมาชิกในครอบครัว เพื่อนรว่มงาน 
และคนรอบข้าง สามารถลดความขัดแย้ง สร้างความเข้าใจ และส่งเสริมความสัมพันธ์ที ่ดี โดยเฉพาะใน
ครอบครัว คำพูดที่จริงใจและอ่อนโยนสามารถสร้างสายใยแห่งความรัก ความไว้ใจ และความมั่นคงในจิตใจ
ของสมาชิกทุกคน 

2)  การใช้หลักสัมมาทิฏฐิในการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา 
สัมมาทิฏฐิ (Right View) คือ การเห็นความจริงตามหลักธรรม เช่น ความเข้าใจเรื่องกรรมและผล

ของกรรม, ทุกข์-สมุทัย-นิโรธ-มรรค ฯลฯ เป็นหลักในการกำหนดทิศทางชีวิตอย่างมีสติและปัญญา การนำ
สัมมาทิฏฐิมาใช้ในการตัดสินใจ เช่น ในการทำงาน หรือเผชิญกับปัญหาในชีวิต จะทำให้สามารถพิจารณาเหตุ
ปัจจัยต่าง ๆ อย่างรอบคอบ ไม่ยึดติดในอารมณ์ หรือผลประโยชน์เฉพาะหน้า ทำให้การตัดสินใจนั้นตั้งอยู่บน
พื้นฐานของคุณธรรม ความถูกต้อง และประโยชน์ส่วนรวม 

3)  การส่งเสริมความสุขและความสงบในชีวิตตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา 
มัชฌิมาปฏิปทา (The Middle Way) คือ การดำเนินชีวิตอย่างพอดี ไม่สุดโต่งทั้งในทางกามสุข

หรือความทรมานตน พระพุทธองค์ทรงชี ้ว ่าทางสายกลางนี ้เป็นหนทางแห่งการพ้นทุกข์  การนำหลัก
มัชฌิมาปฏิปทามาใช้ในชีวิตจริง เช่น การบริโภคอย่างพอเพียง ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หลงในวัตถุ การทำงานโดยไม่
เคร่งเครียดเกินไป หรือการสร้างสมดุลระหว่างหน้าที่การงานกับครอบครัว ล้วนส่งผลให้ชีวิตมีความสุขอย่าง
ยั่งยืน ไม่เร่งเร้าเกินไปและไม่ละเลยตนเอง 

4)  การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยการปรับทัศนคติและพฤติกรรม 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตในเชิงพุทธ คือ การเปล่ียนจาก “ความทุกข์” เป็น “ความเบาสบาย” โดย

ผ่านการปรับมุมมอง ความคิด และพฤติกรรม โดยมีหลักธรรมเป็นแนวทาง เช่น อริยสัจ 4 เพื่อให้เข้าใจชีวิต
อย่างลึกซึ้ง พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) เพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดี สติปัฏฐาน 4 เพื่อฝึกสติรู้กาย 
วาจา ใจ การเปล่ียนแปลงเริ่มจากภายใน เช่น การเลิกคิดในแง่ลบ มองโลกด้วยใจท่ีเป็นกลาง ลดความยึดติด
ในวัตถุ และหันมาใส่ใจคุณค่าทางจิตวิญญาณ จะนำไปสู่การเปลี่ยนพฤติกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพกายใจ  
และความสัมพันธ์ในสังคม 

สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาในการดำเนินชีวิตไม่ใช่เรื่องของศาสนาอย่าง
เดียว แต่เป็น “ศาสตร์แห่งชีวิต” ที่สามารถสร้างความสงบ ความเข้าใจ และคุณภาพชีวิตที่แท้จริงในทุกมิติ  
ไม่ว่าจะเป็นความสัมพันธ์ การตัดสินใจ การดำเนินชีวิตอย่างสมดุล หรือการพัฒนาทางจิตใจ 
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8. การเช่ือมโยงระหว่างการสื่อสารเชิงพุทธและการพัฒนาสังคมท่ีสงบสุข  

การเชื่อมโยงระหว่าง การสื่อสารเชิงพุทธ กับ การพัฒนาสังคมที่สงบสุข เป็นประเด็นสำคัญท่ี
สะท้อนให้เห็นว่า การสื่อสารไม่ใช่เพียงการแลกเปลี่ยนข้อมูล แต่เป็น กระบวนการเปลี่ยนแปลงจิตใจ 
พฤติกรรม และความสัมพันธ์ในสังคม หากส่ือสารด้วยหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ย่อมส่งเสริมให้เกิดสังคมท่ี
สงบ เย็น และมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ ดังนี้  

1) การสื่อสารเชิงพุทธเป็นรากฐานของสันติภาพในสังคม สัมมาวาจา หรือการพูดที่ถูกต้อง ซึ่ง
รวมถึงการไม่พูดเท็จ ไม่ยุยง ไม่หยาบคาย และไม่เพ้อเจ้อ มีผลต่อการลดความขัดแย้ง ความเข้าใจผิด และ
ความเกลียดชังในสังคม หากสมาชิกในสังคมต่างฝึกฝนการพูดอย่างมีสติและเมตตา จะทำให้บรรยากาศของ
การอยู่ร่วมกันมีความกลมเกลียว 

2) การฟังอย่างลึกซึ้งและด้วยเมตตา เป็นเครื่องมือสร้างความเข้าใจระหว่างกัน ในพุทธศาสนา 
การฟังธรรมไม่ใช่แค่การได้ข้อมูล แต่คือการ “เปิดใจ” ฟังด้วยความเมตตาและความเข้าใจลึกซึ้ง (Deep 
Listening) ซึ ่งแนวคิดน ี ้ถ ูกนำไปใช้ในกระบวนการเย ียวยาความขัดแย้ง เช่น กระบวนการสันติว ิธี  
(Peacebuilding) และการเยียวยาชุมชน 

3) การคิดก่อนพูดด้วยสัมมาสังกัปปะ ส่งเสริมการอยู่ร่วมอย่างมีจริยธรรม  สัมมาสังกัปปะ 
(ความคิดที่ชอบ) เช่น ความคิดแห่งเมตตา ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น เป็นพื้นฐานของการสื่อสารที่ไม่ทำร้าย
จิตใจใคร เมื่อสื่อสารด้วยความคิดแบบนี้ ย่อมสร้างความรู้สึกไว้วางใจ และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่มั่นคงใน
สังคม 

4) การพัฒนา “จิตสำนึกทางสังคม” ผ่านการส่ือสารท่ีกรุณา การพูดหรือแสดงออกอย่างมีเมตตา
และไม่หวังประโยชน์เพื่อตนเองเป็นหัวใจของ จิตสำนึกทางพุทธ ที่จะผลักดันให้คนเราทำสิ่งดีโดยไม่ต้องมี
เงื ่อนไข นี่คือรากฐานของการพัฒนา “วัฒนธรรมแห่งความกรุณา” (Culture of Compassion) ซึ่งเป็น
แนวทางท่ีหลายประเทศ เช่น ญี่ปุ่น และภูฏาน นำมาใช้ในกระบวนการพัฒนาสังคม 

5) การสื่อสารที่มุ่งสร้างความเข้าใจมากกว่าการเอาชนะ พุทธศาสนาไม่ได้เน้นการ “ถกเถียงเพื่อ
ชนะ” แต่เน้นการ “เสวนาเพื่อเข้าใจ” ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ dialogic communication หรือการ
ส่ือสารแบบมีส่วนร่วมและฟังเสียงทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม แนวคิดนี้นำไปสู่การอยู่ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตย
อย่างแท้จริง 

สรุปได้ว่า การส่ือสารเชิงพุทธไม่เพียงแต่เป็นการพัฒนาปัจเจกบุคคลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น แต่ยัง
เป็นรากฐานของการพัฒนา “สังคมที่สงบสุข” โดยเน้นไปที่ความเข้าใจ ความกรุณา และการพูดจาที่มีเมตตา 
ความสามารถนี้จะช่วยสร้างสังคมท่ีปราศจากความรุนแรง เต็มไปด้วยความร่วมมือ และความเข้าใจซึ่งกันและ
กัน  

9. สรุป 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของการส่ือสารตามหลักพระพุทธศาสนาในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของมนุษย์ ท้ังในระดับบุคคล ครอบครัว และสังคม โดยเน้นการประยุกต์ใช้หลักธรรมสำคัญ เช่น 
สัมมาวาจา (การพูดที่ถูกต้อง), สัมมาทิฏฐิ (การเห็นถูกต้อง), และสัมมาสังกัปปะ (การคิดที่ถูกต้อง) มาเป็น
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แนวทางในการสื่อสารที่สร้างสรรค์ มีสติ และมีเมตตา เพื่อส่งเสริมความสงบ ความเข้าใจ และความสุขใน
ชีวิตประจำวัน 

การวิเคราะห์แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการส่ือสารท้ังในเชิงวิชาการและเชิงพุทธ พร้อมท้ังอธิบายว่า
การสื่อสารที่มีเจตนาเป็นกุศลและคำนึงถึงความทุกข์ของผู้อื่นนั้นสามารถช่วยลดความขัดแย้งทางสังคม และ
ส่งเสริมความเข้าใจซึ่งกันและกันในทุกระดับของความสัมพันธ์  นอกจากนี้ยังเชื่อมโยงแนวคิดการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในทางพุทธศาสนา เช่น ความพอเพียง สันโดษ และมัชฌิมาปฏิปทา กับการใช้การสื่อสารเป็น
เครื่องมือในการส่งเสริมความสุขท่ียั่งยืน โดยเสนอว่า การฝึกฝนการส่ือสารอย่างมีสติ การฟังอย่างลึกซึ้ง และ
การแสดงออกด้วยเมตตา ไม่เพียงแต่พัฒนา “ชีวิตภายใน” แต่ยังนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกใน “ระดับ
สังคม” สู่ความสงบและสันติ การส่ือสารเชิงพุทธเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพราะสามารถ
ปรับจิตใจและพฤติกรรมของบุคคลให้ดำรงชีวิตอย่างมีความหมาย เป็นสุข และเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกันอย่าง
แท้จริงในสังคมร่วมสมัย 
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บทคัดย่อ  
บทความนี้มุ่งศึกษาการจัดการระบบนิเวศตามแนวคิดเชิงพุทธแบบบูรณาการ โดยนำหลักธรรมคำ

สอนในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวคิดทางนิเวศวิทยาสมัยใหม่ เพื่อสร้างแนวทางการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่สมดุลและยั่งยืน แนวคิดเชิงพุทธ เช่น อิทัปปัจจยตา (หลักปฏิจจสมุปบาท) ความไม่เบียดเบยีน 
(อหิงสา) และหลักมัชฌิมาปฏิปทา ถูกนำมาเป็นกรอบในการวิเคราะห์แนวทางการอยู่ร่วมกันระหว่างมนุษย์กับ
ธรรมชาติอย่างสันติ บทความยังนำเสนอกรณีศึกษาในพื้นที่ชุมชนที่นำแนวทางพุทธมาใช้ในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างได้ผล การวิเคราะห์พบว่า การจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธสามารถเสริมสร้างจิตสำนึก
ในการอยู ่ร่วมกับธรรมชาติ และส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั ่งยืนทั ้งในระดับบุคคลและชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบูรณาการหลักพุทธเข้ากับแนวทางวิทยาศาสตร์จึงเป็นแนวทางใหม่ท่ีมีศักยภาพในการแก้ไข
ปัญหาส่ิงแวดล้อมในระยะยาว 
 
คำสำคัญ: ระบบนิเวศ; พุทธศาสนา; การจัดการส่ิงแวดล้อม; การบูรณาการ; ความยั่งยืน 
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Abstract  

This article aims to study ecosystem management through an integrated Buddhist 
approach by applying Buddhist teachings alongside modern ecological concepts to create a 
balanced and sustainable environmental management framework. Key Buddhist principles 
such as Idappaccayata (the Law of Dependent Origination), Ahimsa (non-violence), and the 
Middle Way are utilized as analytical frameworks for fostering peaceful coexistence between 
humans and nature. The article also presents case studies of communities that have 
effectively applied Buddhist principles in natural resource conservation. The analysis reveals 
that Buddhist-oriented ecosystem management can enhance ecological consciousness and 
promote sustainable development at both individual and community levels. Integrating 
Buddhist principles with scientific approaches is thus presented as a novel and promising 
method for addressing long-term environmental challenges. 

 
Keywords: Ecosystem; Buddhism; Environmental Management; Integration; 
       Sustainability 
  

1. บทนำ  

ในยุคปัจจุบัน ปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการ
เปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภาวะโลกร้อน การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ และการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างไม่ยั่งยืน ซึ่งล้วนเป็นผลจากการดำเนินชีวิตและระบบเศรษฐกิจท่ีเน้นการบริโภคเกิน
ความจำเป็น ขาดความเคารพต่อธรรมชาติ และมุ่งหวังผลประโยชน์เฉพาะตน โดยเฉพาะในสังคมที ่ถูก
ขับเคล่ือนด้วยแนวคิดแบบบริโภคนิยม ทำให้เกิดการเบียดเบียนธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง (คำนาย สุวรรณเพ็ง , 
2560) ท่ีผ่านมา แม้จะมีแนวทางการจัดการระบบนิเวศในเชิงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจำนวนมาก แต่ก็ยัง
ไม่สามารถตอบโจทย์ในเชิงจิตสำนึกและคุณธรรมของมนุษย์ต่อธรรมชาติได้อย่างแท้จริง การจัดการ
สิ ่งแวดล้อมจึงจำเป็นต้องบูรณาการแนวคิดทางจิตว ิญญาณเข้ามาร ่วมด้วย โดยเฉพาะแนวคิดใน
พระพุทธศาสนา ซึ่งเน้นความสัมพันธ์อันสมดุลระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ หลักธรรมท่ีสำคัญ เช่น อิทัปปัจจย
ตา (หลักเหตุปัจจัย) อหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) และมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) ล้วนสามารถนำมาปรับ
ใช้ในการสร้างจิตสำนึกและแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนต่อสิ่งแวดล้อมได้ (ประมวล เพ็งจันทร์ , 2558; Pye, 2009; 
King, 2001) 

บทความนี้จึงมุ่งศึกษาการจัดการระบบนิเวศเชิงพุทธแบบบูรณาการ โดยเน้นการวิเคราะห์แนวคิด
ทางพระพุทธศาสนาในมิติที ่เกี ่ยวข้องกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเสนอแนวทางในการบูรณาการ
หลักธรรมกับวิธีการจัดการระบบนิเวศสมัยใหม่ ทั้งในระดับนโยบายและระดับชุมชน เพื่อเสริมสร้ างความ
ตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (พิเชษฐ สายัณห์ตระกูล , 
2563) แรงจูงใจของการศึกษาเรื่องนี้เกิดจากการตระหนักถึงความจำเป็นในการแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ไม่
เพียงแต่ใช้เทคโนโลยีหรือมาตรการทางกฎหมาย หากแต่รวมถึงการปลูกฝังคุณธรรมและจิตสำนึกต่อธรรมชาติ
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ในระดับลึก โดยเฉพาะในบริบทของสังคมไทยท่ีมีพื้นฐานทางวัฒนธรรมและศาสนาพุทธ ซึ่งสามารถเป็นฐานใน
การพัฒนาแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศ 

การนำเสนอบทความนี้จึงมีคุณค่าในเชิงแนวคิดและเชิงปฏิบัติ โดยคาดหวังว่าจะสามารถเป็น
แนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีครอบคลุมท้ังด้านกายภาพและจิตวิญญาณ อันจะนำไปสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับบุคคล ชุมชน และสังคมในวงกว้างต่อไป (ประมวล เพ็งจันทร์ , 2558; King, 
2001)       

2. แนวคิดระบบนิเวศและการจัดการสิ่งแวดล้อม 

2.1 ความหมายของระบบนิเวศ (Ecosystem) ระบบนิเวศ (Ecosystem) หมายถึง ระบบของ
ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิต (Biotic components) เช่น พืช สัตว์ จุลินทรีย์ กับสิ่งไม่มีชีวิต (Abiotic 
components) เช่น ดิน น้ำ อากาศ แสงแดด ภายในพื้นท่ีหนึ่ง ท่ีต่างฝ่ายต่างมีบทบาทสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
ระบบนิเวศมีลักษณะเป็นวงจรที่มีการแลกเปลี่ยนพลังงานและสารอาหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อดำรงชีวิตและ
รักษาสมดุลในระบบ (Odum, 1971) แนวคิดระบบนิเวศจึงเน้น “ความพึ่งพาอาศัยกัน” และ “ความเช่ือมโยง
ของส่ิงมีชีวิตกับส่ิงแวดล้อม” ตัวอย่างเช่น ระบบนิเวศป่าท่ีต้นไม้ให้ร่มเงาและอาหารแก่สัตว์ ขณะเดียวกันสัตว์
ก็ช่วยแพร่กระจายเมล็ดพืช ระบบนี้จึงมีความซับซ้อนแต่สมดุลตามธรรมชาติ (คำนาย สุวรรณเพ็ง, 2560) 

2.2 แนวคิดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน (Sustainable Natural Resource 
Management) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน (Sustainability) คือ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ในลักษณะที่สามารถรักษาความสามารถในการฟื้นฟูของธรรมชาติไว้ได้ โดยไม่ทำลายความสามารถของ
สิ่งแวดล้อมในการตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์ในอนาคต (WCED, 1987) แนวทางการจัดการอยา่ง
ยั่งยืนต้องเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ เอกชน และชุมชน รวมถึงการผสานแนวคิดทาง
วัฒนธรรม จริยธรรม และศาสนาเข้าด้วยกัน เช่น ในแนวคิดของพระพุทธศาสนา ได้เน้นถึ งความพอเพียง 
ความเมตตา ความไม่เบียดเบียน และความเคารพธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในระดับโลก (King, 2001) 

2.3 ปัญหาที่เกิดจากการจัดการเชิงอุตสาหกรรม แม้ระบบอุตสาหกรรมจะมีบทบาทในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ แต่การจัดการท่ีขาดความยั่งยืนหรือคำนึงถึงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมอย่างแท้จริง ทำให้เกิด
ปัญหาต่อระบบนิเวศหลายประการ ได้แก่ 1) การใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินศักยภาพ ระบบการผลิตเชิง
อุตสาหกรรมมักเน้นการใช้ทรัพยากรจำนวนมากเพื่อให้ได้ผลผลิตสูงสุด เช่น การตัดไม้ทำลายป่าเพื่อ
การเกษตรเชิงเดี่ยว หรือการขุดเจาะแร่และน้ำมัน ซึ่งส่งผลให้ธรรมชาติไม่สามารถฟื้นฟูได้ทันและเกิดภาวะ
เส่ือมโทรมของระบบนิเวศ (Pye, 2009) 2) การก่อมลพิษในระดับกว้าง อตุสาหกรรมปล่อยของเสียท่ีก่อให้เกิด
มลพิษทางน้ำ อากาศ และดิน เช่น สารเคมี โลหะหนัก หรือก๊าซเรือนกระจก ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อสุขภาพ
มนุษย์ ความหลากหลายทางชีวภาพ และสภาพภูมิอากาศ (UNEP, 2019)  3. การแยกมนุษย์ออกจาก
ธรรมชาติ ระบบอุตสาหกรรมที่เน้นการแสวงหากำไรสูงสุด ทำให้มนุษย์ถูกปลูกฝังให้มองธรรมชาติเป็นเพยีง
ทรัพยากรท่ีต้องถูกควบคุมและแสวงประโยชน์ โดยขาดความเคารพและจิตสำนึกในการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล 
ซึ่งขัดแย้งกับแนวคิดของพุทธศาสนาท่ีมองธรรมชาติเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต (ประมวล เพ็งจันทร์, 2558) 
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3. หลักธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีเกี่ยวข้องกับระบบนิเวศ 

แนวคิดในพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการระบบนิเวศมีหลายหลักธรรมที่สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการดูแลและอนุรักษ์ธรรมชาติอย่างยั่งยืน โดยเน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีสมดุลระหว่างมนุษย์
กับธรรมชาติ และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีสันติและเกื้อกูลกัน หลักธรรมหลักท่ีเกี่ยวข้องมีดังนี้ 

3.1 อิทัปปัจจยตา (หลักแห่งเหตุปัจจัย) หลักอิทัปปัจจยตาหรือ ปฏิจจสมุปบาท คือหลักการท่ี
กล่าวถึงความสัมพันธ์ของเหตุและผล ซึ่งส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในโลกนี้ไม่ได้เกิดจากการสุ่มเส่ียงหรือเป็นอุบัติเหตุ 
แต่มันเกิดขึ้นจากปัจจัยหลายอย่างท่ีมีความสัมพันธ์ต่อกัน ดังนั้นการรักษาระบบนิเวศก็ต้องพิจารณาถึงปัจจัย
หลายด้านที่มีผลต่อธรรมชาติ เช่น การใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่ไม่ยั่งยืน ย่อมส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมใน
อนาคต เช่นกัน การปรับตัวของมนุษย์ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติจึงต้องทำความเข้าใจถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
จากการกระทำของตนเอง (ประมวล เพ็งจันทร์, 2558) ในด้านการจัดการระบบนิเวศ หลักนี้สามารถแสดงให้
เห็นว่า การกระทำของมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นการใช้ทรัพยากร การบริโภค หรือการผลิตต่าง ๆ  ล้วนมีผลกระทบ
ต่อธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท้ังส้ิน การลดผลกระทบจากการกระทำเหล่านี้ต้องเริ่มจากการเข้าใจและจัดการ
ในลักษณะท่ีเป็นเหตุเป็นผล 

3.2 อหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) อหิงสา เป็นหลักธรรมที่เน้นการไม่ทำร้ายหรือเบียดเบียน
สิ่งมีชีวิตอื่น ๆ ทั้งในด้านกายและจิตใจ โดยการปฏิบัติตามหลักอหิงสาจะทำให้เกิดการเคารพในชีวิตของ
ส่ิงมีชีวิตทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นสัตว์ พืช หรือแม้แต่สภาพแวดล้อมท่ีมนุษย์พึ่งพิงอยู่ (Gethin, 1998) ในด้าน
ระบบนิเวศ หลักอหิงสาจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรธรรมชาติในวิธีท่ีไม่ทำลายธรรมชาติและไม่เบียดเบียน
สิ่งแวดล้อม เช่น การห้ามทำลายป่าไม้ การรักษาสัตว์ป่าไม่ให้สูญพันธุ์ หรือการทำเกษตรกรรมที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมแทนการใช้วิธีท่ีทำลายดินและน้ำ 

3.3 มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) หลัก มัชฌิมาปฏิปทา หรือ ทางสายกลาง คือ การดำเนิน
ชีวิตในลักษณะที่ไม่สุดโต่งทั้งในด้านการเสพย์สุขหรือการบังคับตัวเองจนเกินไป หลักการนี้สอนให้เราดำเนิน
ช ีว ิตอย ่างม ีสมด ุลและไม ่เบ ียดเบ ียนต ัวเองหร ือผ ู ้อ ื ่น ( Nhat Hanh, 1999) ในแง ่ของการจ ัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ หลักมัชฌิมาปฏิปทาจะส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีสมดุล ไม่เกินความจำเป็นและไม่
ลดทอนทรัพยากรที่สำคัญ โดยไม่ทำให้เกิดผลกระทบในระยะยาว การบริโภคทรัพยากรที่ยั่งยืน จึงเป็นการ
ดำเนินชีวิตตามทางสายกลางท่ีควรพิจารณาในทุกการกระทำ 

3.4 หลักสันโดษ (Contentment) สันโดษ หรือ ความพอเพียง เป็นหลักท่ีเน้นการพอใจในส่ิงท่ี
มีอยู่และไม่ยึดติดกับการครอบครองหรือการแสวงหามากเกินไป หลักสันโดษสามารถนำมาปรับใช้ในการ
อนุรักษ์ธรรมชาติได้ โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในขอบเขตที่เหมาะสมและพอเพียงเพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
(พุทธทาส อินทปัญโญ, 2540) หลักสันโดษส่งเสริมให้มนุษย์พิจารณาความพอเพียงในชีวิต เช่น การเลือกใช้
พลังงานท่ีไม่ทำลายธรรมชาติ หรือการใช้ทรัพยากรในปริมาณท่ีพอเหมาะ การลดการบริโภคท่ีมากเกินไปและ
การให้ความสำคัญกับการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

3.5 เมตตาธรรม (Compassion) เมตตาธรรม คือ การแสดงความกรุณาและปรารถนาดีต่อผู้อื่น 
รวมทั้งส่ิงมีชีวิตทุกชนิดในธรรมชาติ การแสดงเมตตาธรรมไม่ได้จำกัดแค่เพียงมนุษย์เท่านั้น แต่รวมถึงสัตว์และ
ส่ิงมีชีวิตท้ังหลาย (Ajahn Chah, 1993) ในแง่ของการจัดการระบบนิเวศ เมตตาธรรมสามารถนำมาใช้ในการ
คำนึงถึงความต้องการของทุกชีวิตในธรรมชาติและสร้างความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ไม่ว่าจะเป็นการอนุรักษ์พันธุ์
สัตว์ป่า การปกป้องป่าไม้ และการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติอื่นๆ ให้คงอยู่และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
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สรุปการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการจัดการระบบนิเวศ หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่กล่าวมา
ทั้งหมดนี้ สามารถประยุกต์ใช้ในการจัดการระบบนิเวศได้หลายมิติ เช่น การดำเนินชีวิตในลักษณะที่ไม่
เบียดเบียนธรรมชาติ (อหิงสา), การใช้ทรัพยากรอย่างมีสมดุล (มัชฌิมาปฏิปทา), การรักษาสมดุลระหว่างการ
พัฒนากับการอนุรักษ์ (อิทัปปัจจยตา), และการรักษาความพอเพียงในระดับการบริโภคและการใช้ทรัพยากร 
(สันโดษ) โดยท้ังหมดนี้มุ่งหวังให้มนุษย์สามารถอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างยั่งยืนและมีความสุขท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต 

4. แนวคิดบูรณาการทางพุทธกับวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 

การบูรณาการระหว่างแนวคิดทาง พุทธ และ วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม เป็นแนวทางที่น่าสนใจใน
การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาทางเศรษฐกิจและการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม โดยมีการผสมผสานระหว่าง 
ศาสตร์ตะวันออก และ วิทยาศาสตร์ตะวันตก อย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดนี้มุ่งเน้นการบูรณาการท้ังในด้าน
ของ จิตสำนึกทางธรรมะ และ พฤติกรรมทางนิเวศ เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

4.1 การประสานศาสตร์ตะวันออกและตะวันตก แนวคิดการ ประสานศาสตร์ตะวันออก 
(โดยเฉพาะพระพุทธศาสนา) และ วิทยาศาสตร์ตะวันตก เกิดขึ้นจากความเข้าใจท่ีว่า ท้ังสองแนวทาง สามารถ
เสริมสร้างการจัดการสิ ่งแวดล้อมในรูปแบบที ่สมดุลและยั่งยืนได้ ในขณะที่ วิทยาศาสตร์ตะวันตก ให้
ความสำคัญกับการศึกษาปัญหาสิ่งแวดล้อมในเชิงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เช่น การศึกษาผลกระทบของ
มลพิษ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และการปรับเปล่ียนเทคโนโลยีเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
(WCED, 1987) ส่วน พุทธศาสนา มุ่งเน้นการส่งเสริม จิตสำนึก และ การมีความรับผิดชอบต่อธรรมชาติ ผ่าน
หลักธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความไม่เบียดเบียน (อหิงสา) และความพอเพียง (สันโดษ) ซึ่งท้ังสองแนวทางสามารถ
ทำงานร่วมกันได้เพื่อแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อม (ประมวล เพ็งจันทร์, 2558) การประสานศาสตร์ ท้ังสองนี้ไม่ได้
มองว่าเป็นการเลือกแนวทางใดแนวทางหนึ่ง แต่เป็นการใช้ วิทยาศาสตร์ ในการศึกษาระบบนิเวศและวิธีการ
จัดการอย่างเหมาะสม และนำ หลักธรรมทางพุทธศาสนา มาเสริมสร้างจิตสำนึกให้กับผู้คนในการตระหนักถึง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการกระทำของมนุษย์ในธรรมชาติ การทำงานร่วมกันของท้ังสองแนวทางนี้จะช่วย
ให้การพัฒนาไม่เกิดผลเสียต่อส่ิงแวดล้อมและทำให้สังคมสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

4.2 ความเชื่อมโยงระหว่างจิตสำนึกทางธรรมะกับพฤติกรรมทางนิเวศ จิตสำนึกทางธรรมะ ใน
ที่นี้หมายถึง ความเข้าใจลึกซึ้ง ในการดำรงชีวิตที่ยึดถือหลักธรรมของพระพุทธศาสนา เช่น อิทัปปัจจยตา 
(หลักแห่งเหตุและผล), อหิงสา (ความไม่เบียดเบียน), และ มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) ซึ่งสามารถส่งผล
กระทบโดยตรงต่อ พฤติกรรมทางนิเวศ ของมนุษย์ (Ajahn Chah, 1993) โดยการทำให้มนุษย์มีความตระหนัก
รู้ถึงผลกระทบที่เกิดจากการกระทำของตนเองต่อธรรมชาติ ในพุทธศาสนา ความรู้สึกและความตระหนักใน
จิตใจ เป็นส่ิงสำคัญในการกระตุ้นให้เกิดการกระทำท่ีไม่เบียดเบียน เช่น การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การใช้
ชีวิตอย่างพอเพียงและสมดุล โดยไม่เบียดเบียนธรรมชาติให้เสียหาย ซึ่ง พฤติกรรมทางนิเวศ ที่เกี่ยวข้องจะ
เริ่มต้นจากการ ตระหนักรู้ และ การปฏิบัติตามหลักธรรม ทำให้เกิดการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน เช่น การไม่ท้ิง
ขยะ การลดการบริโภค การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรอบคอบ และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

4.3 การประยุกต์ใช้หลักธรรมในพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน หลักธรรมพุทธ
ศาสนา เช่น อหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) และ สันโดษ (การพอเพียง) สามารถนำมาใช้ในการ ส่งเสริม
พฤติกรรมทางนิเวศ ที่ยั่งยืนได้ การไม่เบียดเบียนในที่นี้หมายถึงการไม่ทำลายสิ่งแวดล้อมหรือธรรมชาติ โดย
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีสติและการพัฒนาอย่างเหมาะสม อีกท้ังการ พอเพียง หรือ การใช้ชีวิตอย่าง
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สมดุล ก็จะช่วยลดการใช้ทรัพยากรเกินความจำเป็น และลดการสร้างขยะหรือมลพิษ (พุทธทาส อินทปัญโญ , 
2540) หลัก อิทัปปัจจยตา จะช่วยให้มนุษย์เข้าใจถึง เหตุและผล ของการกระทำต่าง ๆ ซึ่งจะทำให้ผู้คนเห็นถึง
ผลกระทบที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และช่วยให้การตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เป็นไปในทิศทางที่ไม่
ทำลายธรรมชาติ 

4.4 ความสำคัญของจิตสำนึกในการจัดการสิ่งแวดล้อม การสร้าง จิตสำนึกทางธรรมะ ในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งสำคัญ เนื่องจาก การตระหนักถึงผลกระทบ และ การสร้างความรับผิดชอบ ต่อการ
กระทำในแต่ละวันจะช่วยลดการทำลายธรรมชาติ การฝึกฝนจิตสำนึกในหลักธรรมพุทธศาสนาจะช่วยให้มนุษย์
มี จิตใจท่ีรักและหวงแหนธรรมชาติ และทำให้เกิดพฤติกรรมท่ีคำนึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น (Gethin, 1998) 

สรุปได้ว่า การบูรณาการระหว่างพุทธศาสนาและวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อมจะช่วยให้เกิดการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยการนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เช่น อิทัปปัจจยตา , อหิงสา, มัชฌิมาปฏิปทา, 
สันโดษ และเมตตาธรรม มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาพฤติกรรมทางนิเวศอย่างยั่งยืน โดยเน้นการสร้างจิตสำนึก
ท่ีรักธรรมชาติและลดผลกระทบจากการกระทำของมนุษย์ต่อส่ิงแวดล้อม 

5. การวิเคราะห์หลักธรรมเชิงพุทธท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการระบบนิเวศ 

การวิเคราะห์หลักธรรมเชิงพุทธที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการระบบนิเวศ เป็นการใช้หลักการและ
แนวคิดในพระพุทธศาสนาเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและแนวทางการจัดการธรรมชาติในระดับทั้งบุคคลและ
ชุมชน หลักธรรมที่เกี่ยวข้องมีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างจิตสำนึกและพฤติกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อม โดยสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

5.1 อิทัปปัจจยตา (หลักแห่งเหตุปัจจัย) หลักการ อิทัปปัจจยตา หรือ ปฏิจจสมุปบาท คือหลักท่ี
แสดงให้เห็นว่า ทุกสิ่งทุกอย่างในโลกเกิดจากเหตุและผลที่เชื่อมโยงกัน ไม่ว่าจะเป็นการเกิด การดับ หรือการ
เปล่ียนแปลงของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในธรรมชาติ หลักนี้ช่วยให้มนุษย์เข้าใจถึงการเช่ือมโยงระหว่างมนุษย์และ
ส่ิงแวดล้อมท่ีไม่มีความแยกจากกัน การใช้หลัก อิทัปปัจจยตา ในการจัดการระบบนิเวศ จะช่วยให้เห็นภาพรวม
ของการทำลายธรรมชาติที่มีผลกระทบอย่างกว้างขวาง เช่น การตัดไม้ทำลายป่า การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างไม่สมดุล ซึ่งจะทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ เช่น ภาวะโลกร้อน และการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
เมื่อมนุษย์ตระหนักว่า ทุกการกระทำมีผลต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว ก็จะมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติในลักษณะท่ีรอบคอบและยั่งยืน 

5.2 อหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) อหิงสา หรือ ความไม่เบียดเบียน เป็นหนึ่งในหลักธรรมท่ีสำคัญ
ในพระพุทธศาสนา ซึ่งเน้นให้มนุษย์ไม่ทำร้ายหรือเบียดเบียนผู ้อื ่น รวมถึงการไม่ทำลายสิ ่งมีชีว ิตและ
สิ่งแวดล้อม หลักการนี้สามารถนำมาใช้ในการจัดการสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การลดการใช้
สารเคมีในเกษตรกรรม การอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ และการปกป้องทรัพยากรธรรมชาติจากการใช้ในทางท่ีไม่ยั่งยืน 
โดยการปฏิบัติตามหลักอหิงสา มนุษย์จะมีความตระหนักถึงผลกระทบจากการกระทำของตนเองและจะส่งผล
ให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างระมัดระวัง เช่น การใช้ทรัพยากรให้เหมาะสม ไม่สร้างมลพิษ และไม่
ทำลายธรรมชาติอย่างไร้ความจำเป็น 

5.3 มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) มัชฌิมาปฏิปทา หรือ ทางสายกลาง คือหลักการที่สอนให้
หลีกเล่ียงความสุดโต่งท้ังในด้านการดำเนินชีวิตและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ โดยการปฏิบัติตามหลักนี้จะทำ
ให้มนุษย์ใช้ชีวิตในทางท่ีไม่เบียดเบียนตัวเองหรือผู้อื่น และไม่ทำให้เกิดความเส่ียงต่อธรรมชาติหรือส่ิงแวดล้อม 
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การใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทาในการจัดการส่ิงแวดล้อมหมายถึงการพัฒนาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติในลักษณะ
ท่ีพอเหมาะพอดี ไม่มากเกินไปและไม่ขาดแคลนจนเกินไป การประยุกต์ใช้หลักทางสายกลางนี้จะช่วยหลีกเล่ียง
การพัฒนาทางเศรษฐกิจท่ีเน้นการบริโภคมากเกินไปหรือไม่คำนึงถึงความยั่งยืน และยังช่วยส่งเสริมการพัฒนา
อย่างสมดุล เช่น การใช้พลังงานทดแทน การอนุรักษ์ทรัพยากร และการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

5.4 สันโดษ (การพอเพียง) สันโดษ หรือ การพอเพียง คือการใช้ชีวิตในขอบเขตที่ไม่เกินความ
จำเป็น และไม่ทะเยอทะยานเกินไป หลักนี้สามารถนำมาปรับใช้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดยการลด
การใช้ทรัพยากรอย่างไม่จำเป็น และการใช้ชีวิตในรูปแบบท่ีไม่ทำลายธรรมชาติ การปฏิบัติตามหลักสันโดษใน
บริบทของสิ่งแวดล้อมหมายถึงการปรับพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรให้มีความรอบคอบและเหมาะสมกับความ
จำเป็น โดยไม่โลภมากเกินไป เช่น การปลูกพืชทดแทนการใช้สารเคมี และการใช้ชีวิตในรูปแบบที่มีการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างพอเพียงและยั่งยืน 

5.5 เมตตาธรรม (ความกรุณาและการดูแล) เมตตาธรรม คือหลักการที่สอนให้มนุษย์มีความ
กรุณาและความห่วงใยต่อสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม โดยเมตตาธรรมไม่เพียงแต่หมายถึงการดูแลผู้อื่นในด้าน
จิตใจ แต่ยังรวมถึงการดูแลและอนุรักษ์ธรรมชาติด้วย การนำหลักเมตตาธรรมมาใช้ในการจัดการระบบนิเวศ
จะช่วยให้มนุษย์มีความรักและหวงแหนธรรมชาติ และมุ่งมั่นท่ีจะรักษาส่ิงแวดล้อมให้คงอยู่เพื่อคนรุ่นต่อไป 

5.6 การบูรณาการหลักธรรมกับการจัดการสิ่งแวดล้อม การนำหลักธรรมเชิงพุทธเหล่านี้มา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการสิ่งแวดล้อมจะช่วยให้การดำเนินการมีความยั่งยืนและยาวนาน เพราะการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมไม่ได้ขึ้นอยู่กับการแก้ปัญหาช่ัวคราว แต่ต้องมีการสร้างจิตสำนึกในระยะยาวและส่งเสริมพฤติกรรม
ที่รับผิดชอบต่อธรรมชาติ ดังนั้นการนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใช้เป็นแนวทางในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมจะช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม (ประมวล เพ็ง
จันทร์, 2558) 

สรุปได้ว่า หลักธรรมในพระพุทธศาสนา เช่น อิทัปปัจจยตา, อหิงสา, มัชฌิมาปฏิปทา, สันโดษ และ
เมตตาธรรม สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการระบบนิเวศเพื ่อสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน การใช้หลักธรรมเหล่านี้ในระดับชุมชนและสังคมจะช่วย
เสริมสร้างการตระหนักรู ้และจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรั กษาความหลากหลายทาง
ชีวภาพให้คงอยู่สำหรับอนาคต 

6. แนวทางบูรณาการพุทธธรรมกับการจัดการสิ่งแวดล้อม 

แนวทางบูรณาการพุทธธรรมกับการจัดการสิ่งแวดล้อม คือการผสมผสานหลักธรรมคำสอนใน
พระพุทธศาสนาเข้ากับแนวทางการจัดการส่ิงแวดล้อมในรูปแบบท่ีสามารถสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาและ
การรักษาธรรมชาติ ซึ่งการบูรณาการนี้ไม่ได้หมายถึงการใช้หลักธรรมในทางทฤษฎีเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการ
นำมาใช้ในการปฏิบัติอย่างจริงจังทั้งในระดับบุคคล ชุมชน และระดับสังคมในวงกว้าง แนวทางที่สำคัญใน
การบูรณาการนี้ประกอบด้วยหลายมิติ ได้แก่ 

6.1 การสร้างจิตสำนึกและการศึกษาเพื ่อการอนุรักษ์ หนึ่งในแนวทางหลักคือการปลูกฝัง
จิตสำนึกในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมจากพื้นฐานธรรมะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ หลักอิทัปปัจจยตา (หลักแห่ง
เหตุปัจจัย) เพื่อให้ผู้คนเข้าใจว่าทุกการกระทำของมนุษย์มีผลกระทบต่อธรรมชาติ ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
การที่มนุษย์ตระหนักถึงผลกระทบจากการกระทำของตนจะส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับ
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สิ่งแวดล้อม การจัดการสิ่งแวดล้อมในมุมมองเชิงพุทธจึงเน้นที่การสร้างการตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในสังคม 

6.2 การลดการเบียดเบียนธรรมชาติ (อหิงสา) การนำ หลักอหิงสา หรือความไม่เบียดเบียนมาใช้
ในการจัดการสิ่งแวดล้อม หมายถึงการรักษาความสมดุลและไม่ทำลายทรัพยากรธรรมชาติอย่างเกินควร เช่น 
การลดการใช้สารเคมีที่เป็นอันตรายต่อดินและน้ำ, การใช้ทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณที่พอเพียง และการ
ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนเพื่อลดการทำลายส่ิงแวดล้อม การบูรณาการอหิงสากับการจัดการส่ิงแวดล้อม
ยังสามารถทำได้โดยการส่งเสริมการอนุรักษ์สัตว์และพืชพันธุ์ที่เสี่ยงสูญพันธุ์ หรือการปกป้องพื้นที่ป่าไม้จาก
การตัดไม้ทำลายป่า 

6.3 การพัฒนาอย่างพอเพียงและทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) หลักมัชฌิมาปฏิปทา หรือ
ทางสายกลางคือแนวทางในการหลีกเล่ียงการบริโภคเกินความจำเป็นและการใช้ทรัพยากรในทางท่ีเสียหาย ซึ่ง
สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาและจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการใช้ชีวิตที่พอเพียงและไม่เบียดเบยีน
ทรัพยากรธรรมชาติ ตัวอย่างเช่น การเกษตรที่เน้นความยั่งยืน การใช้น้ำอย่างประหยัด และการพัฒนา
นวัตกรรมท่ีลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

6.4 การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน การนำหลัก สันโดษ (การพอเพียง) และ เมตตาธรรม 
(ความกรุณาและการดูแล) มาประยุกต์ใช้ในการจัดการส่ิงแวดล้อมช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยการส่งเสริมให้ชุมชนมีความรับผิดชอบร่วมกันในการปกป้องส่ิงแวดล้อม เช่น 
การตั้งกลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชน หรือการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

6.5 การพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การบูรณาการพุทธธรรมกับวิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อมยังหมายถึงการพัฒนาเทคโนโลยีที่ไม่ทำลายธรรมชาติ โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เช่น การใช้พลังงานทดแทน การใช้เทคโนโลยีสีเขียวในอุตสาหกรรม และการพัฒนาเทคโนโลยีท่ี
ช่วยลดมลพิษและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.6 การปฏิบัติธรรมเพื่อความยั่งยืน การปฏิบัติธรรม เช่น การเจริญสมาธิและการฝึกจิต เพื่อ
เสริมสร้างสติและปัญญาในการตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติธรรมช่วยให้ผู้คน
สามารถเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติในเชิงลึก และทำให้สามารถปรับปรุงพฤติกรรมและ
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เหมาะสมกับความต้องการและปริมาณท่ีมีอยู่ในธรรมชาติ 

สรุปได้ว่า การบูรณาการพุทธธรรมกับการจัดการส่ิงแวดล้อมเป็นการผสมผสานการใช้หลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาเข้ากับแนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อมที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเน้นที่การสร้าง
จิตสำนึก ความรับผิดชอบ และความตระหนักรู้ในระดับบุคคลและชุมชน ท้ังนี้ การบูรณาการนี้สามารถช่วยให้
มนุษย์มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมต่อส่ิงแวดล้อม ลดผลกระทบจากการพัฒนา และส่งเสริมการใช้ชีวิตอย่างสมดุล
ในทางสายกลางกับธรรมชาติ 

7. สรุป  
บทความนี้มุ ่งเสนอแนวทางการจัดการระบบนิเวศในเชิงพุทธโดยการบูรณาการหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาเข้ากับการจัดการสิ่งแวดล้อมในมุมมองทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเน้นการสร้าง
ความสมดุลระหว่างมนุษย์และธรรมชาติอย่างยั่งยืน หลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนา เช่น อิทัปปัจจยตา 
(หลักแห่งเหตุปัจจัย), อหิงสา (ความไม่เบียดเบียน), มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง), สันโดษ (การพอเพียง) 
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และ เมตตาธรรม (ความกรุณาและการดูแล) ถูกนำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในการพัฒนาและรักษาส่ิงแวดล้อม การบูรณาการนี้มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมจิตสำนึกของ
มนุษย์ในการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบจากการทำลายธรรมชาติ โดยการใช้หลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือในการปรับพฤติกรรมให้มีความสมดุลทั้งในด้านการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ
การพัฒนาในระดับชุมชนและสังคม หลักธรรมเหล่านี้ช่วยให้มนุษย์มีการตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ธรรมชาติในระยะยาว 

ในบทความยังได้กล่าวถึงการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการพัฒนาเทคโนโลยีที ่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เช่น การใช้พลังงานทดแทน การลดมลพิษ และการส่งเสริมการใช้ชีวิตที่พอเพียงและสมดุล การ
ผสมผสานทั้งศาสตร์ตะวันตกและหลักธรรมตะวันออกในลักษณะนี้สามารถสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยื นท่ี
คำนึงถึงท้ังมิติทางกายภาพและจิตวิญญาณ การบูรณาการหลักธรรมของพระพุทธศาสนากับการจัดการระบบ
นิเวศไม่เพียงแต่เป็นการสร้างจิตสำนึกท่ีดีในการปกป้องส่ิงแวดล้อม แต่ยังช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนในระดับบุคคลและสังคม โดยเน้นที่ความสมดุลในการใช้ทรัพยากรและการมีจิตสำนึกต่อธรรมชาติที่ไม่
ทำร้ายและมีความรับผิดชอบต่อโลกและสังคมอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสัปปุริสธรรม 7 กับการบริหารองค์การ ผลการศึกษา
พบว่า องค์ประกอบของการบริหาร 5 ประการ คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ 3) การ
บังคับบัญชาส่ังการ 4) การประสานงาน 5) การควบคุม ส่วนสัปปุริสธรรม 7 คือธรรมของสัตบุรุษ 7 เป็นธรรม
ท่ีมีความเหมาะสมและยึดหยุ่นในการบริหารจัดการ การบริหารจัดการในองค์กร ผู้บริหารจำเป็นต้องพิจารณา
ข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง รู ้ถึงประโยชน์ขององค์กรที ่นำไปสู ่ความมั ่นคง รู ้จักองค์กรที ่เราบริหาร รู้ขีด
ความสามารถขององค์กร ระยะเวลาที่เหมาะสมในการดำเนินงาน การปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่างๆ การ
ประสานงานกับชุมชน ในส่วนของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีจะต้องมีการพัฒนาและบริหารบุคคลในองค์กร
ให้มีความรู้ ความสามารถ ความภักดีต่อองค์กร ความรัก ความความสามัคคี สร้างความเป็นธรรมและเสมอ
ภาคแก่บุคลากรในองค์กร 
 
คำสำคัญ: ศึกษา; สัปปุริสธรรม 7; การบริหารองค์การ 
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Abstracts 
This academic article aims to study the seven virtues of a gentleman and 

organizational administration. The results of the study found that: The 5 elements of 
management are: 1) Planning 2) Organization 3) Command and control 4) Coordination 5) 
Controlling. The seven virtues of a gentleman are the virtues that are appropriate and flexible 
in management. In the management of an organization, the executives must consider the facts 
correctly, know the benefits of the organization that lead to stability, know the organization 
that we manage, know the capabilities of the organization, the appropriate period of operation, 
interaction with other organizations, coordination with the community. In terms of human 
resource management, it is necessary to develop and manage people in the organization to 
have knowledge, abilities, loyalty to the organization, love, unity, create fairness and equality 
for personnel in the organization. 
 
Keywords: Study; seven virtues of a gentleman; Organizational Administration 
 

1. บทนำ 

การบริหารองค์กรเป็นกระบวนการที่สำคัญซึ ่งมีบทบาทในการกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และ
โครงสร้างขององค์กร เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
องค์กรในยุคปัจจุบันเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และ
สังคม ส่งผลให้ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการปรับตัว วางแผน และตัดสินใจอย่างมีระบบ โดยอาศัยความรู้
ทางด้านการจัดการ กระบวนการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Robbins & Coulter, 2021: 5) 
องค์ประกอบหลักของการบริหารองค์กรประกอบด้วย การวางแผน (planning) การจัดองค์การ (organizing) 
การอำนวยการ (leading) และการควบคุม (controlling) ซึ่งถือเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหารในการดำเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร (Daft, 2020: 12)  

สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 1) ธัมมัญญุตา รู้หลักการ เมื่อดํารงตําแหน่ง มีฐานะหรือจะทําอะไรก็
ตาม ต้องรู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าท่ี รู้กฎเกณฑ์กติกาท่ีเกี่ยวข้อง 2) อัตถัญญุตา รู้จุดหมาย ผู้นําถ้าไม่รู้จุดหมายก็
ไม่รู้ว่าจะนําคนและกิจการไปไหนนอกจากรู้จุดหมาย 3) อัตตัญญุตา รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใครมีภาวะเป็น
อะไรอยู่ในสถานะใดมีคุณสมบัติ มีความพร้อมมีคว ามถ นัดส ติปัญญาควา มส ามารถอย่างไรมีกําลังแค่ไห นมี
ข้อยิ่งข้อหย่อน จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ 4) มัตตัญญุตา รู้
ประมาณ คือรู้จักความพอดี 5) กาลัญญุตา รู้กาล คือรู้จักเวลา 6) ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือรู้สังคมตั้งแต่ใน
ขอบเขตที่กว้างขวาง คือรู้สังคมโลก รู้สังคมของประเทศชาติว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร 7) ปุคคลัญญุตา รู้
บุคคล คือ รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนที่มาร่วมงานร่วมการร่วมไปด้วยกัน และคนที่เราไปให้บริการ
ตามความแตกต่างเฉพาะตัวเพื่อปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผล (อภิวัฒน ชัยเสน, 2566: 66-67) 
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การเข้าใจหลักการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบจึงเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
บริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว การนำหลักสัปปุริสธรรมมาใช้ในการบริหารองค์กร
สามารถเสริมสร้างจริยธรรมในการทำงาน สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ร่วมงาน ตลอดจนส่งเสริมให้องค์กรมีความ
ยั่งยืน ท้ังนี้ ผู้บริหารท่ียึดหลักสัปปุริสธรรมย่อมมีทัศนคติท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคนและสังคม โดยไม่มองเพียงผล
กำไรหรืออำนาจเท่านั้น หากแต่เห็นคุณค่าในความซื่อสัตย์สุจริต การเสียสละ และการมีวิจารณญาณอันชาญ
ฉลาดในการตัดสินใจ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2552: 97) ดังนั้น บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการ
ประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารงานองค์กร โดยเน้นที่การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารที่ยึด
หลักดังกล่าว และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อองค์กรทั้งในด้านวัฒนธรรมองค์กร ความสัมพันธ์ในทีมงาน และ
ความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

2.การบริหารองค์กร 
การบริหารเป็นกระบวนการสำคัญในการขับเคลื ่อนองค์กรให้มีความก้าวหน้า การบริหาร 

(Management Functions) ซึ่งประกอบด้วยหน้าท่ีทางการบริหาร 5 ประการ คือ  

1. การวางแผน (Planning) หมายถึงภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องทำการ  คาดการณ์
ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และกำหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที่จะ
ปฏิบัติเอาไว้เพื่อเป็นแนวทางของการทำงานในอนาคต  

 2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึงภาระหน้าท่ีท่ีผู้บริหารจำต้องจัดให้มีโครงของ งาน
ต่างๆ และอำนาจหน้าที่ ทั้งนี้เพื่อให้เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม  ในอันที่จะ
ช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลสำเร็จได้   

 3. การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) หมายถึงหน้าท่ีในการส่ังการงานต่างๆ ของผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะกระทำให้ผลสำเร็จด้วยดี โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระทำตนเป็นตัวอย่างที่ดี จะต้องเข้าใจ
คนงานของตน จะต้องเข้าใจถึงข้อตกลงในการทำงานของคนงานและองค์การที่มีอยู่  รวมถึงจะต้องมีการ
ติดต่อส่ือสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดท้ังขึ้นและล่อง นอกจากนี้ยังต้องทำ การประเมินโครงสร้างของ
องค์การและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจำอีกด้วย หากโครงสร้าง ขององค์การท่ีเป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็
จำเป็นต้องปรับปรุงเช่นเดียวกัน ถ้าผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนใด หย่อนประสิทธิภาพ การไล่ออกเพื่อปรับปรุง
กำลังคนท่ีมีอยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก็เป็นส่ิงจำเป็นต้องทำ  

 4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงภาระหน้าที่จะต้องเชื่อมโยงงานของทุกคนให้
เข้ากันได้ และกำกับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน  

 5. การควบคุม (Controlling) หมายถึงภาระหน้าที่ในการที่จะต้องกำกับให้สามารถประกัน
ได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ท่ีทำไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนท่ีได้วางไว้แล้ว (Price, Alan, 2004: 110) 

เทเลอร์ (Frederick W Taylor) บิดาแห่งการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ ได้พัฒนาการบริหารที ่มี
หลักเกณฑ์ซึ่งมีพื้นฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ท่ีสำคัญ 4 ประการคือ  

 1. ต้องมีการคิดค้นและกำหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สำหรับงานแต่ละอย่าง คือ ต้อง
มีการกำหนดวิธีการทำงานท่ีดีท่ีสุดท่ีช่วยให้สามารถทำงานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตาม วัตถุประสงค์ มาตรฐานของ
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งานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธี  ที่ดีที่สุดจริง และในเวลาเดียวกัน
การจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิต ท้ังหมด 

 2. ต้องมีคัดเลือกเเละพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสำคัญและคุณค่าของการรู้จักงาน
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการทำงานที่ถูกวิธี  ด้วย และใน
การคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษท่ีจะให้ได้คนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะให้ทำ  

 3. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทำงาน ควบคู่กับการพิจารณา คนงานนี้ 
คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีทำงานใหม่ท่ีได้กำหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ เห็นจริงถึงโอกาส
ท่ีเขาจะได้รับรายได้สูงขึ้นจากการทำงานถูกวิธีท่ีจะช่วยให้ได้ผลิดผลสูงขึ้น  

 4. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝุายบริหารควรจะ  ได้
ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจำกับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงาน  ที่ควรจะ
เป็นงานของคนงานเท่านั้น จากหลักการดังกล่าว พบว่าวิธีการต่างๆ ล้วนแต่เป็นวิธีการท่ีมี หลักเกณฑ์ตามหลัก
วิทยาศาสตร์ ทำให้เกิดทฤษฎีการบริหารขึ้นมาและได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารต้องมี  บทบาทเป็นจุดกลางของ
ปัญหาและความสำเร็จของกลุ่มที่จะต้องรับผิดชอบนำเอาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ  ประสิทธิภาพของกลุ่มมาคิด
วิเคราะห์และปรับปรุงหาทางออกให้ได้เป็นผลดีท่ีสุด สำหรับกลุ่มให้ดีขึ้นและมากขึ้นเรื่อยๆ (เทเลอร์, อ้างใน 
ธงชัย สันติวงษ์, 2543: 47-48) 

การวางแผนองค์กรเป็นกระบวนการที่สำคัญในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ของ
องค์กร เพื่อให้สามารถดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที ่เปลี่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา 
(Drucker, 2007: 57) โดยท่ัวไปแล้วการวางแผนองค์กรประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ ดังนี้: 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis) การวางแผนเริ ่มต้นจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร เช่น การใช้เครื ่องมือ SWOT (Strengths, Weaknesses, 
Opportunities, Threats) เพื่อประเมินโอกาสและความเส่ียง (Kotler & Keller, 2016: 78) 

2. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม (Vision, Mission, and Values) องค์ประกอบ
เหล่านี้เป็นรากฐานของการวางแผน เพราะเป็นสิ่งที่กำหนดทิศทางในระยะยาวขององค์กร เช่น การระบุว่า
บริษัทต้องการเป็นผู้นำตลาดในอุตสาหกรรมภายใน 10 ปีข้างหน้า (Hill, Jones, & Schilling, 2014:  122) 

3. การตั้งเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goal Setting) องค์กรควรตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน 
วัดผลได้ มีความท้าทายแต่สามารถบรรลุได้ (SMART Goals) เพื่อให้ทีมงานสามารถวางแผนและติดตามผลได้
อย่างเป็นระบบ (Robbins & Coulter, 2018: 103) 

4. การกำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ (Strategy and Action Plan) จากเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ องค์กรจะต้องกำหนดกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย พร้อมจัดทำแผนปฏิบัติการที่มีรายละเอียดว่า
ใครจะทำอะไร เมื่อไหร่ และอย่างไร (Pearce & Robinson, 2015: 145) 

5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) แผนที่ดีจะต้องมีระบบการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถปรับแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนไป (Bryson, 2018: 212) 

การจัดองค์กร (Organizing) เป็นหนึ่งในหน้าที่หลักของการบริหารที่มีบทบาทสำคัญในการวาง
โครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยเป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
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กำหนดว่าทรัพยากรใดควรใช้ท่ีไหน อย่างไร และโดยใคร เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร (Robbins 
& Coulter, 2018: 205) 

1. ความหมายของการจัดองค์กร การจัดองค์กรคือกระบวนการกำหนดกิจกรรม แบ่งงาน 
มอบหมายหน้าที ่ และจัดสรรทรัพยากรเพื ่อให้สามารถดำเนินการตามแผนงานได้อย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ (Koontz & Weihrich, 2010: 229)  

2. ขั้นตอนการจัดองค์กร ได้แก่ 1) การระบุงานที่จะทำ (Work Specialization): แบ่งงาน
ออกเป็นกิจกรรมย่อยที่มีความชัดเจน 2) การจัดกลุ่มงาน (Departmentalization) รวมงานที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกันให้อยู่ในหน่วยงานเดียวกัน เช่น แผนกการเงิน หรือฝ่ายการตลาด  3) การมอบอำนาจหน้าท่ี 
(Delegation of Authority) กำหนดว่าใครมีอำนาจตัดสินใจและความรับผิดชอบในแต่ละระดับ 3) การ
ประสานงาน (Coordination) ทำให้การทำงานของแต่ละหน่วยงานสัมพันธ์กัน 4) การออกแบบโครงสร้าง
องค์กร (Organizational Structure) กำหนดรูปแบบสายงานและลำดับช้ันของอำนาจ (Daft, 2016: 217)  

3. รูปแบบโครงสร้างองค์กร ได้แก่ 1) โครงสร้างแบบสายงานตรง (Line Structure) ใช้ใน
องค์กรขนาดเล็ก การตัดสินใจอยู่ในสายการบังคับบัญชาโดยตรง 2) โครงสร้างแบบสายงานและสตาฟ (Line 
and Staff Structure) มีผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษาแต่ไม่มีอำนาจสั่งการ 3) โครงสร้างแบบเมทริกซ์ (Matrix 
Structure) บุคลากรมีการรายงานต่อหัวหน้างานสองคน ซึ่งเหมาะกับโครงการขนาดใหญ่และซับซ้อน 
(Mintzberg, 2009: 118) 

4. ความสำคัญของการจัดองค์กร การจัดองค์กรที่ดีทำให้เกิดความชัดเจนในบทบาท หน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ และเส้นทางการสื่อสาร ซึ่งช่วยลดความสับสนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของ
บุคลากรในทุกระดับ (Robbins & Coulter, 2018: 210) 

การส่ังการ (Directing) เป็นหนึ่งในหน้าท่ีหลักของการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งมีบทบาทสำคัญใน
การขับเคล่ือนแผนงานและกลยุทธ์ให้บรรลุผล โดยการส่ังการครอบคลุมถึงการนำ การจูงใจ การติดต่อส่ือสาร 
และการแก้ไขปัญหา เพื่อให้พนักงานหรือสมาชิกในองค์กรดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Robbins & 
Coulter, 2018: 350) 

1. ความหมายของการส่ังการ การส่ังการหมายถึงกระบวนการท่ีผู้บริหารใช้ในการนำบุคลากร
ให้นำศักยภาพออกมาใช้ในการทำงานอย่างเต็มท่ี โดยผ่านการส่ือสาร การจูงใจ และการเป็นผู้นำ (Koontz & 
Weihrich, 2010: 456) 

2. องค์ประกอบสำคัญของการสั่งการ ได้แก่ 1) การเป็นผู้นำ (Leadership): การสร้างแรง
บันดาลใจและแนวทางให้ผู้ตามดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย (Yukl, 2013: 298) 2) การจูงใจ (Motivation): 
การกระตุ้นให้บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงานและทุ่มเทอย่างเต็มที่ ซึ่งสามารถใช้ทฤษฎีต่างๆ เช่น 
Maslow หรือ Herzberg ได้ (Robbins & Judge, 2019: 113) 3) การสื ่อสาร (Communication): การ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพสามารถลดความขัดแย้ง เพิ่มความเข้าใจ และเสริมสร้างความสัมพันธ์ในทีม (Daft, 
2016: 523) 

3. รูปแบบของการสั่งการ การสั่งการสามารถเป็นได้ทั้งแบบทางการ (Formal) และไม่เป็น
ทางการ (Informal) ขึ้นอยู่กับโครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร ซึ่งการใช้รูปแบบที่เหมาะสมจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการบริหารงานโดยรวม (Mintzberg, 2009: 161) 
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4. ความสำคัญของการสั่งการ การสั่งการที่ดีจะช่วยประสานทรัพยากรมนุษย์กับทรัพยากร
อื่น ๆ ในองค์กรให้ทำงานอย่างมีทิศทาง ช่วยลดความสับสนในการทำงาน และสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีดี 
(Robbins & Coulter, 2018: 355) 

การประสานงานเป็นกระบวนการสำคัญในการบริหารท่ีช่วยให้องค์กรสามารถรวมพลังจากบุคคล 
หน่วยงาน และทรัพยากรท่ีหลากหลายให้ดำเนินงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่ซ้ำซ้อน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในองค์กรท่ีมีความซับซ้อนหรือมีหลายฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง การประสานงานท่ีดีจะช่วยให้การทำงานมีความ
ต่อเนื่องและราบรื่น (Koontz & Weihrich, 2010: 304) 

1. ความหมายของการประสานงาน 

การประสานงาน (Coordination) หมายถึงกระบวนการของการผสานงานต่าง ๆ ทั้งบุคลากร 
หน่วยงาน และกิจกรรมในองค์กร ให้ทำงานร่วมกันได้อย่างมีระบบ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ (Robbins & Coulter, 2018: 230) 

2. ลักษณะสำคัญของการประสานงาน ได้แก่ 1) เป็นหน้าท่ีท่ีต้องดำเนินไปตลอดเวลา ไม่ใช่เฉพาะ
เมื่อมีปัญหา 2) ต้องเกิดขึ้นทั้งในแนวต้ัง (ระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา) และแนวนอน (ระหว่างแผนก
ต่าง ๆ) 3) จำเป็นต้องอาศัยการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพและความร่วมมือระหว่างบุคลากร (Daft, 2016, หน้า 
312) 

3. กลยุทธ์ในการประสานงาน ได้แก่ 1) การประชุมร่วมระหว่างฝ่าย เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ระบบ ERP หรือซอฟต์แวร์บริหารโครงการ เพื่อ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 3) การกำหนดผู้ประสานงานหรือคณะกรรมการข้ามหน่วยงาน (Cross-
functional Teams) ช่วยลดช่องว่างการส่ือสารและเพิ่มความคล่องตัว (Mintzberg, 2009: 159) 

4. ความสำคัญของการประสานงาน ได้แก่ 1) ลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน 2) เพิ่มความคล่องตัว
ในการตัดสินใจ 3) ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 4) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กร (Bateman & 
Snell, 2017: 278) 

การควบคุมองค์กรเป็นกระบวนการหนึ่งในหน้าที่หลักของการบริหาร ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้แน่ใจว่าองค์กรดำเนินงานไปในทิศทางท่ีวางแผนไว้ 
และสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Robbins & Coulter, 2018: 472)   

1. ความหมายของการควบคุม  Koontz & Weihrich (2010) อธ ิบายว ่า การควบคุมเป็น
กระบวนการของการวัดผลการปฏิบัติงาน และการดำเนินการแก้ไขหากผลงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานหรือ
แผนท่ีกำหนดไว้  

2. กระบวนการควบคุม การควบคุมประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก (Daft, 2016: 626) 1) การ
กำหนดมาตรฐาน (Establishing Standards) เช่น เป้าหมายยอดขาย คุณภาพ หรือระยะเวลา 2) การวัดผล
การปฏิบัติงาน (Measuring Performance) การใช้ตัวชี ้ว ัดหรือข้อมูลเชิงปริมาณ เช่น KPI, ROI 3) การ
ดำเนินการแก้ไข (Taking Corrective Action) หากผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ จะต้องมีการวิเคราะห์และ
ปรับปรุง 

3. ประเภทของการควบคุม 1) การควบคุมก่อนการปฏิบัติงาน (Feedforward Control) ป้องกัน
ปัญหาก่อนเกิด 2) การควบคุมระหว่างการปฏิบัติงาน (Concurrent Control) การควบคุมท่ีเกิดขึ้นในขณะท่ี
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งานกำลังดำเนินอยู่ 3) การควบคุมหลังการปฏิบัติงาน (Feedback Control) การประเมินหลังจากงานเสร็จ
ส้ิน (Bateman & Snell, 2017: 468) 

4. ความสำคัญของการควบคุมในองค์กร 1) ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามแผน 2) ปรับตัวได้
ทันต่อปัญหาหรือการเปลี่ยนแปลง 3) เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้ทรัพยาก 4) สร้างความ
โปร่งใสและรับผิดชอบในองค์กร (Mintzberg, 2009: 143) 

2. สัปปุริสธรรม 7  

สัปปุริสธรรม 7 คือธรรมของสัตบุรุษ หรือธรรมของคนดี มีท้ังหมด 7 ประการ ได้แก่  

1) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักธรรม หมายถึง การรู้จักหลักธรรม ข้อเท็จจริง หรือเหตุผลต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เช่น รู้ว่าอะไรถูก อะไรผิด อะไรควรทำ อะไรไม่ควรทำ  

2. อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักอรรถ คือ รู้ความหมายและเป้าหมายของสิ่งต่าง ๆ ไม่ยึดติดแค่
เปลือกนอก แต่เข้าใจแก่นแท้ เช่น รู้ว่าเจตนาหรือผลประโยชน์ท่ีแท้จริงคืออะไร  

3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักตนเองดี รู้ความสามารถ ความถนัด ข้อจำกัด และ
สถานะของตน สามารถวางตนอย่างเหมาะสม  

4) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือ มีความพอดีในทุกด้าน เช่น การกิน การใช้จ่าย หรือ
การพูด ไม่มากหรือน้อยเกินไป  

5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา คือ รู้ว่าเวลาใดควรทำสิ่งใด พูดสิ่งใด มีวินัยในเรื่องเวลา 
และใช้เวลาอย่างเหมาะสม  

6) ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชนหรือสังคม คือ รู้จักสิ่งแวดล้อม กลุ่มคนหรือสถานที่ที่ตนอยู่ 
แล้วปรับตนให้เหมาะสมกับบริบทนั้น  

7) ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักนิสัย ความสามารถ ฐานะ หรือจริตของผู้อื่น และ
ปฏิบัติต่อเขาได้อย่างเหมาะสม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545: 342-343) 

3. การบริหารองค์กรตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

การบริหารองค์กรตามหลักเหตุผล (Rational Organization Management) เป็นแนวคิดที่เน้น
การใช้เหตุผลและระบบในการจัดการองค์กรอย่างมีแบบแผน โดยอาศัยข้อมูล การวางแผน การตัดสินใจอย่าง
เป็นระบบ และโครงสร้างองค์กรที่มีลำดับขั้นชัดเจน แนวคิดนี้มีรากฐานจากทฤษฎีการจัดการแบบคลาสสิก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวคิดของแมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) และเฟรเดอริค เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) ซึ่ง
เน้นระเบียบแบบแผน (bureaucracy) และการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพผ่านวิธีทางวิทยาศาสตร์ แมกซ์ เว
เบอร์ กล่าวถึงระบบราชการ (bureaucracy) ว่าเป็นรูปแบบองค์กรท่ีมีเหตุผลและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซึ่ง
มีลักษณะสำคัญคือ มีโครงสร้างลำดับขั้น มีหน้าที่ที่ชัดเจน มีหลักเกณฑ์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และมีการ
แต่งตั้งตามคุณสมบัติ (Weber, 1947: 328) ส่วนเทย์เลอร์เสนอ "การจัดการแบบวิทยาศาสตร์" (Scientific 
Management) ซึ่งเน้นการวิเคราะห์งานอย่างมีระบบเพื่อเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพ (Taylor, 1911: 13) 
ในการประยุกต์ใช้กับองค์กรยุคใหม่ การบริหารแบบมีเหตุผลยังคงมีความสำคัญ โดยเฉพาะในด้านการวางแผน
กลยุทธ์ การบริหารโครงการ และการตัดสินใจในระดับผู้บริหาร ตัวอย่างเช่น การใช้ข้อมูลวิเคราะห์ (data-
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driven decision-making) การวาง KPI ท่ีวัดผลได้ และการจัดโครงสร้างงานให้เหมาะสมกับเป้าหมายองค์กร 
อย่างไรก็ตาม มีการวิจารณ์ว่าการบริหารตามหลักเหตุผลอย่างเคร่งครัดอาจทำให้เกิดความตึงเครียด ขาด
ความยืดหยุ่น และมองข้ามปัจจัยทางสังคมและอารมณ์ของมนุษย์ในองค์กร ดังนั้น นักวิชาการบางคนจึงเสนอ
ให้มีการประสมแนวทางอื่น เช่น แนวทางพฤติกรรมศาสตร์ (behavioral approach) เพื่อให้เกิดความสมดุล
ในการบริหารองค์กร 

หลักการ “รู้ตน” (Self-awareness) เป็นหนึ่งในหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่มีความสำคัญยิ่ง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารจัดการองค์กรในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การรู ้ตน
หมายถึงการรู้จักตัวเอง ท้ังในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน ความสามารถ และข้อจำกัดของตนเอง รวมถึงการมีสติรู้เท่า
ทันอารมณ์ ความคิด และพฤติกรรมของตน ในการบริหารงานองค์กร ผู้นำหรือผู้บริหารที่มีหลัก “รู้ตน” จะ
สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมีคุณธรรมและยั่งยืน โดยมีแนวทางท่ีสำคัญ ดังนี้: 1) การยอมรับ
ความเป็นจริงของตนเองและองค์กร การรู้จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร เป็นการเริ่มต้นของการพัฒนาอยา่ง
ตรงจุด โดยไม่ปกปิดข้อบกพร่อง และเปิดรับการเปลี่ยนแปลง (พรหมคุณาภรณ์ , 2545: 30) 2) การพัฒนา
ตนเองก่อนบริหารผู้อื่น ผู้บริหารท่ีรู้ตนจะใส่ใจในการพัฒนาจิตใจ สติปัญญา และจริยธรรมของตนก่อนท่ีจะไป
บริหารผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของการเป็น “ผู้นำที่รับใช้” (Servant Leadership) (พระธรรมปิฎก, 
2542: 45) 3) การมีสติในการตัดสินใจ การรู ้ตนจะทำให้ผู ้บริหารสามารถใช้สติในการตัดสินใจภายใต้
สถานการณ์ท่ีกดดัน ไม่หลงใหลในอำนาจหรือตัดสินใจด้วยอารมณ์ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2543, หน้า 60) 4) 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความเข้าใจและเคารพซึ่งกันและกัน เมื่อผู้นำรู้ตน เขาย่อมเข้าใจผู้อื่นได้ดีขึ้น ทำให้
เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดใจ รับฟัง และร่วมมือกันอย่างแท้จริง (พระไพศาล วิสาโล, 2553: 72) 

การบริหารองค์กรตามหลักความเหมาะสม (Contingency Management) เป็นแนวคิดที่เน้นว่า
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องสอดคล้องกับสถานการณ์หรือบริบทขององค์กรในขณะนั้น โดยไม่
สามารถใช้แนวทางการบริหารเพียงแบบเดียวกับทุกองค์กรได้ เนื ่องจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ขนาดองค์กร 
เทคโนโลยี วัฒนธรรมองค์กร และส่ิงแวดล้อมภายนอก ล้วนส่งผลต่อรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสม หลักการ
สำคัญของการบริหารตามหลักความเหมาะสมไม่มีรูปแบบการบริหารใดที่ดีที่สุดเสมอไป แนวทางนี้คัดค้าน
ทฤษฎีคลาสสิกท่ีเช่ือว่ามี “วิธีการบริหารท่ีดีท่ีสุดหนึ่งเดียว” แต่สนับสนุนการปรับใช้ตามบริบทจริงขององค์กร 
(ธรรมนูญ พิริยะเมธา, 2560: 45) 1) บริบทภายในและภายนอกองค์กรมีผลต่อการตัดสินใจ การเลือกใช้
โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ หรือระบบการควบคุม ต้องพิจารณาจากปัจจัยแวดล้อม เช่น ความไม่แน่นอนทาง
เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือการแข่งขันในตลาด (Robbins & Coulter, 2018: 69) 2) 
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ผู้บริหารต้องสามารถปรับแนวทางการบริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อรักษาความมีประสิทธิภาพขององค์กร (Mintzberg, 2009: 154) ตัวอย่างการ
ประยุกต์ใช้ เช่น องค์กรขนาดเล็ก อาจใช้โครงสร้างแบบแนวราบ เพื่อความคล่องตัวในการตัดสินใจ องค์กรท่ี
อยู่ในอุตสาหกรรมเปลี่ยนแปลงเร็ว เช่น เทคโนโลยี อาจเลือกใช้การบริหารแบบยืดหยุ่นและเน้นนวัตกรรม
องค์กรราชการ ท่ีมีระเบียบและขั้นตอนชัดเจน อาจใช้โครงสร้างแบบลำดับช้ันเพื่อควบคุมและตรวจสอบได้ง่าย 

การบริหารองค์กรตามหลักการรู้เวลาท่ีเหมาะสม การบริหารองค์กรในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัย
หลักการท่ีสอดคล้องกับบริบทของเวลา (timing) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน “การรู้เวลา
ท่ีเหมาะสม” หมายถึง การเลือกช่วงเวลาในการตัดสินใจ ดำเนินการ หรือส่ือสารอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
โดยเฉพาะในด้านการวางแผน การจัดการทรัพยากร การส่ือสารภายใน และการตอบสนองต่อตลาด หลักการ
นี้สามารถแบ่งออกเป็น 3 มิติสำคัญ ได้แก่: 1) การวางแผนตามรอบเวลา (Temporal Planning) การกำหนด
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ระยะเวลาและจังหวะในการดำเนินโครงการให้สอดคล้องกับฤดูกาล แนวโน้มตลาด หรือพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค เช่น องค์กรท่ีทำธุรกิจการเกษตรจำเป็นต้องวางแผนล่วงหน้าโดยอิงกับฤดูเพาะปลูกหรือฤดูเก็บเกี่ยว 
(พรศักดิ์ ศรีสุชาติ, 2561: 102) 2) การตัดสินใจท่ีคำนึงถึงจังหวะเวลา (Timely Decision-Making) ผู้บริหารท่ี
มีวิสัยทัศน์จะสามารถประเมินจังหวะที่เหมาะสมในการลงทุน ขยายกิจการ หรือแม้กระทั่งปรับลดการผลิต 
เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงภายนอก (ณัฐวุฒิ ธีระเกียรติ , 2562: 87) 3) การบริหารเวลาในการ
ทำงานของบุคลากร (Workforce Time Management) การร ู ้จ ักจัดสรรเวลาทำงานที ่สอดคล้องกับ
ประสิทธิภาพของพนักงาน เช่น การใช้ระบบทำงานยืดหยุ่น (flexible hours) หรือการพักผ่อนท่ีเหมาะสม จะ
ช่วยเพิ่มผลิตภาพขององค์กรได้อย่างมาก (สุภาวดี ศิริวัฒน์ , 2560: 145) จากทั้งหมด การบริหารโดยอิงกับ 
“จังหวะและเวลา” ไม่เพียงแต่ช่วยให้องค์กรสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น แต่ยังสร้างความ
ยั่งยืนและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในระยะยาว 

การบริหารองค์กรในยุคปัจจุบันไม่อาจพึ่งพาเพียงแค่ทฤษฎีการจัดการแบบตะวันตกเท่านั้น แต่
ต้องเข้าใจ “บริบท” ของคนและชุมชนที่องค์กรนั้นตั้งอยู่หรือมีส่วนเกี่ยวข้องด้วย โดยเฉพาะในประเทศไทย 
แนวคิด “รู้คน รู้ชุมชน” เป็นหลักการที่ช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และ
ได้รับความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ อย่างแท้จริง 

1. หลักการรู้คน การ “รู้คน” หมายถึง การเข้าใจบุคลากรท้ังภายในและภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะ
เป็นผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า หรือพันธมิตรทางธุรกิจ โดยการรู้คนประกอบด้วย  

1.1) การเข้าใจแรงจูงใจ ความต้องการ และศักยภาพของแต่ละบุคคล  

1.2) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี อันจะนำไปสู่การทำงานร่วมกันอย่างราบรื่น  

1.3) การเปิดพื้นท่ีให้คนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแสดงความเห็น 

เมื่อองค์กรรู้จักบุคลากรของตนอย่างแท้จริง จะสามารถจัดวางคนให้เหมาะสมกับงาน เกิดการ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และเกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมความร่วมมือ (พูนสุข บูรณะบุตร, 2561: 45) 

2. หลักการรู ้ชุมชน “รู ้ชุมชน” คือ การเข้าใจบริบททางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมของพื้นที่หรือกลุ่มเป้าหมายที่องค์กรมีปฏิสัมพันธ์ด้วย เช่น ลูกค้า ชุมชนท้องถิ่น หรือแม้แต่
หน่วยงานรัฐ หลักการนี้เน้นการ  

2.1) ศึกษาและเรียนรู้วิถีชีวิตของชุมชน  

2.2) ฟังเสียงชุมชนอย่างจริงใจ  

2.3) ร่วมพัฒนากับชุมชนมากกว่าการทำแทน 
 ตัวอย่างองค์กรท่ีประสบความสำเร็จในการนำหลักการรู้ชุมชนมาใช้ เช่น องค์กรพัฒนาเอกชน (NGO) 
ที่ทำงานร่วมกับชาวบ้านในการพัฒนาแหล่งน้ำ หรือบริษัทเอกชนที่สร้างกิจกรรม CSR โดยอิงจากความ
ต้องการจริงของพื้นท่ี (สุธาสินี วงศ์ศิริกุลชัย, 2562: 78) 

3. การบูรณาการหลักการรู้คนและรู้ชุมชนในการบริหาร การบริหารองค์กรที่บูรณาการ “รู้คน” 
และ “รู้ชุมชน” จะนำไปสู่การบริหารท่ีมีมนุษยธรรม มีความยืดหยุ่น และสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวได้ เช่น 
การวางแผนกลยุทธ์ที ่ไม่ละเลยผลกระทบต่อชุมชน หรือการพัฒนาองค์กรโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น
ฐานความรู้ 
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 ดังนั้น องค์กรท่ีประสบความสำเร็จในระยะยาวไม่ใช่เพียงองค์กรท่ีมีนวัตกรรมหรือกำไรสูงเท่านั้น แต่
ต้องเป็นองค์กรท่ี “เข้าใจคน เข้าใจชุมชน และเติบโตไปพร้อมกัน” 

4. สรุป 

องค์ประกอบของการบริหาร 5 ประการ คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ 
(Organizing) 3) การบังคับบัญชาสั ่งการ (Commanding) 4) การประสานงาน (Coordinating) 5) การ
ควบคุม (Controlling) สัปปุริสธรรม 7 คือธรรมของสัตบุรุษ 7 ประการ ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา รู ้จักเหตุ 2) 
อัตถัญญุตา รู้จักผล 3) อัตตัญญุตา ความรู้จักตน 4) มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา ความรู้จัก
กาล 6) ปริสัญญุตา ความรู้จักชุมชน 7) ปุคคลัญญุตา ความรู้จักบุคคล การบริหารจัดการในองค์กร ผู้บริหาร
จำเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง การบริหารงานองค์กรให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และรู้ถึงประโยชน์
ขององค์กรท่ีนำไปสู่ความมั่นคงและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อองค์กร ความรู้จักตนคือ รู้จักองค์กรท่ีเราบริหารเป็น
อย่างดีว่ามีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไร และรู้จักการปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์
ที่มีผลกระทบ ความรู้จักประมาณคือ การบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณ 
ในความเพียงพอขององค์กร ขีดความสามารถขององค์กร ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร การ
บริหารจัดการจะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสม การสร้างโอกาสขององค์กรจะต้องพิจารณาถึง 
สถานการณ์ในเวลานั้นๆ ว่า ควรจะดำเนินการอย่างไร อะไรควรงด อะไรควรกระทำ เวลาใดควรขยายกิจการ 
หรือช่วงเวลาใดท่ีจะบริหารองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ การบริหารจัดการจำเป็นต้องปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่างๆ 
ท้ังท่ีเป็นพันธมิตรและคู่แข่ง การสร้างสรรค์ หรือการประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อองค์กรก็
คือ เข้าถึง เข้าใจ และพัฒนาเป็นการบริหารจัดการที่สร้างความสัมพันธ์ การบริหารจัดการในการรู้บุคคล 
เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องมีการพัฒนาและบริหารบุคคลในองค์กรให้มี
ความรู้ ความสามารถ และภักดีต่อองค์กร มีความสามัคคี สร้างความเป็นธรรมและเสมอภาคให้แก่บุคลากรใน
องค์กร 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้ศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยตามหลักฆราวาสธรรม 4 ซึ่งประกอบด้วย ศีล 
สมาธิ ปัญญา และทาน โดยเน้นการประยุกต์ใช้หลักธรรมเหล่านี้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งในระดับบุคคล
และสังคมในปัจจุบัน ในสังคมไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็ว การนำหลัก
ฆราวาสธรรมมาใช้ช่วยเสริมสร้างความสงบสุขในชีวิตส่วนบุคคลและความสัมพันธ์ในสังคม โดยการรักษาศีลจะ
ช่วยเสริมสร้างความประพฤติท่ีดี สมาธิช่วยในการฝึกจิตให้สงบและมีสมาธิ ปัญญาช่วยในการตัดสินใจท่ีถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ และทานช่วยเสริมสร้างความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ในสังคม การนำหลักฆราวาสธรรมมาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตจึงเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการเสริมสร้างความสุขและความยั่งยืนในสังคมไทย โดยสามารถ
ประยุกต์ใช้ในระดับครอบครัว โรงเรียน ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนในสังคม
ปัจจุบัน   
 

คำสำคัญ: การพัฒนาคุณภาพชีวิต; ฆราวาสธรรม 4;  สังคมไทยปัจจุบัน 
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Abstract 
This article studies the development of quality of life in Thai society according to 

the Four Layperson’s Precepts, which include morality (Sīla), concentration (Samādhi), wisdom 
(Paññā), and generosity (Dāna). It focuses on applying these principles to enhance both 
personal and societal quality of life in the present-day context. In a rapidly changing Thai 
society, influenced by economic and social transformations, the application of the Four 
Layperson’s Precepts helps foster peace and harmony in personal lives and interpersonal 
relationships. Maintaining morality promotes good conduct, concentration aids in mental 
clarity and focus, wisdom guides sound decision-making, and generosity nurtures altruism 
within society. The use of these principles in developing quality of life is thus a vital tool for 
promoting happiness and sustainability in Thai society. These principles can be applied at the 
family, school, community, and organizational levels to foster sustainable development of 
quality of life in the contemporary society.   
 

Keywords: Quality of life development; Four Layperson’s Precepts; Contemporary   
    Thai society 
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1. บทนำ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยในปัจจุบันเป็นเรื ่องที่มีความสำคัญมาก เนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมส่งผลกระทบต่อชีวิตของคนในสังคมอย่างมาก ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตนั้น หลักฆราวาสธรรม 4 ซึ่งประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา และทาน ถือเป็นแนวทางท่ีสามารถ
นำมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังในด้านส่วนบุคคลและสังคม (สันติสุข อุปสโม, 2560) หลักฆราวาสธรรม 
4 และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1. ศีล (Moral Conduct) ศีลหมายถึงการรักษาความประพฤติที ่ดีตามหลักธรรม เช่น การไม่
เบียดเบียนผู้อื่น การไม่ทำลายสิ่งที่มีค่า หรือการเคารพในสิทธิของผู้อื่น การรักษาศีลในชีวิตประจำวันทำให้
บุคคลสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและสงบสุข ซึ่งเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว
และสังคม 

2. สมาธิ (Concentration) สมาธิเป็นการฝึกจิตให้มีความสงบและมีสมาธิในการทำกิจกรรมต่าง ๆ 
โดยไม่หวั ่นไหวต่อสิ่งรบกวนรอบข้าง การฝึกสมาธิสามารถช่วยลดความเครียด เพิ่มความสามารถในการ
ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตได้ดีขึ้น ส่งผลให้คุณภาพชีวิตดีขึ้นทั้งในด้านการงานและชีวิตส่วนตัว 

3. ปัญญา (Wisdom) ปัญญาคือการมีความเข้าใจในธรรมชาติของชีวิตและสามารถเลือกทำสิ่งท่ี
ถูกต้องได้ในทุกสถานการณ์ การพัฒนาปัญญาช่วยให้บุคคลสามารถเข้าใจตนเองและโลกภายนอกได้ดีขึ้น ซึ่ง
จะช่วยในการตัดสินใจท่ีถูกต้องและมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านต่าง ๆ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สุขภาพ 

4. ทาน (Generosity) ทานหมายถึงการให้และการแบ่งปันส่ิงดีๆ แก่ผู้อื่น การทำทานสามารถช่วย
เสริมสร้างความสัมพันธ์ในสังคมและสร้างความสุขทั้งให้แก่ผู้รับและผู้ให้ การฝึกทานยังช่วยเสริมสร้างความ
เอื้อเฟื้อและการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในสังคมไทย (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต): 2544) 

การประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรม 4 ในสังคมไทยปัจจุบัน ในสังคมไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคม การนำหลักฆราวาสธรรม 4 มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตจึงเป็นส่ิงสำคัญ ตัวอย่างเช่น 
การส่งเสริมการศึกษาและการอบรมเรื่องศีล สมาธิ ปัญญา และทานในโรงเรียนและชุมชน เพื่อให้ประชาชน
สามารถนำหลักธรรมเหล่านี้ไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวันได้ นอกจากนี้ยังสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ระดับองค์กรหรือการพัฒนานโยบายสาธารณะเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน 

หลักฆราวาสธรรม 4 เป็นเครื่องมือที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและ
สังคมในประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ การนำหลักธรรมเหล่านี้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันจะช่วย
เสริมสร้างความสงบสุขในชีวิตส่วนตัวและสังคมได้อย่างยั่งยืน 

2. ความหมายของหลักฆราวาสธรรม 4 

หลักฆราวาสธรรม 4 คือ หลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงสอนให้แก่ฆราวาสหรือบุคคลทั่วไป เพื่อให้
สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขและมีคุณธรรม โดยหลักฆราวาสธรรม 4 ประกอบด้วย 4 ประการหลักท่ี
สำคัญ ซึ่งได้แก่ ศีล, สมาธิ, ปัญญา, และ ทาน (คณะจารย์วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี, 2562) ดังนี้ 
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1. ศีล  

หมายถึงการรักษาความประพฤติที่ดีตามหลักธรรมในชีวิตประจำวัน ซึ่งรวมถึงการหลีกเลี่ยง
การกระทำที่เบียดเบียนผู้อื่น เช่น การฆ่าสัตว์ การลักทรัพย์ การพูดเท็จ หรือการประพฤติผิดในกาม ศีลไม่
เพียงแต่หมายถึงการไม่ทำสิ่งไม่ดีเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการทำสิ่งที่ดี เช่น การเคารพในสิทธิของผู้อื่น การให้
ความช่วยเหลือ และการรักษาความสะอาดท้ังร่างกายและจิตใจ การรักษาศีลจะช่วยเสริมสร้างความสงบสุขใน
ชีวิตของบุคคล และช่วยให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวและสังคม เพราะเมื่อทุกคนมีความประพฤติท่ีดี ก็
จะสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขและสันติ (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2544) 

2. สมาธิ  

สมาธิหมายถึงการฝึกจิตให้มีความสงบและมีสมาธิในการทำกิจกรรมต่าง ๆ โดยไม่หวั่นไหวจาก
สิ่งรบกวนภายนอก สมาธิช่วยให้บุคคลสามารถควบคุมจิตใจให้ไม่หลงไปตามอารมณ์หรือความคิดที่ไม่เป็น
ประโยชน์ การฝึกสมาธิช่วยให้จิตใจสงบ มีสมาธิ และสามารถมองเห็นส่ิงต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะทำให้การ
ตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สมาธิยังช่วยลดความเครียดและเพิ่ม
ความสามารถในการรับมือกับสถานการณ์ท่ีท้าทายได้ดีขึ้น การฝึกสมาธิเป็นการฝึกจิตใจให้แข็งแกร่งและมีสติ
ในการดำเนินชีวิต (สันติสุข อุปสโม, 2560) 

3. ปัญญา  

ปัญญาคือความเข้าใจในธรรมชาติของชีวิต การเข้าใจเหตุและผลของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชีวิต 
ปัญญาช่วยให้บุคคลสามารถตัดสินใจเลือกทางเดินในชีวิตได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ปัญญาไม่ใช่แค่การมี
ความรู้เท่านั้น แต่ยังหมายถึงการมีความสามารถในการแยกแยะสิ่งที ่ดีและไม่ดี สิ่งที่ควรทำและไม่ควรทำ 
ปัญญาจะช่วยให้บุคคลมีความเข้าใจในธรรมชาติของชีวิตและโลก จึงสามารถดำเนินชีวิตอย่างมีสติและเลือก
ทำสิ่งที ่ถูกต้อง การพัฒนาปัญญาช่วยให้บุคคลมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตได้ดีขึ้น  
และยังช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในตัวเองและผู้อื่น (อริยวุฒิ, ส., 2555) 

4. ทาน  

ทานหมายถึงการให้หรือการแบ่งปันส่ิงดีๆ แก่ผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นการให้ทรัพย์สิน ส่ิงของ ความรู้ 
หรือแม้แต่การให้เวลาและความรัก การทำทานไม่เพียงแต่เป็นการช่วยเหลือผู้อื่น แต่ยังเป็นการสร้างความสุข
ให้แก่ผู้ให้ด้วย การให้ทำให้เกิดความรู้สึกของการเชื่อมโยงและความสัมพันธ์ที ่ดีในสังคม การทำทานช่วย
เสริมสร้างความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่และความร่วมมือในสังคมไทย โดยการให้ไม่จำเป็นต้องเป็นส่ิงท่ีมีค่าเป็นเงินทอง
เสมอไป แต่สามารถเป็นการให้ความช่วยเหลือในรูปแบบอื่นๆ เช่น การให้คำปรึกษา การช่วยเหลือในการ
ทำงาน หรือการให้กำลังใจ ซึ่งท้ังหมดนี้จะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและทำให้สังคมมีความสุข (พระมหา
นนทิชัย ธมฺมวิปุโล, 2563) 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น การนำหลักฆราวาสธรรม 4 ไปใช้ในชีวิตประจำวัน ช่วยเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตของบุคคลและสังคมโดยรวม โดยการรักษาศีล บุคคลจะสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข สมาธิช่วยให้บุคคลสามารถควบคุมอารมณ์และตัดสินใจได้ดี ปัญญาช่วยในการ
เลือกสิ่งที่ถูกต้องในการดำเนินชีวิต และทานช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ในสังคมผ่านการให้และการแบ่งปัน
หลักฆราวาสธรรม 4 จึงเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการเสริมสร้างความสุข ความสงบ และความยั่งยืนในชีวิตและ
สังคม 
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3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบัน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบันมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากสังคมไทยกำลังเผชิญ
กับการเปลี ่ยนแปลงในหลายด้าน เช่น การเติบโตของเศรษฐกิจ , ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี , การ
เปลี่ยนแปลงในโครงสร้างสังคม และความท้าทายจากปัญหาสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่
ของประชาชนในหลากหลายมิติ การพัฒนาคุณภาพชีวิตจึงต้องพิจารณาจากหลายมุมมองท้ังในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และจิตใจ ดังนี้ 

3.1 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตในมิติของเศรษฐกิจเน้นการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประชาชน 
เช่น การส่งเสริมการสร้างอาชีพที่ยั่งยืน การลดช่องว่างความเหลื่อมล้ำในสังคม การสนับสนุนการทำธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) การส่งเสริมการศึกษาเพื่อให้คนสามารถพัฒนาทักษะและการทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหารจัดการการเงินส่วนบุคคล การส่งเสริมให้
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นผ่านการสร้างงานและการกระจายรายได้อย่างท่ัวถึง (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 

3.2 การพัฒนาด้านสังคม 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านสังคมเน้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวและชุมชน 
การส่งเสริมความเท่าเทียมในสังคม การลดปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ำในสังคม โดยการให้
ความสำคัญกับการให้การศึกษาท่ีเท่าเทียมและการดูแลสุขภาพท่ีเข้าถึงได้ง่าย การส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
และการทำงานร่วมกันในชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาสังคมร่วมกัน การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในสังคม 
เช่น การส่งเสริมความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ การมีจิตอาสา และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในระดับครอบครัวและ
ชุมชน (กระทรวงการคลัง, 2563) 

3.3 การพัฒนาด้านจิตใจและจิตวิญญาณ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านจิตใจเน้นการเสริมสร้างความสงบสุขภายใน การฝึกจิตให้มีสมาธิ
และสติ การเรียนรู้วิธีการจัดการกับความเครียดและอารมณ์ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมี
ความสุขและมั่นคง การพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านนี้สามารถทำได้ผ่านการฝึกสมาธิ การเรียนรู้หลักธรรมทาง
ศาสนา การฝึกทักษะการคิดเชิงบวก และการเสริมสร้างความรู้สึกขอบคุณและพอใจในส่ิงท่ีมี 

3.4 การพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อม 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านสิ่งแวดล้อมมีความสำคัญอย่างยิ่งในปัจจุบัน เนื่องจากปัญหา
ภาวะโลกร้อนและมลพิษท่ีส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและความยั่งยืนของส่ิงแวดล้อม การพัฒนาใน
ด้านนี้เน้นการสร้างสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน การลด
การใช้พลาสติก การส่งเสริมการรีไซเคิล และการลดการปล่อยมลพิษจากกิจกรรมต่าง ๆ  

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยใช้หลักธรรม 

การนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น การปฏิบัติตามหลัก
ฆราวาสธรรม 4 (ศีล สมาธิ ปัญญา และทาน) จะช่วยเสริมสร้างความสงบสุขท้ังในระดับบุคคลและสังคม การ
รักษาศีลช่วยให้บุคคลมีความประพฤติที ่ดี สมาธิช่วยให้จิตใจสงบและมีสมาธิ ปัญญาช่วยในการตัดสินใจท่ี
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ถูกต้อง และทานช่วยเสริมสร้างความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ในสังคม ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความสุขที่ยั่งยืนในสังคมไทย  
(กรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม, 2561) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบันเป็นกระบวนการที่ต้องพิจารณาหลายมิติ ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม จิตใจ และส่ิงแวดล้อม โดยต้องเน้นการเสริมสร้างความเป็นธรรมและความเท่าเทียมในสังคม 
การให้โอกาสทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืน การพัฒนาคุณธรรมในสังคม และการรักษาส่ิงแวดล้อมให้มีความยั่งยืน การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนจะช่วยให้ประชาชนในสังคมไทยมีชีวิตที่ดีขึ้นและสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมี
ความสุข 

4. ความสำคัญของหลักฆราวาสธรรม 4 กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบัน 

หลักฆราวาสธรรม 4 ประกอบด้วย ศีล, สมาธิ, ปัญญา, และ ทาน ซึ่งเป็นหลักธรรมท่ีพระพุทธเจ้า
ทรงสอนให้ฆราวาสหรือบุคคลทั่วไปนำไปใช้ในการดำเนินชีวิตเพื่อให้มีคุณธรรมและความสุข การนำหลัก
ฆราวาสธรรม 4 มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบันมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะสามารถช่วย
เสริมสร้างความสงบสุขในชีวิตส่วนบุคคลและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตในระดับสังคมได้ในหลายมิติ 
ดังนี้ 

4.1 การรักษาศีล (Moral Conduct) 

ศีลเป็นการรักษาความประพฤติที่ดีในชีวิตประจำวัน โดยการไม่เบียดเบียนผู้อื่นและไม่กระทำ
สิ่งที่เป็นอันตรายต่อตนเองและผู้อื่น เช่น การไม่โกหก การไม่ขโมย การไม่ทำร้ายผู้อื่น เป็นต้น การรักษาศีล
ช่วยให้บุคคลมีชีวิตท่ีสงบสุขและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข การรักษาศีลยังส่งผลให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม โดยลดการเกิดความขัดแย้งและการกระทำท่ีทำลายความเป็น
ปึกแผ่นของสังคม (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2544) 

4.2 การฝึกสมาธิ (Concentration) 

สมาธิเป็นการฝึกจิตใจให้มีความสงบและมีสมาธ ิในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ซึ ่งช่วยลด
ความเครียดและความวิตกกังวลที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และเต็มไปด้วยความท้าทาย การฝึกสมาธิช่วยให้บุคคลสามารถตัดสินใจได้ดีขึ ้นและมองเห็นปัญหาอย่างมี
วิจารณญาณ การมีสมาธิช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ในชีวิตและการทำงาน ทำให้
ชีวิตมีความสุขและมีคุณภาพ (สันติสุข อุปสโม, 2560) 

4.3 การพัฒนาปัญญา (Wisdom) 

ปัญญาคือความเข้าใจในธรรมชาติของชีวิต การตระหนักรู ้ถึงเหตุและผลของการกระทำใน
ชีวิตประจำวัน การพัฒนาปัญญาช่วยให้บุคคลสามารถตัดสินใจเลือกทางเดินในชีวิตได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยสามารถแยกแยะส่ิงท่ีเป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ได้อย่างชัดเจน ปัญญายังช่วยให้บุคคล
เข้าใจตนเองและผู้อื ่นได้ดีขึ ้น ซึ ่งส่งผลให้การตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านเศรษฐกิจ การงาน และ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวมีประสิทธิภาพมากขึ้น ปัญญาช่วยเสริมสร้างความสามารถในการคิดเชิงบวกและการ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ในสังคมได้ดี 
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4.4 การทำทาน (Generosity) 

ทานคือการให้และการแบ่งปันส่ิงดีๆ แก่ผู้อื่น ซึ่งสามารถทำได้ท้ังในรูปแบบของการให้ทรัพย์สิน 
เวลา ความรู้ หรือการให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ การทำทานช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ในสังคม และ
เป็นการสร้างความสุขให้แก่ท้ังผู้ให้และผู้รับ การทำทานยังส่งเสริมความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ในสังคม ช่วยเสริมสร้าง
ความร่วมมือและความสามัคคีในชุมชน ซึ่งส่งผลให้สังคมมีความสงบสุขและพัฒนาไปในทางท่ีดี (อริยวุฒิ, ส. : 
2555) 

การนำหลักฆราวาสธรรม 4 ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยมีความสำคัญในหลายด้าน 
เนื่องจากสามารถเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในสังคม การรักษาศีลช่วยลดการกระทำท่ีเป็นอันตรายต่อ
สังคม การฝึกสมาธิช่วยลดความเครียดและส่งเสริมการตัดสินใจที่ดี การพัฒนาปัญญาช่วยให้บุคคลมีความ
เข้าใจและการตัดสินใจท่ีดีขึ้นในการแก้ไขปัญหาสังคม และการทำทานช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน 
การนำหลักฆราวาสธรรม 4 มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันจึงเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนและช่วย
เสริมสร้างสังคมไทยให้มีความสุขและสงบสุขในระยะยาว 

หลักฆราวาสธรรม 4 เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบัน โดยการ
รักษาศีล สมาธิ ปัญญา และทานจะช่วยให้บุคคลมีชีวิตท่ีมีความสุขและสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีคุณธรรม
และความสงบสุข ทั้งในระดับบุคคลและสังคม การนำหลักธรรมเหล่านี้มาประยุกต์ใช้จะส่งผลดีต่อการ
เสริมสร้างสังคมท่ีมีความสงบสุขและยั่งยืน 

5. แนวทางการใช้หลักฆราวาสธรรม 4 ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบัน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบันต้องคำนึงถึงหลายปัจจัยทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และจิตใจ ซึ่งหลักฆราวาสธรรม 4 ประกอบด้วย ศีล, สมาธิ, ปัญญา, และ ทาน เป็นแนวทางที่สำคัญในการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกมิติ โดยสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและในสังคมไทยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพดังนี้ 

การรักษาศีล (Moral Conduct) เป็นหลักธรรมท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังใน
ระดับบุคคลและสังคม โดยการปฏิบัติตนตามศีลจะช่วยให้บุคคลดำเนินชีวิตอย่างมีจริยธรรมและไม่เบียดเบียน
ผู้อื่น ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างความสงบสุขในสังคมที่มีความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วใน
ปัจจุบัน 

ในระดับบุคคล การรักษาศีลช่วยให้บุคคลสามารถมีชีวิตที่สงบสุขและปราศจากความเครียดจาก
การกระทำท่ีผิดศีลธรรม เช่น การโกหก การขโมย หรือการทำร้ายผู้อื่น ซึ่งไม่เพียงแต่ทำให้ตัวเองรู้สึกดีและมี
ความสุข แต่ยังช่วยให้บุคคลสามารถมีความสัมพันธ์ที ่ดีกับผู้อื ่นในครอบครัวและชุมชน การรั กษาศีลใน
ชีวิตประจำวันยังช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง ทำให้บุคคลมีความภาคภูมิใจในความดีที่ตนได้กระทำ 
ตัวอย่างเช่น การรักษาศีล 5 ท่ีเกี่ยวข้องกับการไม่ฆ่าสัตว์ ไม่ลักขโมย ไม่ผิดประเวณี ไม่พูดเท็จ และไม่ด่ืมสุรา 
เป็นการสร้างพื้นฐานของการปฏิบัติท่ีถูกต้องในชีวิตประจำวัน ทำให้บุคคลสามารถดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข
และปราศจากการกระทำท่ีทำลายชีวิตและความสัมพันธ์กับผู้อื่น 

ในระดับสังคม เมื่อประชาชนรักษาศีลในระดับสูงจะส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว 
ชุมชน และสังคมโดยรวม การรักษาศีลทำให้บุคคลมีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น ลดการกระทำที่อาจ
ทำให้เกิดความขัดแย้งและความรุนแรง การรักษาศีลช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและความเคารพซึ่งกันและ
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กันในสังคม เมื่อแต่ละคนในสังคมสามารถปฏิบัติตนอย่างมีศีลธรรม จะทำให้เกิดการร่วมมือและการสนับสนุน
ซึ่งกันและกัน การลดความขัดแย้งในสังคมเกิดขึ้นจากการที่แต่ละบุคคลเข้าใจและเคารพในสิทธิของผู้อื่น ซึ่ง
ช่วยให้มีการสื่อสารที่เปิดเผยและซื่อสัตย์ และเมื่อสังคมมีคนที่รักษาศีล การกระทำที่ไม่เหมาะสม เช่น  
การโกหก การขโมย หรือการใช้ความรุนแรง จะลดลง ส่งผลให้สังคมโดยรวมมีความสงบสุขและมั่นคง 

สรุป การรักษาศีลไม่เพียงแต่ช่วยให้บุคคลมีชีวิตที่สงบสุขและปราศจากความเครียดจากการ
กระทำท่ีผิดศีลธรรม แต่ยังช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม การปฏิบัติตามศีลทำ
ให้บุคคลและสังคมมีความสงบสุขและสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น การลดความขัดแย้งและการสร้าง
สังคมที่สงบสุขนั้นจะเป็นไปได้เมื ่อทุกคนในสังคมมีการรักษาศีลที่ดี  การรักษาศีลเป็นการปฏิบัติตนให้
สอดคล้องกับหลักจริยธรรม โดยการไม่เบียดเบียนผู้อื่น การไม่ทำลายส่ิงท่ีมีค่า และการเคารพในสิทธิของผู้อื่น 
การรักษาศีลในชีวิตประจำวันมีบทบาทสำคัญในการสร้างความสงบสุขทั้งในระดับบุคคลและสังคม ดังนี้  ใน
ระดับบุคคล การรักษาศีลช่วยให้บุคคลมีชีวิตที่ปราศจากความเครียดจากการกระทำที่ผิดศีลธรรม เช่น การ
โกหก การขโมย หรือการทำร้ายผู้อื ่น ในระดับสังคม เมื่อประชาชนรักษาศีลในระดับสูงจะส่งผลให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม การลดความขัดแย้งและการสร้างสังคมท่ีสงบสุข 

การฝึกสมาธิ (Concentration) เป็นการฝึกจิตให้มีความสงบและมีสมาธิในการทำกิจกรรมต่าง ๆ 
โดยไม่หวั่นไหวต่อส่ิงรบกวนภายนอก การฝึกสมาธิมีความสำคัญท้ังในระดับบุคคลและสังคม โดยการฝึกสมาธิ
จะช่วยให้บุคคลสามารถจัดการกับอารมณ์และความคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดประโยชน์ทั้งใน
ชีวิตส่วนตัวและในระดับสังคม 

ในระดับบุคคล การฝึกสมาธิเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล การฝึกสมาธิ
ทำให้จิตใจสงบและมั่นคง ซึ่งช่วยให้บุคคลสามารถ ลดความเครียด การฝึกสมาธิช่วยลดความเครียดจากปัญหา
ต่าง ๆ ในชีวิต โดยการฝึกสมาธิจะทำให้จิตใจมีความสงบ ไม่วอกแวกและไม่วิตกกังวลเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นใน
อดีตหรืออนาคต เพิ่มความสามารถในการตัดสินใจ การมีสมาธิทำให้บุคคลสามารถคิดอย่างรอบคอบและ
ตัดสินใจได้ดีขึ้น โดยไม่ถูกความรู้สึกหรืออารมณ์ชั่วขณะมาบดบังการตัดสินใจ เสริมสร้างความสุขและสมดุล 
การฝึกสมาธิทำให้บุคคลมีความสุขภายในตัวเอง มีความสงบจากการลดความเครียดและการวิตกกังวล การฝึก
สมาธิยังช่วยให้มีสมดุลในชีวิตและสามารถเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ ได้ดีขึ้น  การฝึกสมาธิสามารถทำได้
หลายวิธี เช่น การนั่งสมาธิ การทำสมาธิในขณะทำกิจกรรมต่าง ๆ หรือการฝึกใจให้มีสมาธิในชีวิตประจำวัน 
เช่น การหายใจลึกๆ หรือการใช้สติในการทำงาน 

 ในระดับสังคม การส่งเสริมการฝึกสมาธิในสังคมสามารถช่วยลดความขัดแย้งและเสริมสร้างความ
สงบสุขในสังคมได้ ดังนี้ การจัดการกับความเครียดและความขัดแย้ง การฝึกสมาธิช่วยให้บุคคลสามารถจัดการ
กับความเครียดจากงานและชีวิตส่วนตัวได้ดีขึ ้น เมื่อมีการฝึกสมาธิในชุมชนและองค์กร บุคคลในสังคมจะ
สามารถลดความเครียดและลดการกระทำที่นำไปสู่ความขัดแย้งได้ ลดการทะเลาะเบาะแว้งในสังคม การฝึก
สมาธิช่วยเสริมสร้างความสามารถในการฟังและเข้าใจผู้อื่นอย่างมีสติ เมื่อบุคคลสามารถควบคุมอารมณ์และ
ความคิดได้ดีขึ้น ก็จะสามารถลดการทะเลาะเบาะแว้งและสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันในสังคม สร้างสังคมท่ี
สงบสุข เมื ่อบุคคลในสังคมสามารถฝึกสมาธิและมีความสงบในจิตใจ การดำเนินชีวิตในสังคมจะมีความ
เรียบร้อยและสงบสุขขึ้น ความขัดแย้งและปัญหาต่าง ๆ จะสามารถแก้ไขได้อย่างมีสติและด้วยความร่วมมือ 
การฝึกสมาธิในระดับชุมชนหรือองค์กร เช่น การจัดกิจกรรมฝึกสมาธิ หรือการสร้างโครงการท่ีเน้นการพัฒนา
ทักษะการควบคุมจิตใจ สามารถช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและความสงบสุขในสังคมได้อย่างยั่งยืน 
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สรุป การฝึกสมาธิมีความสำคัญอย่างยิ่งท้ังในระดับบุคคลและสังคม การฝึกสมาธิช่วยให้บุคคลลด
ความเครียด เพิ่มความสามารถในการตัดสินใจ และเสริมสร้างความสุขและสมดุลในชีวิตประจำวัน ในระดับ
สังคม การส่งเสริมการฝึกสมาธิจะช่วยลดความขัดแย้งและสร้างสังคมท่ีสงบสุขและมีความร่วมมือ การฝึกสมาธิ
จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกมิติของชีวิต สมาธิช่วยให้บุคคลสามารถฝึกจิตใจให้มี
ความสงบและมีสมาธิในการทำกิจกรรมต่าง  ๆ โดยไม่หวั ่นไหวต่อสิ ่งรบกวนภายนอก การฝึกสมาธิมี
ความสำคัญในหลายด้าน ในระดับบุคคล การฝึกสมาธิช่วยลดความเครียด เพิ่มความสามารถในการตัดสินใจ 
และช่วยให้บุคคลมีความสุขและสมดุลในชีวิตประจำวัน การมีสมาธิทำให้สามารถจัดการกับความวิตกกังวล
และอารมณ์ได้ดีขึ้น ในระดับสังคม การส่งเสริมการฝึกสมาธิในชุมชนและองค์กรจะช่วยให้ผู้คนมีทักษะในการ
จัดการกับความเครียดและความขัดแย้ง ลดการทะเลาะเบาะแว้งในสังคม 

การพัฒนาปัญญา (Wisdom) เป็นหลักธรรมที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่ถูกต้องและมีวิจารณญาณในการดำเนินชีวิต ปัญญาไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ แต่ยังรวมถึงการเข้าใจธรรมชาติของชีวิต การเลือกทำสิ่งที่ถูกต้องในทุกสถานการณ์ 
การพัฒนาปัญญาช่วยให้บุคคลสามารถมองโลกได้อย่างชัดเจน และมีทักษะในการแก้ไขปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังในระดับบุคคลและในระดับสังคม 

ในระดับบุคคล การพัฒนาปัญญาช่วยให้บุคคลสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องในหลายด้านของ
ชีวิต เช่น การงาน บุคคลท่ีมีปัญญาจะสามารถเลือกทำงานท่ีเหมาะสมกับความสามารถและค่านิยมของตนเอง
ได้ดี และยังสามารถจัดการกับความท้าทายและปัญหาท่ีเกิดขึ้นในท่ีทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
ปัญญาทำให้บุคคลมีความรอบคอบในการเลือกเส้นทางอาชีพและตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการงาน การเงิน การพัฒนาปัญญาทำให้บุคคลสามารถบริหารจัดการทรัพย์สินและการเงินได้
อย่างมีระเบียบ ไม่ใช้จ่ายเกินตัวและสามารถวางแผนทางการเงินได้อย่างรอบคอบ การแก้ไขปัญหาชีวิต บุคคล
ที่มีปัญญาจะสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างมีวิจารณญาณและเลือกทางออกที่ดีที่สุดในสถานการณท่ี์
ยากลำบาก โดยไม่หลงเชื่อความรู้สึกหรืออารมณ์ชั่วขณะ การพัฒนาปัญญาในระดับบุคคลสามารถทำได้ผ่าน
การศึกษา การฝึกฝนจากประสบการณ์ การเรียนรู้จากข้อผิดพลาด และการมีทัศนคติท่ีเปิดกว้างในการรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้อื่น 

ในระดับสังคม ในระดับสังคม การพัฒนาปัญญาช่วยส่งเสริมการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและ
สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ดีขึ้น โดยการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาความรู้ในชุมชนและ
องค์กรสามารถ ลดความเข้าใจผิด เมื่อบุคคลในสังคมมีปัญญาและสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง 
จะช่วยลดการเข้าใจผิดและการกระทำที่ผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดความรู้หรือความเข้าใจที่ถูกต้อง  
ส่งเสริมการตัดสินใจที ่ดี การมีปัญญาทำให้บุคคลในสังคมสามารถตัดสินใจในเรื ่องต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ การแก้ไขปัญหาสังคม หรือการทำงานร่วมกันใน
องค์กร การตัดสินใจที่ดีช่วยลดความขัดแย้งและเสริมสร้างความมั่นคงในสังคม ส่งเสริมความร่วมมือ การมี
ปัญญาช่วยให้บุคคลสามารถมองเห็นประโยชน์ของการทำงานร่วมกันและการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคมได้
อย่างมีสติและความร่วมมือ การพัฒนาปัญญาในระดับสังคมสามารถทำได้โดยการส่งเสริมการศึกษา การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนาทักษะทางปัญญาในชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้สังคมสามารถเติบโต
และพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 
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สรุป การพัฒนาปัญญาเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการตัดสินใจที่ถูกต้องและมีวิจารณญาณทั้งใน
ระดับบุคคลและสังคม ในระดับบุคคล การพัฒนาปัญญาช่วยให้สามารถตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การงาน การเงิน และการแก้ไขปัญหาชีวิต ในระดับสังคม การพัฒนาปัญญาช่วยลดความ
เข้าใจผิด ส่งเสริมการตัดสินใจท่ีดี และเสริมสร้างความร่วมมือในสังคม การพัฒนาปัญญาจึงเป็นปัจจัยสำคัญใน
การสร้างสังคมที่มีความสงบสุขและยั่งยืน ปัญญาคือความสามารถในการเข้าใจธรรมชาติของชีวิตและการ
ตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง การพัฒนาปัญญาช่วยให้บุคคลสามารถมองโลกได้อย่างมีวิจารณญาณ และตัดสินใจ
ในทางที่ดีที่สุด ในระดับบุคคล การพัฒนาปัญญาช่วยให้บุคคลสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ 
ท้ังด้านการงาน การเงิน และการแก้ไขปัญหาชีวิต ในระดับสังคม การส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาความรู้
ในชุมชนและองค์กร จะช่วยให้ผู้คนสามารถทำการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ ลดความเข้าใจผิดและการกระทำ
ท่ีไม่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

การทำทาน (Generosity) เป็นหนึ่งในหลักฆราวาสธรรมที่สำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งใน
ระดับบุคคลและสังคม การทำทานไม่เพียงแต่เป็นการให้สิ่งของหรือทรัพย์สินแก่ผู้อื่น แต่ยังเกี่ยวข้องกับการ
แบ่งปันส่ิงดีๆ เช่น ความรัก ความเอื้อเฟื้อ และการสนับสนุนกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ การทำทานช่วยเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในสังคมและสร้างความสุขท้ังแก่ผู้ให้และผู้รับ 

ในระดับบุคคล การทำทานในระดับบุคคลหมายถึงการแบ่งปันสิ่งที่เรามีให้กับผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็น
ทรัพย์สิน เวลา หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื่นๆ ซึ่งส่งผลดีทั้งต่อตัวผู้ให้และผู้รับ ดังนี้  เสริมสร้างความ
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ การทำทานช่วยให้บุคคลมีทัศนคติท่ีเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ในชีวิตประจำวัน บุคคลท่ีมีการให้บ่อยๆ จะ
มีความรู้สึกดีและพึงพอใจจากการช่วยเหลือผู้อื่น ซึ่งส่งผลให้บุคคลมีความสุขและมีความสัมพันธ์ท่ีดีขึ้นกับคน
รอบข้าง การทำทานเสริมสร้างความสุข: การแบ่งปันส่ิงดีๆ ให้กับผู้อื่นจะทำให้ผู้ให้รู้สึกมีความสุขจากการเห็น
ผู้อื่นได้รับประโยชน์และความสุข การทำทานเป็นวิธีท่ีช่วยเสริมสร้างความพึงพอใจภายในตัวเอง ทำให้รู้สึกเต็ม
ใจและภูมิใจท่ีได้ช่วยเหลือผู้อื่น พัฒนาคุณค่าทางจิตใจ การทำทานช่วยพัฒนาความมีน้ำใจและความรู้สึกของ
การเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การให้โดยไม่หวังผลตอบแทนทำให้บุคคลมีความเป็นมนุษย์ที่ดีขึ้นและมีจิตใจท่ี
ยินดีช่วยเหลือผู้อื่น 

ในระดับสังคม การทำทานในระดับสังคมมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความร่วมมือและความ
สามัคคีในชุมชน โดยเฉพาะในการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม ดังนี้  
เสริมสร้างความร่วมมือ การทำทานในระดับสังคมจะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชนและสังคม ชุมชน
ที่มีการให้และช่วยเหลือซึ่งกันและกันจะสามารถสร้างสังคมที่มีความสงบสุขและมีความร่วมมือในการพัฒนา 
ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส การทำทานในสังคมช่วยลดความยากจนและความไม่เสมอภาค การให้การสนับสนุนแก่
ผู้ด้อยโอกาสในด้านต่าง ๆ เช่น การให้ทุนการศึกษา การบริจาคเพื่อสุขภาพ หรือการช่วยเหลือในกรณีฉุกเฉิน 
จะช่วยเสริมสร้างโอกาสและความเท่าเทียมในสังคม สนับสนุนกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อสังคม การทำทานใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การสนับสนุนโครงการการกุศล การช่วยเหลือในงานสาธารณประโยชน์ หรือการร่วมมือกับ
องค์กรที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อสังคม จะช่วยสร้างสังคมที่มีความยั่งยืนและสงบสุข การทำทานจะช่วยสร้าง
ส่ิงแวดล้อมท่ีดีขึ้นให้กับสังคมและลดปัญหาต่าง ๆ เช่น ความขัดแย้งและความไม่สงบในสังคม 

สรุป การทำทานเป็นหลักฆราวาสธรรมท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังในระดับบุคคล
และสังคม การทำทานไม่เพียงแต่เสริมสร้างความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ในชีวิตประจำวัน แต่ยังช่วยสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีในสังคมและเสริมสร้างความสุขทั้งแก่ผู้ให้และผู้รับ การทำทานยังช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและความ
สามัคคีในชุมชน ส่งผลให้เกิดสังคมท่ีมีความยั่งยืนและสงบสุข การทำทานจึงเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการสร้าง
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คุณภาพชีวิตที่ดีในทุกมิติของชีวิต ทานหมายถึงการให้และการแบ่งปันสิ่งดีๆ แก่ผู ้อื ่น การทำทานช่วย
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในสังคมและสร้างความสุขให้แก่ทั้งผู้ให้และผู้รับ ในระดับบุคคล การทำทานช่วย
เสริมสร้างความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ในชีวิตประจำวัน การแบ่งปันส่ิงท่ีเรามีให้กับผู้อื่นจะทำให้เรารู้สึกมีความสุขและ
เต็มใจ ในระดับสังคม การทำทานในระดับสังคมสามารถเสริมสร้างความร่วมมือและความสามัคคีในชุมชน การ
ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและการสนับสนุนกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อสังคม จะช่วยเสริมสร้างสังคมท่ีมีความยั่งยืน
และสงบสุข 

6. การประยุกต์ใช้ในสังคมไทยปัจจุบัน 

การนำหลักฆราวาสธรรม 4 มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบันมีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การนำหลักธรรมเหล่านี้มา
ประยุกต์ใช้สามารถเสริมสร้างความสุขและความสงบสุขในชีวิตบุคคลและสังคมได้ ดังนี้ 1. ในระดับการศึกษา 
การส่งเสริมการเรียนรู้และการอบรมเกี่ยวกับหลักฆราวาสธรรมในโรงเรียนและชุมชน เพื่อให้เด็กและเยาวชนมี
คุณธรรมในการดำเนินชีวิต 2. ในระดับองค์กร การส่งเสริมการฝึกสมาธิและการให้ความสำคัญกับการตัดสินใจ
ที่มีปัญญาในองค์กรต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 3. ในระดับชุมชน การสร้างกิจกรรมที่ส่งเสริม
การทำทานและการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในชุมชน จะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและความสามัคคีในสังคม 

การใช้หลักฆราวาสธรรม 4 ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบันเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การสร้างสังคมท่ีมีความสงบสุขและยั่งยืน โดยการรักษาศีล สมาธิ ปัญญา และทานจะช่วยเสริมสร้างคุณธรรม
ในบุคคลและสังคม การประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรมในทุกมิติของชีวิตสามารถช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งใน
ระดับบุคคลและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. สรุป 

การใช้หลักฆราวาสธรรม 4 ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบันสามารถทำได้หลายวธิี 
โดยการประยุกต์ใช้ในระดับต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสุขและความสงบในชีวิตบุคคลและสังคมโดยรวม ดังนี้  
1. ในระดับการศึกษา การส่งเสริมการเรียนรู้และการอบรมเกี่ยวกับหลักฆราวาสธรรมในโรงเรียนและชุมชนจะ
ช่วยให้เด็กและเยาวชนเติบโตขึ้นมาเป็นคนท่ีมีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการเน้นให้เห็นถึง
ความสำคัญของการรักษาศีล, การฝึกสมาธิ, การพัฒนาปัญญา, และการทำทานในชีวิตประจำวัน การนำ
หลักธรรมเหล่านี้ไปใช้ในหลักสูตรการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ จะช่วยสร้างพื้นฐานทางจิตใจท่ีแข็งแกร่งให้แก่
เยาวชน เพื่อเติบโตเป็นพลเมืองท่ีดีและมีจิตใจท่ีเอื้อเฟื้อ 2. ในระดับองค์กร ในระดับองค์กร การฝึกสมาธิและ
การพัฒนาปัญญาเป็นเครื่องมือสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน การฝึกสมาธิช่วยลดความเครียดจาก
งาน และการตัดสินใจท่ีมีปัญญาช่วยให้องค์กรสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริม
การทำทานและการแบ่งปันในองค์กร เช่น การจัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคม หรือการสนับสนุนโครงการการกุศล 
จะเสริมสร้างความร่วมมือและบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 3. ในระดับชุมชน การสร้างกิจกรรมท่ีส่งเสริมการ
ทำทานและการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในชุมชน จะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและความสามัคคีในสังคม การ
ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ เช่น การจัดงานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส หรือการสนับสนุนกิจกรรมท่ีมี
ประโยชน์ จะทำให้ชุมชนมีความแข็งแกร่งและยั่งยืน การฝึกสมาธิและการพัฒนาปัญญาภายในชุมชนช่วยลด
ความขัดแย้งและเสริมสร้างความสงบสุขให้กับสมาชิกในชุมชน 
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การประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรม 4 ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบันจะช่วยให้
บุคคลในสังคมมีคุณธรรมท่ีดีขึ้น สามารถจัดการกับความเครียดและความขัดแย้งได้ดีขึ้น และสร้างสังคมท่ีสงบ
สุขและมีความร่วมมือในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

8. เอกสารอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 

บทความนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาความสำคัญของ "อนุสติ 10" ในฐานะหลักปฏิบัติทาง
พระพุทธศาสนา และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติอนุสติ 10 กับการสร้างจิตที่เป็นสุขในบริบท
ของชีวิตประจำวันในปัจจุบัน หลักอนุสติ 10 ประกอบด้วย พุทธานุสติ ธรรมานุสติ สังฆานุสติ สีลานุสติ จาคา
นุสติ เทวตานุสติ มรณานุสติ กายคตานุสติ อานาปานสติ และอุปสมานุสติ ซึ่งล้วนเป็นเครื่องมือช่วยให้ผู้ปฏิบัติ
เกิดสมาธิ สติ และปัญญา ในยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความเร่งรีบและความเครียดจากวิถีชีวิต หลักอนุสติ 10 
สามารถปรับใช้เพื่อส่งเสริมความสุขในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การระลึกถึงพุทธานุสติ ธรรมานุ
สติ และสังฆานุสติช่วยให้เกิดศรัทธาและความมั่นคงในจิตใจ ส่วนสีลานุสติและจาคานุสติช่วยกระตุ้นให้เกิด
ความภาคภูมิใจในคุณงามความดีที่ตนรักษาไว้ได้ ขณะเดียวกัน เทวตานุสติช่วยเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้
ดำเนินชีวิตด้วยความซื่อสัตย์และเมตตา การระลึกถึงมรณานุสติช่วยให้ไม่ประมาทในชีวิตและเร่งสร้างความดี 
กายคตานุสติช่วยลดความหลงในตัวตนและสร้างความเข้าใจในความไม่เที ่ยงของชีวิต อานาปานสติเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาสมาธิ ทำให้จิตสงบในช่วงท่ีต้องเผชิญความเครียดหรือความท้าทาย ในขณะท่ีอุปสมานุ
สติทำหน้าที่ชี้เป้าหมายสูงสุดของชีวิต คือความพ้นทุกข์ การศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่าการปฏิบัติอนุสติ 10 อย่าง
ต่อเนื่องสามารถช่วยให้ผู้ปฏิบัติเกิดความสงบ ลดความฟุ้งซ่าน และเพิ่มความสุขในจิตใจได้ แม้จะอยู่ในบริบท
ของชีวิตที่ยุ่งเหยิงในปัจจุบัน นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้ใช้อนุสติ 10 เป็นเครื่องมือในการสร้างจิตที่มั่นคงและ
เป็นสุขในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

คำสำคัญ: อนุสติ 10; ความสุข; พระพุทธศาสนา; สมาธิ; สติ 
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Abstract 
This article aims to study the significance of the "Ten Recollections" (Anussati 10) as 

a core practice in Buddhism and analyze the relationship between the practice of Anussati 10 
and the cultivation of mental happiness in the context of modern daily life. The Ten 
Recollections include Buddha-anussati, Dhamma-anussati, Sangha-anussati, Sila-anussati, 
Caga-anussati, Devata-anussati, Marana-anussati, Kayagatasati, Anapanasati, and Upasama-
anussati. These practices serve as tools to help practitioners develop concentration, 
mindfulness, and wisdom. In today’s fast-paced and stress-laden lifestyle, the Ten 
Recollections can be effectively adapted to promote happiness in everyday life. Recollecting 
Buddha-anussati, Dhamma-anussati, and Sangha-anussati fosters faith and mental stability, 
while Sila-anussati and Caga-anussati enhance self-esteem and pride in one’s virtuous 
conduct. At the same time, Devata-anussati inspires individuals to lead a life of integrity and 
compassion. Marana-anussati reminds practitioners of the impermanence of life, encouraging 
them to live mindfully and strive for goodness. Kayagatasati helps reduce attachment to the 
self and fosters an understanding of the transient nature of the body. Anapanasati serves as a 
tool for developing concentration, enabling the mind to remain calm amidst stress and 
challenges. Lastly, Upasama-anussati highlights the ultimate goal of life: liberation from 
suffering. This study indicates that consistent practice of the Ten Recollections can lead to 
mental tranquility, reduced distraction, and increased happiness, even amidst the complexities 
of modern life. Moreover, it advocates the use of the Ten Recollections as a means to cultivate 
mental resilience and happiness in a rapidly changing society. 

 
Keywords: Ten Recollections, happiness, Buddhism, concentration, mindfulness 
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1. บทนำ 

ในยุคปัจจุบัน วิถีชีวิตท่ีเร่งรีบและความกดดันจากสภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ได้ส่งผล
กระทบต่อสุขภาพจิตของผู้คน ความเครียด ความวิตกกังวล และปัญหาสุขภาพจิตกลายเป็นเรื่องท่ีพบได้ท่ัวไป 
แม้ว่าโลกจะพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว แต่ความสุขที่แท้จริงในจิตใจกลับเป็นสิ่งท่ี หาได้ยาก หลักคำสอนใน
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ "อนุสติ 10" ซึ่งเป็นวิธีปฏิบัติในการฝึกจิตด้วยการระลึกถึงส่ิงท่ีดีงามและมีคุณค่า
ในธรรมะ ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางที่ช่วยสร้างสมาธิ สติ และความสงบในจิตใจ ผู้ปฏิบัติสามารถนำ
หลักอนุสติไปใช้ในการเผชิญกับความท้าทายในชีวิตประจำวัน (พุทธทาสภิกขุ, 2529: 112). ความสำคัญของ
ปัญหา 1) ปัญหาความเครียดในชีวิตประจำวัน สังคมยุคใหม่เต็มไปด้วยปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเครียด เช่น การ
ทำงาน การเงิน และปัญหาครอบครัว ทำให้จิตใจของผู้คนขาดความสงบสุข 2) ความหลงในวัตถุและตัวตน 
การให้ความสำคัญกับความสำเร็จทางวัตถุหรือการเปรียบเทียบกับผู้อื่น ส่งผลให้ผู้คนหลงลืมความหมายท่ี
แท้จริงของชีวิต 3. ความขาดแคลนเครื่องมือทางจิตวิทยา หลายคนขาดแนวทางที่เหมาะสมในการดูแลจิตใจ
ของตนเอง ทำให้ไม่สามารถรับมือกับปัญหาหรือความทุกข์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิธ ีการแก้ปัญหาโดยใช้หลักอนุสติ 10 ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมการปฏิบัติอนุสติ 10 ใน
ชีวิตประจำวัน การนำอนุสติ 10 มาใช้ เช่น การระลึกถึงพุทธานุสติ ธรรมานุสติ และสังฆานุสติ ช่วยสร้าง
ศรัทธาและความมั่นคงในจิตใจ ขณะท่ีการฝึกอานาปานสติสามารถช่วยให้จิตสงบ ลดความฟุ้งซ่าน และสร้าง
สมาธิ (ระวี ภาวิไล, 2553: 58) 2X สร้างความเข้าใจในความไม่เที่ยง การปฏิบัติมรณานุสติและกายคตานุสติ
ช่วยเตือนใจให้เห็นความเปลี่ยนแปลงของชีวิต เพื่อลดความยึดติดในตัวตนและวัตถุ  3) การปลูกฝังคุณธรรม
ผ่านการปฏิบัติจริง การระลึกถึงสีลานุสติและจาคานุสติเป็นการเสริมสร้างจิตใจให้ภาคภูมิใจในคุณงามความดี
ของตน ช่วยลดความโลภและเพิ่มเมตตา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2543: 224) 4) การบูรณา
การธรรมะกับชีวิตปัจจุบัน สร้างส่ือและกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบัติอนุสติ 10 ให้เข้าถึงได้ง่าย 
เช่น การใช้แอปพลิเคชันสมาธิ หรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (พระพุทธโฆษาจารย์, 2533: 98) 

การนำอนุสติ 10 มาเป็นแนวทางปฏิบัติช่วยให้ผู้คนสร้างจิตท่ีสงบและมีสุขในยุคปัจจุบันได้ โดยลด
ความทุกข์จากความเร่งรีบและความเครียดในชีวิต การแก้ปัญหานี้ไม่เพียงช่วยผู้ปฏิบัติให้มีสุขภาพจิตดีขึ้น แต่
ยังส่งผลต่อสังคมโดยรวมให้เกิดความสงบสุขและสมดุลยิ่งขึ้น 

2. ความหมายของหลักอนุสติ 10 ในพระพุทธศาสนา 

2.1 ความหมายของหลักอนุสติ 10 

หลักอนุสติ 10 เป็นข้อปฏิบัติในพระพุทธศาสนาที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติฝึกจิต พัฒนาสมาธิ และปัญญา 
โดยการระลึกถึงสิ่งต่าง ๆ ที่มีคุณค่าในเชิงธรรมะ ทำให้จิตใจสงบและสร้างทัศนคติที่เหมาะสมต่อการดำเนิน
ชีวิต หลักอนุสติ 10 ประกอบด้วย 1) พุทธานุสติ การระลึกถึงพระพุทธเจ้าในฐานะผู้ตรัสรู้ ผู้เป็นครูสูงสุด และ
ผู้ช้ีทางสู่ความหลุดพ้น โดยเน้นคุณสมบัติเด่นของพระพุทธเจ้า เช่น พระปัญญาท่ีสมบูรณ์แบบ พระกรุณาท่ีไม่
มีประมาณ และความบริสุทธิ์ที่ไม่มีความมัวหมอง การระลึกนี้สร้างศรัทธาและพลังใจให้มุ่งมั่นดำเนินตามคำ
สอนของพระองค์ 2) ธรรมานุสติ การระลึกถึงพระธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า ที่มีความลึกซึ้ง เข้าใจง่าย 
และสามารถนำไปปฏิบัติเพื่อดับทุกข์ได้ การใคร่ครวญพระธรรมช่วยให้เห็นคุณค่าของการดำรงชีวิตท่ีต้ังอยู่บน
พื้นฐานของความจริงและปัญญา 3) สังฆานุสติ การระลึกถึงพระสงฆ์ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามคำสอนของ
พระพุทธเจ้า พระสงฆ์เป็นตัวแทนของการดำรงธรรมะในสังคม และเป็นแรงบันดาลใจให้เราเห็นคุณค่าของการ
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ปฏิบัติตนในทางที่ถูกต้อง 4) สีลานุสติ การระลึกถึงศีลหรือการรักษาศีลที่บริสุทธิ์ ศีลช่วยให้จิตใจสงบและ
ปราศจากความฟุ้งซ่าน การพิจารณาว่าตนรักษาศีลได้ดีจะสร้างความมั่นใจและความสงบในจิตใจ 5) จาคานุ
สติการระลึกถึงการเสียสละ การให้ทาน หรือการแบ่งปันส่ิงท่ีดีงาม การพิจารณาคุณค่าของการให้ช่วยลดความ
โลภและเพิ่มความเมตตา การเสียสละยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีในสังคม 6) เทวตานุสติ การระลึกถึง
คุณธรรมของเทวดาหรือความดีที่เทวดาสร้างไว้ เช่น ความซื่อสัตย์ ความมีเมตตา และความเสียสละ การ
ใคร่ครวญเช่นนี้ช่วยกระตุ้นให้เราเลียนแบบคุณธรรมเหล่านั้นในชีวิตประจำวัน 7) มรณานุสติ การระลึกถึง
ความตาย ซึ่งเป็นส่ิงท่ีไม่มีใครหลีกเล่ียงได้ การพิจารณาความไม่แน่นอนของชีวิตช่วยให้เราไม่ประมาทในการ
ดำเนินชีวิต และเร่งสร้างความดี 8) กายคตานุสติ การระลึกถึงกาย โดยพิจารณาเห็นความไม่เท่ียง ความทุกข์ 
และความไม่มีตัวตนในร่างกาย เช่น ผม ขน เล็บ ฟัน หนัง หรืออวัยวะภายใน เพื่อขจัดความหลงยึดติดใน
ตัวตนและความงาม 9) อานาปานสติ การระลึกถึงลมหายใจเข้าออก เป็นการฝึกสมาธิขั้นพื้นฐานท่ีช่วยให้จิตใจ
สงบและมีสติ การฝึกนี้เป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาสมาธิและปัญญา 10) อุปสมานุสติ การระลึกถึง
นิพพาน ซึ่งเป็นภาวะที่พ้นจากทุกข์และกิเลสทั้งปวง การพิจารณานิพพานช่วยให้เราเห็นเป้าหมายสูงสุดของ
ชีวิต และสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติธรรม (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2559: 246-247) 

สรุปได้ว่า หลักอนุสติ 10 เป็นเครื่องมือสำคัญท่ีช่วยพัฒนาจิตใจให้สงบ สะอาด และมีปัญญา โดย
การระลึกถึงส่ิงต่างๆ ท่ีมีคุณค่าในเชิงธรรมะ ช่วยเสริมสร้างคุณธรรมและลดกิเลสในจิตใจ การปฏิบัติตามหลัก
อนุสตินี้ช่วยให้เราดำเนินชีวิตด้วยความไม่ประมาท มีเป้าหมายท่ีชัดเจน และพร้อมท่ีจะพ้นจากทุกข์ในท่ีสุด 

2.2 หลักอนุสติ 10 ในพระพุทธศาสนา 

อนุสติ ในพระพุทธศาสนาหมายถึง “ตามระลึกถึง” เป็นกรรมฐานหรือการงานที่ตั้งของจิต เป็น
แนวทางการปฏิบัติกรรมฐานที่ตามระลึกนึกถึง แนวทางการปฏิบัติตามแนวพระพุทธศาสนา ได้ผลของกำลัง
สมาธิไม่เสมอกัน บางข้อถ้าปฏิบัติเนืองนิตย์ตลอดเวลาสามารถทำให้เกิดพลังสมาธิได้ อาจจะได้สมาธิอุปจาร
ฌาน สมาธิระดับต้น และอาจจะได้ความสุขุมลุ่มลึกของจิตใจได้ ดังนั้นผลท่ีได้จากการปฏิบัติในเรื่องอนุสติ 10 
ประการนี ้ได้กำลังของสมาธิไม่เสมอกัน การปฏิบัติอนุสติ ก็ต้องคำนึงถึงจริตของแต่ละคนด้วย ใน
พระพุทธศาสนาได้แสดงจริตหรือลักษณะนิสัยของคนไว้ 6 ประการ ท่ีเหมาะสมกับลักษณะนิสัย จริต แปลว่า 
ความประพฤติ บุคคลผู้มีพื ้นนิสัยหรือพื้นเพนิสัยจิตใจที่หนักไปด้านใดด้านหนึ่ง แตกต่างกันไป แบ่งเป็น  
6 ลักษณะ คือ ราคจริต ผู้มีราคะเป็นความประพฤติปกติ (หนักไปในทางรักสวยรักงาม) โทสจริต ผู้มีโทสะเป็น
ความประพฤติปกติ (หนักไปในทางใจร้อนขี้หงุดหงิด) โมหจริต ผู้มีโมหะเป็นความประพฤติปกติ (หนักไป
ในทางเหงาซึมงมงาย) สัทธาจริต ผู้มีศรัทธาเป็นความประพฤติเป็นปกติ (หนักไปในทางน้อมใจเช่ือหรือเช่ือคน
ง่าย) พุทธิจริต ผู้มีความรู้เป็นความประพฤติเป็นปกติ (หนักไปในทางคิดพิจารณา) วิตกจริต ผู้มีวิตกเป็นความ
ประพฤติปกติ (หนักไปในทางคิดจับจดฟุ้งซ่าน) (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2561: 62) อนุสติ
บางข้อเหมาะแก่ท่านท่ีหนักไปในสัทธาจริต บางหมวดเหมาะแก่ท่านท่ีหนักไปในวิตกและโมหะจริต บางหมวด
เหมาะแก่ท่านท่ีหนักไปในราคจริต กองใดหมวดใดเหมาะแก่ท่านท่ีหนักไปในจริต อนุสตินี้มีช่ือและอาการรวม 
10 อย่างด้วยกัน มีดังต่อไปนี้ 

อนุสติ 10 (ความระลึกถึง, อารมณ์อันควรระลึกถึงให้เสมอต้นเสมอปลำยหรือตลอดเวลา 
(Recollection; constant mindfulness) (พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2559: 246-247) 

1.พุทธานุสติ (ระลึกถึงพระพุทธเจ้า คือ น้อมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระองค์ 
(Recollection of the Buddha; a contemplation on the virtues of the Buddha) 
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2.ธัมมานุสติ (ระลึกถึงพระธรรม คือ น้อมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระธรรม 
(Recollection of the Dhamma; a contemplation on the virtues the Doctrine) 

3.สังฆานุสติ (ระลึกถึงพระสงฆ์ คือ น ้อมจิตระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระสงฆ์ 
(Recollection of the Sangha; a contemplation on the virtues of the Order) 

4.สีลานุสติ (ระลึกถึงศีล คือ น้อมจิตรำลึกพิจารณาศีลของตนท่ีได้ประพฤติปฏิบัติบริสุทธิ์ไม่ด่ำง
พร้อย (Recollection of morality; a contemplation on one’s own morals) 

5.จาคานุสติ (ระลึกถึงการบริจาค คือ น้อมจิตระลึกถึงทานที่ตนได้บริจาคแล้ว และพิจารณา
เห็นคุณธรรมคือความเผื ่อแผ่เสียสละนี ้ที ่ม ีในตน (Recollection on liberality; a contemplation on 
one’s own liberality) 

6.เทวตานุสติ (ระลึกถึงเทวดา คือ น้อมจิตระลึกถึงเทวดาท้ังหลายท่ีตนเคยรู้และพิจารณาเห็น
คุณธรรมอันทำบุคคลให้เป็นเทวดาตามที่มีอยู่ในตน (Recollection of deities; a contemplation on the 
virtues which make people become gods as can be found in oneself) 

7. มรณสติ (ระลึกถึงความตายอันจะต้องมีมาถึงตนเป็นธรรมดา พิจารณาที่จะให้เกิดความไม่
ประมาท (Mindfulness of death; a contemplation on death) 

8. กายคตาสติ (สติอันไปในกาย คือ กำหนดพิจารณากายนี้ ให้เห็นว่าประกอบด้วยส่วนของ
ร่างกาย อันไม่สะอาด ไม่งาม น่ารังเกียจ เป็นทางรู้เท่าทันสภาวะของกายนี้ มิให้หลงใหลมัวเมา (Mindfulness 
occupied with the body; contemplation on the 32 impure parts of the body) 

9. อานาปานสติ (สติกำหนดลมหายใจเข้าออก (Mindfulness on breathing) 

10. อุปสมานุสติ (ระลึกถึงธรรมเป็นที่สงบ คือ ระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระนิพพาน อัน
เป็นที่ระงับกิเลสและความทุกข์ (Recollection of peace; contemplation on the virtue of Nibbana) 
อธิบายความว่า ในอนุสติฏฐานสูตรท่านได้แสดงไว้ดังนี้ (พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย/14/296/324-326) พุทธานุสติ ท่านใดที่เจริญพุทธานุสสติ ระลึกถึงพระพุทธเจ้าพระองค์นั้น เป็น
พระอรหันต์ ตรัสรู้เองโดยชอบ ถึงพร้อมด้วยวิชชา (ความรู้) และจรณะ (ความประพฤติ) เสด็จไปดีแล้ว ทรงรู้
แจ้งโลก เป็นสารถีฝึกบุรุษที่ควรฝึกไม่มีผู้อื่นยิ่งกว่า เป็นศาสดาของเทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย เป็นผู้เบิกบาน
แล้ว เป็นผู้จำแนกธรรม ธรรมานุสติ อริยสาวกย่อมเจริญธรรมานุสสติ ระลึกถึงพระธรรมว่า พระธรรมอัน
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ดีแล้ว อันผู้ปฏิบัติจะพึงเห็นเอง ไม่ประกอบด้วยกาล ควรเรียกให้มาดู ควรน้อมเข้ามา อัน
วิญญูชนจะพึงรู้เฉพาะ สังฆานุสติ อริยสาวกย่อมเจริญสังฆานุสสติ ระลึกถึงพระสงฆ์ว่า พระสงฆ์สาวกของ
พระพุทธเจ้าเป็นผู้ปฏิบัติดีแล้ว ผู้ปฏิบัติตรง ปฏิบัติเป็นธรรม ปฏิบัติชอบ นี้คือคู่บุรุษ 4 (อริยบุคคล บุคคลผู้
เป็นอริยะ, ท่านผู้บรรลุธรรมวิเศษมีโสดาปัตติมรรค เป็นต้น มี 4 คือ 1) พระโสดาบัน 2) พระสกทาคามี (หรือ
สกิทาคามี) 3) พระอนาคามี 4) พระอรหันต์) บุคคล 8 (แบ่งพิสดารเป็น 8 คือ พระผู้ตั้งอยู่ในโสดาปัตติมรรค 
และพระผู้ต้ังอยู่ในโสดาปัตติผล, พระผู้ต้ังอยู่ในสกทาคามิมรรค และพระผู้ต้ังอยู่ในสกทาคามิผล, พระผู้ต้ังอยู่
ในอนาคามิมรรค และพระผู้ต้ังอยู่ในอนาคามิผล, พระผู้ต้ังอยู่ในอรหัตตมรรค และพระผู้ต้ังอยู่ในอรหัตตผล) นี่
พระสงฆ์สาวกของพระผู้มีพระภาค เป็นผู้ควรของคำนับ ควรของต้อนรับ ควรของทำบุญ ควรกระทำอัญชลี 
เป็นนาบุญของโลก ไม่มีนาบุญอื่นยิ่งกว่า เป็นเนื้อนาบุญที่ดี ทำบุญกับท่านเหล่านี้แล้วมีอานิสงส์มาก เพราะใน
พระภิกษุในทางพระพุทธศาสนาแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 1) สมมติสงฆ์ เป็นพระภิกษุธรรมดาท่ียังไม่บรรลุธรรม
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แต่ทรงศีลหรือทรงความเป็นพระหรือนักบวช 2) อริยสงฆ์ เป็นพระภิกษุท่ีบรรลุธรรมอยู่ในระดับโสดาบันขึ้นไป 
สีลานุสติ อริยสาวกย่อมเจริญสีลานุสสติ ระลึกถึงศีลของตน อันไม่ขาด ไม่ทะลุ ไม่ด่ำง ไม่พร้อย เป็นไทยหรือ
อิสระในตัวเองเป็นศีลอัตโนมัติไม่กระทำในท่ีแจ้งและท่ีลับ อันวิญญูชนสรรเสริญ อันตัณหาทิฐิไม่ยึดถือ เป็นไป
เพื่อสมาธิ 

จาคานุสติ อริยสาวกย่อมเจริญจาคานุสสติ ระลึกถึงจาคะ (ความเสียสละส่ิงของหรือจิตอาสา) ของ
ตนว่า เป็นลาภของเราหนอ เราได้ดีแล้วหนอ ท่ีเรามีจิตปราศจากมลทิน คือความตระหนี่ มีจาคะอันปล่อยแล้ว 
มีฝ่ามืออันชุ่ม ยินดีแล้วในการสละ ควรแก่การขอ ยินดีในการจำแนกทาน เทวดานุสติ อริยสาวกย่อมเจริญเทว
ตานุสสติ ระลึกถึงเทวดาว่า เทวดาเหล่าจาตุมหาราช ดาวดึงส์ ยามา ดุสิต นิมมานรดีปรนิมมิตวสวัดดี พรหม 
และท่ีสูงกว่านั้นมีอยู่ เทวดาเหล่านั้นประกอบด้วยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญาเช่นใด จุติจากโลกนี้แล้ว อุบัติ
ในเทวดาช้ันนั้นก็ด้วยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญาเช่นนั้นแม้ของเราก็มีอยู่ 

สมัยใด พระอริยสาวกเจริญอนุสติอยู่ สมัยนั้น จิตนั้นเป็นจิตไม่ถูกราคะโทสะโมหะกลุ้มรุม เป็นจิต
ดำเนินไปตรงทีเดียว เป็นจิตออกไป พ้นไป หลุดไปจากความอยาก อันเป็นช่ือของเบญจกามคุณ สัตว์บางพวก
ในโลกนี้ ทำพุทธานุสสติ ธรรมานุสสติ สังฆานุสสติ สีลานุสสติ จาคานุสสติ เทวตานุสสติ แม้นี้ให้เป็นอารมณ์ 
ย่อมบริสุทธิ์ได้ และมรณสติ (ระลึกถึงความตายอันจะต้องมีมาถึงตนเป็นธรรมดา พิจารณาท่ีจะให้เกิดความไม่
ประมาท กายคตาสติ (สติอันไปในกาย คือ กำหนดพิจารณากายนี้ ให้เห็นว่าประกอบด้วยส่วนของร่างกายอัน
ไม่สะอาด ไม่งาม น่ารังเกียจ เป็นทางรู้เท่าทันสภาวะของกายนี้ มิให้หลงใหลมัวเมา อานาปานสติ (สติกำหนด
ลมหายใจเข้าออก อุปสมานุสติ (ระลึกถึงธรรมเป็นที่สงบ คือ ระลึกถึงและพิจารณาคุณของพระนิพพาน อัน
เป็นท่ีระงับกิเลสและความทุกข์ 

สรุปว่า ความคิดสำคัญต่อพฤติกรรมเพราะมีคำกล่าวว่า ท่านจะเป็นอย่างไรก็อยู ่ที ่ท ่านคิด 
เพราะฉะนั้นพระพุทธศาสนาให้ความสำคัญกับความคิด อย่างแรกที่พระพุทธเจ้าตรัสสอนคือ สัมมาทิฎฐิ 
ความเห็นที่ถูกต้อง สัมมาสังกัปปะ ความดำริชอบ ดังนั้นจึงต้องควบคุมความคิดให้คิดไปในส่ิงที่ดี เพื่อให้มี 
(Growth Mindset) ไม่ยอมแพ้แม้พบกับปัญหาจะหาทางแก้ปัญหาให้ได้ความสำคัญของหลักอนุสติ 10 ช่วย
พัฒนาจิตใจให้สงบ สะอาด และมีปัญญา เป็นเครื่องเตือนสติไม่ให้หลงไปในความประมาท ส่งเสริมการดำเนิน
ชีวิตด้วยคุณธรรม เป็นแนวทางในการปฏิบัติธรรมเพื่อความพ้นทุกข์ 

3. การทำจิตให้เป็นสุขในปัจจุบัน 

การทำจิตให้เป็นสุขในปัจจุบัน เป็นกระบวนการสร้างความสงบ ความพึงพอใจ และความสมดุล
ทางจิตใจ ท่ามกลางความท้าทายและความเปล่ียนแปลงของชีวิตสมัยใหม่ หลักสำคัญของการทำจิตให้เป็นสุข
คือการฝึกฝนจิตใจให้มีสมาธิ สติ และปัญญา เพื่อให้สามารถเผชิญหน้ากับปัญหาและความทุกข์ได้อย่างมั่นคง 
แนวทางนี้สามารถประยุกต์ใช้ได้ในหลากหลายบริบท โดยมีองค์ประกอบหลักดังนี้ 

1. การฝึกสมาธิและสติ (Mindfulness and Concentration) การฝึกสมาธิและสติ เช่น อานา
ปานสติ (การตามลมหายใจเข้าออก) ช่วยให้จิตสงบ ลดความฟุ้งซ่าน และเพิ่มความสามารถในการจดจ่อกับ
ปัจจุบัน ผู้ท่ีฝึกฝนสติเป็นประจำจะสามารถรับมือกับความเครียดและความกดดันได้ดีขึ้น 

2. การมองเห็นความไม่เที่ยง (Impermanence Awareness) การระลึกถึงมรณานุสติและกายค
ตานุสติ ช่วยให้เข้าใจว่าทุกส่ิงในชีวิตเป็นอนิจจัง (ไม่เท่ียง) ทุกขัง (เป็นทุกข์) และอนัตตา (ไม่ใช่ตัวตน) ความ
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เข้าใจนี้ช่วยลดความยึดติด และทำให้เรายอมรับการเปล่ียนแปลงอย่างสงบ (พระพรหมมังคลาจารย์ ธัมมวุฒิ, 
2552: 86) 

3. การสร้างศรัทธาและแรงบันดาลใจ (Faith and Inspiration) การระลึกถึงคุณธรรมของ
พระพุทธเจ้า (พุทธานุสติ) พระธรรม (ธรรมานุสติ) และพระสงฆ์ (สังฆานุสติ) ช่วยสร้างกำลังใจและเสริมความ
มั่นคงในจิตใจ ทำให้เกิดแรงบันดาลใจในการดำเนินชีวิตด้วยความดีงาม 

4. การปลูกฝังคุณธรรมและความเมตตา (Virtue and Compassion) การปฏิบัติสีลานุสติ (ระลึก
ถึงศีล) และจาคานุสติ (ระลึกถึงการให้) ช่วยปลูกฝังความภาคภูมิใจในคุณความดี ลดความเห็นแก่ตัว และเพิ่ม
ความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น 

5. การจัดการความเครียดและความทุกข์ (Stress and Suffering Management) การนำธรรมะ
มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น การพิจารณาเหตุและผลของปัญหา และการพึ่งพาสมาธิเพื่อปล่อยวางส่ิง
ท่ีเกินการควบคุม จะช่วยให้สามารถเผชิญหน้ากับปัญหาได้อย่างมั่นใจ 

6. การตั้งเป้าหมายชีวิตที่แท้จริง (True Life Purpose) การปฏิบัติอุปสมานุสติ (การระลึกถึง
นิพพาน) ช่วยชี้เป้าหมายของชีวิตที่แท้จริง คือความพ้นทุกข์ และการสร้างจิตที่ปล่อยวางจากความยึดติดใน
โลกียสุข (สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช, 2548: 218) 

สรุปได้ว่า การทำจิตให้เป็นสุขในยุคปัจจุบัน คือการใช้วิธีการเหล่านี้เพื่อสร้างจิตที่สงบและมั่นคง 
แม้ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การฝึกฝนอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติเกิด
ความสุขจากภายในท่ียั่งยืน ไม่ข้ึนอยู่กับปัจจัยภายนอก เช่น ทรัพย์สิน ช่ือเสียง หรือความสำเร็จทางวัตถุ การ
ทำจิตให้เป็นสุขในปัจจุบันเป็นกระบวนการที่เน้นการพัฒนาจิตใจให้สมดุลด้วยสมาธิ สติ และปัญญา โดยนำ
หลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ในการสร้างความสงบและความสุขท่ีแท้จริงในชีวิตประจำวัน 

4. ความสำคัญของการทำจิตให้เป็นสุขในปัจจุบันด้วยอนุสติ 10  

ความสำคัญของการทำจิตให้เป็นสุขในปัจจุบันด้วยอนุสติ 10 นั้นสามารถอธิบายได้หลายมิติ ท้ังใน
ด้านการพัฒนาจิตใจ การสร้างความสุขภายใน และการสร้างสมดุลในชีวิตประจำวัน หลักอนุสติ 10 เป็น
เครื่องมือที่สำคัญในการฝึกจิตให้มีความสงบ และสร้างความสุขอย่างยั่งยืนในโลกที่เต็มไปด้วยความท้าทาย
และความเครียดในปัจจุบัน ดังนี้ 

1. ส่งเสริมความสงบและลดความเครียด อนุสติ 10 ช่วยให้ผู้ปฏิบัติฝึกฝนการมีสติและสมาธิ ซึ่ง
เป็นเครื่องมือสำคัญในการลดความเครียดในชีวิตประจำวัน เช่น การปฏิบัติอานาปานสติ (การระลึกถึงการ
หายใจเข้าออก) ช่วยให้จิตใจสงบและไม่วอกแวก การทำจิตให้เป็นสุขในปัจจุบันโดยใช้อนุสติ 10 ช่วยให้เราจด
จ่ออยู่กับปัจจุบันและปล่อยวางจากความวิตกกังวลเกี่ยวกับอนาคตหรืออดีต 

2. การพัฒนาจิตใจในด้านศีลธรรม การปฏิบัติสีลานุสติ (ระลึกถึงศีล) และจาคานุสติ (การระลึกถึง
การให้) ช่วยเสริมสร้างความภาคภูมิใจในคุณธรรมของตัวเอง และสร้างความพึงพอใจในความดีท่ีได้ทำ ช่วยให้
จิตใจไม่หลงไปในความเห็นแก่ตัวหรือความโลภ จึงทำให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและสงบสุข
ในชีวิต (พระมหามงคลกฤษฎิ์, 2551: 127) 
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3. การเข้าใจในความไม่เที่ยง การระลึกถึงมรณานุสติและกายคตานุสติช่วยให้เห็นว่าไม่มีสิ่งใดใน
ชีวิตที่คงทนถาวร ความเข้าใจในความไม่เที่ยงช่วยให้ผู้ปฏิบัติไม่ยึดติดกับสิ่งต่าง ๆ มากเกินไป ไม่ว่าจะเป็น
ความสุขหรือความทุกข์ จึงสามารถมีความสุขในขณะท่ีไม่ยึดติดกับส่ิงภายนอก 

4. การเสริมสร้างความมั่นคงในจิตใจ การระลึกถึงพุทธานุสติ, ธรรมานุสติ, และสังฆานุสติช่วย
สร้างศรัทธาในพระพุทธศาสนา และเสริมสร้างความมั่นคงในจิตใจให้กับผู้ปฏิบัติ ช่วยให้มีการพัฒนาคุณธรรม
ท่ีดี และรู้จักยึดมั่นในความดีของพระพุทธเจ้า พระธรรม และพระสงฆ์ ซึ่งเป็นแรงบันดาลใจในการดำเนินชีวิต 

5. การสร้างความรู้สึกผ่อนคลายและพึ่งพาใจในยามยาก อนุสติ 10 สามารถช่วยให้เกิดความผ่อน
คลายและสงบในยามท่ีต้องเผชิญกับปัญหาหรือความเครียด เช่น การระลึกถึงการหายใจ (อานาปานสติ) หรือ
การระลึกถึงการช่วยเหลือผู้อื ่น (จาคานุสติ) จะทำให้สามารถปล่อยวางจากความเครียดและเผชิญกับ
สถานการณ์ได้อย่างมั่นคงและมีความสุข 

6. การนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ในยุคปัจจุบันที่มีความเร่งรีบและมีความท้าทายมากมาย 
การฝึกจิตด้วยอนุสติ 10 สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ เพื่อให้เกิดความสมดุลและความสุข เช่น 
การใช้อนุสติ 10 ในการฝึกสมาธิในขณะทำงาน หรือในช่วงเวลาท่ีต้องเผชิญกับความท้าทายในชีวิต (โฆสิตา อธิ
กมณี, 2556: 45) 

สรุปได้ว่า การทำจิตให้เป็นสุขในปัจจุบันด้วยอนุสติ 10 เป็นวิธีการที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาจิตใจ ลดความเครียด และสร้างความสุขที่ยั่งยืน แม้ในยุคที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงและความท้า
ทาย การฝึกฝนอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้จิตใจของผู้ปฏิบัติมีความสงบและสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 
แม้ต้องเผชิญกับความยากลำบาก 

5. แนวทางการใช้อนุสติ 10 กับการทำจิตให้เป็นสุขในปัจจุบัน 

แนวทางการใช้อนุสติ 10 กับการทำจิตให้เป็นสุขในปัจจุบัน มีหลายวิธีที่สามารถประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน เพื่อพัฒนาจิตใจให้มีความสงบสุข และเผชิญกับความเครียดหรือปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมั่นคง 
โดยการฝึกฝนอนุสติ 10 ช่วยให้จิตใจมีสติ สมาธิ และปัญญาในการดำเนินชีวิตอย่างมีความสุขในโลกท่ีเต็มไป
ด้วยความท้าทาย 

1. พุทธานุสติ (การระลึกถึงพระพุทธเจ้า) การระลึกถึงพระพุทธเจ้าและการศึกษาคุณสมบัติของ
พระองค์ช่วยให้เกิดแรงบันดาลใจและศรัทธาในพระธรรมคำสอน การระลึกถึงพระพุทธเจ้าช่วยเสริมสร้างความ
มั่นคงในจิตใจ ยิ่งในช่วงเวลาที่เราประสบกับความยากลำบาก การมีพุทธานุสติช่วยให้เรามีแรงพยุงใจในการ
ดำเนินชีวิต 

2. ธรรมานุสติ (การระลึกถึงพระธรรม) การศึกษาธรรมะและการระลึกถึงหลักธรรมคำสอนช่วยให้
เกิดการตระหนักรู้ในความจริงของชีวิต เช่น ความไม่เท่ียง ความทุกข์ และความเป็นอนัตตา ทำให้เราสามารถ
เข้าใจและรับมือกับความท้าทายในชีวิตได้ดีขึ้น การฝึกธรรมานุสติช่วยเสริมสร้างปัญญาในการมองเห็นทุกข์
และวิธีการแก้ไข 

3. สังฆานุสติ (การระลึกถึงพระสงฆ์) การระลึกถึงพระสงฆ์ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจในความเป็น
หนึ่งเดียวของคณะสงฆ์และการปฏิบัติตามหลักธรรมในชีวิตประจำวัน การฝึกสังฆานุสติช่วยให้เรามีแรงบันดาล
ใจในการร่วมพัฒนาคุณธรรมและรักษาความสงบในจิตใจของเรา 
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4. สีลานุสติ (การระลึกถึงศีล) การรักษาศีลเป็นการปฏิบัติตามคำสอนที่ดี ซึ่งช่วยให้จิตใจไม่ถูก
รบกวนจากการกระทำที่ผิดศีล ทำให้เราเกิดความภาคภูมิใจในคุณงามความดีที่ทำ ช่วยเสริมสร้างความสงบ
และมั่นคงในจิตใจ 

5. จาคานุสติ (การระลึกถึงการให้) การฝึกจาคานุสติช่วยเสริมสร้างคุณธรรมด้านการให้และการมี
เมตตา เมื่อเรามีการให้โดยไม่หวังส่ิงตอบแทน จะช่วยให้จิตใจสงบ และรู้สึกพอใจในส่ิงท่ีได้ทำไป ส่งผลให้เกิด
ความสุขภายใน 

6. เทวตานุสติ (การระลึกถึงเทพเจ้า) การระลึกถึงเทพเจ้าหรือสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในศาสนาช่วยให้เรามี
แรงบันดาลใจในการทำความดีและดำเนินชีวิตด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การมีเทวตานุสติช่วยเสริมสร้าง
ความรู้สึกศรัทธาและพึ่งพาจิตใจท่ีสูงขึ้น  

7. มรณานุสติ (การระลึกถึงความตาย) การระลึกถึงความตายช่วยให้เรารู้สึกถึงความไม่เที่ยงของ
ชีวิต การตระหนักถึงมรณานุสติทำให้เรามีสติและไม่ประมาทในการดำเนินชีวิต เราจะเริ่มให้คุณค่าแก่การ
กระทำท่ีดีและไม่เสียเวลาไปกับส่ิงท่ีไร้ประโยชน์ 

8. กายคตานุสติ (การระลึกถึงร่างกาย) การระลึกถึงความไม่เที่ยงของร่างกายและการพิจารณา
ความจริงของร่างกายช่วยให้เราเข้าใจในความเปราะบางและไม่มั่นคงของชีวิต มันช่วยให้เราปล่อยวางความ
หลงใหลในตัวตนและหันมารู้จักการรักษาจิตใจให้สงบ 

9. อานาปานสติ (การระลึกถึงลมหายใจ) การฝึกสติด้วยการระลึกถึงลมหายใจช่วยให้จิตใจสงบ
และมุ่งมั่นอยู่กับปัจจุบัน ไม่วอกแวกไปกับความคิดหรือความเครียด การฝึกอานาปานสติเป็นวิธีง่าย ๆ ท่ีช่วย
พัฒนาสมาธิและปัญญา 

10. อุปสมานุสติ (การระลึกถึงนิพพาน) การระลึกถึงอุปสมานุสติช่วยให้เรามีเป้าหมายในชีวิตท่ี
ชัดเจน คือการพ้นทุกข์หรือการเข้าถึงนิพพาน มันเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้จิตใจไม่ยึดติดกับสิ่งภายนอกและ
สามารถมีความสงบภายในได้ 

สรุปได้ว่า การใช้อนุสติ 10 ในการทำจิตให้เป็นสุขในปัจจุบัน คือการฝึกฝนจิตใจให้มีสมาธิ สติ และ
ปัญญา โดยการนำหลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในชีวิตประจำวัน เพื่อให้เกิดความสงบและความสุขที่ยั่งยืน แม้ต้อง
เผชิญกับความท้าทายหรือความเครียดจากภายนอก การฝึกฝนอนุสติ 10 ช่วยให้เรามีทัศนคติที ่ดีขึ ้น รู้จัก
ยอมรับความไม่เท่ียง และสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 

6. สรุป 

ในยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความเร่งรีบและความเครียดจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น สังคม เศรษฐกิจ และ
เทคโนโลยี ผู ้คนมักเผชิญกับปัญหาทางสุขภาพจิต เช่น ความเครียดและวิตกกังวล การนำหลักคำสอนใน
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ "อนุสติ 10" มาใช้ในการฝึกจิตใจ จึงเป็นทางออกที่สามารถช่วยเสริมสร้างความ
สงบและสมาธิในจิตใจ ผู ้ปฏิบัติจะสามารถเผชิญหน้ากับความท้าทายในชีวิตได้อย่างมีสติและมีสมาธิ 
โดยเฉพาะการใช้อนุสติ 10 ที่ประกอบด้วยการระลึกถึงสิ่งที่ดีงามและมีคุณค่าในธรรมะ ซึ่งช่วยสร้างจิตท่ี
แข็งแกร่ง และลดความเครียดจากการดำเนินชีวิตในยุคท่ีเต็มไปด้วยความท้าทาย 
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อนุสติ 10 ได้แก่ พุทธานุสติ (การระลึกถึงพระพุทธเจ้า), ธรรมานุสติ (การระลึกถึงพระธรรม), 
สังฆานุสติ (การระลึกถึงพระสงฆ์), สีลานุสติ (การระลึกถึงศีล), จาคานุสติ (การระลึกถึงการเสียสละ), เทวตานุ
สติ (การระลึกถึงคุณธรรมของเทวดา) , มรณานุสติ (การระลึกถึงความตาย) , กายคตานุสติ (การระลึกถึง
ร่างกายที่ไม่เที่ยง), อานาปานสติ (การระลึกถึงลมหายใจเข้าออก), และอุปสมานุสติ (การระลึกถึงนิพพาน) 
การฝึกจิตด้วยอนุสติทั้ง 10 นี้ช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถลดกิเลส และนำไปสู่การตระหนักถึงความไม่เที่ยงของ
ชีวิต และสร้างความสุขที่แท้จริงในใจ หลักการฝึกจิตตามอนุสติ 10 ช่วยให้เกิดสมาธิที่มั่นคงและลดความ
ฟุ้งซ่านจากส่ิงต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน การระลึกถึงคุณธรรมและความดีท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหลักธรรมะนี้ 
ยังสามารถช่วยเสริมสร้างความเมตตา ลดความโลภ และเพิ่มความสงบในจิตใจ ท้ังนี้ยังสามารถบูรณาการเข้า
ในชีวิตประจำวันได้ เช่น การฝึกทำสมาธิ หรือการใช้แอปพลิเคชันเพื่อฝึกสติและสมาธิ 

การนำอนุสติ 10 มาใช้ในชีวิตประจำวัน ไม่เพียงช่วยให้ผู้ปฏิบัติมีสุขภาพจิตท่ีดีขึ้น แต่ยังส่งผลต่อ
สังคมโดยรวมให้เกิดความสงบและสมดุลมากขึ้น โดยการสร้างความเข้าใจในความไม่เท่ียง การปฏิบัติตามศีล 
การปลูกฝังคุณธรรม และการพิจารณานิพพาน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดในการพ้นจากทุกข์และกิเลส 
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
หลักปฏิจจสมุปบาท ซึ่งเป็นหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนา หลักปฏิจจสมุปบาทอธิบายถึงความสัมพันธ์
ของเหตุและผลท่ีก่อให้เกิดทุกข์ และแนวทางการดับทุกข์ผ่านการพิจารณาความเป็นเหตุปัจจัยของชีวิต การนำ
หลักการนี้มาประยุกต์ใช้สามารถช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในกระบวนการคิดและพฤติกรรมของมนุษย์ อัน
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งในด้านกาย จิตใจ และสังคม บทความได้นำเสนอกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยง
ระหว่างปฏิจจสมุปบาทกับกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเน้นการฝึกสติ สมาธิ และปัญญา เพื่อ
ปลดปล่อยตนเองจากความทุกข์และเสริมสร้างความสุขที่ยั่งยืน ผลการวิเคราะห์ชี้ให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้
หลักปฏิจจสมุปบาทสามารถส่งเสริมความเข้าใจตนเอง การปรับตัวในสังคม และการดำเนินชีวิตอย่างมีคุณค่า 
บทความนี้เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมสำหรับบุคคลทั่วไปและองค์กรในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โดยเน้นความสำคัญของการปฏิบัติธรรมและการพัฒนาจิตใจควบคู่กับการดำเนินชีวิตในยุคปัจจุบัน เพื่อให้เกิด
สมดุลระหว่างความสุขทางวัตถุและความสงบทางจิตวิญญาณ 
 

คำสำคัญ: การพัฒนา; คุณภาพชีวิต; ปฏิจจสมุปบาท 
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Abstract 

This article aims to study and analyze approaches to improving the quality of life 
based on the principle of Paṭiccasamuppāda (Dependent Origination), a core teaching in 
Buddhism. The principle explains the interconnectedness of causes and conditions that lead 
to suffering and provides guidance on the cessation of suffering through an understanding of 
life’s causal factors. Applying this principle can enhance awareness of human thought 
processes and behaviors, thereby fostering quality of life improvements in physical, mental, 
and social dimensions. The article presents a conceptual framework linking Paṭiccasamuppāda 
with the process of quality of life development, emphasizing mindfulness, concentration, and 
wisdom as tools to free oneself from suffering and achieve sustainable happiness. The analysis 
reveals that applying Paṭiccasamuppāda promotes self-awareness, adaptability in social 
contexts, and purposeful living. This article suggests practical guidelines for individuals and 
organizations to improve quality of life by emphasizing the importance of integrating Buddhist 
practice and mental development into modern living. This integration aims to balance material 
well-being with spiritual tranquility, leading to a harmonious and meaningful life. 
  

Keywords: development; quality of life; paticcasamuppāda 
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1. บทนำ 

ในสังคมปัจจุบัน การพัฒนาคุณภาพชีวิตกลายเป็นประเด็นที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงในหลายด้านทั ้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพจิตและสภาพความเป็นอยู่ของบุคคลในสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตไม่เพียงแค่เน้นการเพิ่มความสุข
ทางวัตถุหรือการมีสุขภาพดีเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการพัฒนาความสามารถในการจัดการกับความเครียด การ
เสริมสร้างความเข้าใจในตัวเองและการสร้างความสัมพันธ์ที ่ด ีในสังคม (Bhikkhu Bodhi, 2000: 85) 
หลักปฏิจจสมุปบาท (Dependent Origination) เป็นหลักธรรมที่สำคัญในพระพุทธศาสนา ซึ่งอธิบายถึงการ
เกิดขึ้นและดับไปของทุกข์ท่ีเกิดจากเหตุและปัจจัยท่ีเช่ือมโยงกันในลักษณะของวงจร นับเป็นเครื่องมือสำคัญท่ี
ช่วยให้บุคคลเข้าใจถึงสาเหตุของทุกข์และการดำเนินชีวิตอย่างมีสติ หลักการนี้สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งในด้านจิตใจและการดำเนินชีวิตที่มีความสุขอย่างยั่งยืน (วศิน อินทสระ, 2553 : 
102) 

ในสังคมที่เต็มไปด้วยความเครียดและปัญหาสุขภาพจิต การพัฒนาคุณภาพชีวิตจึงไม่สามารถ
มองข้ามได้ หลายคนมักเผชิญกับความท้าทายทั้งจากปัญหาส่วนตัวและความขัดแย้งในสังคม ซึ่งอาจนำไปสู่
การเกิดความเครียดและปัญหาทางจิตใจที ่ส่งผลต่อการดำเนินชีว ิตประจำวัน หลักปฏิจจสมุปบาทมี
ความสำคัญในการช่วยให้บุคคลสามารถมองเห็นสาเหตุของทุกข์และการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีระบบ 
(Rhys Davids, T.W., & Stede, W., 1925: 63) 

การศึกษาหลักปฏิจจสมุปบาทเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากหลักธรรม
นี้ช่วยให้เข้าใจถึงกระบวนการของการเกิดขึ้นและดับไปของทุกข์ โดยสามารถนำไปปรับใช้ในการแก้ปัญหา
ชีวิตประจำวัน การพิจารณาเหตุปัจจัยของการเกิดทุกข์ และการหาวิธีลดละส่ิงท่ีเป็นเหตุของทุกข์ เช่น ความ
ไม่รู้ ความยึดมั่นในสิ่งต่าง ๆ หรือความปรารถนาอันเกินพอดี จะช่วยให้สามารถสร้างชีวิตที่มีความสุขและ
สมดุลมากขึ้น การนำหลักการนี้มาใช้ในชีวิตจริงจึงเป็นส่ิงท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน 

2. ความหมายและหลักการของปฏิจจสมุปบาท 

ความหมายของปฏิจจสมุปบาท ปฏิจจสมุปบาท (Paṭiccasamuppāda) เป็นหลักธรรมสำคัญใน
พระพุทธศาสนา ที่อธิบายถึงธรรมชาติของการเกิดขึ้นและดับไปของสิ่งต่าง ๆ บนพื้นฐานของเหตุและปัจจัย 
กล่าวได้ว่าเป็นกฎธรรมชาติท่ีแสดงให้เห็นว่า ทุกส่ิงในโลกนี้ล้วนเกิดขึ้นโดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ มิได้เกิดขึ้นโดย
ลำพังหรือมีตัวตนอิสระ ความหมายโดยรวมของปฏิจจสมุปบาท คือ “การเกิดขึ้นโดยอาศัยเหตุปัจจัย” คำว่า 
"ปฏิจจสมุปบาท" มาจากภาษาบาลี ซึ่งแยกออกเป็น 1. ปฏิจจ: อาศัย หรือเนื่องด้วย  2. สมุปบาท: การเกิดขึ้น
พร้อมกัน หรือการเกิดขึ้นโดยสมบูรณ์ (พระธรรมปิฎก (ป. อ.ปยุตฺโต). 2547: 62)  

หลักการสำคัญของปฏิจจสมุปบาท หลักปฏิจจสมุปบาทอธิบายความสัมพันธ์ของเหตุและผลท่ี
เป็นไปอย่างต่อเนื่องในลักษณะของ "วงจรเหตุปัจจัย" ซึ่งเรียกว่า อิทัปปัจจยตา (Itappaccayata) โดยแสดงให้
เห็นว่า ทุกส่ิงท่ีเกิดขึ้นนั้นมีเหตุและผลท่ีเช่ือมโยงกันอย่างไม่ส้ินสุด หากปัจจัยใดเกิดขึ้น ส่ิงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องก็
จะเกิดขึ้นตามไปด้วย และหากปัจจัยใดดับ ส่ิงอื่น ๆ ก็จะดับไปเช่นกัน หลักปฏิจจสมุปบาทมีองค์ประกอบ 12 
ข้อ หรือเรียกว่า ปัจจยาการ 12 ประการ ได้แก่ 1) อวิชชา (ความไม่รู้): ความหลงผิดหรือความไม่รู้ในความจริง
ของชีวิต 2) สังขาร (การปรุงแต่งจิต): การกระทำทางกาย วาจา และใจที่เกิดจากอวิชชา 3) วิญญาณ (ความ
รู้สึกตัว): การรับรู้ที่เกิดจากการปรุงแต่ง 4) นามรูป (จิตและกาย): การรวมตัวของจิต (นาม) และร่างกาย  
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(รูป) 5) สฬายตนะ (อายตนะหก): ช่องทางรับรู้ท้ังหก ได้แก่ ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ 6) ผัสสะ (การสัมผัส): การ
เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างอายตนะกับสิ่งกระทบ 7) เวทนา (ความรู้สึก): ความรู้สึกที่เกิดจากการสัมผัส เช่น สุข 
ทุกข์ หรือเฉย ๆ 8) ตัณหา (ความอยาก): ความปรารถนาในส่ิงท่ีชอบใจหรือไม่ชอบใจ 9) อุปาทาน (การยึดมั่น
ถือมั่น): การยึดติดในส่ิงท่ีตัณหากระตุ้น 10) ภพ (การมีภาวะ): สภาพของการดำรงอยู่หรือการสร้างภาวะ 11) 
ชาติ (การเกิด): การเกิดขึ้นของชีวิตใหม่ 12) ชรา-มรณะ (ความแก่และความตาย): วงจรชีวิตท่ีนำไปสู่ทุกข์ใน
ท่ีสุด (วศิน อินทสระ, 2553: 89) 

ในสังยุตตนิกาย นิทานวรรค พระพุทธองค์ ขณะท่ี พระพุทธเจ้าประทับอยู่ ณ          พระเชตวัน 
อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี เขตกรุงสาวัตถี เมื่อแสดงปฏิจจสมุปบาททั้งสายเกิดและสายดับแล้ว จึงได้
จำแนกปฏิจจสมุปบาทแก่ภิกษุทั้งหลายพร้อมทั้งแสดงข้อปฏิบัติที่ให้ถึงความดับแห่งทุกข์ ดังนี้ ภิกษุทั้งหลาย 
ปฏิจจสมุปบาท คือ  

  เพราะอวิชชาเป็นปัจจัย   สังขารจึงมี 
  เพราะสังขารเป็นปัจจัย  วิญญาณจึงมี 
  เพราะวิญญาณเป็น  นามรูปจึงมี 
  เพราะนามรูปเป็นปัจจัย    สฬายตนะจึงมี 
  เพราะสฬายตนะเป็นปัจจัย    ผัสสะจึงมี 
  เพราะผัสสะเป็นปัจจัย   เวทนาจึงมี 
  เพราะเวทนาเป็นปัจจัย   ตัณหาจึงมี 
  เพราะตัณหาเป็นปัจจัย     อุปาทานจึงมี 
  เพราะอุปาทานเป็นปัจจัย  ภพจึงมี 
  เพราะภพเป็นปัจจัย   ชาติจึงมี 

เพราะชาติเป็นปัจจัยชรามรณะโสกะปริเทวะ ทุกขโทมนัสและอุปายาสจึงมี ความเกิดขึ้นแห่งกอง
ทุกข์ท้ังมวลนี้ มีได้ด้วยประการฉะนี้ 

ชราและมรณะ ชรา คือ ความแก่ ความคร่ำคร่า ความมีฟันหลุด ความมีผมหงอก ความมีหนังเห่ียว
ย่น ความเสื่อมอายุ ความแก่หง่อมแห่งอินทรีย์ ในหมู่สัตว์นั้น ๆ ของเหล่าสัตว์นั้น ๆ นี้เรียกว่า ชรา ส่วน 
มรณะ คือ ความจุติ ความเคลื่อนไป ความทำลายไป ความหายไป ความตาย กล่าวคือมฤตยู การทำกาละ 
ความแตกดับแห่งขันธ์ ความทอดท้ิงร่างกาย ความขาดแห่งชีวิตินทรีย์ของเหล่าสัตว์นั้น ๆ จากหมู่สัตว์นั้น ๆ นี้
เรียกว่า มรณะ 

ชาติ  คือ ความเกิด ความเกิดพร้อม ความหยั่งลง ความบังเกิดเฉพาะ ความบังเกิดขึ้นเฉพาะ ความ
ปรากฏแห่งขันธ์ ความได้อายตนะ ในหมู่สัตว์นั้น ๆ ของเหล่าสัตว์นั้น ๆ นี้เรียกว่าชาติ (พระไตรปิฎกภาษาไทย 
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/16/2/3-4) 

ภพ มี 3 ประการ คือ กามภพ (ภพที่เป็นกามาวจร) 2. รูปภพ (ภพที่เป็นรูปาวจร) 3. อรูปภพ  
(ภพท่ีเป็นอรูปาวจร) นี้เรียกว่า ภพ 

อุปาทาน มี 4 ประการ คือ กามุปาทาน (ความยึดมั่นในกาม) ทิฏฐุปาทาน (ความยึดมั่นในทิฏฐิ)  
3. สีลัพพตุปาทาน (ความยึดมั่นในศีลพรต) 4. อัตตวาทุปาทาน (ความยึดมั่นในวาทะว่ามีอัตตา) นี้เรียกว่า 
อุปาทาน 
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ตัณหา มี 6 ประการ คือ รูปตัณหา (ความทะยานอยากได้รูป) สัททตัณหา (ความทะยานอยากได้
เสียง) คันธตัณหา (ความทะยานอยากได้กลิ ่น) รสตัณหา (ความทะยานอยากได้รส) โผฏฐัพพตัณหา  
(ความทะยานอยากได้โผฏฐัพพะ) ธัมมตัณหา (ความทะยานอยากได้ธรรมารมณ์) นี้เรียกว่า ตัณหา 

เวทนา มี 6 ประการ คือ จักขุสัมผัสสชาเวทนา (เวทนาเกิดจากสัมผัสทางตา) โสตสัมผัสสชาเวทนา 
(เวทนาเกิดจากสัมผัสทางหู) ฆานสัมผัสสชาเวทนา (เวทนาเกิดจากสัมผัสทางจมูก) ชิวหาสัมผัสสชาเวทนา 
(เวทนาเกิดจากสัมผัสทางลิ้น) กายสัมผัสสชาเวทนา (เวทนาเกิดจากสัมผัสทางกาย) มโนสัมผัสสชาเวทนา 
(เวทนาเก ิดจากสัมผัสทางใจ) น ี ้ เร ียกว ่าเวทนา (พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย/16/2/5-6) 

ผัสสะ มี 6 ประการ คือ จักขุสัมผัส (ความกระทบทางตา) โสตสัมผัส (ความกระทบทางหู)  
ฆานสัมผัส (ความกระทบทางจมูก) ชิวหาสัมผัส (ความกระทบทางล้ิน) กายสัมผัส (ความกระทบทางกาย) มโน
สัมผัส (ความกระทบทางใจ) นี้เรียกว่า ผัสสะ 

สฬายตนะ มี 6 ประการ คือ จักขวายตนะ (อายตนะคือตา) โสตายตนะ (อายตนะคือหู)  
ฆานายตนะ (อายตนะคือจมูก) ชิวหายตนะ (อายตนะคือลิ้น) กายายตนะ (อายตนะคือกาย) มนายตนะ 
(อายตนะคือใจ) นี้เรียกว่า สฬายตนะ 

นามรูป คือ เวทนา (ความเสวยอารมณ์) สัญญา (ความจำได้หมายรู ้) เจตนา (ความจงใจ)  
ผัสสะ (ความกระทบ หรือสัมผัส) มนสิการ (ความกระทำไว้ในใจ) นี้เรียกว่า นาม มหาภูต 4 และรูปที่อาศัย
มหาภูต 4 นี้เรียกว่า รูป (มหาภูตหรือมหาภูตรูป 4 คือ ธาตุ 4 ได้แก่ (1) ปฐวีธาตุ คือธาตุดินมีลักษณะแข้นแข็ง 
(2) อาโปธาตุ คือธาตุน้ำมีลักษณะเหลว (3) เตโชธาตุ คือธาตุไฟมีลักษณะร้อน (4) วาโยธาตุ คือธาตุลมมี
ลักษณะพัดไปมา นามและรูปท่ีกล่าวมานี้ เรียกว่า นามรูป (พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย/16/2/6-7.) 

วิญญาณ มี 6 ประการ คือ จักขุวิญญาณ (ความรู้แจ้งอารมณ์ทางตา) โสตวิญญาณ (ความรู้แจ้ง
อารมณ์ทางหู) ฆานวิญญาณ (ความรู้แจ้งอารมณ์ทางจมูก) ชิวหาวิญญาณ (ความรู้แจ้งอารมณ์ทางลิ ้น)  
กายวิญญาณ (ความรู้แจ้งอารมณ์ทางกาย) มโนวิญญาณ (ความรู้แจ้งอารมณ์ทางใจ) นี้เรียกว่า วิญญาณ 

สังขาร มี 3 ประการ คือ กายสังขาร (สภาวะที่ปรุงแต่งกาย) วจีสังขาร (สภาวะที่ปรุงแต่งวาจา) 
จิตตสังจาร (สภาวะท่ีปรุงแต่งใจ) นี้เรียกว่า สังขารท้ังหลาย 

อวิชชา คือ ความไม่รู้ในทุกข์ ความไม่รู้ในทุกขสมุทัย (เหตุเกิดแห่งทุกข์) ความไม่รู้ในทุกขนิโรธ 
(ความดับแห่งทุกข์) ความไม่รู้ในทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติท่ีให้ถึงความดับแห่งทุกข์) นี้เรียกว่า อวิชชา 
ภิกษุท้ังหลาย เพราะอวิชชาเป็นปัจจัย สังขารจึงมี เพราะสังขารเป็นปัจจัย วิญญาณจึงมี ฯลฯ 

แนวคิดของปฏิจจสมุปบาท 1. หลักเหตุและผล (Cause and Effect) ทุกส่ิงท่ีเกิดขึ้นในโลกนี้ล้วน
มีเหตุและผลต่อกัน ไม่มีสิ่งใดเกิดขึ้นโดยลำพัง ทุกข์ของมนุษย์เกิดจากการสะสมของเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง   
2. ความสัมพันธ์ที่ต่อเนื่อง (Dependent Origination) ปฏิจจสมุปบาทแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของส่ิง
ต่าง ๆ ในลักษณะของวงจร หากต้องการแก้ไขทุกข์ จำเป็นต้องเข้าใจวงจรนี้และตัดเหตุท่ีเป็นต้นตอ 3. การดับ
ทุกข์ (Cessation of Suffering) การดับทุกข์สามารถทำได้โดยการตัดวงจรของปฏิจจสมุปบาท เช่น การละ
อวิชชาและตัณหา ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของทุกข์ (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2561: 134) 
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ประโยชน์ของปฏิจจสมุปบาท 1. สร้างความเข้าใจในธรรมชาติของชีวิต ช่วยให้เข้าใจว่าทุกส่ิง
ล้วนเกิดขึ้นจากเหตุปัจจัย และไม่มีส่ิงใดมีตัวตนถาวร 2. เป็นแนวทางการดับทุกข์ หลักปฏิจจสมุปบาทช้ีให้เห็น
ถึงวิธีการตัดวงจรของทุกข์ โดยเฉพาะการลดละอวิชชาและตัณหา 3. พัฒนาจิตใจและชีวิต ช่วยให้บุคคล
สามารถพัฒนาคุณภาพชีว ิตด้วยการเข้าใจเหตุและผลของการกระทำ และดำเน ินชีว ิตอย่างมีสติ   
(พุทธทาสภิกขุ, 2535: 47) 

การประยุกต์ใช้ปฏิจจสมุปบาทในชีวิตประจำวัน 1. ฝึกสติและสมาธิ ใช้ปฏิจจสมุปบาทเป็น
กรอบแนวคิดในการฝึกสติ เพื่อสังเกตความเชื่อมโยงของเหตุปัจจัยในชีวิต 2. การจัดการอารมณ์ เข้าใจว่า
อารมณ์และความทุกข์เกิดจากเหตุปัจจัยที่เราสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 3. การสร้างความสัมพันธ์ในสังคม 
ตระหนักถึงความสัมพันธ์ที่พึ่งพาอาศัยกันของคนในสังคม เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
(สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2525: 78) 

ปฏิจจสมุปบาทจึงเป็นหลักธรรมที่ไม่เพียงอธิบายความจริงของชีวิต แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญท่ี
ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังในด้านจิตใจและสังคม 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต คือ กระบวนการท่ีมุ่งปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของบุคคลหรือกลุ่มคนใน
ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สังคม หรือเศรษฐกิจ โดยการพัฒนาคุณภาพชีวิตมีเป้าหมายเพื่อให้
บุคคลสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข สมดุล และยั่งยืน ท้ังในระดับบุคคลและสังคม องค์ประกอบหลัก
ของการพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้แก่ 

1. ด้านสุขภาพ (Physical Health) การดูแลสุขภาพร่างกายให้แข็งแรงและปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ 
การออกกำลังกาย การรับประทานอาหารท่ีดี และการมีสุขภาพจิตท่ีดีร่วมด้วย เพราะร่างกายท่ีแข็งแรงส่งผล
ให้สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขมากขึ้น (Seligman, M. E. P., 2011: 29.) 

2. ด้านจิตใจ (Mental Health) การพัฒนาความแข็งแกร่งทางจิตใจ เช่น การจัดการกับ
ความเครียด การพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาหรือการรับมือกับอุปสรรคในชีวิต รวมถึงการฝึกฝน
ทักษะทางอารมณ์ เช่น การมีสติ การทำสมาธิ และการฝึกการคิดในแง่บวก  (Ryff, C. D., & Singer, B. H., 
1998: 28.) 

3. ด้านสังคม (Social Well-being) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม การ
มีการส่ือสารท่ีดีและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขและสร้างสรรค์ 

4. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Well-being) การมีฐานะการเงินท่ีมั่นคงและสามารถจัดการการใช้
จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจท้ังในระดับบุคคลและครอบครัว 

5. ด้านจิตว ิญญาณ (Spiritual Well-being) การพัฒนาความเข้าใจในชีว ิตและการค้นหา
ความหมายของการดำรงชีวิต ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับศาสนา ปรัชญาชีวิต หรือการมีคุณค่าทางจิตใจที่ช่วยให้มี
ความสุขและความสงบในใจ (World Health Organization (WHO), 2006: 115.) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต จึงเป็นกระบวนการท่ีไม่เพียงแค่การพัฒนาสุขภาพร่างกายหรือการมีฐานะ
การเงินที่ดี แต่ยังเกี่ยวข้องกับการสร้างความสุขภายในใจและการมีความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม ซึ่งทั้งหมดนี้มี
ส่วนช่วยให้ชีวิตมีความสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว 
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วิธีการพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. การมีเป้าหมายในชีวิตท่ีชัดเจนและเป็นไปตามค่านิยมท่ีเราถือปฏิบัติ 
2. การจัดการกับความเครียดและอารมณ์ในชีวิตประจำวัน 3. การฝึกฝนทักษะในการตัดสินใจและการ
แก้ปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ 4. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวและสังคม 5. การรักษาสมดุลระหว่างงาน
และการพักผ่อน 5. การพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้และปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงในชีวิต  (Diener, 
E., & Seligman, M. E. P., 2004: 241.) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและความพยายามในการปรับตัว แต่เมื่อ
ดำเนินการอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ จะส่งผลให้บุคคลมีชีวิตที่มีความสุขและมีความพึงพอใจในทุกด้านของ
ชีวิต 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างปฏิจจสมุปบาทกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

หลักปฏิจจสมุปบาท (Dependent Origination) ในพระพุทธศาสนาเป็นคำสอนที่อธิบายถึง
ความสัมพันธ์เชิงเหตุปัจจัยของการเกิดขึ้นและดับไปของทุกข์ในชีวิตมนุษย์ โดยชี้ให้เห็นว่าทุกสิ่งในชีวิตไม่ได้
เกิดขึ้นลอยๆ แต่เป็นผลมาจากเหตุและปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกันอย่างซับซ้อน การนำหลักปฏิจจสมุปบาทมา
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีความสัมพันธ์ดังนี้ 

1. การตระหนักถึงเหตุปัจจัยท่ีก่อให้เกิดทุกข์ หลักปฏิจจสมุปบาทช่วยให้บุคคลเข้าใจว่าความทุกข์
ท่ีเกิดขึ้นในชีวิตไม่ได้เกิดขึ้นโดยบังเอิญ แต่เป็นผลจากเหตุปัจจัย เช่น อวิชชา (ความไม่รู้) ตัณหา (ความอยาก) 
และอุปาทาน (การยึดมั่น) เมื่อเข้าใจถึงต้นเหตุของทุกข์ บุคคลสามารถเริ่มต้นแก้ไขปัญหาชีวิตได้อย่างถูกต้อง 
ตัวอย่าง การเข้าใจว่า "ความเครียด" เกิดจากความยึดติดในผลลัพธ์ของการทำงาน สามารถช่วยให้บุคคลลด
ความกังวลและหาวิธีจัดการกับงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การพัฒนาสติและปัญญาเพื่อเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต การปฏิบัติตามหลักปฏิจจสมุปบาทเน้นการมี
สติรู้ตัวในปัจจุบัน เพื่อสังเกตเหตุปัจจัยท่ีก่อให้เกิดทุกข์และหยุดวงจรของมัน บุคคลสามารถใช้สติและปัญญา
ในการตัดสินใจดำเนินชีวิตอย่างสมดุล ตัวอย่าง การฝึกสมาธิและการพิจารณาธรรมตามหลักอริยมรรค ช่วยให้
บุคคลมองเห็นความจริงของชีวิต ลดการยึดมั่น และพัฒนาจิตใจท่ีสงบสุข 

3. การลดละตัณหาและสร้างความสุขอย่างยั่งยืน หลักปฏิจจสมุปบาทชี้ให้เห็นว่า การยึดมั่นใน
ความอยากและความไม่รู้เป็นสาเหตุหลักของทุกข์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีต้องอาศัยการลดละความยึดติด
ในส่ิงท่ีไม่จำเป็น และพัฒนาความสุขจากภายใน เช่น ความเมตตา ความพอเพียง และความพึงพอใจในส่ิงท่ีมี 
ตัวอย่าง การปรับวิธีคิดให้ยอมรับความเปลี่ยนแปลงของชีวิต ช่วยลดความทุกข์จากการสูญเสียหรือการ
เปล่ียนแปลง 

4. การพัฒนาความสัมพันธ์ในสังคม ปฏิจจสมุปบาทเน้นถึงการพึ่งพาอาศัยกันของเหตุปัจจัยต่าง ๆ 
เช่นเดียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีไม่สามารถทำได้เพียงลำพัง แต่ต้องอาศัยความร่วมมือและความสัมพันธ์ท่ี
ดีในสังคม ตัวอย่าง การใช้หลักธรรม เช่น สัมมาวาจา (การพูดที่ดี) และสัมมากัมมันตะ (การกระทำที่ดี) เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวและชุมชน 

5. การพัฒนาจิตวิญญาณและการบรรลุเป้าหมายชีวิต หลักปฏิจจสมุปบาทช่วยให้บุคคลเข้าใจถึง
ธรรมชาติของชีวิตและมุ่งสู่เป้าหมายสูงสุดคือการหลุดพ้นจากทุกข์ (นิพพาน) การพัฒนาคุณภาพชีวิตในเชิงจิต
วิญญาณจึงเป็นการเดินทางไปสู่ความสุขท่ียั่งยืนและปราศจากความทุกข์ ตัวอย่าง การพัฒนาความเมตตาและ
กรุณาต่อผู้อื่น ช่วยให้บุคคลลดความยึดติดในตนเองและสร้างความสุขท่ีลึกซึ้ง (สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2525: 84) 
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สรุปได้ว่า หลักปฏิจจสมุปบาทเป็นแนวทางที่ช่วยให้บุคคลเข้าใจธรรมชาติของชีวิตและสามารถ
จัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชีวิตได้อย่างมีระบบ การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักนี้จึงไม่เพียงแค่การแก้ปัญหา
ในปัจจุบัน แต่ยังเป็นการสร้างชีวิตท่ีสมดุล มีความสุข และยั่งยืนในระยะยาว 

5. แนวทางการใช้หลักปฏิจจสมุปบาทกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

หลักปฏิจจสมุปบาท (Dependent Origination) เป็นหลักธรรมท่ีอธิบายถึงการเกิดขึ้นและดับไป
ของทุกข์ในลักษณะเหตุปัจจัยที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ การนำหลักปฏิจจสมุปบาทมาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เป็นการประยุกต์ใช้ธรรมะเพื่อสร้างความสุข ความสมดุล และความยั่งยืนในชีวิตประจำวัน โดยมี
แนวทางดังนี้ 

1. การพัฒนาสติและการรู้เท่าทันเหตุปัจจัย ฝึกการมีสติ (Mindfulness) เพื่อสังเกตและตระหนัก
ถึงเหตุปัจจัยท่ีนำไปสู่ความทุกข์หรือความสุข พิจารณาว่าพฤติกรรมหรือความคิดใดเป็นต้นเหตุของปัญหา เช่น 
ความโกรธ ความอยาก หรือความยึดมั่น ใช้สติในการแก้ปัญหา โดยลดหรือหลีกเล่ียงเหตุปัจจัยท่ีก่อให้เกิดทุกข์ 
ตัวอย่าง หากเกิดความเครียดจากการทำงาน การใช้สติจะช่วยให้มองเห็นว่าความคาดหวังท่ีสูงเกินไปอาจเป็น
ต้นเหตุ และสามารถปรับเปล่ียนวิธีคิดหรือพฤติกรรมเพื่อลดความเครียด 

2. การลดละตัณหาและการพัฒนาความพอเพียง ตระหนักถึงบทบาทของตัณหา (ความอยาก) ท่ี
เป็นต้นเหตุของทุกข์ เช่น ความอยากได้ อยากมี หรืออยากเป็น ฝึกการลดความยึดติดในส่ิงต่าง ๆ และพัฒนา
ความพอเพียงในชีวิต มองหาความสุขจากภายใน เช่น การทำสมาธิ การช่วยเหลือผู้อื่น หรือการทำส่ิ งที่มี
คุณค่า ตัวอย่าง การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยการลดความฟุ่มเฟือยและเน้นการใช้ชีวิตอย่างเรียบง่าย จะช่วยลด
ความกดดันทางเศรษฐกิจและสร้างความสุขท่ีแท้จริง 

3. การปรับปรุงความสัมพันธ์ในสังคม เข้าใจหลักปฏิจจสมุปบาทว่า "เหตุปัจจัยเชื ่อมโยงกัน" 
สะท้อนถึงความสัมพันธ์ของคนในสังคม สร้างความสัมพันธ์ที ่ดีโดยใช้หลักสัมมาวาจา (การพูดที่ดี) และ
สัมมากัมมันตะ (การกระทำท่ีดี) ลดความขัดแย้งและเพิ่มความร่วมมือในชุมชน ตัวอย่าง การให้ความช่วยเหลือ
เพื่อนร่วมงานท่ีมีปัญหา ไม่เพียงช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้อื่น แต่ยังส่งผลดีต่อความสัมพันธ์ในท่ีทำงาน 

4. การพัฒนาจิตใจด้วยการปฏิบัติธรรม ฝึกสมาธิและการพิจารณาธรรม เพื่อสร้างจิตใจท่ีสงบและ
มีปัญญา นำหลักปฏิจจสมุปบาทมาใช้ในชีวิตประจำวัน เช่น การพิจารณาวงจรของความทุกข์ (เช่น อวิชชา 
→ ตัณหา → ทุกข์) และการแก้ไขวงจรนี้ด้วยปัญญา ใช้หลักอริยมรรคมีองค์แปดเป็นแนวทางในการดำเนิน
ชีวิต ตัวอย่าง การปฏิบัติสมาธิและวิปัสสนาอย่างต่อเนื่อง ช่วยให้สามารถรับมือกับปัญหาในชีวิตได้อย่างสงบ
และมีสติ 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิตในมิติทางจิตวิญญาณ ใช้หลักปฏิจจสมุปบาทเพื่อมองเห็นธรรมชาติของ
ชีวิตว่า "ทุกสิ่งเป็นไปตามเหตุปัจจัย" พัฒนาความเข้าใจในธรรมชาติของความเปลี่ยนแปลง (อนิจจัง) และลด
ความยึดมั่นในตัวตน (อนัตตา) มุ่งสู่เป้าหมายชีวิตท่ีสูงขึ้น เช่น การบรรลุความสุขภายในท่ีปราศจากความทุกข์ 
ตัวอย่าง การเรียนรู้และยอมรับความไม่เท่ียงของชีวิต ช่วยลดความทุกข์จากการสูญเสียและสร้างความสุขจาก
การใช้ชีวิตในปัจจุบัน 

สรุปได้ว่า แนวทางการใช้หลักปฏิจจสมุปบาทในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นการนำธรรมะมา
ประยุกต์ใช้เพื ่อสร้างความสมดุลในชีวิต ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ การเข้าใจและ
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ปรับเปลี่ยนเหตุปัจจัยที่ก่อให้เกิดทุกข์ รวมถึงการสร้างเหตุปัจจัยที่ดี จะช่วยให้บุคคลสามารถดำเนินชีวิตได้
อย่างมีความสุขและยั่งยืน 

6. สรุป 

ปฏิจจสมุปบาท (Dependent Origination) เป็นหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนา ท่ีอธิบายถึง
ความสัมพันธ์ของเหตุและผลท่ีเช่ือมโยงกันอย่างต่อเนื่อง โดยมีความหมายว่า "การเกิดขึ้นโดยอาศัยเหตุปัจจัย" 
ประกอบด้วยวงจร 12 ข้อ ได้แก่ อวิชชา , สังขาร, วิญญาณ, นามรูป, สฬายตนะ, ผัสสะ, เวทนา, ตัณหา, 
อุปาทาน, ภพ, ชาติ, และชรา-มรณะ ซึ่งแสดงถึงการเกิดขึ้นและดับไปของทุกข์ในชีวิต แนวคิดสำคัญ ทุกส่ิงมี
เหตุและผลเชื่อมโยงกัน การดับทุกข์ทำได้โดยการตัดวงจร เช่น ลดละอวิชชาและตัณหา ปฏิจจสมุปบาทช่วย
อธิบายความจริงของชีวิตและวิธีการแก้ปัญหา มีประโยชน์ ในการเข้าใจธรรมชาติของชีวิตและความไม่เที่ยง 
ช่วยให้ดำเนินชีวิตด้วยสติและปัญญา เป็นแนวทางในการลดละทุกข์และพัฒนาจิตใจ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต คือกระบวนการปรับปรุงชีวิตในด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และเศรษฐกิจ 
เพื่อความสมดุลและยั่งยืน องค์ประกอบหลัก สุขภาพร่างกาย สุขภาพจิตใจ ความสัมพันธ์ทางสังคม ความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ จิตวิญญาณและความหมายของชีวิต วิธีการพัฒนา คือ ต้ังเป้าหมายชีวิตท่ีชัดเจน จัดการ
ความเครียดและอารมณ์ ฝึกการแก้ปัญหาและตัดสินใจ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี รักษาสมดุลระหว่างงานและการ
พักผ่อน ความสัมพันธ์ระหว่างปฏิจจสมุปบาทกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตระหนักถึงเหตุปัจจัย ปฏิจจสมุป
บาทช่วยให้เข้าใจเหตุของทุกข์และวิธีการลดทุกข์ เช่น ลดอวิชชาและตัณหา ปรับเปล่ียนพฤติกรรม ใช้หลักเหตุ
และผลเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมและการตัดสินใจในชีวิต การพัฒนาคุณภาพชีวิต คือ การฝึกสติและการดำเนิน
ชีวิตด้วยปัญญาตามหลักปฏิจจสมุปบาท ช่วยสร้างชีวิตท่ีสมดุลและมีความสุข ปฏิจจสมุปบาทเป็นเครื่องมือท่ี
ช่วยให้เข้าใจความทุกข์และการดับทุกข์ ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเป็น
ระบบและยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีเนื้อหาสาระที่กล่าวถึงประเด็นกลุ่มผลประโยชน์ต่อการเมืองในระบอบประชาธิปไตย
และเผด็จการ กลุ่มผลประโยชน์เป็นการรวมตัวจากกลุ่มสาขาอาชีพเดียวกัน โดยมีเหตุผลทางเศรษฐกิจหรือ
ทางการเมือง เมื่อมีจำนวนเพิ่มขึ้นก็จะมีอิทธิพลและอำนาจการต่อรอง หรือปกป้องผลประโยชน์ภายในกลุ่ม
และผลประโยชน์นอกกลุ่มที่เป็นสาธารณะด้วยวิธีการต่างๆ เป้าหมายสุดท้ายคือการมีอิทธิพลเหนือนโยบาย
สาธารณะ กลุ่มผลประโยชน์ทางการเมืองเกิดจากอุดมการณ์และนโยบายท่ีสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกลุ่ม
ตน และเสนอตนเพื่อก้าวสู่อำนาจรัฐ การก้าวข้ามผลประโยชน์เฉพาะตนสู่อุดมการณ์อันเป็นสาธารณนั้น 
จะต้องสลัดตัวตนท่ีแฝงตัวในผลประโยชน์เฉพาะกลุ่ม ให้คงอยู่เพียงตัวตนทางการเมืองซึ่งมีความเป็นสากลกว่า
กลุ่ม 

บทบาทของกลุ่มผลประโยชน์ในระบอบประชาธิปไตย คือ การเป็นสถาบันทางการเมืองท่ีสำคัญต่อ
เสถียรภาพและการพัฒนาของระบอบประชาธิปไตย การเป็นช่องทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบายนอกรัฐสภา การเป็นเครื่องบ่งช้ีความต้องการของประชาชนและเป็นแหล่งข้อมูลสำคัญสำหรับรัฐบาล 
การมีเสรีภาพในการจัดตั้งและดำเนินกิจกรรมทางการเมือง การใช้ช่องทางหลากหลายในการแสดงความ
คิดเห็นและผลักดันนโยบาย และการมีบทบาทในการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจรัฐบทบาทของกลุ่ม
ผลประโยชน์ในระบอบเผด็จการ คือ การถูกจำกัดและควบคุมโดยรัฐบาล  

 

คำสำคัญ:  กลุ่มผลประโยชน์; ประชาธิปไตย; เผด็จการ 
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Abstract 
This article discusses the issue of interest groups in politics in democratic and 

dictatorship regimes. Interest groups are political institutions that are very important to the 
stability and development of the political system in a democracy because interest groups are 
another organization that allows people to participate in policy-making by demanding benefits. 
Interest groups are “the gathering of individuals to become members of a group, each of 
whom has a common background in this study, which is the basic occupation (merchant, 
businessman) with goals and objectives to operate to create collective benefits that members 
agree on. The implementation of activities must be related to or related to government 
policies and some part of the political system. Interest groups depend on the political system 
of each country. In a dictatorship, interest groups have a limited role, often being only tools 
of the ruler rather than representatives of the people. They may also be controlled or blocked 
because they are seen as a threat to the stability of power. 

In a democracy, interest groups are very important because their rights, freedoms, 
and equality allow for group formation and a balance of power. These groups can negotiate 
with the government and play a role in supporting democracy, including creating benefits for 
society as a whole. 

 
Keywords: Interest groups; Democracy; Dictatorship 
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1. บทนำ 
กลุ่มผลประโยชน์ (Interest Group) เป็นสถาบันทางการเมืองมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อเสถียรภาพ

และพัฒนาของระบบการเมืองในระบอบประชาธิปไตย เพราะกลุ่มผลประโยชน์เป็นอีกองค์กรหนึ่งท่ีเปิดโอกาส
ให้ประชาชนมีส่วนในการกำหนดนโยบาย (Policy Making) ด้วยวิธีการเรียกร้องผลประโยชน์ ( Interest 
Articulation) นอกรัฐสภา ดังคำกล่าวที่ว่า หากไม่มีกลุ่มผลประโยชน์แล้วไซร้ ก็จะไม่มีรัฐบาลใดเลยท่ีถือได้ว่า
เป็นรัฐบาลประชาธิปไตย กลุ่มผลประโยชน์ในระบอบประชาธิปไตยทำหน้าที่เป็นเครื่องบ่งชี้อย่างต่อเนื่อง 
(continuouis mandate) แก่รัฐบาล และถือเป็นแหล่งข้อมูลที่สำคัญของรัฐบาลในการกำหนดนโยบายให้
สอดคล้องต่อความต้องการของประชาชน (จักษ์ พันธ์ชูเพชร, 2545: 173) 

ในระบอบประชาธิปไตย กลุ่มผลประโยชน์มีเสรีภาพในการจัดต้ังและดำเนินกิจกรรมทางการเมือง 
สามารถใช้ช่องทางต่างๆ ในการแสดงความคิดเห็นและผลักดันนโยบายท่ีตนสนับสนุน เช่น การรณรงค์ การล็
อบบี้ การให้ข้อมูลแก่สาธารณะ และการสนับสนุนทางการเงินแก่พรรคการเมือง กลุ่มผลประโยชน์มีบทบาท
สำคัญในการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจรัฐ โดยเป็นตัวแทนของกลุ่มคนที่มีความหลากหลายในสังคม 
(Almond, 1956) 

ในระบอบเผด็จการ บทบาทของกลุ่มผลประโยชน์ถูกจำกัดอย่างมาก รัฐบาลมักควบคุมหรือ
แทรกแซงการดำเนินงานของกลุ่มผลประโยชน์ และอนุญาตให้เฉพาะกลุ่มท่ีสนับสนุนรัฐบาลเท่านั้นท่ีสามารถ
ดำเนินกิจกรรมได้ กลุ่มผลประโยชน์ในระบอบเผด็จการมักใช้ช่องทางท่ีไม่เป็นทางการในการเข้าถึงผู้มีอำนาจ 
เช่น การติดต่อส่วนตัว หรือการให้สินบน (Linz, 2000) 

โดยบทความนี้จะนำเสนอข้อมูลและข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผลประโยชน์ทางการเมืองใน
ระบอบการปกครองที่แตกต่างกัน เพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจถึงบทบาทและลักษณะการดำเนินงานของกลุ่ม
ผลประโยชน์ได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

2. ความหมายของกลุ่มผลประโยชน์ 
"กลุ่มผลประโยชน์" เป็นแนวคิดท่ีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้หลากหลายมุมมอง ซึ่ง

สะท้อนให้เห็นถึงความซับซ้อนและหลากหลายของปรากฏการณ์นี้ในสังคมการเมือง โดยท่ัวไปแล้ว ความหมาย
ของ "กลุ่มผลประโยชน์" ได้มีนักปราชญ์หลายท่านได้ให้ความหมายไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 1. กลุ่มผลประโยชน์ หมายถึง กลุ่มใด ๆ ท่ีต้องการประโยชน์ของตน หรือต้องการท่ีจะขยาย
ผลประโยชน์ท่ีมีอยู่แล้วให้กว้างขวางออกไป หรือปรารถนาท่ีจะหาหลักประกันให้กับผลประโยชน์ของตน หรือ
ประสงค์จะให้มีการสนับสนุนเพิ่มพูนประโยชน์ของตนให้มากยิ่งขึ้น 

 2. กลุ่มผลประโยชน์ คือ กลุ่มบุคคลท่ีรวมตัวกันโดยสมัครใจ เพื่อพิทักษ์ผลประโยชน์อย่างใด
อย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะทำให้นโยบายสาธารณะหรือการจัดสรรสิ่งที่มีคุณค่าของสังคม เป็นไปใน
ทิศทางที ่ตนต้องการ ตามความหมายนี ้กลุ ่มผลประโยชน์อาจมีช ื ่อต่างๆ ก ันได้ เช ่น ก ลุ ่มอ ิทธ ิพล  
(Pressure Groups) กลุ่มพลังการเมืองหรือกลุ่มพลัง เป็นต้น 

3. กลุ่มผลประโยชน์ คือ กลุ่มที่มีความคิดเห็นในนโยบายพื้นฐานชีวิตฐานะในสังคมเชื้อชาติ 
ฯลฯ ท่ีเหมือนกัน หรือคล้ายกันมารวมกัน เพื่อจุดมุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่งในทางเศรษฐกิจการเมืองและสัง
จากนานาทัศนะเกี่ยวกับความหมายของกลุ่มผลประโยชน์ข้างต้นนั้นพอที่จะสรุปได้ว่ ากลุ่มผลประโยชน์คือ 
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บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีแนวความคิดเห็น นโยบายและพื้นฐานชีวิต เช่น ฐานะ อาชีพ เชื ้อชาติ ศาสนา 
ผิวพรรณท่ีเหมือนกันหรือคล้ายคลึงกันรวมกันขึ้นเพื่อรักษาผลประโยชน์และแสวงหาผลประโยชน์ในด้านต่าง 
ๆ เช่น การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมวัฒนธรรมให้แต่ละกลุ่มของตน (ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2539: 55-57) 

มนตรี เจนวิทย์การ (2528: 1) ให้ความหมายกลุ่มผลประโยชน์ว่า เป็นการรวมกลุ่มหรือจัดต้ัง
กลุ่ม ของบุคคลในอาชีพต่าง ๆ เพื่อดำเนินการรักษาหรือแสวงหาผลประโยชน์ของกลุ่ม หรือเพื่อบรรลุ 
จุดหมายปลายทางบางอย่างของกลุ่มผ่านสถาบันทางการเมืองและทางราชการโดยพยายามมีอิทธิพลเหนือ
กระบวนการตัดสินใจ หรือการวางนโยบายของสถาบันรัฐ โดยคําว่า กลุ่ม ผลประโยชน์และกลุ่มอิทธิพลจะใช้
ในความหมายเดียวกันเป็นส่วนใหญ่ 

สมพงษ์ ชูมาก (2517: 8) กล่าวว่า กลุ่มผลประโยชน์หมายถึง กลุ่มต่างๆ ในสังคม เช่น กลุ่ม 
กรรมกร กลุ่มลูกจ้าง กลุ่มชาวนา สมาคมและกระบวนต่าง ๆ ซึ่งกลุ่มเหล่านี้จะมีบทบาทในการบีบ บังคับทาง
การเมืองต่อฝ่ายปกครองมากบ้างน้อยบ้าง ตามแต่ลักษณะกลุ่มและสถานการณ์ทางการเมือง 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2527: 88) กล่าวว่า กลุ่มผลประโยชน์ คือ กลุ่มพลเมืองท่ีมารวมตัวกันด้วย 
ความสมัครใจ เพื่อดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อให้เกิดผลต่อนโยบายของรัฐ เช่น เปลี่ยนแปลง ล้มเลิก 
หรือดำรงรักษาไว้ซึ่งนโยบายอันเป็นประโยชน์แก่กลุ่มไว้ 

จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านสามารถสรุปได้ว่า กลุ่มผลประโยชน์เกิดจากบุคคลที่มี
แนวความคิดเห็น พื้นฐานชีวิต หรือสถานะทางสังคมท่ีคล้ายคลึงกัน รวมตัวกันเพื่อผลักดันนโยบายสาธารณะ
หรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของรัฐ มอนตรี เจนวิทย์การ ระบุว่ากลุ่มผลประโยชน์พยายามมีอิทธิพลเหนือ
กระบวนการตัดสินใจทางการเมือง ขณะที่สมพงษ์ ชูมาก ชี้ให้เห็นถึงบทบาทของกลุ่มในสังคม เช่น กลุ่ม
กรรมกรหรือชาวนา ที่สามารถกดดันฝ่ายปกครองได้ตามสถานการณ์ และสัญญา สัญญาวิวัฒน์ เน้นว่ากลุ่ม
ผลประโยชน์มารวมตัวกันโดยสมัครใจเพื่อเปลี่ยนแปลง ดำรงรักษา หรือยกเลิกนโยบายของรัฐให้เป็นไปตาม
ผลประโยชน์ของกลุ่มตน ดังนั้น กลุ่มผลประโยชน์จึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางของนโยบายและ
การปกครองของรัฐ 

3. ท่ีมาของกลุ่มผลประโยชน์ 
ที่มาของกลุ่มผลประโยชน์นั้นมีความซับซ้อนและเกี่ยวข้องกับปัจจัยทางสังคม การเมือง และ

เศรษฐกิจหลายประการ โดยสามารถสรุปประเด็นหลักๆ ได้ดังนี้ 
กลุ่มเป็นเรื่องธรรมชาติของมนุษย์และสังคม ในด้านธรรมชาติของมนุษย์นั้น มนุษย์จำเป็นต้อง

พึ่งพาซึ่งกันและกัน ทั้งทางด้านจิตใจและวัตถุ เบื้องต้นของการรวมกลุ่มของมนุษย์นั้นมักจะเป็นการรวมการ
โดยอาศัยความผูกพันทางครอบครัว เครือญาติและความใกล้ชิดส่วนบุคคลเป็นหลัก กลุ่มที่ก่อเกิดจากความ
ผูกพันในลักษณะเครือญาติและใกล้ชิดส่วนตัวนี้ ถือว่าเป็นกลุ่มเบื้องต้น หรือที่เรียกกันว่า กลุ่มปฐมภูมิ 
(Primary Group) ลักษณะการเกิดและบทบาทของกลุ่มประเทศนี้นอกจากเป็นการรับใช้มนุษย์ในด้าน
ธรรมชาติแล้ว กลุ่มปฐมภูมิยังมีบทบาทและอิทธิพลในสังคมสมัยดั้งเดิม ที่เป็นสังคมบุพการและสังคม
เกษตรกรรมยุคต้น ท้ังนี้เพราะในสังคมเช่นนั้น การแบ่งงานกันทำและการแจกจ่ายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
ไม่สลับซับซ้อนมากนัก 

เมื ่อสังคมได้ก้าวมาเป็นสังคมสมัยใหม่มากขึ้น โครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองมี
ลักษณะซับซ้อนมาขึ้น มีความหลากหลายในผลประโยชน์และความขัดแย้งในผลประโยชน์และแนวคิดต่างๆ
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มากขึ้น อันเนื่องจากการแบ่งงานและการขัดแย้งต่อสู้แข่งขันกันในทางเศรษฐกิจการเมืองของมนุษย์ได้ขยายตัว
และรุนแรงมากขึ้น ทำให้เกิดความจำเป็นในการจัดตั้งกลุ่มในระดับสูงกว่ากลุ่มปฐมภูมิที่มีอยู่ในพื้นฐานทาง
ธรรมชาติเดิมของมนุษย์ ทั้งนี้เพื่อใช้พลังกลุ่ม (Group Effort) ที่จัดตั้งขึ้นมาใหม่นั้น เป็นกำลังในการปกปอ้ง 
ต่อรอง และแสวงหาผลประโยชน์ในทางเศรษฐกิจและการเมืองตามวัตถุประสงค์ร่วมกัน กลุ่มท่ีเกิดขึ้นในสังคม
สมัยใหม่ท่ีมีโครงสร้างเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมสลับซับซ้อนนี้ เป็นกลุ่มท่ียกระดับจากกลุ่มเบื้องต้น โดย
เรียกว่ากลุ่มทุติยภูมิ (Secondary Group) ซึ่งทางกลุ่มผลประโยชน์และองค์การท้ังหลายในสังคมสมัยใหม่ต่าง
ก็เป็นกลุ่มทางสังคมประเภทกลุ่มทุติยภูมิ ที ่มุ ่งใช้พลังกลุ่มในการปกป้องและแสวงหาประโยชน์และหรือ
อุดมการณ์บางอย่างร่วมกัน 

เมื่อกลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มกดดันมีลักษณะเป็นกลุ่มประเภททุติยภูมิ ที่เกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไข
ความสลับซับซ้อนของสังคมสมัยใหม่ ดังนั้น การก่อเกิดและบทบาทของกลุ่มท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพจึง
ขึ้นอยู่กับพัฒนาการของสังคมที่ก้าวมาเป็นสังคมสมัยใหม่มากน้อยเพียงใดหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ปริมาณ
และคุณภาพของกลุ่มนั้น  ขึ้นอยู่กับระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจการเมืองของสังคมนั้นๆนอกจากนั้น พื้นฐาน
ทางวัฒนธรรมของสังคมที่มีส่วนร่วมหรือไม่มีส่วนช่วยคุณต่อการรวมตัวของกลุ่มภายใต้เงื่อนไขการยึดหลัก
ผลประโยชน์ร่วมและหรืออุดมการณ์ร่วมก็เป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีความสำคัญต่อการจัดต้ังกลุ่มและบทบาทของกลุ่ม 
กล่าวคือ ท่าพื้นฐานทางวัฒนธรรมยังเป็นเรื่องของการเกาะติดอยู่กับแนวคิดด้านบุคคลและความสัมพันธ์
ส่วนตัวบุคคลเป็นอย่างมาก โอกาสการเกิดกลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มกดดันรวมทั้งบทบาทของกลุ่มจะมนี้อย
ทั้งนี้เพราะกลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มกดดัน มีหลักการจัดตั้งที่ผลประโยชน์ร่วม และหรืออุดมการณ์ร่วมกัน
ครัวอิงระบบเครือญาติหรือความสัมพันธ์ส่วนบุคคล อันเป็นลักษณะของกลุ่มปฐมภูมิ (คณาจารย์ มหาวิทยาลัย
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, , 2559: 216-217) 

4. ลักษณะกลุ่มผลประประโยชน ์

ลักษณะของกลุ่มผลประโยชน์มีความหลากหลายและซับซ้อน โดยสามารถจำแนกตามเกณฑ์ต่างๆ 
ได้ดังนี้ 

1. เป็นกลุ่มรวมผลประโยชน์ของบุคคลในสังคมเข้าด้วยกัน 

2. บุคคลท่ีเข้ามาร่วมกันนั้นจะต้องมีทัศนะร่วมกันโดยไม่ใช่มีทรัพย์สิน รายได้หรือ วัตถุอื่น ๆ  

3. รวมกันเพื่อที่จะได้มีอิทธิพลผลักดันในการที่จะให้สังคมยอมรับหรือยอมตาม ความคิดหรือ
ความต้องการของกลุ่ม จนกระท่ังผู้มีอำนาจแห่งรัฐยอมออกกฎหมายหรือข้อบังคับ เพื่อความต้องการของกลุ่ม 

4. ไม่ได้มุ่งหวังที่จะได้ตำแหน่งหน้าที่ทางราชการ แต่มุ่งหวังที่จะมีอิทธิพลต่อการวางนโยบาย
ของทางราชการ และไม่รับผิดชอบต่อการวางนโยบายทางการเมือง 

5. บุคคลที่เข้าร่วมกันมีวัตถุประสงค์ร่วมกันในอันที่จะทำให้ความต้องการของตนกลายเป็น
ความต้องการของสังคมกล่าวโดย (อภิชัย พิทยานุรักษกุล, 2567 : 335-344) 

สรุปได้ว่า ลักษณะกลุ่มผลประประโยชน์นี้มักใช้วิธีการสร้างอิทธิพลแบบหลังฉาก อยู่ในห้องลับๆ 
ไม่โปร่งใส ตรวจสอบยากไม่เป็นที่รับรู้ของผู้คนโดยท่ัวไป ไม่มีใครรู้ว่าใครพูดกับใครด้วยเรื่องอะไร ซึ่งอาจเป็น
อำนาจท่ีขาดความรับผิดชอบ เป็นต้น  
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5. ความสำคัญของกลุ่มผลประโยชนแ์ละกลุ่มอิทธิพลต่อการเมือง 

กลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มอิทธิพลมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการเมือง โดยเป็นตัวแทนของความ
ต้องการที่หลากหลายในสังคม และมีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายสาธารณะ กลุ่มเหล่านี้เป็นช่องทางให้
ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองนอกเหนือจากการเลือกต้ัง และเป็นแหล่งข้อมูลสำคัญสำหรับรัฐบาลในการ
ตัดสินใจ กลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มอิทธิพลจึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนการเมืองและสังคม ให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงและพัฒนาไปในทิศทางท่ีตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 

จุมพล หนิมพานิช ได้อธิบายความสำคัญของกลุ่มผลประโยชน์ต่อการเมืองไว้ว่า  กลุ่มผลประโยชน์
เป็นกลุ่มการเมืองที่เกิดขึ้นจากการที่บุคคลที่มีวัตถุประสงค์ ทัศนคติ และผลประโยชน์ร่วมกัน มารวมตัวกัน
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยผ่านกระบวนการทางการเมือง ซึ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นได้ต้องมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อสร้างกำลัง และเพื่อใช้กำลังเพื่อมีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายสาธารณะหรือนโยบายของ
รัฐบาลการมารวมตัวของกลุ่มผลประโยชน์ตามความเป็นจริงแล้ว เพื่อต้องการมีอิทธิพลเหนือการวางหรือการ
กำหนดนโยบายของรัฐบาล  กลุ่มผลประโยชน์จะกลายเป็นกลุ่มผลประโยชน์ทางการเมืองก็ต่อเมื ่อมีการ
เรียกร้องหรือมีการแสดงออกซึ่งผลประโยชน์ ซึ่งการเรียกร้องหรือการแสดงออกซึ่งผลประโยชน์มักเป็น การ
เรียกร้องหรือการแสดงออกซึ่งผลประโยชน์ต่อรัฐบาล ต่อกลไกของรัฐ ซึ ่งในสังคมพหุนิยมการได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์ดังกล่าวมักจะเป็นผลมาจากการต่อสู้แข่งขันกับกลุ่มอื่น ๆ ซึ่งผลประโยชน์ท่ีจะได้มา จะได้มามาก
หรือน้อยขึ้นอยู่กับปัจจัยหรือองค์ประกอบดังต่อไปนี้ คือ ขนาดของกลุ่ม สถานภาพทางสังคม ความสามัคคี
ของกลุ่ม และภาวะผู้นำหรือความเป็นผู้นำ 

สรุปได้ว ่า กลุ ่มผลประโยชน์เป็นกลุ ่มการเมืองที ่รวมตัวกันเพื ่อแสวงหาผลประโยชน์ผ่าน
กระบวนการทางการเมือง โดยมีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายของรัฐ ความสำเร็จของกลุ่มขึ้นอยู่กับขนาด 
สถานภาพทางสังคม ความสามัคคี และภาวะผู้นำ 

6. แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มผลประโยชน ์

แนวคิดเกี ่ยวกับกลุ่มผลประโยชน์ ( Interest Group) นั้นมีความหลากหลายและซับซ้อน โดย
นักวิชาการได้ให้คำนิยามและแนวคิดท่ีแตกต่างกันไปตามมุมมองและบริบททางสังคมการเมือง 

แนวความคิดเกี ่ยวกับความจำเป็นและความสำคัญของกลุ่มชน ต่อระบอบประชาธิปไตยเป็น
แนวความคิดหลักของทฤษฎีประชาธิปไตยพหุนิยม (Pluralist Democratic Theory) ซึ่งเชื ่อว่าในสังคม
สมัยใหม่ที ่ม ีการแบ่งแยกแจกแจงโครงสร้างทางสังคมอันหลากหลายนั ้น มีกลุ ่มพลังกดดันและกลุ่ม
ผลประโยชน์จำนวนมากทำหน้าท่ีเป็นตัวแทนพิทักษ์ผลประโยชน์ต่างๆ ท่ีมีอยู่ในสังคม และพร้อมเสมอท่ีจะใช้
อำนาจและอิทธิพลเพื่อต่อต้านการพยายามแทรกแซงของรัฐ กลุ่มพลังกดดันและกลุ่มผลประโยชน์เหล่านี้จะ
สร้างองค์กรขึ้นเป็นของตนเอง เพื่อประโยชน์ในการเรียกร้องความต้องการของกลุ่มต่อรัฐบาล ดังนั้นรัฐบาลจึง
มิใช่แหล่งอำนาจเพียงแหล่งเดียวหรือเป็นสถาบันเพียงสถาบันเดียวท่ีมีอำนาจควบคุมชีวิตคนในสังคม รัฐบาลมี
บทบาทเป็นกรรมการที่คอยทำหน้าที่กำหนดกติกาการแข่งขันระหว่างกลุ่มอย่างเสมอหน้ากันรัฐบาลซึ่งเป็น
แหล่งอำนาจรัฐ เป็นผู้ใช้อำนาจรัฐและกลุ่มพลังต่าง ๆ ซึ่งต้องการสัมพันธ์กับอำนาจรัฐ จะต้องมีวิธีการท่ีผ่อน
คลายความขัดแย้งท่ีเกิดจากการแข่งขันเพื่อประโยชน์ (ท้ังของฝ่ายรัฐและของกลุ่มต่างๆ) เพื่อหลีกเล่ียงหรือลด
ระดับความขัดแย้งที่รุนแรงด้วยการรวมระบบการต่อรองร่วมกัน (bargaining) และการปรับตัวให้เข้ากันโดย
สันติวิธี (peaceful adjustment) บทบาทและนโยบายทางการเมืองของรัฐบาลในระบอบประชาธิปไตยพหุ
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นิยม จึงขั ้นอยู่กับการประสานประโยชน์ระหว่างกลุ่มพลังต่าง ๆ ที่มีความขัดแย้งกันแนวคิดดังกล่าวจึงมี
สมมติฐานท่ีสำคัญ 3 ประการคือ 

1. ผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีมารวมตัวกันนั้น มีลักษณะท่ีสอดคล้องต้องกันอย่างเห็นได้ชัดเจนเป็น
รูปธรรม 

2.  กลุ่มพลังกดดัน และกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ จะทำหน้าท่ีเป็นตัวแทนส่วนต่าง ๆ ของสังคม 
ต่างกลุ่มต่างคอยถ่วงดุลซึ่งกันและกัน เป็นพลังที่คอยตรวจสอบทัดทานซึ่งกันและกัน เพื่อป้องกันมิให้กลุ่มใด
กลุ่มหนึ่งมีอำนาจและอิทธิพลมากเกินไป 

3.  บทบาทของรัฐบาล ได้แก่ การเปิดโอกาสให้พัฒนาการของการรวมตัวเพื่อความต้องการ
หรือผลประโยชน์ของชนในสังคมเกิดขึ้นได้ มิใช่ทำการปิดกั้น (ท้ังนี้หมายถึง การรวมตัวต่อสู้ภายในกติกาของ
การแข่งขันต่อรองอย่างสันติ และจะต้องเปิดโอกาสให้กลุ่มพลังกดดันและกลุ่มผลประโยชน์สามารถเข้าถึง
รัฐบาลได้) 

อย่างไรก็ดี กำเนิดของกลุ่มพลังงานและกลุ่มผลประโยชน์ที่หลากหลายย่อมเป็นผลผลิตของการ
เปลี ่ยนแปลงทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ซึ ่งจัดว่าเป็นความจริงที ่เกิดขึ ้นและดำรงอยู่   
ส่วนความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับกลุ่ม และกลุ่มกับรัฐบาล จะเป็นอย่างไรนั้น เป็นอีกประเด็น
หนึ่ง 

ดังนั้น การรวมกลุ่มกับการยอมรับความสำคัญและบทบาทของกลุ่มโดยรัฐบาล หรือการยอมรับ
ความสำคัญของกลุ่มหนึ่ง โดยอีกกลุ่มหนึ่งว่าจะต้องร่วมกันอยู่ในสังคม จึงเป็นคนละประเด็น ปัญหาทาง
การเมืองท่ีนำไปสู่ความขัดแย้งรุนแรงระหว่าง รัฐ-กลุ่ม หรือระหว่าง กลุ่ม-กลุ่ม มีท่ีมาจากการปิดกั้นการก่อตัว 
บทบาทและการเคล่ือนไหวของกลุ่มพลังโดยรัฐ ; โดยกลุ่มพลังและ/หรือกลุ่มผลประโยชน์ท่ีมีอยู่ก่อนมีอำนาจ
และอิทธิพลเหนือกว่า โดยการท่ีรัฐบาลละเลยบทบาทในการรักษากติกาการแข่งขัน ตกลงต่อรอง ปรับตัวเข้า
หากันอย่างสันติ 

การยอมรับความจำเป็นและความสำคัญของกลุ่มในระบอบประชาธิปไตยเกิดจากกระบวนการ
เปล่ียนแปลงความคิดและพฤติกรรมของผู้นำ และกลุ่มพลังอำนาจเดิมท่ีมีอยู่ก่อนการเกิดขึ้นและการกระจาย
ตัวของกลุ่มพลังท่ีด้อยอำนาจและอิทธิพล 

ในด้านความคิด การเปลี ่ยนแปลงในทัศนคติที ่สำคัญต่อบทบาทและความสำคัญของกลุ่ม
หลากหลาย ได้แก่ การเปล่ียนแปลงจากการขาดความอดทนไปสู่การมีขันติธรรม จากการมีขันติธรรมไปสู่การ
ยอมรับความคิดเห็นและผลประโยชน์ท่ีแตกต่างออกไป และจากการตีความแตกต่างดังกล่าวไปสู่ความเช่ือและ
การยอมรับว่า สังคมมิใช่เป็นสิ่งทุกส่วนจะต้องมีลักษณะเป็นเอกภาพ (unity) แต่เป็นหลายส่วนที่แตกต่างกัน 
(diversity) ในแง่นี้ทัศนคติท่ีว่า ความแตกต่างกันและความไม่เห็นพ้องต้องกัน เป็นอันตรายอย่างยิ่งต่อระบอบ
การเมืองจะต้องลดระดับลงด้วย (ธีรพล อินทรสืบ, 2541: 11-15) 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีประชาธิปไตยพหุนิยมเน้นความสำคัญของกลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มพลังกดดัน
ในสังคมท่ีหลากหลาย โดยทำหน้าท่ีปกป้องผลประโยชน์ของสมาชิกและถ่วงดุลอำนาจรัฐ รัฐบาลทำหน้าท่ีเป็น
กรรมการกำหนดกติกาการแข่งขันระหว่างกลุ่มอย่างเสมอภาค และต้องเปิดโอกาสให้กลุ่มต่าง ๆ มีส่วนร่ วม
ทางการเมือง การแข่งขันระหว่างกลุ่มต้องดำเนินไปอย่างสันติผ่านกระบวนการต่อรองและปรับตัว แนวคิดนี้
ตั้งอยู่บนสมมติฐานว่า กลุ่มต่าง ๆ มีเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ถ่วงดุลอำนาจกันเพื่อป้องกันการ
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ครอบงำ และรัฐบาลต้องเปิดโอกาสให้กลุ่มเหล่านี้มีบทบาททางการเมือง การก่อตัวของกลุ่มพลังเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ความขัดแย้งรุนแรงเกิดจากการปิดกั้นโดยรัฐหรือกลุ่มที่มี
อำนาจเหนือกว่า การยอมรับความหลากหลายเป็นหัวใจสำคัญของประชาธิปไตย โดยต้องเปล่ียนจากการขาด
ขันติธรรมไปสู่การยอมรับความแตกต่างและมองว่าสังคมคือความหลากหลาย ไม่ใช่ความเป็นเอกภาพท่ี
สมบูรณ์ 

7. ปัจจัยท่ีมีผลต่ออิทธิพลของกลุ่มผลประโยชน์ 
อิทธิพลท่ีแตกต่างกันของกลุ่มผลประโยชน์แต่ละกลุ่มมาจากปัจจัยดังต่อไปนี้คือ 

1. คุณสมบัติของสมาชิก กลุ่มผลประโยชน์ที่สมาชิกประกอบไปด้วยคนที่มีการศึกษา มีความ
เช่ือ ค่านิยมและภูมิหลังร่วมกันสูง มีความผูกพันต่อกลุ่มอย่างแน่นแฟ้นหรือกลุ่มมีความเป็นเอกภาพสูง ย่อมมี
พลังในการเคลื่อนไหวทางการเมืองสูงเช่นเดียวกัน ยิ่งจำนวนสมาชิกมีมากด้วยแล้ว ก็ยิ่งทำให้มีอิทธิพลสูงต่อ
การตัดสินใจของรัฐบาล 

2. เงินทุน กลุ่มผลประโยชน์ท่ีมีเงินทุนมากย่อมมีความได้เปรียบ เพราะไม่เพียงน าไปใช้จ่ายใน
การด าเนินงานปกติท่ัวไปเท่านั้น แต่ยังนำไปใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสารท่ีกลุ่มต้องการ
ส่ือให้กับสาธารณะได้รับทราบ เพื่อท่ีจะได้รับแรงหนุนจากมติมหาชน เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ 

3. ภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น ทำให้ผู้อื ่นยินยอม
ทำงานด้วยความเต็มใจหรือจูงใจบุคคลอื่นให้คล้อยตามความคิดเห็นและการกระทำได้โดยง่าย ดังนั้น กลุ่ม
ผลประโยชน์ท่ีผู้นำมีภาวะผู้นำสูงย่อมสามารถส่ือสารและหว่านล้อมสาธารณชนให้สนับสนุนกลุ่ม ขณะเดียวกัน
ย่อมสร้างความเป็นเอกภาพ สร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม เปิดโอกาสให้การผลักดันข้อเรียกร้อง ความต้องการ
ของกลุ่มประสบความสำเร็จได้ง่ายข้ึน 

4. สถานภาพทางสังคม สถานภาพทางสังคมของกลุ่มผลประโยชน์มีผลต่อภาพลักษณ์ และการ
เคลื่อนไหวเรียกร้องความต้องการของกลุ่ม กลุ่มผลประโยชน์ประเภทสมาชิกวิชาชีพมักจะได้รับการยอมรับ
จากประชาชนว่าเป็นบุคคลที่มีเกียรติศักดิ์ศรีสถานภาพที่ดีในสงัคม เช่น แพทย์สภา สภาทนายความ ทันต
แพทย์สภา สภาการพยาบาล สภากายภาพบำบัด เพราะเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพท่ี
ประชาชนเชื่อถือศรัทธา ดังนั้น สถานภาพทางสังคมของกลุ่มผลประโยชน์จึงสัมพันธ์กับศักยภาพในการ
เรียกร้องความต้องการหรือกดดันรัฐบาลหรือผู้มีอำนาจตัดสินใจ 

5. สภาพเศรษฐกิจและสังคม สภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมีความสัมพันธ์ต่ออำนาจ 
อิทธิพลของกลุ่มผลประโยชน์ เช่นประเทศที่เศรษฐกิจพึ่งพาอาศัยการส่งออกเป็นหลัก กลุ่มผลประโยชน์ดา้น
การส่งออกหรือเกี่ยวข้องกับการ (บูฆอรี ยีหมะ, 2554: 196) 

สรุปได้ว่า อิทธิพลของกลุ่มผลประโยชน์ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย ได้แก่ คุณสมบัติของสมาชิก หากมี
การศึกษาและเอกภาพสูงจะมีพลังมากขึ้น, เงินทุน ท่ีช่วยสนับสนุนกิจกรรมและประชาสัมพันธ์, ภาวะผู้นำ ซึ่ง
ช่วยสร้างความเข้มแข็งและดึงดูดการสนับสนุน, สถานภาพทางสังคม ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และศักยภาพใน
การเรียกร้อง และ สภาพเศรษฐกิจและสังคม ท่ีส่งผลต่ออำนาจและอิทธิพลของกลุ่มในประเทศ 
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8. กลุ่มผลประโยชน์กับระบบพรรคการเมอืง  
กลุ่มผลประโยชน์นั้นเป็นท่ียอมรับในสังคมประชาธิปไตยอุตสาหกรรมว่า เป็นส่วนหนึ่งท่ีขาดไม่ได้

ในการพัฒนาการเมือง พฤติกรรมของกลุ่มผลประโยชน์จึงขึ้นอยู่กับลักษณะเงื่อนไขของระบบพรรคการเมอืง 
( Party Systems ) ความแตกต่างขั้นมูลฐานของหน้าท่ีระหว่างพรรคการเมืองและกลุ่มผลประโยชน์คือพรรค
จะเป็นผู้คัดเลือกแต่งต้ังผู้สมัครรับเลือกเพื่อตำแหน่งงานบริการสาธารณะ รับผิดชอบในการปกครองประเทศ 
ริเริ่มนโยบายและปฏิบัติตามนโยบายสาธารณะ ส่วนในระยะที่ไม่ได้เป็นรัฐบาลก็ทำหน้าที่เป็นตัวแทนของ
พลเมืองในรัฐสภา ให้ความรู้ทางด้านการเมืองแก่ประชาชนในทุกด้านและทุกสาขาซึ่งเป็นหน้าที่เฉพาะของ
พรรคการเมืองไม่ใช่หน้าท่ีของกลุ่มผลประโยชน์ กลุ่มผลประโยชน์จะเกี่ยวข้องก็แต่เพียงทางให้ความช่วยเหลือ
ทางด้านการเงิน เพื่อปฏิบัติการบางอย่างเกี่ยวกับการเมืองท่ีพรรคการเมืองร้องขอ กลุ่มผลประโยชน์บางกลุ่ม
นั้นมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดอย่างมากกับพรรคการเมืองใหญ่ๆบางพรรค กลุ่มผลประโยชน์บางกลุ่มก็เป็นอิสระ
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับพรรคการเมือง หรือแม้แต่จะให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงิน หรือการประชาสัมพันธ์อื่นใด 
โดยมุ่งอยู่แต่เฉพาะการรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มอย่างแท้จริง 

จะเห็นได้ว่าความเกี่ยวพันกันระหว่างกลุ่มผลประโยชน์กับพรรคการเมืองนั้นมีอยู่มากท้ังท่ีเป็นไป
ในลักษณะที่กลุ ่มผลประโยชน์อยู่เหนือพรรคการเมือง พรรคการเมืองอยู่เหนือกลุ่มผลประโยชน์ และใน
ลักษณะที่ต่างฝ่ายต่างไม่ตกอยู่ใต้อิทธิพลของใคร นอกจากนั้นพรรคการเมืองยังต้องอาศัยกลุ่มผลประโยชน์
บางกลุ่มในฐานะท่ีเป็นองค์การผนวก หรือแนวร่วมของพรรค ท้ายท่ีสุดกลุ่มผลประโยชน์นั้นได้เข้ามามีส่วนได้
เสียและมีบทบาทในการกำหนดนโยบายสาธารณะของรัฐบาล หรือของผู้บริหารประเทศในหลายกรณีในฐานะ
ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในสาขาอาชีพใดอาชีพหนึ่งโดยเฉพาะ (วิทยา นภาศิริกุลกิจ และสุรพล ราชภัณฑารักษ์, 
2537: 262) 

จากการวิเคราะห์พบว่าพรรคการเมืองและกลุ่มผลประโยชน์ทางการเมืองในประเทศไทยต่างมี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ทั้งนี้เนื่องจากกลุ่มผลประโยชน์ทางการเมืองจะแฝงตัวอยู่ในพรรคการเมืองต่างๆ  
ท่ีคอยทำหน้าท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์ทางการเมืองและผลประโยชน์ด้านอื่นๆ ในขณะเดียวกันก็พยายาม
ปกป้องผลประโยชน์และรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มตนเองในพรรคการเมืองนั้นๆ เช่นต่อรองตำแหน่งทางการ
เมืองหากพรรคการเมืองที่ตนสังกัดได้เป็นพรรครัฐบาล นอกจากนี้กลุ่มผลประโยชน์ทางการเมืองและพรรค
การเมืองยังเป็นส่ือกลางระหว่างรัฐบาลกับประชาชน เป็นตัวกลางในการรวบรวมความต้องการของประชาชน
แล้วนำเสนอต่อรัฐบาลในขณะเดียวกันก็นำนโยบายของรัฐบาลมาลงมือปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
อย่างแท้จริง 

9. กลุ่มผลประโยชน์ในระบบพรรคเดียว (รปูการปกครองเผด็จการ) 

ในรัฐที่มีรูปการปกครองเผด็จการนั้น ระบบพรรคการเมืองจะปรากฏออกมาในลักษณะระบบ
พรรคเดียว (One – Party System) รัฐนั้นได้แก่ รัฐท่ีมีการปกครองตามอุดมการณ์ฟาสซิสต์และคอมมิวนิสต์ 
การรวมกันเป็นองค์การสูงสุดในรัฐเป็นองค์การเกี่ยวระหว่างพรรคและรัฐบาลในลักษณะยอดพีระมิดได้เริ่มขึ้น
เป็นลักษณะที่ประชาชนต้องยอมรับ ยอมปฏิบัติตามที่พรรคจะกำหนดวิถีทางให้ รัฐจะเข้าควบคุมสื่อมวลชน
จำกัดเสรีภาพในการแลกเปลี่ยนความคิด และโอกาสในการที่ประกอบกิจกรรมทางการเมืองโดยเสรี สำหรับ
กลุ่มผลประโยชน์นั้นจะเกิดได้ในสังคมที่มีการแข่งขันโดยเสรีตามลัทธิพหุนิยมคือเป็นสังคมประชาธิปไตย ใน
ปัจจุบันที่มีระบบพรรคการเมืองพรรคเดียวคือ ประเทศสังคมนิยมทั้งหลาย เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน
เวียดนาม ลาว เกาหลีเหนือ คิวบา เป็นต้น 
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ในบางครั้งสมาชิกของกลุ่มผลประโยชน์อาจจะได้รับเลือกตั้งเข้าสู่รัฐสภา ในทางกลับกันสมาชิก
รัฐสภาอาจจะได้ร ับเลือกให้ดำรงตำแหน่งกิตติมศักดิ ์หรือที ่ปรึกษาในคณะกรรมการบริหารของกลุ่ม
ผลประโยชน์ จึงเป็นลักษณะท่ีกลุ่มผลประโยชน์และพรรคการเมืองมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันอย่างใกล้ชิด 

ดังนั้นในระบบพรรคการเมืองนั้น กลุ่มผลประโยชน์ได้รับการยอมรับว่ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจใน
นโยบายสาธารณะโดยใช้อิทธิพลผ่านทางสมาชิกรัฐสภาผ่านทางคณะรัฐมนตรี ผ่านทางเจ้าหน้าท่ีบริหารช้ันสูง
ของรัฐและผ่านทางพรรคการเมือง (วิทยา นภาศิริกุลกิจ และสุรพล ราชภัณฑารักษ์, 2537: 263-264) 

10. วิเคราะห์ 
ความหมายของกลุ่มผลประโยชน์ นักวิชาการหลายท่านให้ความหมายไว้หลากหลายมุมมอง สรุป

ได้ว่า เป็นการรวมตัวของบุคคลที่มีความสนใจร่วมกันเพื่อรักษาและแสวงหาผลประโยชน์มีเป้าหมายที่จะมี
อิทธิพลต่อนโยบายสาธารณะมีความหลากหลายในด้านพื้นฐานชีวิต สถานะทางสังคม อาชีพ เช้ือชาติ ศาสนา 
หรือความคิดเห็นทางการเมือง ใช้ช่องทางต่างๆ ในการดำเนินงาน เช่น การล็อบบี้ การรณรงค์ การให้ข้อมูล 
และการกดดันทางการเมือง 

ท่ีมาของกลุ่มผลประโยชน์ เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ การรวมกลุ่มเป็น
ธรรมชาติของมนุษย์ในสังคมสมัยใหม่ที่มีความซับซ้อน กลุ่มผลประโยชน์เกิดขึ้นเพื่อปกป้องและแสวงหา
ผลประโยชน์การก่อเกิดและบทบาทของกลุ่มขึ้นอยู่กับพัฒนาการของสังคม พื้นฐานทางวัฒนธรรมก็มีส่วน
สำคัญต่อการรวมตัวของกลุ่ม 

ลักษณะของกลุ่มผลประโยชน์ มีความหลากหลายและซับซ้อน รวมผลประโยชน์ของบุคคลใน
สังคม สมาชิกมีทัศนะร่วมกัน มุ่งหวังท่ีจะมีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายของรัฐ ไม่ได้มุ่งหวังตำแหน่งหน้าท่ี
ทางราชการใช้วิธีการสร้างอิทธิพลแบบลับๆ ไม่โปร่งใส 

ความสำคัญของกลุ่มผลประโยชน์ต่อการเมือง เป็นตัวแทนของความต้องการท่ีหลากหลายในสังคม 

1. มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายสาธารณะ เป็นช่องทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง 
เป็นแหล่งข้อมูลสำคัญสำหรับรัฐบาล ความสำเร็จของกลุ่มขึ้นอยู่กับขนาด สถานภาพทางสังคม ความสามัคคี 
และภาวะผู้นำ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มผลประโยชน์ มีความหลากหลายและซับซ้อน ทฤษฎีประชาธิปไตยพหุ
นิยมเน้นความสำคัญของกลุ่มผลประโยชน์ในการถ่วงดุลอำนาจรัฐรัฐบาลมีบทบาทเป็นกรรมการกำหนดกติกา
การแข่งขันระหว่างกลุ่ม การแข่งขันระหว่างกลุ่มต้องดำเนินไปอย่างสันติ ทการยอมรับความหลากหลายเป็น
หัวใจสำคัญของประชาธิปไตย 

3. บทบาทของกลุ่มผลประโยชน์ในระบอบประชาธิปไตย กลุ่มผลประโยชน์เป็นสถาบันทาง
การเมืองที่สำคัญต่อเสถียรภาพและการพัฒนาของระบอบประชาธิปไตย เป็นช่องทางให้ประชาชนมีส่วนรว่ม
ในการกำหนดนโยบายนอกรัฐสภา เป็นเครื่องบ่งชี ้ความต้องการของประชาชนและเป็นแหล่งข้อมูลสำคัญ
สำหรับรัฐบาล มีเสรีภาพในการจัดต้ังและดำเนินกิจกรรมทางการเมืองใช้ช่องทางหลากหลายในการแสดงความ
คิดเห็นและผลักดันนโยบาย มีบทบาทในการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจรัฐ 

บทบาทของกลุ่มผลประโยชน์ในระบอบเผด็จการ บทบาทถูกจำกัดและควบคุมโดยรัฐบาล อนุญาต
ให้เฉพาะกลุ่มท่ีสนับสนุนรัฐบาลดำเนินกิจกรรมได้ ใช้ช่องทางท่ีไม่เป็นทางการในการเข้าถึงผู้มีอำนาจ 
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11. สรุป 

กลุ่มผลประโยชน์ กลุ่มผลประโยชน์เป็นการรวมตัวจากกลุ่มสาขาอาชีพเดียวกัน  โดยพฤติกรรม
แล้วมารวมตัวกันด้วยเหตุผลทางเศรษฐกิจ  หรือด้วยเหตุผลทางการเมือง  เมื่อมีจำนวนเพิ่มขึ้นก็จะมีอิทธิพล
และอำนาจการต่อรอง หรือปกป้องผลประโยชน์ภายในกลุ่มและผลประโยชน์นอกกลุ่มท่ีเป็นสาธารณะด้วยก็ได้   
โดยวิธิการต่างๆ แทบจะแยกไม่ออกในลักษณะปกปิดผลประโยชน์เฉพะกลุ่มแต่เปิดเผยส่วนที่เป็นสาธารณะ 
แต่เป้าหมายสุดท้ายคือการมีอิทธิพลเหนือนโยบายสาธารณ “เมื่อใดก็ตามกลุ่มผลประโยชน์เรียกร้องก็เป็นกลุ่ม
ผลประโยชน์ทางการเมืองในขณะเดียวกันถ้ามีกิจกรรมในระดับการเมือง ก็กลายเป็นการผลักดันทาง
การเมือง” ( Maurice  Duverger) โดยปกติแล้วกลุ่มผลประโยชน์ซึ่งทับซ้อนด้วยตัวตนทางการเมือง เกิดจาก
มีอุดมการณ์และนโยบายที่สอดคล้องกับผลประโยชน์ของกลุ่มตน แล้วเสนอตนเพื่อก้าวสู่อำนาจรัฐ บางครั้ง
ตัวตนทางการเมืองที่ทับซ้อนด้วยเงากลุ่มผลประโยชน์บดบัง อาจเคลื่อนไหวไปข้องเกี่ยวกับผลประโยชน์ตน
ผ่านนัยทางการเมือง ด้วยการผลักดันยกร่างกฎหมายท่ีเอื้อประโยชน์ตนบ้าง หรืออำพรางซ่อนเร้นตัวตนท่ีแท้
ในเชิงนโยบายของรัฐ การก้าวข้ามผลประโยชน์เฉพาะตนสู่อุดมการณ์อันเป็นสาธารณนั้น จะต้องสลัดตัวตนท่ี
แฝงตัวในผลประโยชน์เฉพาะกลุ่ม ให้คงอยู่เพียงตัวตนทางการเมืองซึ่งมีความเป็นสากลกว่ากลุ่ม   
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโนนหันนาหนองทุ่ม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 
5   2) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายโนนหันนาหนองทุ่ม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5  3) เพื่อเสนอแนว
ทางการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโนน
หันนาหนองทุ่ม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยวิธีวิจัยแบบผสมวิธี ประชากร
ได้แก่ผู้บริการและครูผู้สอน ท้ังหมด 147 คน เครื่องมือท่ีใช้แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ 0.971 
และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโนนหันนาหนอง
ทุ่ม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 

2. การบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายโนนหันนาหนองทุ่ม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยภาพรวมค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก  

3. แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายโนนหันนาหนองทุ่ม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น
เขต 5 1) ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร 2) ด้านการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และการเล่ือนเงินเดือน 3) ด้านการ
อบรมและพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารงานบุคคลโดยสนับสนุนให้บุคลากรสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตัวเอง 4) ด้านการประเมินผลงานและวิทยฐานะ ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารงานบุคคลด้วยหลักอุเบกขา
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โดยการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 5) ด้านการสรรหา ผู้บริหารสถานศึกษาควร
บริหารงานบุคคลโดยการพิจารณาและตัดสินใจตามหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและเท่าเทียมกัน 

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล; ศตวรรษท่ี 21; หลักพรหมวิหาร 4 

 

Abstract 
This research has the objectives: 1) to study the status of personnel administration 

in the 21st century of school administrators in the Non Han Na Nong Thum Network Center, 
Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5, 2) to study personnel administration in 
the 21st century according to the principle of the Four Divine Abodes of school administrators 
in the Non Han Na Nong Thum Network Center, Khon Kaen Primary Educational Service Area 
Office 5, 3) to propose a guideline for personnel administration in the 21st century according 
to the principle of the Four Divine Abodes of school administrators in the Non Han Na Nong 
Thum Network Center, Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5, using a mixed-
method research method. The population consisted of 147 administrators and teachers. The 
research instruments used were a questionnaire with a reliability of 0.971 for the entire 
questionnaire and an interview form. The statistics used were mean, percentage, and standard 
deviation. 

The research results found that  
 1. Personnel management in the 21st century of school administrators in the 

Non Han Na Nong Thum Network Center, Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 
5, overall, the average value is at a high level in all aspects. 

 2. Personnel management in the 21st century according to the four divine 
states of mind of school administrators in the Non Han Na Nong Thum Network Center, Khon 
Kaen Primary Educational Service Area Office 5, overall, the average value is at a high level. 
Three principles that are at a high level are the principle of compassion, the principle of loving-
kindness, and the principle of mudita, which create a good working atmosphere and promote 
teamwork, have emotional balance, and do not judge others unreasonably. The average value 
is at the highest level, which is the principle of meta, reflecting the importance of showing 
love and concern for teachers and educational personnel. 

 3. Guidelines for personnel management of school administrators in the 21st 
century according to the four divine states of mind of school administrators in the Non Han 
Na Nong Thum Network Center, Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5 1) In 
terms of personnel maintenance, school administrators should manage personnel with the 
principle of equanimity, which is to create good relationships and give equal and fair 
importance to personnel. 2) In terms of salary payment, compensation, and salary increases, 
school administrators should manage personnel with kindness and provide encouragement 
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during difficult times. 3) In terms of training and development, school administrators should 
manage personnel by kindly supporting personnel to solve problems by themselves through 
the development of new skills. 4) In terms of performance evaluation and academic status, 
school administrators should manage personnel with the principle of equanimity by evaluating 
work performance using fair and non-discriminatory criteria. 5) In terms of recruitment, school 
administrators should manage personnel by considering and making decisions based on clear 
and equal criteria. 

 
Keywords: Personnel Management; 21st century; The Four Divine Abodes 
 
 

1. บทนำ 
ความเครียดเป็นปัญหาด้านสุขภาพจิตชนิดหนึ ่ง  ซึ ่งสามารถเกิดขึ ้นได้กับคนทุกคน หาก

ความเครียดอยู่ในเกณฑ์ระดับน้อยถึงระดับปานกลางจะส่งผลดีให้กับบุคคลกระทำส่ิงต่าง ๆ อย่างกระตือรือร้น 
มีความมุ่งมั่น แต่ถ้าหากความเครียดอยู่ในระดับมากจะส่งผลเสียต่อร่างกายและจิตใจ โดยอาจแสดงออกในรูป
ของอาการเจ็บป่วยต่าง ๆ บางครั้งไม่สามารถทราบได้ว่าอาการลักษณะอย่างไรเป็นผลพวงมาจากความเครียด 
ถ้าหากไม่สามารถกำจัดความเครียดได้โดยเร็วหรือไม่สามารถแก้ปัญหาได้ อาจนำไปสู่การเจ็บป่วยทางจิตท่ี
รุนแรง เกิดพฤติกรรมก้าวร้าวต่อเพื่อนร่วมงาน และขาดงานบ่อย ๆ ได้ ในขณะเดียวกัน หากมีความเครียด
น้อยเกินไป บุคคลนั้นก็อาจกลายเป็นคนที่เฉื่อยชาในการทำงาน ส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง (กรมสุขภาพจิต, 
2548: 21) ทุกเพศทุกวัยมีความสุ่มเสี ่ยงต่อการเกิดปัญหาโรคเครียดได้ตลอดเวลา เพราะต้องประสบกับ
สภาพแวดล้อม สภาพสังคม มลภาวะ ทั้งยังได้รับการบีบคั้นจากปัญหาต่าง ๆ นอกจากนี้แล้วสภาพความ
เป็นอยู ่ย ังมีผลต่อระดับความเครียดด้วย เช่น ผู ้สูงอายุบางคนต้องอยู ่ตามลำพังตลอดเวลา ทำให้เกิด
สภาพแวดล้อมและสังคมท่ีไม่เอื้ออำนวยต่อการดำรงชีวิตของผู้สูงอายุ ผลจากการเปล่ียนแปลงนี้ทำให้ผู้สูงอายุ
บางรายต้องประสบกับภาวะบีบคั้น ส่งผลให้สภาวะสุขภาพกายและจิตเสื่อมโทรม จนเกิดเป็นความเครียด
เกิดขึ ้น หากผู ้สูงอายุไม่สามารถจัดการกับปัญหาความเครียดได้  ก็ย่อมส่งผลต่อสภาวะสุขภาพด้วย 
(วิภาพร สิทธิสาตร์และสุชาดา สวนนุ่ม, 2550: 65) 

ปัญหาสุขภาพจิตมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาวะของคนในสังคมทุกภาคส่วน มีผลทำให้
เกิดความรุนแรงต่อตนเองและผู้อื่น เช่น ทางด้านจิตใจ ทางร่างกาย ทางสังคม และเฉพาะอย่างยิ่งกับผู้ป่วย
ภาวะโรคซึมเศร้า และผู้ที่ใช้สารเสพติด รวมไปถึงผู้ที่บกพร่องต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบในครอบครัว ซึ่งบุคคล
เหล่านี้มักมีสัญญาณเตือนที่เราสังเกตได้ก่อนเกิดเหตุ เช่น เริ่มมีพฤติกรรมเปลี่ยนไปแบบฉับพลัน โกรธง่าย 
หรือคุมอารมณ์และสติไม่อยู่ โดยในแต่ละปีคนไทยมีการฆ่าตัวตายสำเร็จไม่ต่ำกว่า 3,600 คน หรือ 6 รายต่อ
หนึ่งแสนคน จากสถิติเมื่อช่วงปี พ.ศ. 2557 ที่ผ่านมา มีอัตราการฆ่าตัวตายอยู่ท่ี 6.07 รายต่อหนึ่งแสนคน 
สำหรับกรณีท่ีคนเป็นพ่อซึ่งเป็นหัวหน้าครอบครัวตัดสินใจยุติชีวิตท้ังครอบครัวลง เพราะเนื่องจากคิดว่าหากตน
เสียชีวิตไปแล้ว คนในครอบครัวที่เหลืออาจดำรงชีวิตอยู่ต่อไปไม่ได้ ซึ่งเป็นวิธีการคิดท่ีผิด เนื่องจากทุกคนต่างมี
สิทธิ์ในการมีชีวิตต่อไป อย่างไรก็ตาม การฆ่าตัวตายในครอบครัวส่วนใหญ่มักเกิดจากการเจ็บป่วยทางด้าน
จิตใจ หรืออยู่ในภาวะเครียดเรื้อรังมานาน จนเกิดภาวะท้อแท้ส้ินหวังรุนแรง ถึงขั้นเป็นภาวะซึมเศร้า 
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สภาพปัญหาดังกล่าว เป็นภาพสะท้อนของความเครียด ซึ่งเป็นปัญหาการขาดสุขภาวะ เป็นปัญหา
สุขภาพจิต ซึ่งมักจะส่งผลต่อสุขภาพร่างกายด้วย ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากความบีบค้ันทางสภาพแวดล้อม มลภาวะ 
สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ ก่อให้เกิดความกดดัน ความวิตกกังวล ความคับข้องใจ ความขัดแย้ง การใช้ความ
รุนแรง และความผิดปกติทางร่างกาย เมื่อสภาวะความเครียดเกิดขึ้นย่อมส่งผลกระทบต่อทั้งตนเองและผู้อื่น 
รวมทั้งคนในครอบครัวด้วย ซึ่งภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงปัญหาความเครียดที่มีแนวโน้ม
จะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น และหาแนวทางแก้ปัญหาความเครียดให้กับคนในสังคม แต่ก็ยังไม่สามารถ
แก้ปัญหาดังกล่าวได้ ทำให้ความเครียดของคนในสังคมกลายมาเป็นปัญหาชีวิต เป็นความทุกข์ และเป็นภัย
คุกคามต่อชีวิต ซึ ่งความทุกข์ที ่เกิดจากปัญหาทางด้านจิตใจและอารมณ์  โดยในแต่ละปีรัฐบาลได้สูญเสีย
งบประมาณและบุคคลากรจำนวนมากในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความเครียด ซึ่งทุกเพศทุกวัยล้วนมี
โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาความเครียดด้วยกันท้ังนั้น  เมื่อมองเข้ามาท่ีพระพุทธศาสนาพบว่า  เป็นศาสนาท่ี
ให้ความสำคัญกับการส่งเสริม  พัฒนาและแก้ไขปัญหาสุขภาพจิต  “เพราะจิตที่ฝึกแล้วย่อมนำสุขมาให้” 
(พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/25/35/36) พระพุทธเจ้าตรัสว่า “ธรรมท้ังหลาย มี
ใจเป็นหัวหน้า มีใจเป็นใหญ่ สำเร็จด้วยใจ ถ้าคนมีใจดี ก็จะพูดดีหรือทำดีตามไปด้วยเพราะความดีนั้น สุขย่อม
ติดตามเขาไป เหมือนเงาติดตามตัวเขาไป (พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/
25/2/24) พระพุทธศาสนาจึงได้สอนเรื่องกระบวนการฝึกจิตเพื่อแก้ปัญหาชีวิต นอกจากนี้ในสติปัฏฐาน 4 ยัง
ได้กล่าวถึงการฝึกสติติตอนหนึ่งว่า “มีสติ กำจัดอภิชฌา (ความเพ่งเล็งอยากได้สิ่งของของผู้อื่น) และโทมนัส 
(ความทุกข์ใจ) ในโลกได้” (พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/13/2/3)  แสดงให้เห็น
ว่าพระพุทธศาสนาให้ความสำคัญกับการฝึกสติมาก เพราะว่าสติเป็นฐานสำคัญของศีล สมาธิและปัญญา ซึ่ง
สามารถนำสติมาใช้ในการแก้ปัญหาความเครียดได้ 

2. สภาพและปัญหาความเครียดในสังคมปัจจุบัน 

ในหัวข้อนี้จะได้กล่าวถึงความเครียดใน 6 ประเด็นหลัก คือ ความหมายของความเครียด ทางเกิด
ของความเครียด ประเภทของความเครียด สภาพของความเครียดในสังคมปัจจุบัน ผลกระทบของปัญหา
ความเครียดในสังคมปัจจุบัน และสาเหตุของความเครียดในสังคมปัจจุบัน โดยจะได้กล่าวถึงตามลำดับ ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

2.1 ความหมายของความเครียด 

ความเครียด (Stress) มาจากรากศัพท์ ภาษาลาตินว่า Stringers หมายถึงทำให้แน่นขึ้น (Draw 
tight) คำนี้ใช้ในศตวรรษท่ี 17 อธิบายถึงความยากลำบากหรือความทุกข์ ทรมาน เจ็บปวด ทางสภาพร่างกาย 
และจิตใจของปัจเจกบุคคล (สวามินี ศรีโพธิ์, 2549: 6)  เป็นภาวะของอารมณ์หรือความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นเมื่อเผชิญ
กับปัญหาต่าง ๆ ท่ีทำให้รู้สึกไม่สบายใจ คับข้องใจ หรือถูกบีบค้ัน กดดัน จนทำให้เกิดความรู้สึกทุกข์ใจ สับสน 
โกรธ หรือเสียใจ. (กรมสุขภาพจิต, 2541: 9)  ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงท้ังด้านสรีระและด้านจิตใจ แม้ว่าภาวะ
ความเครียดดูเหมือนจะมีผลเสียเป็นอย่างมาก แต่บางครั้ง ความเครียดก็เป็นสัญชาติญาณ เพื่อการดำรงชีวิต
ตามปกติของมน ุษย ์และเป ็นต ัวกระต ุ ้นให ้ เตร ียมพร ้อมที ่ จะเผช ิญก ับป ัญหาและอ ุปสรรคต ่ างๆ   
(อุษา จารุสวัสด์ิ, 2541: 28)   

ความเครียดเป็นภาวะหนึ่งของระบบชีวิต ที่เกิดกลุ่มอาการเฉพาะขึ้นในร่างกายและจิตใจ  มี
ปฏิกิริยาตอบสนองต่อส่ิงท่ีคุกคามขัดขวางการทำงาน การเจริญเติบโต ความต้องการของมนุษย์ ท้ังจากภายใน
และภายนอกร่ายกาย เป็นผลให้เกิดความเปล่ียนแปลงภายในร่างกาย เพื่อต่อต้านการคุกคามนั้น และอธิบาย
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เพิ่มเติมว่าความเครียดเป็นเหตุการณ์ธรรมชาติท่ีเกิดขึ้นกับส่ิงท่ีมีความรู้สึกอ่อนไหว ความเครียดในระดับหนึ่ง
จะทำให้คนเกิดปรับตัว ซึ่งมีความหมายมากกว่าการตอบสนองทางด้านร่างกาย การปรับตัวนี้มีท้ังด้านบวกและ
ด้านลบ และเป็นสิ ่งที ่สามารถหลีกเลี ่ยงได้ ความเครียดที ่มีมากและเกิดผลยาวนาน จะทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านความรู้ สติปัญญา ทัศนคติและอารมณ์ (ศศิณี ศรีชานิ, 2547: 13)  แสดงออกมาทั้งร่างกาย
และจิตใจ เช ่น ร ู ้ส ึกหง ุดหง ิด ว ิตกกังวล ซึมเศร ้า นอนไม่หลับ ตัวสั ่น ใจสั ่น ปวดศีรษะ เป็นต้น  
(เทพวัลย์ สุชาติ, 2530: 22)  มีผลทำให้สภาพทางอารมณ์ของบุคคลที่เบี่ยงเบนไปจากสภาพอารมณ์ปกติ อัน
เนื่องจากปฏิกิริยาโต้ตอบของร่างกาย ต่อตัวกระตุ้นความเครียด (Stressor) คือ สิ่งแวดล้อมในการทำงาน 
ส่งผลให้ร่างกายและจิตใจเกิดภาวะขาดความสมดุลและก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางเคมีในร่างกายท่ี
อาจจะมีผลกระทบทั ้งร ่างกายและจ ิตใจ  และพฤติกรรมภายนอกเปลี ่ยนแปลงไปจากสภาพปกติ  
(นุชรัตน์ สิริประภาวรรณ, 2552: 75)   

ดังนั้น ความเครียด จึงเป็นภาวะที่คุกคามร่างกายและจิตใจให้ได้รับแรงบีบคั้นและกดดัน การ
ทำงานของร่างกายผิดปกติ มีผลทำให้ปวดศีรษะ ตัวส่ัน หัวใจส่ัน นอนไม่หลับ สมองไม่ผ่อนคลาย เคร่งเครียด 
เจ็บปวด ทรมาน ซึมเศร้า จิตใจวิตกกังวล คับข้องใจ เหนื่อยหน่าย หงุดหงิด ใจฟุ้งซ่าน วุ่นวายใจ ฝืนความรู้สึก 
ไม่ถูกจริต ใจลอย ขาดสมาธิในการทำงาน เดือดร้อนใจ โกรธ เกลียด เสียใจ ไม่สบายใจ ไม่แช่มชื่นเบิกบาน 
การเผชิญกับปัญหา สูญเสียการควบคุมตนเอง โดยรวมแล้วหมายถึงการตกอยู่ในสภาพที่เป็นทุกข์ทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ     

2.2 ประเภทของความเครียด 

ความเครียดแบ่งออกเป็น 2 ทาง ใหญ่ๆ คือ1) ความเครียดทางร่างกาย (Physical stress) 
หมายถึง เหตุการณ์ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงตามสภาพร่างกาย แบ่งตามระยะเวลาเกิดเป็น 2 ชนิด คือ 
ความเครียดชนิดเฉียบพลัน (Emergency stress) เป็นสถานการณ์ท่ี คุกคามชีวิตท่ีเกิดขึ้นทันทีทันใด เช่น การ
ได้รับบาดเจ็บ การเกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น ความเครียดชนิดต่อเนื่อง (Continuing stress) เป็นสถานการณ์ท่ี
คุกคามชีวิตท่ีเกิดขึ้นไปอย่างต่อเนื่อง เช่น การเปล่ียนแปลงของร่างกายในวัยต่าง ๆ การตั้งครรภ์ การเจ็บป่วย
ฉับพลันหรือเรื้อรัง การจราจรติดขัด เป็นต้น และ 2) ความเครียดทางจิตใจ (Psychological stress) หมายถึง 
เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบให้เกิดความคับข้องใจและความขัดแย้งในชีวิต ทำให้เกิดความเครียดด้านจิตใจไว้ 
(สมฤดี ราษฎร์อนุกูล, 2547: 11) ที ่เห็นว่าความเครียดจำแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ เครียดทางกายกับ
ความเครียดทางใจ ความเครียดทางกาย ได้แก่ ความเครียดที่เกิดจากตัวกระตุ้นที่กระทำต่อร่างกายไม่ว่าจะ
เป็นทางกายภาพ ความร้อน แสง เสียง สารเคมี หรือเกิดจากความต้องการของร่างกายเอง เช่น ความหิว 
ความต้องการขับถ่าย สิ่งเหล่านี้สามารถทาให้เกิดความเครียดได้ทั ้งสิ ้น  ส่วนความเครียดทางใจ ได้แก่ 
ความเครียดท่ีเกิดจากเรื่องราวท่ีมากระทบต่อจิตใจ ทำให้เกิดทุกข์ทรมานทางใจ เช่น การพลัดพรากจากส่ิงท่ี
รัก การสูญเสียบุคคลอันเป็นท่ีรัก การพบปะหรืออยู่ร่วมกับบุคคลท่ีเกลียด การท่ีต้องทำอะไรฝืนความรู้สึกของ
ตนเอง การถูกกักขังหน่วงเหนี่ยว การสูญเสียเงินทอง หรือเกียรติยศ เป็นต้น (เกษม ตันติผลาชีวะ, 2544: 12) 

ดังนั้น ความเครียดโดยสรุปจำแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) ความเครียดทางด้านร่างกาย คือ 
การได้รับความกดดันบีบคั้นทางร่างกาย 2) ความเครียดทางด้านจิตใจ คือ การได้รับความกดดันบีบค้ัน
ทางด้านจิตใจ นักจิตวิทยาบางท่านก็แบ่งความเครียดออกเป็น 4 ระดับ คือ 1) ความเครียดระดับต่ำ 2) 
ความเครียดระดับปานกลาง 3) ความเครียดระดับสูง 4) ความเครียดระดับรุนแรง 
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3. สภาพปัญหาความเครียดในสังคมปัจจุบัน 

สภาพปัญหาความเครียดในสังคมปัจจุบันจำแนกเนื้อหาออกเป็น 3 ส่วน คือ สภาพปัญหา
ความเครียด ปฏิกิริยาตอบสนองความเครียด และระดับความเครียด ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

3.1 สภาพปัญหาความเครียด 

สภาพความเครียด ประกอบด้วย 

1) สภาพความเครียดกับสิ่งแวดล้อม (Environmental factors) ความไม่แน่นอนเนื่องจาก
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม ปัจจัยดังกล่าวมีผลต่อโครงสร้างองค์กรและบุคลากรภายในองค์กร อาทิเช่น ความไม่
แน่นอนทางเศรษฐกิจ (Economic uncertainty) เมื ่อเศรษฐกิจตกต่ำย่อมส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่าง
หลีกเล่ียงไม่ได้ และยังเพิ่มความสับสนเกี่ยวกับความมั่นคงในงานแก่บุคลากรภายในองค์กร นอกจากนี้ ความ
ไม่แน่นอนทางการเมือง (Political uncertainty) ก็เป็นอีกตัวแปรหนึ่งท่ีสร้างความสับสนและก่อให้เกิดความ
ตึงเครียดแก่คนในสังคมของประเทศ เช่น การเกิดการประท้วง การเดินชุมนุม ฯลฯ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง
อย่างก้าวกระโดดทางด้านเทคโนโลยี (Technological change) ก็เป็นอีกตัวแปรสำคัญที่ทำให้บุคลากรเกิด
ความเครียดได้ เนื่องจากบุคคลไม่สามารถปรับตัวตามได้ทันต่อสถานการณ์การเปลี ่ยนไปที ่ เก ิดขึ้น  
(เจษฎา คูงามมาก, 2555: 10) 

2) สภาพความเครียดกับองค์การ (Organizational factors) เป็นตัวแปรที่สร้างความ
กดดันแก่บุคลากร เนื่องจากความต้องการหรือความคาดหวังขององค์การ ความต้องการ (Demands) ที่นี้
หมายถึง หน้าท่ีรับผิดชอบ ความกดดัน ระเบียบข้อบังคับ และรวมถึงความไม่แน่นอน ท่ีบุคคลต้องเผชิญหรือ
ประสบในสถานที่ทำงาน ได้แก่ ความต้องการของตัวงาน (Task demands) ซึ่งประกอบไปด้วย ลักษณะของ
งาน เง ื ่อนไขการทำงาน ลักษณะทางกายภาพของสถานที ่ทำงาน ความต้องการด้านบทบาทหน้าท่ี   
(Role demands) เป็นความกดดันที่เกิดขึ้นกับบุคคล เนื่องมาจากหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบในองค์การ ความ
ขัดแย้งในบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ การได้รับหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงเกินไป ความคลุมเครือของบทบาท
หน้าท่ี ล้วนมีส่วนทำให้บุคคลเกิดความเครียดท้ังส้ิน ความต้องการระหว่างบุคคล (Interpersonal Demands) 
เป็นความกดดันเนื่องมาจากบุคคลอื ่นในที ่ทำงาน การขาดการสนับสนุนจากเพื ่อนร ่วมงาน  รวมท้ัง 
ความสัมพันธ์ที่ย่ำแย่ระหว่างบุคคลในท่ีทำงาน ล้วนส่งผลต่อความเครียดของบุคคลอีกเช่นกัน 

3) สภาพความเครียดส่วนบุคคล (Personal factors) เป็นตัวแปรที่สร้างความเครียดแก่
บุคคลด้วยเหมือนกัน ได้แก่ ประเด็นเกี่ยวกับครอบครัว (Family issue) ครอบครัวถือว่ามีส่วนสำคัญอย่างมาก
ต่อบุคคลบุคคลที่มีปัญหาครอบครัว ย่อมไม่สามารถทำงานได้ตามปกติ ปัญหาเกี่ยวกับรายได้ส่วนบุคคล 
(Personal economic problems) ซึ่งปัญหาดังกล่าวมักเกี่ยวข้องกับการเงินรวมท้ังลักษณะบุคลิกภาพของ
บุคคล (Inherent personality characteristics) ซึ่งมีส่วนสำคัญที่มีผลต่อการจัดการความเครียดที่เกิดขึ้น
ของแต่ละบุคคล 

4) สภาพความเครียดกับความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual differences) 
ความเครียดที่ส่งผลกระทบต่อบุคคลแต่ละบุคคลนั้น  บางครั้งอาจมีสาเหตุหลักมาจากปัญหาเดียวกัน  แต่
ปฏิกิริยาการตอบสนองต่อความเครียดของแต่ละบุคคลมักแตกต่างกันออกไป ปัจจัยท่ีทำให้บุคคลแต่ละบุคคล
มีความอดทนต่อความเครียดที่เกิดขึ้นแตกต่างกัน ได้แก่ การรับรู้ของบุคคล (Perception) เป็นความสัมพนัธ์
ระหว่างสภาวะความเครียดที่เกิดขึ้นกับปฏิกิริยาการตอบสนองต่อความเครียดของบุคคล  ประสบการณ์การ
ทำงานของบุคคล (Experience) ประสบการณ์ในเชิงลบเกี่ยวกับงานท่ีบุคคลเคยได้รับหรือเคยประสบมามักมี
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ผลต่อระดับความความเครียดของบุคคล การได้รับการสนับสนุนทางสังคม (Social support) ซึ่งมักเกี่ยวข้อง
กับความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์ดังกล่าวล้วนมีผลต่อความเครียดของบุคคล
ท้ัง สิ้น สุดท้ายบุคลิกลักษณะของบุคคล (Personality) บุคคลที่มีบุคลิกลักษณะ ชอบแข่งขัน ก้าวร้าว ใจเร็ว 
ไม่มีความอดทน ไม่พักผ่อน เร่งรีบ ชอบทาอะไรมากกว่าหนึ่งอย่างในเวลาเดียวกัน บุคคลท่ีมีลักษณะเช่นนี้ มัก
มีความเสี ่ยงต่อการเกิดความเครียด ซึ ่งรวมถึงพวกบ้างาน (Workaholics) ด้วยนอกจากนี ้สภาพความ
ความเครียดยังสามารถจำแนกออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ความเครียดท่ีมาจากปัจจัยภายในและความเครียดท่ีมา
จากปัจจัยภายนอก ดังนี้ 

4.1) ความเครียดภายใน (internal stress) แรงกระตุ้นภายในตัวเองของบุคคลซึ่ง 
เกิดจากร่างกายเปลี่ยนแปลงทางชีวภาพหรือสิ่งจำเป็นต่อการดำรงชีวิต (Biological need) เช่น อาหาร 
อากาศ นำ้ ความอบอุ่น เป็นต้น เมื่อได้รับการตอบสนองไม่เพียงพอก็อาจเกิดการเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพและ
พฤติกรรมทางสังคมได้ เช่น กลายเป็นคนโมโหร้าย หงุดหงิด ฉุนเฉียว เป็นต้น ความเครียดทางพัฒนาการ 
(Developmental stress) เป็นความเครียดที่เกิดในช่วงพัฒนาการของแต่ละวัย เกิดจากเหตุจูงใจทางสังคม 
(Social motive) หรือความต้องการทางจิตใจ (Psychological need) ได้แก่ ความต้องการความรัก การมี
เพื่อน ความยกย่องนับถือ การท่ีคนเราเติบโตในสังคมท่ีแตกต่างกัน มีประสบการณ์ไม่เหมือนกัน ย่อมทำให้แต่
ละคนมีความต้องการภายในหรือเหตุจูงใจทางสังคมท่ีไม่เหมือนกัน 

  4.2) ความเคร ียดภายนอก  (External stress) ความเคร ียดจากสิ ่ งแวดล ้อม 
(Environment stress) ซึ่งเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ท่ีทำให้เกิดความเจ็บป่วยหรือได้รับอันตรายต่าง ๆ 
รวมทั้งวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดความเครียดทางจิตใจ เป็นความเครียดท่ีเกิดจากเหตุการณ์ท่ีมิได้คาดหวัง
ว่าจะเกิดขึ้น (Unanticipated stress) เช่น น้ำท่วม ไฟไหม้ สงคราม หรือโรคภัยไข้เจ็บท่ีก่อให้เกิดความพิการ
ต่าง ๆ ข้อเรียกร้องทางสังคม ได้แก่ แบบแผน ประเพณีท่ีแตกต่างกัน เมื่อเราไม่สามารถปฏิบัติตนให้สอดคล้อง
กับความต้องการทางสังคมได้ ย่อมก่อให้เกิดความทุกข์ใจ กระวนกระวายใจ ไม่เป็นตัวของตัวเอง และตกอยู่ใน
ภาวะเคร่งเครียด 

3.2 ปฏิกิริยาตอบสนองต่อความเครียด  

ปฏิกิริยาการตอบสนองความเครียดว่า ความเครียดนั้นมีทั ้งคุณและโทษ ขึ้นอยู่กับการแปล
ความหมายของแต่ละบุคคล ศักยภาพของบุคคลสามารถเพิ่มขึ้นได้เมื่อได้รับความเครียด และจะเพิ่มขึ้นจนกว่า
จะถึงจุดที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล เรียกว่าจุดดังกล่าวว่า Optimum point ถ้าเลยจุดที่เหมาะสมนี้ไปแล้ว 
ความเครียดจะทำให้ศักยภาพของบุคคลลดลง เรียกปรากฏการณ์ดังกล่าวว่ากฏของเยิร์กและดอดสัน  
(The Yerkes-Dodson Law) นั่นคือ ปริมาณความเครียดที่พอเหมาะจะก่อให้เกิดผลดี คือ ช่วยเพิ่มศักยภาพ
ของบุคคล จากกฎดังกล่าวสามารถแบ่งการตอบสนองต่อความเครียดออกได้ 2 แบบ คือ1) แบบ Eustress 
เป็นการตอบสนองต่อความเครียดในเชิงบวก นั่นคือ การที่บุคคลได้รับความเครียดในปริมาณที่เหมาะสมจะ
ส่งผลทำให้มีพลัง มีความมุ่งมั่น กระฉับกระเฉง และกระตือรือร้นที่จะประสบความสำเร็จ 2) แบบ Distress 
เป็นการตอบสนองต่อความเครียดในเชิงลบ นั่นคือ การที่บุคคลได้รับ ความเครียดมากเกินไปจะส่งผลทำให้
หมดพลัง เกิดการเจ็บป่วยทางกายและจิต เช่น โรคหัวใจ โรคความดันโลหิต โรคเบาหวาน วิตกกังวล ฯลฯ เมื่อ
มีตัวเร่งความเครียดเกิดขึ้นก็จะเกิดปฏกิิริยา 2 ลักษณะ คือ ปฏิกิริยาตอบสนองทางด้านร่างกาย และปฏิกิริยา
ตอบสนองทางด้านจิตใจ (เจษฎา คูงามมาก, 2555: 11) 
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3.3 ระดับของความเครียด 

กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข ได้แบ่งระดับความเครียด ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

1) ความเครียดระดับต่ำ (Mild stress) เป็นภาวะที่มีความเครียดอยู่เล็กน้อย พบได้ใน
ชีวิตประจำวัน เป็นความเครียดท่ีมีสาเหตุมาจากเหตุการณ์เพียงเล็กน้อย หรือสถานการณ์ในการปฏิบัติงานท่ี
เข้ามาคุกคามบุคคลนาน ๆ ครั้ง เช่น พบอุปสรรคในการเดินทางไปทำงาน รอรถประจำทางนาน พลาดนัด 
อย่างไรก็ตาม ความเครียดชนิดนี้จะส้ินสุดลงในเวลาอันส้ันเพียงไม่กี่วินาทีหรือไม่ถึงช่ัวโมงเท่านั้น และยังช่วย
กระตุ้นให้บุคคลต่ืนตัวและกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

2) ความเครียดระดับกลาง (Middle stress) เป็นภาวะท่ีมีความเครียดรุนแรงกว่าชนิดแรก 
เกิดขึ้นจากสาเหตุหรือสถานการณ์ในการปฏิบัติงานที่เข้ามาคุกคามบุคคลบ่อยครั้ง  หรือถูกคุกคามเป็น
เวลานานขึ้น เป็นวิกฤตการณ์อย่างหนึ่งในชีวิตท่ีทำให้บุคคลรู้สึกว่าอยู่ในระหว่างความสำเร็จและความล้มเหลว 
ไม่อาจแก้ไขหรือปรับตัวได้ในเวลาอันรวดเร็ว อาจเกิดเป็นชั่วโมงหรือหลายชั่วโมงจนกระทั่งเป็นวัน  เช่น 
ความเครียดจาการทำงานหนัก ทำงานมากเกินไป ความขัดแย้งในความสัมพันธ์ การเจ็บป่วยที่ไม่รุนแรงนัก 
ระดับความเครียดปานกลางนี้ เป็นระดับที่ร่างกาย และจิตใจตอบสนองโดยการต่อสู้กับความเครียดที่มีการ
เปล่ียนแปลงทางสรีระ พฤติกรรม อารมณ์ และความนึกคิด มีผลทำให้บุคคลมีการแสดงออกของความเครียด 
เช่น ปฏิเสธ ก้าวร้าว เงียบขรึมเนื่องจากไม่อาจควบคุมสถานการณ์ต่างๆ ได้ เพื่อขจัดสาเหตุท่ีทำให้เครียด หรือ
ผ่อนคลายความเครียดลง จนกระท่ังการเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ กลับเข้าสู่สภาพปกติ  

3) ความเครียดระดับรุนแรง (Severe stress) เป็นภาวะที่มีความเครียดอยู่ในระดับท่ี
รุนแรง ความเครียดชนิดนี้จะแสดงอาการอยู่นานเป็นสัปดาห์ เป็นเดือน หรือเป็นป ีสาเหตุของความเครียดจะ
รุนแรง หรือสถานการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีรุนแรง หรือมีหลายสาเหตุร่วมกันเข้ามาคุกคามอย่างต่อเนื่อง เช่น 
เครียดจากการสูญเสียคู่ครอง การเจ็บป่วยอย่างร้ายแรง การสูญเสียอวัยวะของร่างกาย ล้มเหลวในการทำงาน 
ซึ่งเป็นผลให้ร่างกายและจิตใจพ่ายแพ้ต่อความเครียด มีการเปล่ียนแปลงท้ังทางร่างกายและจิตใจอย่างเห็นได้
ชัด และหากไม่ได้รับการช่วยเหลือในการเผชิญกับสถานการณ์นั้น ๆ จะทำให้เกิดความเหนื่อยหน่าย และทำให้
ไม่สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีคุกคามอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดความเสียหาย (กรมสุขภาพจิต, 2546: 13) 

ดังนั้น ความเครียด (Stress) หมายถึง สภาพของอารมณ์ที่คุกคามร่างกายและจิตใจให้ได้รับแรง
บีบคั้นและกดดัน ส่งผลให้ร่างกายและจิตใจเกิดภาวะขาดความสมดุล ความเครียดแบ่งเป็น 2 ชนิด คือ 
ความเครียดทางด้านร่างกาย และความเครียดทางด้านจิตใจ อันเกิดจากความทุกข์ (ความเครียดในทางลบ)  
และความสุข (ความเครียดในทางบวก) สาเหตุที่ทำให้เกิดความสุข ความทุกข์ อันนำมาสู่ความเครียดนั้น มี
หลายประเภท ท้ังทางตรงและทางอ้อม  

ความเครียดจึงมาจากหลายสาเหตุด้วยกัน จำแนกออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ความเครียดที่มีสาเหตุ
มาจากภายใน คือ ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากจิตใจที่ได้รับความกดดันบีบคั้น ความคาดหวังที่ไม่ได้รับการ
สนองตอบ ความเครียดจากความคาดหวัง เป็นต้น ทำให้เป็นปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพจิต ก่อให้เกิดความเครียด  
2) ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอก คือ ความเครียดที่เกิดจากบุคคลมีปฏิสัมพันธ์กับปัจจัย
ภายนอก เช่น ความเครียดท่ีมีสาเหตุมาจากการประกอบอาชีพ ความเครียดท่ีมาจากแรงบีบค้ันทางเศรษฐกิจ 
ความเครียดที่มาจากการขาดปัจจัย 4 ความเครียดจากการทำงาน ความเครียดจากปัญหาความสัมพันธ์
ระหว่างครอบครัวหรือสังคม ความเครียดในการดำเนินชีวิต ความเครียดจากการรับผิดชอบภาระหน้าท่ี 
ความเครียดในองค์กร ความเครียดท่ีมีสาเหตุมาจากครอบครัว ความเครียดท่ีมีสาเหตุมาจากส่ิงแวดล้อม เช่น 
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มีมลภาวะมาก ฤดูกาลเปล่ียนแปลง สภาพภูมิอากาศท่ีไม่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินชีวิต  เป็นต้น ความเครียดท่ี
มีสาเหตุมาจากการปรับตัวไม่ได้ นอกจากนี้ความเครียดยังมีสาเหตุมาจาก 1) ความเครียดท่ีมีสาเหตุมาจากการ
ถือตัว  2) ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากการประกอบอาชีพ 3) ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากความสัมพันธ์
ลดลง 4) ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากครอบครัว 5) ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากความผิดปกติทางด้าน
ร่างกาย 6) ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากความเจ็บป่วย 7) ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากสภาพแวดล้อม 8) 
ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 9) ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากปัญหาทาง
เพศ 10) ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากใช้งานร่างกายและจิตใจหนักเกินศักยภาพ 11) ความเครียดที่มีสาเหตุ
มาจากกฎเกณฑ์และการลงโทษ 12) ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากความคาดหวัง 13) ความเครียดที่มีสาเหตุ
มาจากความขัดแย้งและความรุนแรง 14) ความเครียดที่มีสาเหตุมาจากบุคลิกภาพ และ 15) ความเครียดที่มี
สาเหตุมาจากอาชญากรรมและอบายมุขความเครียดส่งผลกระทบต่อชีวิต 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเครียดที่มี
ผลกระทบต่อร่างกาย เช่น ปัญหาสุขภาพ โรคความดัน กรดในกระเพาะหลั่งมากผิดปกติ ลำไส้บีบตัว โ รค
กระเพาะ เสียสมรรถภาพทางกาย ปวดเมื่อยตามร่างกาย เบื่ออาหาร นอนไม่หลับ เหนื่อยง่าย และเหนื่อย
หน่าย เป็นต้น 2) ผลกระทบต่ออารมณ์ เช่น ความวิตกกังวล ความหวาดกลัว ความต่ืนเต้น ความโกรธ ความ
เกลียด ความชิงชัง เหนื่อยหน่าย ซึมเศร้า หงุดหงิด กดดัน และเซื่องซึม เป็นต้น 3) ผลกระทบต่อจิตใจ เช่น 
คิดร้าย คิดขัดแย้ง คิดกังวล ย้ำคิดย้ำทำ หยุดความคิดไม่ได้ ควบคุมความคิดไม่ได้ ความไม่มั่นใจ เป็นต้น 4) 
ผลกระทบต่อสติปัญญา เช่น คิดอ่านไม่คล่อง มีความจำลดลง มองโลกในแง่ร้าย ตัดสินใจช้า ระลึกช้า คิด
ใคร่ครวญได้ไม่ลึกซึ้ง คิดแก้ปัญหาไม่ได้  และมีอาการเบลอ เป็นต้น 

4. การพัฒนาสติเพ่ือแก้ปัญหาความเครียดในสังคมปัจจุบันด้วยสติปัฏฐาน 4 

ความเครียดนอกจากจะทำให้เป็นทุกข์แล้วยังบันทอนศักยภาพอันดีงามของมนุษย์ด้วย เพราะเมื่อ
ความเครียดเกิดขึ้นมนุษย์ก็จะสูญเสียพลังในการสร้างสรรค์ ทั้งยังก่อให้เกิดปัญหาทางด้านจิตใจ กระทบต่อ
ร่างกายในรูปของโรคภัยไข้เจ็บ บุคลิกภาพไม่ดี ส่งผลให้ความสัมพันธ์ในครอบครัวและสังคมไม่ดีตามมา ดังนั้น 
เมื่อความเครียดเกิดขึ้นจึงต้องรีบแก้ไขปัญหาก่อนที่ความเครียดจะขยายผลรุกรามกระทบกับชีวิตด้านอื่น ๆ 
ต่อไป ในหัวข้อนี้จะได้เสนอแนวทางการประยุกต์ใช้การฝึกสติเพื่อแก้ปัญหาความเครียด โดยจะได้นำสติปัฏ
ฐาน 4 มาเป็นฐานในการฝึกสติเพื ่อแก้ปัญหาความเครียด เพราะสติปัฏฐานเป็นธรรมอันเป็นที่ตั ้งแห่งสติ 
ดังต่อไปนี้ 

4.1 การพัฒนาสติเพื่อแก้ปัญหาความเครียดด้วยกายานุปัสสนาสติปัฏฐาน 

การพัฒนาสติเพื่อแก้ปัญหาความเครียดด้วยกายานุปัสสนาสติปัฏฐาน จำแนกแนวทางฝึกสติ
ออกเป็น 6 วิธี ดังต่อไปนี้ 

1) การพัฒนาสติกับอานาปานสติ คือ การฝึกสติกับลมหายใจ 

 ลมหายใจเป็นส่วนของร่างกายที่ทำงานตลอดเวลา ง่ายต่อการใช้งาน เป็นได้ทั้งสมถะและ
วิปัสสนา มีความเป็นกลาง ไม่เอนเอียงไปในทางที่ชอบหรือไม่ชอบ มีคุณต่อชีวิตและสะดวกต่อการใช้งาน ซึ่ง
สามารถฝึกลมหายใจในชีวิตประจำวันได้ โดยกำหนดรู้ตามลักษณะของลมหายใจ ไม่ต้องปรุงแต่ลมหายใจ 
กำหนดรู้ตามสภาพท่ีมันเป็นอยู่ในแต่ละขณะ ขณะใดท่ีลมหายใจส้ันก็กำหนดรู้ว่าลมหายใจส้ัน แต่ขณะใดท่ีลม
หายในยาวก็กำหนดรู้ว่าลมหายใจยาว ลมหายใจมีลักษณะอย่างไรก็กำหนดรู้ตามอาการนั้น ย่อมเป็นสภาพ
สงบประณีต สดช่ืน  เป็นธรรมเครื่องอยู่เป็นสุข และทำอกุศลธรรมช่ัวร้ายท่ีเกิดขึ้นแล้วให้อันตรธานไป สงบไป
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โดยเร็ว การฝึกอานาปานสติจึงทำให้ผ่อนคลายความตึงเครียดทั้งทางร่างกายและจิตใจไปพร้อมกัน และเป็น
การฝึกให้สภาวะจิตให้อยู่ในปัจจุบัน ปล่อยว่างปัญหาท่ีเกิดขึ้นแล้วในอดีตกาล ก็จะทำให้คลายความเครียดลง
ได้ 

2) การพัฒนาสติกับอิริยาบถในชีวิตประจำวัน 

 สามารถพัฒนาสติได้กับทั้งอิริยาบถหลัก คือ ยืน เดิน นั่ง และนอน รวมทั้งอิริยาบถย่อยกับ
การเคลื่อนไหวในกิจวัตรประจำวัน โดยฝึกให้จิตรู้เท่าทันอาการต่าง ๆ ทั้งหยาบและละเอียด โดย  สักแต่ว่า
อาการเคลื่อนไหวเท่านั้น จิตใจก็จะเพลิดเพลินไปกับการกำหนดรู้โดยปราศจากความยึดมั่นผูกพัน จิตใจก็จะ
เบาสบาย ในขณะเดียวกันก็จะทำให้ได้ดำเนินชีวิตตามปกติ โดยไม่ต้องแยกการฝึกสติออกมาจากการดำเนิน
ชีวิต 

3) การพัฒนาสติกับสัมปชัญญะในชีวิตประจำวัน 

 สัมปชัญญะเป็นระบบย่อยของการเคล่ือนไหวท่ีละเอียดอ่อน โดยฝึกสติอยู่กับการเคล่ือนไหว
ที่ละเอียดอ่อนอย่างรู้เท่าทัน  1) การเคลื่อนไหว ไม่ว่าจะเป็นการก้าวไปข้างหน้า การถอยกลับ การคู้หรือ
เหยียดแขนหรือขา การเอี้ยวตัว 2) การเหลียวมอง การเห็น การกระพริบตา 3) การแหงนหรือเงยหน้า การก้ม 
4) การทำความสะอาดร่างกาย การอาบน้ำ แปรงฟัง การเช็ดตัว 5) การนุ่งห่ม การแต่งกาย การแต่งหน้า ทำ
ผม การสวมใส่เสื้อผ้าหรือรองเท้า 6) การแสดงอารมณ์ เช่น การยิ้ม การถอนหายใจ การขมิบปาก 7) การ
บริโภค เช่น การทาน การดื่ม การเค้ียว การอ้าปาก การล้ิมรส การกลืน เป็นต้น 8) การขัยถ่าย เช่น ถ่ายหนัก 
ถ่ายเบา การบ้วนน้ำลาย เป็นต้น 9) การสนทนา 10) การนึกคิด 11) การตื่น 12) การนิ่ง เป็นต้น ซึ่งการฝึกให้
มีสติอยู่กับกิจกรรมเหล่านี้ทำให้จิตเพลิดเพลินไปกับกิจกรรมในปัจจุบันขณะ ซึ่งเป็นวิธีปฏิบัติที่สามารถผ่อน
คลายความความเครียดได้ 

4) การพัฒนาสติกับการพิจารณาปฏิกูล 

 การพัฒนาสติพิจารณาร่างกายว่าเป็นส่ิงท่ีน่าเกลียด พิจารณาร่างกายว่าเป็นส่ิงท่ีไม่สวยงาม 
พิจารณาอาการของอวัยวะต่าง ๆ ว่าล้วนเป็นของไม่น่าใคร่ พิจารณาอาหารเก่าท่ีบริโภคเข้าไปว่าถูกแยกส่วน
ไปเป็นธาตุบำรุงร่างกาย เป็นอาหารของพยาธิและหมู่หนอน สะสมเป็นโรคภัยไข้เจ็บ และส่วนที่ถูกขับถ่าย
ออกมา อาหารที่บริโภคเข้าไปใหม่ก็มีลักษณะเดียวกัน เป็นต้น การพิจารณาร่างกายเป็นสิ่งปฏิกูลจะทำให้
คลายความยึดมั่นผูกพันในตัวตน ความเครียดท่ีส่วนใหญ่มาจากความยึดมั่นในตัวตนจึงสงบลง 

5) การพัฒนาสติด้วยการพิจารณาธาตุ 

 การพัฒนาสติด้วยการพิจารณาความเป็นธาตุท่ีมีสภาพต่างกัน มารวมกันประกอบกันเข้าเป็น
ร่างกาย คือ ธาตุดินที่มีลักษณะแข็ง ธาตุน้ำที่มีลักษณะซึมซับและไหลเวียน ธาตุลมที่มีลักษณะพัดไหวขึ้นลง
และเข้าออกในร่างกาย ธาตุไฟที่มีลักษณะเป็นไออุ่นหรืออุณหภูมิในร่างกาย ซึ่งสิ่ง เหล่านี้ประกอบกันเข้า
กลายเป็นร่างกาย เมื่อธาตุทั้ง 4 แยกจากกันก็ไม่สามารถดำรงชีวิตได้ การพิจารณาความเป็นธาตุทำให้เข้าใจ
ส่วนประกอบของชีวิต ตามสภาพความเป็นจริง ไม่ตั้งอยู่คงทนถาวร และไม่สามารถที่จะกำหนดตัวตนของ
ความเครียดได้ ทำให้มองความเครียดเป็นเพียงอาการท่ีไม่เท่ียงและเป็นส่ิงเล็กน้อยในชีวิต 

6) การพัฒนาสติพิจารณาความตาย 

 เมื่อคนเรามีความเครียดระดับสูง หลายคนมักเลือกวิธีแก้ปัญหาด้วยการจบชีวิตของตนเอง 
โดยคิดว่าความตายที่เป็นจุดจบของชีวิตจะเป็นจุดจบของความเครียดด้วย แต่ไม่ใช่วิธีการแก้ปัญหาที่ถูกตอ้ง 
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เพราะเป็นการสร้างปัญหาให้กับครอบครัวที่อยู่เบื้องหลัง ท้ังยังเป็นการสร้างกรรมช่ัวกุศลกรรมของตนเอง เมื่อ
เครียดจึงควรพิจารณาความตาย ไม่ใช่ทำให้ตนเองตาย การพิจารณาความตายว่าทุกชีวิตจะต้องประสบพบเจอ
อย่างแน่นอน จะเครียดหรือไม่ก็ต้องตายด้วยกันทั้งนั้น ความตายเป็นจุดสิ้นสุดชีวิตของแต่ละชาติ แต่ก็ยังจะ
สืบต่อไปสู่ภพต่อไป ในปัจจุบันจึงควรพิจารณาความตายต้ังแต่หมดลมหายใจจนถึงถูกนำไปป่าช้า มีความเปื่อย
เน่าเศร้าหมอง ถูกหมู่หนองซอนไซ ถูกสัตว์ป่ากัดกิน จนอวัยวะกระจัดกระจายไป จนเหลือแต่กระดูกที่รอวัน
สลายไปเป็นธาตุต่าง ๆ สุดท้ายก็ไม่หลงเหลืออะไร ทำให้เห็นว่าแม้แต่ร่างกายก็ยังไม่จีรังยั่งยืน ความเครียดก็
เป็นเพียงส่วนหนึ่งของชีวิตท่ีพึ่งจะเกิดขึ้น จึงเป็นส่ิงเล็กน้อยมากเมื่อเทียบกับชีวิต ซึ่งจะทำให้มองความเครียด
เป็นแค่อาการหนึ่งที่เกิดขึ้นขณะหนึ่งของชีวิตเท่านั้น ซึ่งจะทำให้เข้าใจความเป็นจริงของชีวิต และจะทำให้
ดำเนินชีวิตอย่างผ่อนคลาย 

4.2 การพัฒนาสติเพื่อแก้ปัญหาความเครียดด้วยเวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน 

เวทนาเป็นคำกลางๆ เมื่อเติมอาการใดเข้าไปก็จะเป็นความรู้สึกของอาการนั้น การแก้ปัญหา
ความเครียดจึงไม่ควรให้อาการเครียดมาปรุงแต่งเวทนา ซึ่งธรรมชาติของความเครียดจัดเข้าในทุกขเวทนา การ
ฝึกสติเพื่อแก้ปัญหาความเครียดจึงไม่ให้จิตเข้าไปเสพอารมณ์เครียด โดยการใช้สติพิจารณาแค่อาการที่มัน
เกิดขึ้น ไม่มีเราอยู่ในอาการเครียดนั้น ความเครียดเป็นแค่ส่ิงบอกเหตุ เป็นแค่ลักษณะของอารมณ์โน้มเอียงไป
ในทางทุกข์เท่านั้น เมื่ออาการทุกข์เกิดขึ้นก็กำหนดรู้แค่อาการทุกข์เท่านั้น ไม่มีเราในความทุกข์นั้น และความ
ทุกข์นั้นก็ไม่มีเราเข้าไปเป็นเจ้าของ เป็นเพียงอาการทุกข์ที่เป็นผลมาจากความเครียด ความรู้สึกใดเกิดขึ้นให้
กำหนดรู้ตามความรู้สึกนั้นโดยไม่ต้องปรุงแต่ง เมื่อความเครียดเกิดขึ้นก็กำหนดเพียงแค่อาการเครียดเท่านั้น ไม่
ไปปรุงแต่งความเครียดว่าเป็นของเรา แล้วปล่อยวางอารมณ์นั้น ไปยึดเอาอารมณ์ดีงามมาเป็นอารมณ์แทน  
ความเครียดเป็นอาการทุกข์ แสดงให้รู้สึกว่าปริมาณความสุขลดลง จึงควรเติมปริมาณความสุขเพิ่มขึ้น หรือให้
ความสำคัญกับความเครียดน้อยลง การแก้ปัญหาความเครียดอาจไม่จำเป็นต้องพยายามแก้ที่ตัวความเครียด 
เพียงแต่ไปเพิ่มอารมณ์ที่ตรงข้ามกับความเครียดให้มากขึ้น ปริมาณและน้ำหนักของความเครียดก็จะลดลง
จนถึงหมดไป จากนั้นมายึดอุเบกขาเวทนาเป็นแกนหลักในการรักษาระดับอารมณ์ให้คงท่ี ความเครียดก็จะเข้า
มาเสียดทานไม่ได้ 

4.3 การพัฒนาสติเพื่อแก้ปัญหาความเครียดด้วยจิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน 

จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐานเป็นการกำหนดรู้ลักษณะอาการของจิตท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันขณะ ในขณะ
ที่มีความเครียดแสดงว่าจิตกำลังได้รับการปรุงแต่จากอารมณ์บางอย่าง เช่น ความเครียดอาจมาจากราคะ 
ความเครียดอาจมาจากโทสะ ความเครียดอาจมาจากโมหะ อาจมาจากจิตหดหู่ จิตฟุ้งว่าน จิตไม่ตั้งมั่น จิตไม่
เป็นสมาธิ เป็นต้น  

เมื่อใดท่ีมีความเครียดแสดงว่าขณะนั้นอาการเครียดมีอิทธิพลเหนือจิต จึงทำให้จิตถูกความเครียด
ปรุงแต่ง เมื่อจิตถูกปรุงแต่งด้วยอาการใดก็จะแสดงอาการนั้นออกมา เมื่อปล่อยให้ความเครียดปรุงแต่จิต จิตก็
จะเสพอาการเครียดนั้นไปด้วย ข้อปฏิบัติก็คือ ให้มีสติรู้เท่าทันอาการ เครียด ไม่ไปยึดมั่นในอาการเครียด 
กำหนดรู้เพียงอาการเครียดที่จิตเข้าไปรับรู้ ความเครียดเป็นสิ่งที่ถูกรู้ เมื ่อความเครียดถูกรู้เท่าทันมันก็มี
อานุภาพน้อยลง เป็นเพียงอาการท่ีเกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา ไม่ปล่อยให้เป็นกระแสสืบต่อไปสู่จิตดวงอื่นต่อไป 
ซึ่งเป็นการตัดกระแสความเครียดได้ในปัจจุบัน 

4.4 การพัฒนาสติเพื่อแก้ปัญหาความเครียดด้วยธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน 
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การใช้สติพิจารณาธรรมเพื่อแก้ปัญหาความเครียด จึงควรเลือกเฟ้นว่าความเครียดมีอาการท่ี
แท้จริงเป็นอย่างไร เช่น ความเครียดมาจากนิวรณ์ 5 มีอาการในลักษณะกามฉันทะ (ความเครียดที่มาจาก
ความหลงใหลในกามคุณ) พยาบาท (ความเครียดมาจากความคิดมุ่งร้าย) ถีนมิทธะ (ความเครียดมาจากความ
หดหู่เซื่องซึม) อุทธัจจกุกกุจจะ (ความเครียดมาจากความฟุ้งซ่านรำคาญใจ) วิจิกิจฉา (ความเครียดที่มาจาก
ความลังเลสงสัย) ความเครียดท่ีมาจากการยึดมั่นในขันธ์ 5 หรือความเครียดมาจากความยึดมั่นในอายตนะหรือ
มาจากผัสสะ เป็นต้น   

เมื ่อพิจารณาว่าความเครียดมาจากสาเหตุใดก็แก้ที ่สาเหตุนั ้น เช่น ความเครียดมาจากขันธ์ 5 
สาเหตุของความเครียดคือความยึดมั่นในขันธ์ 5 แก้ปัญหาโดยการปล่อยวางอารมณ์ที่ยึดมั่นในขันธ์ 5 โดย
แก้ปัญหาความเครียดตามแนวทางโพชฌงค์ 7 คือ 1) การมีสติต้ังมั่น 2) ธัมมวิจยะ คือ พิจารณาธรรมอันเป็น
เครื่องตรัสรู้ หรือธรรมอันเป็นเครื่องผ่อนคลายความยึดมั่น เช่น อสุภกรรมฐาน 3) วิริยะ คือ ความเพียรในการ
ฝึกสติเพื่อผ่อนคลายความเครียด 4) ปีติ คือ การระลึกถึงอารมณ์ท่ีเป็นกุศล เช่น อนุสสติ ประกอบด้วย “พุทธา
นุสสติ (การระลึกถึงพระพุทธเจ้า) ธัมมานุสสติ(การระลึกถึงพระธรรม) สังฆานุสสติ (การระลึกถึงพระสงฆ์) สี
ลานุสสติ (การระลึกถึงศีล) จาคานุสสติ (การระลึกถึงการบริจาค) เทวตานุสสติ (การระลึกถึงเทวดา)” 5) 
ปัสสัทธิ (ความสงบกายสงบใจ) เช่น สัปปายะ คือ การอยู่ในท่ีสบาย มีบุคคลท่ีสบาย อาหารสบาย และธรรมะ
สบาย เป็นต้น  6) สมาธิ (ความตั้งจิตมั่น) การเพ่งดูจิต การคบคนที่มีสมาธิ จิตน้อมไปในสมาธิ 7) อุเบกขา 
(ความวางใจเป็นกลาง) (พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/11/327/328) 

การพิจารณาธรรมอันเป็นสิ่งที่แก้ปัญหาความเครียด โดยใช้สติพิจารณาโดยความเป็นสภาวธรรม 
สังเคราะห์ความเครียดว่าเป็นส่วนหนึ่งของสภาวธรรม มีลักษณะอึดอัดขัดเคือง ไม่สบายกายและไม่สบายใจ 
เป็นสภาวธรรมที่ถูกรู้ ความเครียดไม่ใช่ตัวเราและไม่ใช่ของเรา เมื่อมีสติรู้เท่าทันอย่างนี้แล้วความเครียดก็ไม่
ปรุงแต่งให้เป็นทุกข์   

5. สรุป 

การพัฒนาสติเพื่อแก้ปัญหาความเครียดเป็นไปตามแนวทางของมหาสติปัฏฐาน 4 และการนำ
แนวทางสติปัฏฐาน 4 มาประยุกต์ใช้กับการแก้ปัญหาความเครียดในสังคมปัจจุบัน แก้ปัญหาตามกระบวนการ
ของอริยสัจ 4 คือ สภาพปัญหาความเครียดเป็นทุกข์ สาเหตุของความเครียดเป็นสมุทัย ผลจากการแก้
ความเครียดเป็นนิโรธ การแก้ปัญหาด้วยสติปัฏฐาน 4 เป็นมรรค โดยการแก้ปัญหาความเครียดควรเป็นไปตาม
สาเหตุที่ทำให้เกิดความเครียด แก้ที่สาเหตุของความเครียดเป็นหลัก โดยสาเหตุของความเครียดมาจากปัญจ
ธรรม คือ ตัณหา มานะ และทิฏฐิ กับปัญหาที่มาจากอกุศลมูล คือ รากเหง้าของอกุศล ได้แก่ ความโลภ  
ความโกรธ และความหลง นอกจากนี้ยังมีปัญหาทางความเครียดทางกายภาพด้วย  

การแก้ปัญหาความเครียดจึงมีความสัมพันธ์กันท้ังส่วนท่ีเป็นกายภาพและจิตใจ บางกรณีฝึกจิตให้
หายเครียดก่อนแล้วจึงไปจัดการกับปัญหา บางสถานการณ์แยกปัญหาและความเคร ียดออกจากกัน  
บางสถานการณ์ใช้การเปลี่ยนอารมณ์ บางสถานการณ์ใช้ความสงบข่มไว้ บางสถานการณ์ใช้ธรรมชาติหรือ
เสียงเพลงและดนตรีช่วยบำบัด แต่บางสถานการณ์ก็หาวิธีการเพิ่มปริมาณความสุขเข้าไปเพื่อให้ความสุขกิน
พื้นท่ีของความเครียด บางครั้งแก้ด้วยวิธีการการดูจิต การเปล่ียนอารมณ์ตามแนวทางอนุสติ กลบความเครียด
ด้วยสมาธิ การทำจิตให้เป็นกลาง ทำจิตให้เป็นกุศล ทำจิตผ่อนคลาย และมีอิสรภาพทางจิต นอกจากนี้ยังพบว่า
การแก้ปัญหาความเครียดบางสถานการณ์คือการบริหารกิเลสให้เป็น ทำให้กิเลสอยู่ในการควบคุมของจิต และ
ควรมีการฝึกสติและการใช้สติไปพร้อมกันด้วย     
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวังและความต้องการได้รับ
การนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถ              
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และ 4) ประเมิน เผยแพร่และขยายผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ความ
ต้องการได้รับการนิเทศสูงสุด คือ ความรู้เกี่ยวกับหลักการและกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก รองลงมาคือการออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. รูปแบบการนิเทศประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1. Focus (วิเคราะห์และตั้งเป้าหมายร่วมกัน)2. 
Inform (การให้ความรู้) 3. Reflective Supervision (การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด) ผ่านกระบวนการ 
Lesson Study 4. Stimulate (การกระตุ ้นให้เกิดการทำงาน) และ 5. Total Reflection (สรุปประเด็น 
สะท้อนผลและเผยแพร่ผลงาน) 4) การวัดและประเมินผล และ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ ผลการประเมิน
พบว่ารูปแบบและคู่มือมีความเหมาะสม ในระดับมากท่ีสุด 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า 1) ความรู้ความเข้าใจของครูด้านการออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังการนิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                            
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2) ความสามารถในการออกแบบและสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมาก 3) ทักษะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมาก และ 4) ครูมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการนิเทศในระดับมาก 

4. การประเมินประสิทธิผลและขยายผลพบว่ารูปแบบการนิเทศมีประสิทธิภาพระดับมากที่สุด  
โดยมีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 

 
คำสำคัญ: รูปแบบการนิเทศ; โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้; การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

Abstract 
The Development of a Supervision Model to Enhance Teachers' Active Learning 

Management Based on the School as Learning Community Concept This research aimed to             
1) study basic information, current problems, and supervision needs related to teachers' active 
learning management capabilities 2) develop a supervision model 3) implement the model 
and 4) evaluate and extend the model. The sample consisted of 44 primary school teachers 
from 7 schools across 7 districts and 263 students. Research instruments included the 
supervision model and implementation manual. Data were collected through questionnaires, 
observations, interviews, and evaluations, and analyzed using content analysis, mean, and 
standard deviation. 

The current state of supervision was at a moderate level, while expectations were 
at the highest level. The greatest needs were knowledge of principles and processes for 
developing active learning innovations, followed by designing such innovations.The developed 
supervision model comprised 5 components: 1) principles, 2) objectives, 3) a 5-step process 
including Focus (collaborative analysis and goal setting), Inform (providing knowledge), 
Reflective Supervision (reflective coaching), Stimulate (encouraging implementation), and 
Total Reflection (summarizing and disseminating results), 4) measurement and evaluation, and 
5) implementation conditions.  

The model and manual were evaluated as highly appropriate.Implementation 
results showed teachers' knowledge and understanding of designing and creating active 
learning innovations significantly improved after supervision (p<.05). Teachers' capabilities in 
designing and implementing active learning processes reached high levels, and they expressed 
positive opinions about the supervision model. The effectiveness evaluation revealed high 
efficiency, with accuracy, feasibility, appropriateness, and utility all rated at the highest level 
in every aspect 

Keywords: Supervision Model; School as Learning Community; Active Learning 
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1. บทนำ 

โลกในศตวรรษที่ 21 หรือโลกยุคใหม่กำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันในทุกมิติ 
โดยเฉพาะการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่นำมาซึ่งเทคโนโลยีล้ำสมัย ซึ่งส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต 
รูปแบบการทำงาน และกระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์อย่างมีนัยสำคัญ การเปล่ียนแปลงดังกล่าวสร้างความท้า
ทายอย่างมากต่อระบบการศึกษาท่ัวโลก ในการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนรับมือกับความซับซ้อนและความไม่
แน่นอนของโลกยุคใหม่ การศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากการเน้นความรู้เชิง
วิชาการเพียงอย่างเดียว สู ่การบูรณาการเพื่อพัฒนา "ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต" ที่จำเป็น เช่น การคิด
วิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ซึ่งเป็นทักษะสำคัญที ่จะช่วยให้ผู ้เร ียนปรับตัวและประสบ
ความสำเร็จในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว (World Economic Forum, 2023) 

อย่างไรก็ตาม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เผชิญกับความท้าทาย
ด้านคุณภาพการศึกษาที่สะท้อนจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2565 มีค่าเฉล่ียรวมทุกวิชาต่ำกว่าปีการศึกษา 2564 และเมื่อเทียบกับระดับ
สังกัดและระดับประเทศยังต่ำกว่าทุกกลุ่มสาระติดต่อกัน 2 ปีการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2566) และสถานการณ์ดังกล่าวยังสอดคล้องกับผลกระทบจากภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู ้ (Learning Loss) ท่ียังคงเกิดขึ้นในเขตพื้นที ่ จากข้อมูลการคัดกรองพบว่า นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 มีภาวะถดถอยด้านการอ่านออกคิดเป็นร้อยละ 32.91 และด้านการเขียนได้คิดเป็นร้อย
ละ 45.24 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2566) ซึ่งทักษะการอ่านและการเขียนนี้
เป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ เนื่องจากการอ่านที่มีประสิทธิภาพช่วยให้ผู ้เร ียน
สามารถจับประเด็น แยกแยะข้อเท็จจริง และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล ส่วนการเขียนเป็นการ
แสดงออกถึงความสามารถในการจัดระบบความคิด และส่ือสารความเข้าใจอย่างเป็นระบบ เมื่อผู้เรียนมีปัญหา
ด้านการอ่านและการเขียน จึงส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการคิดวิเคราะห์ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Vygotsky, 1978; Johnson & Johnson, 2014) 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบว่า ปัญหาดังกล่าวมีสาเหตุสำคัญมาจากการจัดการเรียนการสอน 
โดยครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ส่วนใหญ่ยังคงใช้รูปแบบการสอน
แบบดั้งเดิมที่เน้นการถ่ายทอดเนื้อหาจากครูสู่ผู้เรียน (Teacher-Centered) โดยยังคงยึดติดกับวิธีการสอน
แบบบรรยาย และขาดความมั่นใจในการประยุกต์ใช้กระบวนการเรียนรู้แนวใหม่ เช่น การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง การอภิปราย หรือการทำงานเป็นทีม นอกจากนี้ ครูบางส่วนยังขาดความเข้าใจ
ในหลักการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความสามารถและบริบทของผู้เรียน ทำให้ไม่สามารถ
ส่งเสริมให้ผู ้เร ียนมีบทบาทเชิงรุกในการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู ้เร ียนขาดการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์  
(วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557) ครูขาดความสามารถในการแก้ปัญหาผู้เรียนหรือพัฒนา
งานอย่างเป็นระบบและมีความน่าเช่ือถือ และครูขาดทักษะในการออกแบบและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ทำให้ยึดติดกับวิธีการสอนแบบเดิมที่ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของ
ผู้เรียน ส่งผลให้กระบวนการเรียนรู้ขาดความน่าสนใจ ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายและขาดแรงจูงใจในการเรียน 
(รายงานผลการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน, 2565) อีกท้ังระบบการนิเทศการศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ยังประสบปัญหา โดยจากการสำรวจพบว่ามีเพียงร้อยละ 
30 ของโรงเรียนที่มีระบบการนิเทศภายในที่เป็นรูปธรรม. (รายงานผลการนิเทศติดตามสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2565) ครูร้อยละ 65 ได้รับการนิเทศเพียง 1-2 ครั้งต่อปีการศึกษา  
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ซึ่งไม่เพียงพอต่อการพัฒนาทักษะการสอนอย่างต่อเนื่อง. (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2563) นอกจากนี้ ครูไม่สามารถแก้ปัญหาได้เพราะขาดการรวมกลุ่มเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ท่ีมีประสิทธิภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2555) ซึ่งจะต้องได้รับแก้ไขอย่างเร่งด่วนตามความต้องการการได้รับ
การนิเทศ 

ด้วยเหตุนี้ การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จึงมี
ความสำคัญอย่างยิ ่งในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  เพราะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้
มากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลง
มือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที ่มีครูผู ้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวก 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) และแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ท่ีพัฒนา
โดย Manabu Sato (2012) ได้มุ ่งเน้นการสร้างระบบกิจกรรม (Activity System) เป็นขั้นตอนในการเอา
ทฤษฎีไปสู่ขั ้นปฏิบัติจริง ผ่านสามหลักการสำคัญ ได้แก่ การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง (Collaborative 
Learning) การสร ้างความเป ็นเพื ่อนร ่วมงาน (Collegiality) และช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ เช ิงว ิชาชีพ 
(Professional Learning Community) โดยสร้างโรงเรียนที่ครูทุกคนมีความชำนาญและเชี่ยวชาญ ดังท่ี 
อรรถพล อนันตวรสกุล และคณะ (2562) กล่าวว่า โรงเรียนท่ีนำแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไปใช้
มีการเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดในด้านวัฒนธรรมการทำงานของครู การเปิดใจยอมรับการสังเกตการสอน และ
การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ ซึ่งส่งผลให้ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ ้น โดยเฉพาะในด้านการคิด
วิเคราะห์ ซึ่งเป็นทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศท่ีส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามแนวคิด
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  1 จึงเป็นรูปแบบ
การนิเทศที่จะช่วยส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาผู้เรียนได้ เพราะรูปแบบ
การนิเทศ จะเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการพัฒนาโรงเรียนเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
เพื่อให้ผู้เรียนมีความพร้อมสำหรับการใช้ชีวิตและการทำงานในโลกยุคใหม่ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง และความต้องการได้รับการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1   

2.2 พัฒนารูปแบบการนิเทศเพื ่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู                  
ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  

2.3 ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู               
ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
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2.4 ประเมิน เผยแพร่และขยายผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
1 ในครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซึ่งประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Method) และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) โดยประยุกต์ใช้แบบการทดลองแบบกลุ่มเดียว โดยมีการทดลอง
ก่อนและหลังการทดลอง (One Group Pretest-PosttestDesign). (Campbell & Stanley, 1963) 

ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ประกอบด้วย ครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,011 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selected) แบบมีเง ื ่อนไข ได้แก่ 1) กลุ ่มทดลองที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้  
ประกอบด้วย ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองศรีสมเด็จ อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 6 คน และผู้เรียนช้ัน
ประถมศึกษา จำนวน 40 คน ที่กำลังศึกษาในปีการศึกษา 2566 ซึ่งเป็นผู้เรียนที่ได้เรียนรู้กับครูที่เข้าร่วม
โครงการ และ 2) กลุ่มขยายผล คือ ครูผู้สอนในระดับประถมศึกษา จำนวน 44 คน จาก 7 โรงเรียน โดยเลือก
โรงเรียนตามเกณฑ์ และผู้เรียนในโรงเรียนที่กำลังศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษา ปีการศึกษา 2567 จำนวน 
263 คน ซึ่งเป็นผู้เรียนที่ได้เรียนรู้กับครูในกลุ่มขยายผลในโครงการ 3) ผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนในระดับประถมศึกษา จำนวน 332 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 
Sampling) โดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% จากประชากรครูในสังกัด จำนวน 
2,011 คนเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research :R1) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์
เอกสาร แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) แบบสอบถามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวังและความต้องการได้รับการนิเทศ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์ และสอบถามความคิดเห็น โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐานและดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified)  

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development :D1) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบ
บันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Recording Form) แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผล
เชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบการนิเทศ แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการนิเทศ
และคู่มือการนิเทศ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน แบบประเมินรูปแบบการนิเทศและคู่มือการนิเทศ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประเมินใน 4 ด้าน โดยใช้มาตรฐานการประเมินทางการศึกษาของคณะกรรมการ
พัฒนามาตรฐาน เกณฑ์มาตรฐานการประเมินทางการศึกษา (The Joint Committee on Standards for 
Education Evaluation) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2554) มาป็นกรอบการพิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบการ
นิเทศในด้านการใช้ประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้  ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูล
ท่ีได้โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (จากการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (จาก
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แบบประเมิน) โดยใช้การวิเคราะห์ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 𝑥̅ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

ขั ้นตอนที ่ 3 การวิจัย (Research :R2) การทดลองใช้ ( Implementation) กับคร ูกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจำนวน 4 ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ 1 แบบทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ฉบับท่ี 2 แบบประเมินความสามารถ
ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ฉบับท่ี 3 แบบประเมินทักษะด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และฉบับท่ี 4 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) วิเคราะห์
ค่าเฉล่ีย 𝑥̅ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบ (Development :D2) กับครูกลุ่มตัวอย่าง กลุ่ม
ขยายผล คือ ครูผู้สอนในระดับประถมศึกษา จำนวน 44 คน จาก 7 โรงเรียน โดยเลือกโรงเรียนตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศ แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศ วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ โดยใช้มาตรฐานการประเมินทาง
การศึกษาของคณะกรรมการพัฒนามาตรฐาน  เกณฑ์มาตรฐานการประเมินทางการศึกษา (The Joint 
Committee on Standards for Education Evaluation) (ศิร ิชัย กาญจนวาสี, 2554) มาเป็นกรอบการ
พิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศในด้านการใช้ประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม 
และด้านความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (จากแบบประเมิน) โดยใช้การ
วิเคราะห ์ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 𝑥̅ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) 

4. ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
1 สรุปผลการวิจัย  ได้ดังนี้ 

4.1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ความต้องการได้รับการนิเทศสูงสุด คือ ความรู้เกี่ยวกับหลักการและกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก รองลงมาคือการออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.2. รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตาม
แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของ
รูปแบบ 5 ขั้นตอน 4) การวัดและประเมินผล และ 5) เงื ่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ ผลการประเมินพบว่า
รูปแบบและคู่มือมีความเหมาะสม ในระดับมากท่ีสุด โดยมีรูปแบบ ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูตามแนวคิด
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

5. หลักการของรูปแบบ   
รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามแนวคิดโรงเรียน

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เป็นการดำเนินการ
ร่วมกันของผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ อย่างเป็นระบบเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 

6. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
เพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ไดแก่ ความรู้ความเข้าใจ

ด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ความสามารถในการออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในห้องเรียน 

ขั้นตอนของรูปแบบ 

ขั้นที่ 1 F (Focus) วิเคราะห์และตั้งเป้าหมายร่วมกันทีมพื้นที่ (Area Team)  ได้แก่ผู้บริหาร 
ครูวิชาการ ครูคู่คิด และตัวแทนชุมชน ร่วมวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยและกำหนดลักษณะผู้เรียนที่ต้องการ
ร่วมกัน ทุกคนร่วมกันรับรู้ถึงความสำคัญในการพัฒนานักเรียนเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ท่ีกำหนด  

ขั้นที่ 2 I (Inform) การให้ความรู้  เป็นขั้นตอนของการให้ความรู ้ ความเข้าใจถึงสิ ่งที ่จะ
ดำเนินการว่าต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั ้นตอนในการดำเนินการอย่างไร และจะ
ดำเนินการอย่างไรให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ 

ขั้นที่ 3 R (Reflective Supervision) เป็นกระบวนการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิดที่ครูผู้สอน
(Model teacher) มีโอกาสทบทวนและสะท้อนการปฏิบัติการสอนของตนเองผ่านการสนทนา ทีมพื้นท่ี (Area 
Team) ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert) และศึกษานิเทศก์ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการวิเคราะห์ร่วมกัน โดย
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มุ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงในการสอนและนำผลลัพธ์ที่ได้ไปพัฒนาวิธีการสอนให้ดียิ่งขึ้นโดยใช้
กระบวนการ Lesson Study ซึ่งมี 5 ขั้นตอน (พิมพันธ์ เตชะคุปต์ และอารี สัณหฉวี, 2560) ดังนี้   

  1) Analyze  Model Teacher และ Buddy Teacher ครูผู้สอน (Model teacher) 
และทีมพื้นท่ี (Area Team)  ร่วมกันวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษาเพื่อจัดทำแผน
จัดการเรียนรู้  

  2) Plan  การวางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกันของครู ผู ้สอน(Model 
teacher) ทีมพื้นท่ี (Area Team) หรืออาจมีบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถจากภายนอกร่วมด้วย โดยครูผู้สอน 
(Model Teacher) นำเสนอแผนจัดการเรียนรู้ของตนเอง เป็นแผนจัดการเรียนรู้รายสัปดาห์หรือรายภาคเรียน             
ทีมพื้นท่ี (Area Team) ร่วมกันให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาและปรับปรุงแผนจัดการเรียนรู้ 

  3) Do&See  ครูผู้สอน (Model teacher) จะนำแผนจัดการเรียนรู้ไปจัดการเรียน
การสอนจริงในห้องเรียน ทีมพื้นที่ (Area Team) หรือผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert) และศึกษานิเทศก์ร่วมสังเกต                 
การเรียนการสอนในห้องเรียน เน้นการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ไม่จับผิดการสอนของครู                
ผู ้ร่วมสังเกตการเรียนการสอนจะยืนอยู่ด้านหลังหรือด้านข้างในห้องเรียนไม่รบกวนการเรียนการสอน                
ของ ครูผู้สอน (Model Teacher) รอจนกระท่ังมีการให้นักเรียนลงมือปฏิบัติงาน ทีมพื้นท่ี (Area Team) หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert) และศึกษานิเทศก์ จึงจะเข้าไปสังเกตนักเรียนอย่างใกล้ชิด บันทึกพฤติกรรมการเรียนรู้
ของนักเรียน  

  4) Reflect การสะท้อนความคิด เป็นการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนท่ีทีม
พื้นท่ี (Area team) หรือผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert) และศึกษานิเทศก์ได้สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในห้องเรียน
โดยสะท้อนความคิดเห็นในเชิงบวก ไม่มีการตำหนิ หรือแสดงความคิดเห็นในเชิงลบ โดยมุ่งเน้นไปท่ีพฤติกรรม
การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก ดังนี้  

       4.1) ครูผู้สอน (Model Teacher) ประเมินการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง และนำเสนอตามประเด็นคำถามว่า สอนอะไร มีวิธีการสอนอย่างไร ทำไมจึงใช้วิธีการสอนแบบนี้ ได้ผล
อย่างไร มีส่ิงใดท่ีน่าประทับใจ มีปัญหาอะไร เพื่อให้เห็นจุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง 

             4.2) ครูคู่คิด (Buddy Teacher) ให้ข้อเสนอแนะจากการสังเกตการเรียน
การสอน โดยนำข้อมูลจากการสังเกตและการบันทึกพฤติกรรม มาเป็นข้อเสนอแนะ เพื่อใช้ในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนของ ครูผู้สอน (Model Teacher) เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนในการทำกิจกรรมการสอน                 
ในวงรอบใหม่ต่อไป 

     5) ReDesign : ครูผู้สอน (Model Teacher) นำแผนจัดการเรียนรู้ท่ีได้รับการนิเทศ
แบบชี้แนะสะท้อนคิดแล้ว กลับไปปรับปรุงแก้ไขตามความคิดเห็นของทีมพื้นที่ (Area Team) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Expert) และศึกษานิเทศก์ ได้สะท้อนการจัดการเรียนรู้ของครูครูผู้สอนไว้  

 ขั้นที่ 4 S (Stimulate) การกระตุ้นให้เกิดการทำงาน การให้คำปรึกษาช่วยเหลือ การให้ขวัญ
กำลังใจ การให้คำแนะนำการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง กระตุ้นนำเสนอผลงานและแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ และมอบรางวัลเสริมสร้างกำลังใจ 

 ขั้นท่ี 5 T (Total reflection) สรุปประเด็น สะท้อนผลและเผยแพร่ผลงาน เป็นขั้นตอนที่ผู้
นิเทศนำการประเมินผลการดำเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หากพบว่ามีปัญหาหรือมีอุปสรรคอย่างใด



 Journal of Graduate Saket Review Vol.10 No.1 January- April 2025 

                           วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปทีี่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2568 | 147 

 

อย่างหนึ่ง ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ได้ผล สมควรที่จะต้องปรับปรุง แก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจทำได้โดย
การให้ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องท่ีปฏิบัติใหม่อีกครั้ง และสรุปเป็น เอกสาร (Document) เว็บไซต์หลักสูตรพัฒนา
ครูออนไลน์ (Online Training Curriculum) โซเชียลมีเดีย (Social Media) และ Symposium  

7. เงื่อนไขการนำรูปแบบการใช้ 
1. ผู้บริหารทุกระดับมีความตระหนักเห็นความสำคัญของการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ให้การสนับสนุนสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม มีความเป็น
กัลยาณมิตร เคารพซึ่งกันและกัน   

2. ครูมีความมุ่งมั ่นจริงใจต้องการร่วมมือกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยความเต็มใจ                          
มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน (Collegiality) 

8. การวัดและประเมิน 

เป็นการประเมินผลรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยครูมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถออกแบบนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และสามารถจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยในการใช้รูปแบบนิเทศท่ีพัฒนาขึ้น โดยใหก้ารช้ีแนะสะท้อนคิด คำปรึกษา
แนะนำเพื่อให้การดำเนินการพัฒนาวิชาชีพเกิดประสิทธิภาพตลอดกระบวนการ  

1. ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า  

    1) ความรู้ ความเข้าใจของครูผู ้สอนด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จำนวน 44 คน มีพัฒนาการ
ความรู้ ความเข้าใจด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ ระดับมาก โดยมีความรู้ ความ
เข้าใจ หลังการนิเทศสูงกว่าก่อนได้รับการนิเทศ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 26.32 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ   ท่ีระดับ .05 

    2) ความสามารถของครูด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยสังเกต 3 ครั้ง โดย
ครั้งท่ี 1-3 พบว่า ครูผู้สอนมีพัฒนาการการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีพัฒนาการท่ีสูงขึ้นอยู่ในระดับ
ระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แต่ละขั้นตอน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รองลงมาคือ การวิเคราะห์เนื้อหาและผู้เรียน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำ
ที่สุดที่เท่ากันคือ ขั้นการวิเคราะห์ปัญหาในชั้นเรียน และด้านการออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียหลังการนิเทศ
สูงกว่าก่อนการนิเทศด้วยรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู ตาม
แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

   3) ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยการสังเกต 3 ครั้ง โดยครั้งที่ 1-3 พบว่า ครูผู้สอนมี
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่สูงขึ้นอยู่ในระดับระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาทักษะการจัดการเรียนรู้แต่ละ
ขั้นตอน พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผล รองลงมาคือ การวางแผนการเรียนการสอน และการ
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การใช้ส่ือและเทคโนโลยี และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียหลังการนิเทศสูงกว่าก่อน
การนิเทศด้วย รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  ตามแนวคิด
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

   4) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  พบว่า ครูผู ้สอนมีความคิดเห็นในด้านความ
เหมาะสมต่อการจัดการศึกษาในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าครูมีความ
คิดเห็น ด้านความคิดเห็นต่อรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตาม
แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับสูงสุด คือ ด้านความเหมาะสมต่อการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบัน รองลงมา ด้านประโยชน์ท่ีเกิดจากการนำรูปแบบไปใช้ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการนำรูปแบบไปใช้ 
ตามลำดับ 

2. การประเมินประสิทธิผลและขยายผลพบว่ารูปแบบการนิเทศมีประสิทธิภาพระดับมากที่สุด  
โดยมีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 

9. อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความต้องการได้รับการนิเทศ พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งได้สะท้อนภาพอันชัดเจน
ของความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับความคาดหวังในระบบการนิเทศการศึกษา กล่าวคือ สภาพ
ปัจจุบันของการนิเทศเพียงอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่ครูมีความคาดหวังสูงสุดต่อการได้รับการนิเทศที่มี
คุณภาพ โดยความต้องการได้รับการนิเทศสูงสุด คือการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักการและกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงทักษะในการออกแบบนวัตกรรม ความแตกต่างระหว่างสภาพ
จริงกับความคาดหวังนี้มิได้เป็นเพียงช่องว่างทางวิชาการ แต่สะท้อนถึงความตระหนักรู้ของครูที ่เล็งเห็น
ความสำคัญของการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกัมพล ขันทะวงษ์ (2560) ท่ีพบว่าค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการนิเทศแบบช้ีแนะสะท้อนคิด
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สูงสุดได้แก่ ด้านนิเทศการศึกษาส่วนด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ความต้องการด้านความรู้และทักษะในการออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู้
เช ิ งร ุกสะท ้อนให ้ เห ็นถ ึ งการปร ับต ัวของคร ูต ่อกระแสการเปล ี ่ ยนแปลงทางการศ ึกษา ด ั ง ท่ี   
วิจารณ์ พานิช (2562) ได้อธิบายไว้ว่า "ครูในศตวรรษที่ 21 ไม่เพียงเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ แต่ต้องเป็น
ผู้ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีทรงพลัง ซึ่งจะเป็นไปไม่ได้เลยหากปราศจากความเข้าใจในการออกแบบ
นวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทและตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรียน" คำกล่าวนี้สะท้อนให้
เห็นว่าการพัฒนาครูมิใช่เพียงการเพิ่มพูนความรู้ แต่เป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ซึ่งต้องอาศัยระบบการ
นิเทศที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการอย่างแท้จริง ข้อค้นพบนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Darling-Hammond และคณะ (2020) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพครูท่ัวโลกและสรุปว่า "การพัฒนาวิชาชีพ
ครูท่ีทรงพลังต้องเริ่มต้นจากการเข้าใจความต้องการท่ีแท้จริงของครู และสร้างโอกาสในการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยง
ระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติจริงในห้องเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่ครูได้แลกเปลี่ยน
และเติบโตร่วมกัน" ซึ ่งนับเป็นแนวทางอันทรงคุณค่าในการพัฒนารูปแบบการนิเทศที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของครูในพื้นท่ี 



 Journal of Graduate Saket Review Vol.10 No.1 January- April 2025 

                           วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปทีี่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2568 | 149 

 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศ รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1ที่พัฒนาขึ้นเปรียบเสมือนแผนที่นำทางสำหรับการยกระดับวิชาชีพครู รูปแบบการนิเทศ
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของ
ร ูปแบบ 5 ขั ้นตอน ได้แก ่ 1. Focus (ว ิเคราะห์และตั ้งเป้าหมายร ่วมกัน)  2. Inform (การให้ความรู้)                       
3. Reflective Supervision (การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด) 4. Stimulate (การกระตุ้นให้เกิดการทำงาน) 
และ 5. Total Reflection (สรุปประเด็น สะท้อนผลและเผยแพร่ผลงาน) 4) การวัดและประเมินผล และ 5) 
เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ ผลการประเมินรูปแบบ คู่มือการใช้รูปแบบ จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญยืนยัน
ถึงคุณค่าของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ความงดงามของรูปแบบการนิเทศนี้
มิได้อยู่ท่ีความซับซ้อน แต่อยู่ท่ีการผสานแนวคิดทฤษฎีอย่างลงตัว ดังท่ี Joyce และ Weil (2021) ได้กล่าวไว้
อย่างชัดเจนว่า "รูปแบบท่ีทรงพลังมิใช่เพียงกรอบแนวคิดท่ีสวยงาม แต่เป็นแผนท่ีชีวิตท่ีเช่ือมโยงหลักการกับ
การปฏิบัติ มีจุดหมายชัดเจน กระบวนการที่เป็นขั้นตอน การติดตามที่เหมาะสม และเงื ่อนไขที่ทำให้เกิด
ความสำเร็จ" คำอธิบายนี้สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น ซึ่งมิใช่เพียงกรอบความคิดทางทฤษฎี 
แต่เป็นแผนท่ีการเดินทางสู่การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน 

จุดเด่นของรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นอยู่ที่กระบวนการ 5 ขั้นตอน (FIRST Model) อันได้แก่ 
Focus, Inform, Reflective Supervision, Stimulate และ Total Reflection ซึ ่งกระบวนการนี ้มิได้เป็น
เพียงลำดับข้ันตอน แต่เป็นการหลอมรวมศาสตร์และศิลป์ของการนิเทศเข้าด้วยกัน ดังท่ี Glickman และคณะ 
(2020) ได้อธิบายไว้ว่า "การนิเทศท่ีทรงพลังเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ท่ีต้องอาศัยกระบวนการท่ีเป็นระบบ ผสาน
กับความละเอียดอ่อนในการสร้างความสัมพันธ์แบบเพื่อนร่วมวิชาชีพ และการสะท้อนคิด" ซึ่งสอดคล้องกับ
รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นอย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ขั้นตอน Reflective Supervision ท่ีนำกระบวนการศึกษา
ชั้นเรียน (Lesson Study) มาบูรณาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของรูปแบบการนิเทศ ดังที่พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
และพเยาว์ ยินดีสุข (2561) ได้กล่าวไว้ว่า "การศึกษาชั้นเรียนมิใช่เพียงวิธีการสอน แต่เป็นวิถีแห่งการเรียนรู้
ของครู ท่ีร่วมกันวางแผน ลงมือสอน สังเกตการเรียนรู้ สะท้อนคิดเพื่อปรับปรุง และออกแบบใหม่อย่างไม่มีท่ี
สิ้นสุด เป็นวัฒนธรรมแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืน" คำอธิบายนี้สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของการศึกษาชั้นเรียนที่ไม่
เพียงเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการสอน แต่เป็นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันท่ียั่งยืน 

นอกจากนี้ การบูรณาการแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ Manabu Sato เข้ากับ
กระบวนการนิเทศ ยิ่งเพิ่มคุณค่าให้กับรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นดังท่ี Saito และคณะ (2021) ได้อธิบายว่า "โรงเรียน
ท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มิใช่เพียงสถานท่ีท่ีครูสอนดีขึ้น แต่เป็นพื้นท่ีแห่งความไว้วางใจท่ีครูกล้าเปิดช้ันเรียน 
กล้าแลกเปล่ียน กล้าเรียนรู้จากความผิดพลาด และร่วมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีเข้มแข็ง ซึ่งจะเปล่ียนโฉม
การศึกษาอย่างยั่งยืน" สะท้อนให้เห็นถึงพลังของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีนำมาผสานกับรูปแบบ
การนิเทศ 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ ผลการทดลองใช้รูปแบบได้ปรากฏ ดังนี้ 1) ความรู้ความ
เข้าใจของครูด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิท่ี
ระดับ .05 โดยทดสอบความรู้ ความเข้าใจ ก่อนและหลังการรับการนิเทศ พบว่า ครูผู้สอนมีพัฒนาการด้านการ
ออกแบบและสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ท่ีสูงขึ้นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ศิลา สงอาจินต์ 
(2561) ที่ได้ให้ความรู้ด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ก่อนการนิเทศและประเมิน
ความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ของครูตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับครู ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์
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หลังการนิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศ 2) ความสามารถของครูด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า 
ความสามารถของครูด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียก่อนและ
หลังการใช้รูปแบบ พบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียหลังสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุกของครู  ตามแนวคิดโรงเร ียนเป ็นช ุมชนแห่งการเร ียนรู้  สอดคล้องกับ  
ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563) ท่ีได้พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และมีวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน
ทำใหก้ลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจ และมีสมรรถนะในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่าง
ถูกต้อง 3) ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า ครูผู้สอนมีพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีสูงขึ้นอยู่ในระดับ
มาก โดยเมื่อพิจารณาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แต่ละขั้นตอน พบว่า ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือขั้นเตรียมการ  
รองลงมา คือ ขั้นสอน ขั้นทำกิจกรรมกลุ่ม ขั้นวิเคราะห์ตรวจสอบผลงานและทดสอบ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ที่สุดคือ ขั้นสรุปบทเรียนและประเมินผลการทำงานกลุ่มตามลำดับ เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยก่อนและหลังการใช้
รูปแบบ พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยหลังสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่า ครูสามารถพัฒนานวัตกรรม
ในการจัดการเรียนรู้มาตอบสนองความต้องการของสังคมเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
พัฒนาการดีข้ึน และ 4) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศ พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นด้านความ
เหมาะสมต่อการจัดการศึกษาในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าครูมีความ
คิดเห็นต่อรูปแบบการนิเทศอยู่ในระดับสูงสุด คือ ด้านความเหมาะสมต่อการจัดการศึกษาในปัจจุบัน รองลงมา 
ด้านประโยชน์ที่เกิดจากการนำรูปแบบไปใช้ และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการนำรูปแบบไปใช้สอดคล้องกับ 
สอดคล้องกับ Ball and Cohen (1999) Smith (2001) กล่าวว่า ประโยชน์ของการนำรูปแบบโรงเรียนชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูจะพัฒนาความเข้าใจใน
เรื่องของวิชาการสอนและของนักเรียนเป็นผู้เรียนซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของฐานความรู้ของครูสำหรับการ
สอนท่ีต้องเข้าใจวิธีการถ่ายทอดความรู้ ดังท่ี Avalos (2022) ได้อธิบายว่า "การพัฒนาวิชาชีพครูท่ีทรงพลังมัก
ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางเมื่อตอบโจทย์บริบทการทำงานจริง ให้เกียรติความรู้และประสบการณ์ของครู 
และสร้างพื้นท่ีปลอดภัยในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนร่วมวิชาชีพ" สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบการนิเทศ
ที่พัฒนาขึ้นมิได้เป็นเพียงแนวคิดทางทฤษฎี แต่เป็นเครื่องมือที่ตอบสนองความต้องการจริงในการพัฒนา
วิชาชีพครู 

4. ผลการประเมิน เผยแพร่และขยายผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศความสำเร็จของรูปแบบการ
นิเทศยังได้รับการยืนยันจากผลการประเมินประสิทธิผลและการขยายผล โดยพบว่ารูปแบบการนิเทศมีคุณค่า 
ท้ังในด้านความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ มากท่ีสุด สะท้อน
ให้เห็นถึงคุณภาพของรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น ผลการประเมินนี้สอดคล้องกับมาตรฐานการประเมินทางการศึกษาท่ี 
ศิริชัย กาญจนวาสี (2562) ได้อธิบายไว้อย่างชัดเจนว่า "รูปแบบที่มีคุณค่าต้องผ่านการประเมินรอบด้าน  
ท้ังความถูกต้องตามหลักวิชา ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ความเหมาะสมกับบริบท และความเป็นประโยชน์
ต่อผู้ใช้ ซึ่งมิใช่เพียงการตรวจสอบเอกสาร แต่เป็นการยืนยันคุณค่าจากสนามปฏิบัติจริง" คำอธิบายนี้สะทอ้น
ให้เห็นถึงความสมบูรณ์ของการประเมินรูปแบบการนิเทศท่ีพัฒนาขึ้น 

ความสำเร็จในการขยายผลรูปแบบการนิเทศมิใช่เพียงการนำไปใช้ในวงกว้าง แต่เป็นการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนในระบบการศึกษา ดังที่ Harris และคณะ (2022) ได้กล่าวไว้ว่า "การขยายผลนวัตกรรม
ทางการศึกษาท่ีทรงพลังมิใช่การนำต้นแบบไปติดต้ังในบริบทใหม่ แต่เป็นการปรับให้เข้ากับระบบนิเวศของแต่



 Journal of Graduate Saket Review Vol.10 No.1 January- April 2025 

                           วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปทีี่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2568 | 151 

 

ละพื้นท่ี โดยยังคงรักษาหลักการสำคัญ ซึ่งต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย การสนับสนุน
จากผู้นำ และการสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน" สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการขยายผลรูปแบบการนิเทศ             
ที ่ประสบความสำเร็จ ซึ ่งการขยายผลยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2021) ที ่ได้อธิบายไว ้ว่า  
"การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ียั่งยืนต้องมีการขยายผลอย่างเป็นระบบ ไม่ใช่เพียงการนำนวัตกรรมไปใช้ใน
วงกว้าง แต่เป็นการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผล
และปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป" คำอธิบายนี้สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของการขยายผล
รูปแบบการนิเทศท่ีมิใช่เพียงการนำไปใช้ แต่เป็นการสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาท่ียั่งยืนในระบบการศึกษา 

โดยสรุป รูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นมิใช่เพียงเครื่องมือในการพัฒนาครู แต่เป็นกลไกในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน ผ่านการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเข้มแข็ง 
การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลต่อการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างยั่งยืนต่อไป 

10. องค์ความรู้ใหม่ 
ในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
พบว่าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ความต้องการได้รับการนิเทศสูงสุด คือ ความรู้เกี่ยวกับหลักการและกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเร่งด่วนที่ต้องพัฒนารูปแบบการนิเทศ  "FIRST Model" ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการ 5 ขั้นตอน 
(Focus - วิเคราะห์และตั้งเป้าหมายร่วมกัน, Inform - การให้ความรู้, Reflective Supervision - การนิเทศ
แบบชี้แนะสะท้อนคิดผ่านกระบวนการ Lesson Study, Stimulate - การกระตุ้นให้เกิดการทำงาน, Total 
Reflection - สรุปประเด็น สะท้อนผลและเผยแพร่ผลงาน) การวัดและประเมินผล และเงื่อนไขการนำรูปแบบ
ไปใช้ โดยผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจในการออกแบบและสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังการนิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ มีความสามารถในการ
ออกแบบและสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกและทักษะการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกในระดับมาก  
ครูมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการนิเทศในระดับมาก และผลการประเมินและขยายผลพบว่ารูปแบบการนิเทศ                
มีประสิทธิภาพระดับมากที่สุด ทั้งด้านความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ 
แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

11. ข้อเสนอแนะ  

ควรมีการส่งเสริมให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำหนดนโยบายขับเคลื่อนการนำรูปแบบการ
นิเทศ FIRST Model ไปใช้อย่างเป็นระบบ และควรมีการวิจัยต่อยอดเพื่อศึกษาผลของรูปแบบการนิเทศท่ีมีต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระยะยาว 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้  

CMRU Teaching Model ในรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สำหรับนักศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ และ 2) ศึกษาผลการใช้กิจกรรม
การเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2565 ที่เรียนในวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
จำนวน  51 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model วิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเร ียนรู้  
(รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) และแผนบริหารการสอน) และแบบทดสอบ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ผลการวิจัยพบว่า 1. กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU 
Teaching Mode ในวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที ่พัฒนาขึ้นมี 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั ้น CM: Creative Motivation  
2) ขั้น R: Raising Learning’s Capacity 3) ขั้น U: Utilizing Learned ผลการใช้กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model พบว่า ผลการเรียนของนักศึกษาวิชา ER 2101 การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ทั้งหมด และมีผลการเรียนรู้สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

คำสำคัญ: กิจกรรมการเรียนรู้; รูปแบบการจัดการเรียนรู้; CMRU Teaching Model  
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Abstract 
This research aimed to 1) develop learning activities using the CMRU Teaching Model 

in the course of ER 2101 Measurement and Evaluation of Learning Outcomes for Bachelor of 
Education Program students, Chiang Mai Rajabhat University to be efficient according to the 
criteria and 2)  study the results of using learning activities using the CMRU Teaching Model. 
The sample group was 51 students of the Faculty of Education, Chiang Mai Rajabhat University, 
academic year 2022, studying in the course ER 2101 Measurement and Evaluation of Learning 
Outcomes, selected by purposive sampling.  The research instruments included learning 
activities using the CMRU Teaching Model for ER 2101 Measurement and Evaluation of Learning 
Outcomes (course details (MCO.3)  and teaching management plan)  and tests.  The statistics 
used in data analysis were percentage and mean. The research results found that 1. Learning 
activities using the CMRU Teaching Mode for ER 2101 Measurement and Evaluation of Learning 
Outcomes for Bachelor of Education Program students Chiang Mai Rajabhat University 
developed in 3 steps:  1)  CM:  Creative Motivation is the step of creating interest or internal 
motivation.  2)  R:  Raising Learning's Capacity is the step of developing learner competence, 
which is the step of organizing learning activities. 3) U: Utilizing Learned Knowledge is the step 
of applying knowledge by using knowledge and understanding when facing new problem 
situations. The efficiency evaluation result is 82.51/80.46, which is in line with the set criteria. 
2.The results of using learning activities using the CMRU Teaching Model learning management 
format found that the academic performance of students in the subject ER 2101, 
measurement and evaluation of learning outcomes. Have academic results that pass all criteria 
and had learning results higher than the 80 percent criteria with statistical significance at the 
0.05 level. 

 

Keywords:  Learning Activities; Learning Management Model; CMRU Teaching Model 
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1. บทนำ 

เป้าหมายหลักของการพัฒนาคุณภาพผู้เร ียนในฐานะของพลเมืองโลกคือ การพัฒนาความรู้ 
ความคิด สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้จริงในลักษณะการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ให้เกิดขึ้นในสังคม
การเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 ที่เน้นองค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ล้ำหน้า สามารถนำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อ
สร้างนวัตกรรม ท่ีช่วยยกระดับคุณภาพเศรษฐกิจ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560-2579) คือ “ประเทศท่ี
มีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง” 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การแก้ไขปัญหาการศึกษาของไทยประการหนึ่ง คือ ปรับปรุง
หลักสูตรและกระบวนการจัดการศึกษา และการเร ียนรู้  (Educational core processes) ที ่ย ืดหยุ่น 
หลากหลาย ถูกต้อง ทันสมัย ทันเวลา และมุ่งเน้นการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมทางสังคมท่ี
ถูกต้อง นอกจากนี้ ความคาดหวังของสังคมไทยที่มีต่อคุณภาพของคนไทยที่ต้องการในศตวรรษที่ 21 คือ ต้อง
เรียนรู้เทคโนโลยีเพื่อให้มีความสามารถในการก้าวให้ทันกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ สามารถพัฒนาต่อยอดการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ข้ึนใช้เอง จะต้องเป็นผู้เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ พร้อมรับและรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง เป็นผู้รู้
จักตนเองและพัฒนาเพื่อเป็นตัวของตัวเอง  

การจัดการเรียนรู้ที่จะสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะ
การกระตุ ้นความสนใจของผู ้เรียนให้เกิดการเรียนรู ้และเกิดความคิดและสร้างองค์ความรู ้ด้วยตนเอง 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระทำและได้ใช้กระบวนการคิดด้วยตนเองดังกล่าว เรียกว่า การ
เรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ซึ่ง Felder and Brent (1996) อธิบายว่า การเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการ
เรียนการสอนอย่างหนึ่งท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านการปฏิบัติหรือการลงมือกระทำ ภายใต้สมมติฐาน
พื้นฐาน 2 ประการ คือ 1) การเรียนรู้เป็นความพยายามโดยธรรมชาติของมนุษย์และ 2) แต่ละบุคคลมีแนวทาง
ในการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน โดยผู้เรียนจะเปล่ียนบทบาทจากผู้รับความรู้ (Receive) ไปสู่การมีส่วนร่วมในการ
สร้างความรู้ (Co-creators) ซึ่งความรู้ท่ีเกิดขึ้นจะเป็นความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์ ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และ
เกิดกระบวนการคิดด้วยตนเองท่ีจะทำให้สามารถที่จะเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต ทั้งนี ้ ชาตรี มณีโกศล (2564)  
ได้พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ : CMRU Teaching Model ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ และเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เป็นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยสอดคล้องกับการพัฒนา
คนในศตวรรษที่ 21 เน้นการพัฒนาคนให้มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เป็น
รูปแบบท่ีส่งเสริมให้นักเรียนเป็นนักคิดอย่างแท้จริง ด้วยการให้นักเรียนนำประสบการณ์จริงจากความรู้เดิมมา
ต่อยอดกับความรู้ใหม่ท่ีได้รับแล้วนำไปประยุกต์ใช้พร้อมท้ังสร้างนวัตกรรมและการสร้างขยายความรู้”  

จากความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวทำให้ผู้วิจัย ได้พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ในวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมุ่งเน้นให้นักศึกษาวิชาชีพครูมีสมรรถนะในด้านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู และข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ระบุไว้ว่า “วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้” รวมทั้งเป็นการพัฒนาคุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถ
นำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพครูเพื่อเป็นครูมืออาชีพในอนาคตต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
2.1 เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ใน

วิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่ ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์  

2.2 เพื่อศึกษาผลการใช้กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้  CMRU Teaching 
Model ในวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นกระบวนการของการวิจัยและพัฒนา (Research and development) และ

ดำเนินการทดลองด้วยแบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบหลังเรียน (The one group posttest 
only design) 

3.1 กลุ่มประชากร  

นักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ที ่ลงทะเบียนเรียนในวิชา ER 2101  
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 4 หมู่เรียน รวม 148 คน 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

นักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ท่ีลงทะเบียนเรียนในวิชา ER 2101 การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2 หมู่เรียน รวม 51 คน โดยใช้การเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) 

3.3 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 3.3.1 กิจกรรมการเรียนรู้และแผนบริหารการสอนตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU 
Teaching Model มีข้ันตอนการสร้างดังนี้ 

  1) ศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (มคอ.2) โดยวิเคราะห์คำอธิบายรายวิชา การพัฒนาผลการเรียนรู้หมวดวิชา
เฉพาะ  แผนที ่แสดงการกระจายความร ับผ ิดชอบมาตรฐานการเร ียนร ู ้จากหลักส ูตรส ู ่ รายว ิชา  
(Curriculum mapping) หมวดวิชาเฉพาะ เพื่อนำมาเขียนกิจกรรมการเรียนรู้และแผนบริหารการสอน 

   2) ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model เป็นรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะ กระบวนการเรียนรู้โดยผ่านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
การประยุกต์ไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ในเรื่องนั้น ๆ  ที่พัฒนาโดย ชาตรี  มณีโกศล (2564) 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ  

   ขั้นตอนที่ 1 ขั้น CM: Creative Motivation หรือขั้นนำ เป็นขั้นการสร้าง
ความสนใจ หรือการสร้างแรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) ซึ่งมีแนวทางการจัดกิจกรรม 1) กระตุ้น
หรือเร้า (Inspiring)ให้ผู้เรียนเกิดความสนใจหรือกระหายที่จะเรียนรู้ในเนื้อหาสาระ (Concept) 2) ทบทวน
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ความรู้เดิม (Reviewing prior knowledge) เพื่อช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเช่ือมโยงความรู้และประสบการณ์ท่ีมีอยู่
เดิมกับเนื้อหาสาระใหม่ (Concept) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

   ขั้นตอนที่ 2 ขั ้น R: Raising Learning’s Capacity หรือขั้นสอน เป็นขั้น
การพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ซึ่งเป็นขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ขั้น ได้แก่  1) ขั้น
การรับรู้ (Perception) เป็นขั้นที่ทำให้ผู้เรียนเริ ่มทำความเข้าใจกับเนื้อหาสาระใหม่ 2) ขั้นการคิดทบทวน  
(Re-thinking) เป็นขั้นการให้ผู้เรียนวิเคราะห์เกี่ยวกับความรู้ท่ีได้รับเพื่อให้เกิดความกระจ่างชัดในความรู้ใหม่ท่ี
ได้รับและช่วยให้เกิดความรู้ในระดับสูงขึ ้น 3) ขั ้นเกิดความเข้าใจ (Cognition) เป็นขั้นให้ผู ้เรียนสร้าง
ความหมายของความรู้หรือประสบการณ์ใหม่ที่เกิดจากขั้นที่ 2 สรุปความเข้าใจแล้วเชื่อมโยงกับความรู้เดิม 
หรือทวนซ้ำเพื่อความเข้าใจ 4) ขั ้นสะท้อนคิด (Reflection) เป็นขั้นตอนการให้ผู ้เรียนคิด พินิจพิเคราะห์ 
ไตร่ตรอง คิดสร้างสรรค์ และจัดระบบความคิดเพื่อให้ส่ือสารกับผู้อื่นได้อย่างเข้าใจด้วยรูปแบบและวิธีการต่าง 
ๆ ตามความเหมาะสม 

   ขัน้ตอนท่ี 3 ขั้น U: Utilizing Learned Knowledge หรือขั้นสรุป เป็นขั้น
ประยุกต์ใช้ความรู้เป็นขั้นของการนำความรู้ ความเข้าใจไปใช้เมื่อเผชิญสถานการณ์ที่เป็นปัญหาใหม่ แล้วใช้
ความรู้จากขั้นที่ 2 (R: Raising learning’s capacity: ขั้นการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน) มาแก้ปัญหาแล้ว
นำเสนอในรูปแบบต่าง ๆ ในรูปแบบของการสร้างข้อสรุป (Generalization) การสร้างนวัตกรรม (Innovation) 
และการสร้างการขยายความรู้ คำอธิบาย คำช้ีแจง (Explanation) 

  3) กำหนดรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) โดยระบุจุดประสงค์การเรียนรู้ในวิชา 
ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และแผนบริหารการสอนตาม
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model จำนวน 9 แผน ตามเนื้อหาในแต่ละบท ได้แก่ บทที่ 1 
ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  บทท่ี 2 พฤติกรรมทางการศึกษา  บทท่ี 3 เครื่องมือ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย  บทท่ี 4 เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านจิตพิสัย บทท่ี 
5 เครื ่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะพิสัย บทที่ 6 การสร้างและพัฒนาแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บทท่ี 7 สถิติเบ้ืองต้นท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  บทท่ี 8 การวิเคราะห์
คุณภาพของเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ บทท่ี 9 การตัดสินผลการเรียนรู้และการนำผลการประเมินไปใช้  โดยใช้
เวลา 45 ช่ัวโมง 

  4) นำกิจกรรมการเรียนรู้และแผนบริหารการสอนที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี ่ยวชาญ ด้าน
หลักสูตรและการสอน ด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา 
(Content validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Item objective congruence : IOC) ซึ่งพบว่า ค่า IOC ท่ี
ได้มีค่าเท่ากับ 1.00 แสดงว่ามีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)   

  5) นำกิจกรรมการเรียนรู้และแผนบริหารการสอนที่ได้ไปหาประสิทธิภาพซึ ่งมี
ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) เท่ากับ 82. 51 และประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) เท่ากับ 80.46 แสดงว่ากิจกรรม
การเรียนรู ้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ในรายวิชา ER 2101 การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มี
ประสิทธิภาพ 82.51/80.46 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 ตามแนวคิดของ ชัยยงค์ พรหมวงศ์. (2556) โดย
ดำเนินการ 3 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 (แบบ 1:1) ทดลองใช้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 3 คน ซึ่งเป็นนักศึกษากลุ่มเก่ง กลาง และอ่อนอย่างละ 1 คน เพื่อ
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ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา ภาษา เวลา สื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยอธิบาย
วัตถุประสงค์ และวิธีการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ให้นักศึกษาทราบ ครั้งที่ 2 แบบกลุ่ม (แบบ 1:10) ทดลองกับ
นักศึกษา จำนวน 9 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างโดยคัดเลือกผู้เรียนท่ีมีผลการเรียนเก่ง อ่อน และปานกลาง เพื่อหา
ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และเพื่อศึกษาความบกพร่องของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้
เพิ่มเติมจากการทดลองแบบ 1 : 1  ครั้งท่ี 3 ทดลองภาคสนามหรือ 1 ห้องเรียน ทดลองกับนักศึกษา จำนวน 
30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพื่อหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยเก็บคะแนนจากการทำ
กิจกรรมระหว่างเรียนและเก็บคะแนนจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แล้วนำไปวิเคราะห์หา
ประสิทธิภาพ (E1)/(E2) โดยกำหนดเกณฑ์ 80/80 

  6) นำกิจกรรมการเรียนรู้และแผนบริหารการสอนท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับ
กลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัยต่อไป 

3.3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ มีข้ันตอนในการสร้าง ดังนี้ 

  1) ศึกษาหลักการและเทคนิคในการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
จากเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา และศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร คำอธิบายรายวิชา 
และจุดประสงค์การเรียนรู้วิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  2) วางแผนการสร้างแบบทดสอบให้สอดคล้องกับเนื้อหา จุดประสงค์การเรียนรู้ และ
สร้างแบบทดสอบตามท่ีได้กำหนดไว้ เป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ 5 ตัวเลือก จำนวน 90 ข้อ  

  3) นำแบบทดสอบท่ีได้ให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบดูความเท่ียงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ความชัดเจน ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ และความสอดคล้องด้วยดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objectives Congruence : IOC) ซึ่งพบว่าค่า IOC ที่ได้มีค่าเท่ากับ 1.00 
แสดงว่าแบบทดสอบท่ีสร้างขึ้นมีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

  4) นำแบบทดสอบไปทดลองใช้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์ค่าความยาก (Difficulty) รายข้อ (p) พบว่า
อยู่ระหว่าง 0.24-0.68 วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) รายข้อ (r) พบว่าอยู่ระหว่าง 0.25-0.72  
และวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบท้ังฉบับโดยใช้สูตร KR20 ของคูเคอร์ริชาร์ดสัน 
ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.91  

  5) นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อที่จะ
นำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยดำเนินการทดลองตามข้ันตอนดังนี้ 

  3.4.1 ชี้แจงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อธิบายแนวการสอน เพื่อที่นักศึกษาจะได้
ปฏิบัติตนในการเรียนได้อย่างถูกต้อง 

  3.4.2 ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU 
Teaching Model โดยใช้เวลาสอนจำนวน 45 ช่ัวโมง 
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  3.4.3 เมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนการสอนตอมขั้นตอนที่ระบุในกิจกรรมการเรียนรู้
และแผนบริหารการสอนตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ผู้วิจัยวัดผลการเรียนรู้โดย
ใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  3.4.4 นำคะแนนท่ีได้จากการทดสอบมาวิเคราะห์เพื่อประเมินผลการเรียนรู้ 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  3.5.1 วิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้อง (Item objective congruence: IOC) และวิเคราะห์หาประสิทธิภาพ (E1)/(E2) ของกิจกรรมการ
เรียนรู้และแผนบริหารการสอนตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ตามเกณฑ์ 80/80 

  3.5.2 การวิเคราะห์เพื่อประเมินผลการเรียนในวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ตามเกณฑ์การวัดและประเมินผล 

4. ผลการวิจัย 

4.1 กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ในรายวิชา ER 
2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่  

4.1.1 ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching 
Model ในรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีเนื้อหาทั้งหมด 9 แผน ได้แก่ กิจกรรมบทท่ี 
1 ความรู้เบื ้องต้นเกี ่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  กิจกรรมบทที่ 2 พฤติกรรมทางการศึกษา  
กิจกรรมบทที่ 3 เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้าน  พุทธิพิสัย  กิจกรรมบทที่ 4 เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้านจิตพิสัย กิจกรรมบทที่ 5 เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะพิสัย 
กิจกรรมบทท่ี 6 การสร้างและพัฒนาแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กิจกรรมบทท่ี 7 สถิติเบื้องต้นท่ี
ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  กิจกรรมบทที่ 8 การวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือวัดผลการเรยีนรู้ 
กิจกรรมบทท่ี 9 การตัดสินผลการเรียนรู้และการนำผลการประเมินไปใช้  โดยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ทั้ง 9 แผนประกอบด้วยขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเร ียนรู้  
3 ขั้นตอน ดังนี้ ได้แก่   ขั้นตอนท่ี 1 ข้ัน CM: Creative Motivation ได้แก่ ขั้นท่ี 1 กระตุ้นเพื่อเร้าความสนใจ 
ทบทวนประสบการณ์เดิม  ขั้นที่ 2 การรับรู้ ขั้นตอนท่ี 2 ข้ัน R: Raising Learning’s Capacity  ได้แก่ ขั้นที่ 3 
การคิดทบทวน  ขั ้นที่ 4 การสร้างความเข้าใจ  ขั ้นที่ 5 การสะท้อนคิด   ขั ้นตอนที่ 3 ขั ้น U: Utilizing 
Learned Knowledge  ได้แก่ ขั้นท่ี 6 การประยุกต์ใช้  

4.1.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
CMRU Teaching Model ในรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ นำเสนอดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
CMRU Teaching Model ในรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สำหรับนักศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตามเกณฑ์ 80/80  กับนักศึกษา 30 คน 
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กิจกรรมการเรียนรู้บทที่ / ช่ือ
กิจกรรม 

ประสิทธิภาพ
กระบวนการ (E1) 

ประสิทธิภาพ
ผลลัพธ์ (E2) 

บทที่ 1 ความรู้เบื ้องต้นเกี่ยวกับการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

83.66  
 
 
 

80.46 

บทท่ี 2 พฤติกรรมทางการศึกษา   80.66 
บทที่ 3 เครื่องมือวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย   
80.33 

บทที่ 4 เครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ด้านจิตพิสัย 

83.33 

บทที่ 5 เครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ด้านทักษะพิสัย 

83.33 

บ ทท ี ่  6  ก า ร ส ร ้ า ง แ ละ พ ัฒนา
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

82.66 

บทที่ 7 สถิติเบื ้องต้นที่ใช้ในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้   

82.67 

บทที ่ 8 การวิเคราะห์คุณภาพของ
เครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ 

83.00 

บทท่ี 9 การตัดสินผลการเรียนรู้และการนำผลการ
ประเมินไปใช้ 

83.00 

เฉลี่ย E1= 82.51 E2= 80.46 
E1/E2 = 82.51/80.46 

จากตารางท่ี 1 พบว่าประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU 
Teaching Model ในรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จำนวน 30 คน  มีประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) เท่ากับ 82.51 และ
ประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) เท่ากับ 80.46 แสดงว่า กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU 
Teaching Model ในวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สำหรับนักศึกษาหลักสูตครุศาสตร
บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีประสิทธิภาพ 82.51/80.46  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 

4.2 ผลการใช้กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ในวิชา 
ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม ่นำเสนอดังตารางท่ี 2 - ตารางท่ี 3 

ตารางที่ 2  ผลการเรียนรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ของนักศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที ่ เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ CMRU Teaching Model ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2565 (จำนวน 51 คน) 
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เกณฑ์การประเมิน /ระดับผลการเรียน 
จำนวน 

(คน) 
ร้อยละ 

85-100 A ดีเย่ียม 21 41.18 
80-84 B+ ดีมาก 17 33.34 
70-79 B ดี 10 19.6 
65-69 C+ ดีพอใช้ 3 5.88 
60-64 C ดี - - 
55-59 D+ อ่อน - - 
50-54 D+ อ่อมาก - - 
0-49 E ตก - - 

   51 100 

จากตารางท่ี 2 พบว่าผลการเรียนของนักศึกษา ในรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ ท่ีเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ภาคเรียนท่ี 
2 ปีการศึกษา 2565 มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ โดยอยู่ในระดับ A (ดีเยี่ยม)  มากที่สุด จำนวน 21 คน (ร้อยละ 
41.18)  รองลงมาคือ ระดับ B+ (ดีมาก) จำนวน 17 คน (ร้อยละ 33.34) ระดับ B (ดี) จำนวน 1 คน (ร้อยละ 
19.60) และระดับ C+ (ดีพอใช้) จำนวน 3 คน (ร้อยละ 5.88) ตามลำดับ 

ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้วิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ของ
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที ่ เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model กับเกณฑ์ร้อยละ 80 ของคะแนนเต็ม นำเสนอดังตาราง
ท่ี3  

การทดสอบ n คะแนนเต็ม 𝒙 S.D. t p 
คะแนนผลการเรียนรู้ 51 100 82.51 0.72 2.55* 0.01 

จากตารางที่ 3 พบว่าผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ในรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  82.51 และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างเกณฑ์กับคะแนนผล
การเรียนรู้ของนักศึกษา พบว่าคะแนนผลการเรียนรู้ในรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของนักศึกษาสูงกว่าเกณฑ์ (ร้อยละ 80) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model 
สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ผู้วิจัยได้นำประเด็นข้อค้นพบมา
อภิปรายตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

5.1 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching 
Model ในว ิชา ER 2101 การว ัดและประเมินผลการเร ียนรู้  มีผลการประเมินประสิทธ ิภาพเท ่ากับ 
82.51/80.46  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ เนื่องจากผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างตามขั้นตอน โดยเริ่มจากศึกษา
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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(มคอ.2) โดยวิเคราะห์คำอธิบายรายวิชา แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานการเรียนรู้จาก
หลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ท่ี
พัฒนาโดย ชาตรี มณีโกศล. (2564) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ขั้น CM: Creative Motivation 
หรือขั้นนำ เป็นขั้นการสร้างความสนใจ หรือการสร้างแรงจูงใจภายใน ( Intrinsic motivation) ซึ ่งมีแนว
ทางการจัดกิจกรรม 1) กระตุ้นหรือเร้า (Inspiring) 2) ทบทวนความรู้เดิม (Reviewing Prior Knowledge) 
ขั้นตอนที่ 2 ขั้น R: Raising Learning’s Capacity หรือขั้นสอน เป็นขั้นการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน มี
กิจกรรมการเรียนรู ้4 ขั้น ได้แก่  1) ขั้นการรับรู้ (Perception) 2) ขั้นการคิดทบทวน (Re-thinking) 3) ขั้นเกิด
ความเข้าใจ (Cognition) 4) ขั้นสะท้อนคิด (Reflection) ขั้นตอนท่ี 3 ขั้น U: Utilizing Learned Knowledge 
หรือขั้นสรุป เป็นขั้นประยุกต์ใช้ความรู้เป็นขั้นของการนำความรู้  ผู ้วิจัยกำหนดรายละเอียดของรายวิชา  
(มคอ.3) โดยระบุจุดประสงค์การเรียนรู้ในวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้และแผนบริหารการสอนตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model จำนวน 
9 แผน โดยใช้เวลา 45 ชั่วโมง และนำไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง ( Item objective congruence : IOC) ซึ ่งพบว่า ค่า IOC ที่ได้มีค่า
เท่ากับ 1.00 แสดงว่ามีความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหาและมีความเหมาะสม จากนั้นนำไปหาประสิทธิภาพของ
กิจกรรมตามขั้นตอนการประเมินประสิทธิภาพของนวัตกรรมของ ชัยยงค์  พรหมวงศ์ (2556) โดยทดลองใช้
กับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 3 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 
(แบบ 1:1) ทดลองใช้กับนักศึกษาช้ันปีท่ี 2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 3 คน ซึ่งเป็นนักศึกษากลุ่มเก่ง กลาง และอ่อนอย่างละ 1 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา 
ภาษา เวลา ส่ือการเรียนรู้ท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยอธิบายวัตถุประสงค์ และวิธีการใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้ให้นักศึกษาทราบ ครั้งที ่ 2 แบบกลุ่ม (แบบ 1:10) ทดลองกับนักศึกษา จำนวน 9 คน ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างโดยคัดเลือกผู้เรียนที่มีผลการเรียนเก่ง อ่อน และปานกลาง เพื่อหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ และเพื่อศึกษาความบกพร่องของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพิ่มเติมจากการทดลองแบบ 1 : 1  
ครั ้งที ่ 3 ทดลองภาคสนามหรือ 1 ห้องเรียน ทดลองกับนักศึกษา จำนวน 30 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หา
ประสิทธิภาพ (E1)/(E2) โดยกำหนดเกณฑ์ 80/80 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 82.51/80.46  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์  
จากนั้นปรับปรุงแก้ไขก่อนนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ด้วยเหตุผลข้างต้นจึงทำให้ประสิทธิภาพของกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model ในรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้สามารถนำไปใช้ในปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง
มรประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาตรี มณีโกศล (2564) ที่ได้พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ : 
CMRU Teaching Model แล้วพบว่า ค่าประสิทธิภาพของรูปแบบ (E1/E2 ) เท่ากับ 82.79/81.88 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ท่ีกำหนด รวมทั้งความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ : CMRU Teaching Model 
พบว่า เป็นรูปแบบที่เป็นระบบ มีขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ชัดเจน สามารถนำไปใช้ในการพัฒนา
นักเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการทำงาน ทักษะการคิด และคุณลักษณะของ การเป็นผู้นำ ผู้ตามท่ีดี
ส่วนนักเรียนมีความเห็นว่ามีความสนุกสนานในการเรียน การลงมือปฏิบัติจริงในกิจกรรม ต่าง ๆ ท้ังงานเด่ียว
และงานกลุ่ม มีโอกาสแสดงความคิดเห็น มีความกล้าแสดงออก และมีโอกาสคิดสร้างสรรค์ ออกแบบผลงาน
ของตนเอง 

5.2 จากผลการวิจัยที ่พบว่า ผลการเรียนของนักศึกษา ในรายวิชา ER 2101 การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching 
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Model ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2565 มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ท้ังหมด จำนวน 51 คน  โดยอยู่ในระดับ A (ดี
เยี่ยม)  มากที่สุด คือ จำนวน 21 คน (ร้อยละ 41.18)  รองลงมาคือ ระดับ B+ (ดีมาก) จำนวน 17 คน (ร้อยละ 
33.34) และผลการเปรียบเทียบระหว่างเกณฑ์ร้อยละ 80 ของคะแนนเต็มกับคะแนนผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษา พบว่าคะแนนผลการเรียนรู้ในรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาสูง
กว่าเกณฑ์  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ท้ังนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้วิจัยได้สร้าง
ขึ้นตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model คือ 1) ขั้น CM: Creative Motivation หรือขั้น
นำ  2) ข ั ้น R: Raising Learning’s Capacity หร ือขั ้นสอน 3) ข ั ้น U: Utilizing Learned Knowledge  
หรือขั้นสรุป ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนให้เกิดทักษะ กระบวนการเรียนรู้ โดยผ่านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ
ประยุกต์ไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้ในเรื่องนั้นๆ จากกิจกรรมการเรียนรู้ท้ัง 6 ขั้น คือ ขั้นท่ี 
1 กระตุ้นเพื่อเร้าความสนใจ ขั้นที่ 2 การรับรู้ ขั้นที่ 3 การคิดทบทวน ขั้นที่ 4 การสร้างความเข้าใจ ขั้นที่ 5 
การสะท้อนคิด และขั้นที่ 6 การประยุกต์ใช้ ท้ังนี้ในรายวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ผู้วิจัย
ได้แบ่งเนื ้อหาทั้งหมด 9 แผน ในแผนของแต่ละบทจะประกอบด้วยกิจกรรมการคิดวิเคราะห์ และการคิด
สร้างสรรค์ ตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ขั้นตอนที่ 2 ขั้น R: Raising Learning’s Capacity และ
ขั้นตอนท่ี 3 ขั้น U: Utilizing Learned Knowledge ซึ่งทำให้นักศึกษาได้เรียนรู้หรือค้นพบความรู้ด้วยตนเอง 
และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งการสร้างสรรค์ผลงานเป็นของตนเอง โดยเน้นการเรียนรู้ที ่มุ่งให้
นักศึกษาได้ฝึกทักษะการคิดที่หลากหลาย การลงมือปฏิบัติ การสร้างสรรค์ชิ้นงาน ฯลฯ ด้วยตนเอง ซึ่งเป็น
รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  โดยมีจุดมุ่งหมายให้นักศึกษาเกิดความรู้และทักษะ ดังนี้ 
1) ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะ
ของสาระสำคัญในเรื่องท่ีประเมิน  2) สะท้อนผลการประเมินเพื่อพัฒนาการของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการวัดและประเมินผล และการประเมินตามสภาพจริง 3) 
ออกแบบและสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล  4) ให้ข้อมูลป้อนกลับท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 5) ใช้ผล
การวัดและประเมินผลผู้เรียนในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้สามารถวัดและประเมินผล
เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ และ 6) ใช้การสะท้อนคิดไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเองใน
การเป็นครูที่ดี มีความรอบรู้ และทันสมัยต่อความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ รำพึง โนพวน 
(2565) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับ การศึกษาแบบรูปแสดงการขึ้นและตกของดวงอาทิตย์ ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 3 ผ่านการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ CMRU Teaching Mode พบว่า มีคะแนนเฉล่ีย
ทางการเรียน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้เรียนได้ใช้ทักษะการการสังเกต สร้างสรรค์งาน 
และข้อมูล ความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนาองค์ความรู้ในตนเอง จึงทำให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดีขึ้น และสอดคล้องกับชาตรี 
มณีโกศล (2564) ท่ีได้พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ : CMRU Teaching Model แล้วพบว่าเป็นรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 เน้นการพัฒนา คนให้มีความสมดุลท้ังด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยให้ความสำคัญกับผู้เรียนในเรื่องความ แตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงความ
สนใจ ความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน โดยเน้นให้ผู้เรียนมีความใฝ่เรียนรู้ เรียนรู้ด้วยตนเอง และ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สรุปได้ว่า “รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model เป็นรูปแบบท่ี
ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นนักคิดอย่างแท้จริง ด้วยการให้นักเรียนนำประสบการณ์จริงจากความรู้เดิมมาต่อยอดกับ
ความรู้ใหม่ท่ีได้รับแล้วนำไปประยุกต์ใช้พร้อมท้ังสร้างนวัตกรรมและการสร้างขยายความรู้” 
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6. องค์ความรู้ใหม่ 
ร ูปแบบการจัดการเร ียนรู ้  CMRU Teaching Model คือ ร ูปแบบการจัดการเร ียนรู้ ท่ีเป็น

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะ
กระบวนการในการเรียนรู้โดยผ่านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประยุกต์ไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานท่ี
เกิดจากการเรียนรู้ในเรื่องนั้น ๆ  โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกขั้นตอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

7. ข้อเสนอแนะ 

7.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 

7.1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model 
ในวิชา ER 2101 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สำหรับนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ เป็นแนวคิดและกระบวนการที่สามารถพัฒนานักศึกษาให้เกิดการเรียนรู้หรือค้นพบความรู้
ด้วยตนเอง ได้ฝึกทักษะการคิดที่หลากหลาย การลงมือปฏิบัติ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งการ
สร้างสรรค์ผลงานเป็นของตนเอง ซึ่งจะสามารถนำไปพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และบูรณาการกับราย
วิชาชีพครูอื่นและวิชาเอกเพื่อพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 7.1.2 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model มีข้ันตอนท่ีสำคัญคือ ขั้นตอนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ขั ้นตอนที่ 2 ขั้น R: Raising Learning’s Capacity ในขั้นตอนนี้อาจารย์ผู ้สอนต้อง
กำหนดกิจกรรมให้หลากหลาย มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking Skills) และมี
ความท้าท้ายกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้หรือค้นพบความรู้ด้วยตนเอง และสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง เพราะจะส่งผลต่อขั้นตอนท่ี 3 ขั้น U: Utilizing Learned Knowledge เป็นขั้นประยุกต์ใช้ความรู้ เป็น
ขั้นของการนำความรู้ ความเข้าใจไปใช้เมื่อเผชิญสถานการณ์ที่เป็นปัญหาใหม่ โดยใช้ความรู้จากขั้นที่ 2 (R: 
Raising Learning’s Capacity: ขั้นการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน) มาแก้ปัญหาแล้วนำเสนอในรูปแบบตา่ง 
ๆ ในรูปแบบของการสร้างข้อสรุป (Generalization) การสร้างนวัตกรรม (Innovation) และการสร้างการ
ขยายความรู้ (Explanation) เป็นการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนในทุกมิติจากการเรียนรู้ 

7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

7.2.1 ควรมีการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาอื่น ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
พฤติกรรม หรือคุณลักษณะด้านอื่น ๆ ของผู้เรียน โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching Model 
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7.2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching 
Model กับรูปแบบการจัดการเรียนรู้อื่น และศึกษาวิจัยแบบระยะยาว (Long term study) เพื่อดูพัฒนาการ
ของผู้เรียนในด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CMRU Teaching 
Model 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนิน
กิจกรรมการป้องกัน และรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอ
เมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 2) เพื่อเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และ
รักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด เป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง 400 คน ตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อย
ละ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกันและรักษาสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ตามหลักสังคหวัตถุ
ธรรม การดำเนินกิจกรรมการป้องกันและรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบล
หนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. แนวทางการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษาสุขภาพ
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ด้านทาน 
การสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ภายใต้นโยบาย 5 ส ได้แก่ สะสาง สะดวก สะอาด สุขภาวะ และสุขนิสัย 
ด้านปิยวาจา พูดปลอบปะโลมใจผู้ป่วยและกลุ่มผู้ป่วยท่ีเป็นโรคอันตราย ด้านอัตถจริยา การทำให้ประชาชนมี
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เจตคติที่ดีในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม ด้านสมานัตตตา การติดตามรักษาสุขภาวะของประชาชนอย่าง
สม่ำเสมอ  

คำสำคัญ: กิจกรรมการป้องกันโรคและรักษาสุขภาพ; การมีส่วนร่วมของประชาชน; สังคหวัตถุธรรม 

 
Abstract 

This research aimed to 1) study the level of public participation in health prevention 
and treatment activities of Ban Song Subdistrict Health Promotion Hospital, Nong Kaeo 
Subdistrict, Mueang District, Roi Et Province. 2) To propose guidelines for public participation 
in health prevention and treatment activities at Ban Song Subdistrict Health Promotion 
Hospital, Nong Kaeo Subdistrict, Mueang District, Roi Et Province. Quantitative research, a 
sample of 400 people, according to Taro Yamane's formula, analyzed data using mean, 
percentage, and standard deviation. The data were analyzed using frequency and content 
analysis techniques, and then written in a descriptive manner. The results of the research 
found that. 

1. Public participation in health prevention and treatment activities of Ban Song 
Subdistrict Health Promotion Hospital, Nong Kaew Subdistrict, Mueang District, Roi Et Province, 
according to the principles of Sangkhawatthu Dhamma. The overall health prevention and 
treatment activities of Ban Song Subdistrict Health Promotion Hospital, Nong Kaew Subdistrict, 
Mueang District, Roi Et Province are at a moderate level. 

2. Guidelines for public participation in health prevention and treatment activities 
of Ban Song Subdistrict Health Promotion Hospital, Nong Kaeo Subdistrict, Mueang District, Roi 
Et Province, found that in terms of giving, supporting people to have knowledge under the 5S 
policy, namely, Sorting, Settling, Cleanliness, Health and Habits, in terms of kind words, 
speaking to comfort patients and groups of patients with dangerous diseases, in terms of good 
conduct, making people have a good attitude to do good for the public, in terms of unity, 
consistently following up and maintaining the health of the people. 

Keywords: Diseasepreventionandhealthmaintenanceactivities; publicparticipation; 
                Sanghawatthu dhamma 
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1. บทนำ 

บทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มีสาระสำคัญเกี่ยวกับหลักการ
ของสุขภาพ โดยได้วางหลักการทางสุขภาพไว้ว่า “รัฐไทยต้องดำเนินกิจการให้ประชาชนได้ร ับบร ิการ
สาธารณสุขท่ีมีประสิทธิภาพอย่างท่ัวถึง พร้อมกับเสริมสร้างให้ประชาชนมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการส่งเสริม
สุขภาพ และการป้องกันโรค พร้อมกับส่งเสริมให้เกิดภูมิปัญญาในการป้องกันโรค” (Constitution of the 
Kingdom of Thailand 2017, 2560: 13) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งเริ่มจัดทำแผนพัฒนา
ประเทศมาตั้งแต่ พ.ศ.2504 ซึ ่งเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจ ฉบับที่ 1 ได้วางรากฐานเกี่ยวกับสุขภาพของ
ประชาชนไว้อย่างชัดเจน โดยการสร้างสถานพยาบาลไว้รักษาบำบัดโรคให้กับประชาชนภายในประเทศ มา
จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 ได้มุ่งเน้นในการพัฒนาสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติ
สุข ความเสมอภาค และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการวางหลักการสุขภาพให้กับประชาชน เกิด
นโยบายสวัสดิการสุขภาพพื้นฐาน เพื่อให้ประชาชนได้รับการรักษาพยาบาลทั้งทางตรง และทางอ้อม เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายดัชนีการพัฒนาความสุขด้านสุขภาพอนามัยของประชาชนตามการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 
(Millennium Development Goals : MDGs) ในปี 2558 ซ ึ ่งเป็นการลดอัตราการตายของประชากร
ภายในประเทศด้วยโรคที่เป็นอันตราย พร้อมกันนั้นสนับสนุนนโยบายสุขภาพถ้วนหน้าให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Office of Policy and Strategy Ministry of Public Health, 2554: 8) 

สำหรับการดำเนินงานตรวจสอบสังคมโดยภาพรวมสำรวจในปี พ.ศ. 2562-2563 มีประเด็นทาง
สุขภาพท่ีครอบคลุมในการสำรวจมีท้ังในเรื่องพฤติกรรมสุขภาพ ภาวะโรคท่ีสามารถตรวจวัดพื้นฐาน ได้แก่ การ
วัดสัดส่วนร่างกาย ความดันโลหิต และการตรวจวัดน้ำตาล และไขมันในเลือด เป็นต้น โดยครอบคลุมท้ังในวัย
ทำงาน และผู้สูงอายุปัญหาสุขภาพอันดับต้นของสังคมในขณะนี้คือ โรคจากพฤติกรรรมทางสุขภาพ คือ โรคไม่
ติดต่อเรื้อรัง การสำรวจภาวะสุขภาพโดยการตรวจร่างกายครั้งนี้ ทำให้เห็นภาพปัญหาพฤติกรรมสุขภาพของ
ประชาชนไทยท่ีแนวโน้มยังคงต้องได้รับการแก้ไข เช่น การสูบบุหรี่ การดื่มสุรา การมีกิจกรรมทางกายและการ
กินผักผลไม้ไม่เพียงพอ ฯลฯ สถานการณ์ปัญหาสุขภาพที่เกิดจากพฤติกรรมสุขภาพข้างต้น มีแนวโน้มเพิ่มข้ึน 
โดยเฉพาะภาวะอ้วน โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง ซึ่งมีผลต่ออุบัติการณ์โรคระบบหัวใจและหลอดเลือด
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อันเป็นภาระของผู้ป่วย ครอบครัว สังคม และระบบบริการสุขภาพ ดังนั้นมาตรการ
ป้องกันและลดภาระโรคเหล่านี้จึงเป็นประเด็นสำคัญ การสำรวจนี้เป็นประโยชน์สำหรับผู้ที ่เกี ่ยวข้องใน
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน นำไปใช้ประกอบในการประเมินและปรับนโยบายและมาตรการ
ดำเนินการระบบสุขภาวะ รวมทั้งการให้ประชาชนมีความรู้ ความตระหนักด้านสุขภาพ เพื่อให้ประชาชนมี
สุขภาพที่ดีขึ้น นอกจากนี้ข้อมูลจากการสำรวจนี้ยังเป็นฐานข้อมูลทำให้เกิดการศึกษาวิจัยในทางลึกเกี่ยวกับ
สุขภาพและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง นำไปสู่การแก้ไขปัญหาสังคมท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (National Health 
Insurance Office, 2565: Online) 

ในเขตรับผิดชอบของจังหวัดร้อยเอ็ดมีประชากรจำนวน 638,980 คน มีระบบการรักษาโรคของ
ประชาชนถือได้ว่าเป็นสิทธิขั้นพื้นฐาน เพื่อรักษาความเจ็บป่วยที่เกิดขึ้น โดยเป็นการสร้างมาตรฐานที่ดีให้กับ
สังคม การจัดการสุขภาวะประชากรทั้งประเทศโดยได้วางมาตรฐานให้เกิดการดูแลในสังคมที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกันปัจจุบันพบว่า มีการออกพระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2545 ประชากรสามารถ
รักษาโรคได้ฟรี พระราชบัญญัติดังกล่าวทำให้ประชากรต้องลงทะเบียนกับสถานพยาบาลในท้องถิ่น สะท้อนให้
เห็นโดยนัยยะว่าในอดีตประชากรสามารถใช้สิทธิการรักษาสุขภาพภายในโรงพยาบาลรัฐท่ัวประเทศ หลังจากท่ี
ขึ้นทะเบียน สิทธิการรักษาสุขภาพของพระสงฆ์จำกัดเฉพาะในท้องถิ่น และในปัจจุบันมีโรงพยาบาลที่รักษา
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หรือให้สิทธิแก่ประชากรโดยตรง ยกตัวอย่างเช่น โรงพยาบาลท่ีอยู่ในตัวจังหวัดท่ีดูแลเฉพาะด้าน แต่ประชากร
อยู ่ในพื ้นที ่ห ่างไกล และไม่สะดวกในการเดินทางไกลไปร ักษาโรค  (Roi Et Provincial Registration 
Administration Office, 2565 : Photocopied documents) สำหรับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้าน
ซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด  มีเขตบริหารการอำนวยความสะดวกให้การรักษา 14 
หมู่บ้าน มีจำนวนประชากรทั้งหมด 6,797 คน (Roi Et Provincial Registration Administration Office, 
2565 : Photocopied documents) มีกิจกรรมสาธารณะท่ีรับใช้ประชาชน เช่น การป้องกันโรค การแจ้งข่าว
สุขภาพ การส่งเสริมสุขภาพ ฯลฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนภายในเขตตำบลหนองแก้ว พัฒนาชีวิต
ของประชาชน แต่ในปัจจุบันงบประมาณบริหารจัดการท้องถิ่นมีจำนวนจำกัดการบริหารจัดการต้องมีภาค
ประชาชนเข้าร่วมตัดสินใจรายละเอียดในทุกด้านให้เกิดความเป็นธรรมต่อประชาชนในท้องถิ่น พร้อมกันนั้น
เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าอย่างสูงสุดในด้านการพัฒนากิจกรรมการป้องกันโรคและรักษาสุขภาพเพื่อให้ประชาชน
ในท้องถิ่นอยู่อย่างผาสุก หากประชาชนปราศจากจากโรค และมีอายุยืนท้องถิ่นสามารถพัฒนาต่อไปได้ 

ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และ
รักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ให้
เกิดความเป็นระเบียบ เป็นแนวทางในการนำเรื่องดังกล่าวไปพัฒนาในพื้นที่ใกล้เคียง สามารถเป็นองค์ความรู้
เสนอแนะหน่วยงานท่ีมีบทบาทไปพัฒนาศึกษาต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษา
สุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด  

2.2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของหลักสังคหวัตถุธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนิน
กิจกรรมการป้องกัน และรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอ
เมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

2.3 วิธีดำเนินการวิจัยบทความนี ้เป็นการวิจัยแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) คือ โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ดังนี้ 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1ขอบเขตการศึกษา 

1) ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มประชากรระดับผู้รับบริการด้านสุขภาพคือ
ประชากรภายในเขตตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ใช้วิธีการ เก็บข้อมูล จากประชากรท้ังหมด 
เป็นการเก็บข้อมูลจากประชากรที่เป็นระดับผู้รับบริการด้านสุขภาพ ซึ่งเป็นประชากรทั้งหมด จำนวน 6,797 
คน  (Roi Et Provincial Registration Administration Office, 2565 : Photocopied documents) โ ด ย
ผู้วิจัยจะสุ่มเอาตัวอย่างผู้ที่เป็นประชากรภายในหมู่บ้านทั้งหมด 14 หมู่บ้าน จำนวน 400 คน เพื่อนำมาใชใ้น
การวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษาสุขภาพ
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  
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2) ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีหลักสังคหวัตถุธรรมและการให้บริการประชาชน โดยอาศัยหลัก
พุทธธรรมทางศาสนาตามหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ประการ ได้แก่ 1) ทาน การให้ 2) ปิยวาจา การใช้วาจาท่ี
ไพเราะ 3) อัตถจริยา การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ และ 4) สมานัตตตา การประพฤติตนเสอมต้นเสมอ
ปลาย (Mahachulalongkornrajavidyalaya, 2539: 50-51) ประกอบกับหลักการดูแลสุขภาพประชาชน
ภายในตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 1) การมีส่วนร่วมในการเริ่มต้นโครงการ 2) การมีส่วนร่วม
ในขั้นตอนการวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในขั้นตอนดำเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการประเมิณผลโครงการ
(Apinya Kangsanarak, 2545 : 14-15) การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการแบบผสานวิธี โดยมีวิธีการเก็บข้อมูลการวิจัย
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

    1) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามมาตรวัดประเมิณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับซึ่งสร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดในการวิจัย แบบสอบถาม
มีท้ังแบบสอบถามปลายปิดและปลายเปิด จำนวน 4 ส่วน ประกอบด้วย 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 

ส่วนที่ 2 การบูรณาการหลักสังคหวัตถุธรรมเพื่อการดำเนินกิจกรรมการป้องกันและรักษา
สุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 

ส่วนท่ี 3 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกันและรักษาสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด  

ส่วนที่ 4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี ่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
“การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกันและรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ตามหลักสังคหวัตถุธรรม” ลักษณะเป็น
การตอบแบบเสรี  

 2) การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามประมาณค่ามาตรวัดประเมิณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ โดยนำแบบสอบถามท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์เพื่อ
หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  

   2.1) การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) 

   2.2) แบบสอบถามเกี่ยวกับการบูรณาการหลักสังคหวัตถุธรรมกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกันและรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง 
ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

     2.3) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกันและรักษาสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ตามหลักการมีส่วนร่วม
ของประชาชนและนำแบบสอบถามเกี่ยวกับการบูรณาการหลักสังคหวัตถุธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการดำเนินกิจกรรมการป้องกันและรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนอง
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แก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ตามหลักของการให้บริการประชาชน มาทำการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) ค่าเฉลี่ย (Average) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มาใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน (Inferential 
Statistics Analysis) ในการทดสอบสมมติฐานนั้น ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ในส่วนของการพิจารณาความสัมพันธ์
ของหลักสังคหวัตถุธรรม ผู้ให้บริการมีมากน้อยเพียงใด โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์ สัน 
(Pearson Correlation) เป็นค่าที่วัดความสัมพันธ์ ผู ้วิจัยเลือกใช้สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson product-moment correlation coefficient) เพื่อทดสอบสมมติฐานเนื่องจาก ระดับของตัวแปร
ท่ีใช้เป็นระดับอันตราภาคและสามารถคํานวณได้ท้ังตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกันและ
รักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด  
หลักการให้บริการประชาชน 4 ประการ 

4. ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยเชิงปริมาณสามารถสรุปได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

4.1 ผลการศึกษาการบูรณาการหลักสังคหวัตถุธรรมกับการให้บริการประชาชนในการดำเนิน
กิจกรรมการป้องกัน และรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอ
เมือง จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมตารางแสดงค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับการบูรณา
การหลักสังคหวัตถุธรรมกับการให้บริการประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษาสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม 

หลักสังคหวัตถุธรรม ระดับความคิดเห็น 
𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านทาน 3.25 0.83 ปานกลาง 
2. ด้านปิยวาจา 3.26 0.78 ปานกลาง 
3. ด้านอัตถจริยา 3.28 0.84 ปานกลาง 
4. ด้านสมานัตตา 3.43 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.31 0.84 ปานกลาง 
จากตารางการบูรณาการหลักสังคหวัตถุธรรมกับการให้บริการประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน 
และรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
พบว่า ด้านทาน ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยา และด้านสมานัตตตา อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาการ
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านสมานัตตตา ด้านอัตถจริยา ด้านปิยวาจา และด้านทาน 
ตามลำดับ 

4.2 การให้บริการประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษาสุขภาพของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด ตามหลักการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนตารางแสดงค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)เกี่ยวกับการให้บริการประชาชนในการดำเนิน
กิจกรรมการป้องกัน และรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอ
เมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
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การให้บริการประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษา
สุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว 
อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

ระดับความคิดเห็น 
(𝑥̅) S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการเริ่มต้นโครงการ 3.41 0.82 ปานกลาง 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในขั้นตอนการวางแผน 3.44 0.81 ปานกลาง 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในขั้นตอนดำเนินงาน 3.23 0.87 ปานกลาง 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิณผลโครงการ 3.26 0.79 ปานกลาง 

รวม 3.34 0.82 ปานกลาง 

จากตาราง พบว่า การให้บริการประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษาสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า และเมื่อพิจารณาการเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการมีส่วนร่วมในขั้นตอนการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมในการเริ่มต้นโครงการ ด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมิณผลโครงการ และด้านการมีส่วนร่วมในขั้นตอนดำเนินงานตามลำดับ 

4.3 หลักสังคหวัตถุธรรมมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการ
ป้องกัน และรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัด
ร้อยเอ็ด ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ด้วยสถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’ s Product 
Moment Correlation Coefficient) พบว่า หลักสังคหวัตถุธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว 
อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อส่งเสริมระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน 
และรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
มีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 มีอยู่ในระดับ (0.608) อธิบายได้ว่ามีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ดังรายละเอียด
ตารางดังต่อไปนี้ 

 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกันและรักษาสุขภาพ 

ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว  
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
หลักสังคหวัตถุธรรม 

ค่าสหสัมพันธ์ .608** 
P 0.01** 
ระดับความสัมพันธ์ ปานกลาง 

4.4 ประเด็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน 
และรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
ตามหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ประการ หลักทาน ประชาชนมีเวลาหยุดไม่เหมือนกันการให้คำแนะนำเกี่ยวกับ
วัคซีน ยาป้องกันโรคและการดูแลสุขภาพ ควรประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย หลักปิยวาจา โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบลควรเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ในการใช้คำพูดปลอบปะโลมใจผู้ป่วยและ
ผู้สูงอายุ หลักอัตถจริยา ควรเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสุขภาพผู้สูงอายุเพื่อให้เกิด
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ประโยชน์การดูแลสุขภาวะของประชาชนภายในชุมชน และหลักสมานัตตตา ควรเปิดโอกาสให้มีกิจกรรม
สัมพันธ์รณรงค์เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพกับภาคประชาชน เพื่อให้การติดตามและวิธีการรักษาสุขภาพท่ี
ถูกต้อง 

5. อภิปรายผล 

งานวิจัยดังกล่าวสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  

พบว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษาสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทำให้ต้องส่งเสริมหลักการมีส่วนร่วมของประชาชนในการส่งเสริมดูแลรักษาสุขภาพประชาชน
ที่ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนภายในตำบล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัช
พงศ์ เทียมทันวณิช และวรเชษฐ์ โทอื้น (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การนำหลักสังคหวัตถุธรรม 4 เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบ้านห้องพอก ตำบลน้ำคำใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัดยโสธร”พบว่า 1) ความ
คิดเห็นท่ีมีต่อการนำหลักการของสังควัตถุธรรม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบ้านห้องพอกในแต่ละ
ด้าน ดังนี้ คือ ด้านทาน การเสียสละ การแบ่งปัน การแลกเปลี่ยน มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก ด้านปิย
วาจา การพูดด้วยถ้อยคำที่สุภาพ การพูดให้เหมาะกับกาลเทศะ การสื่อสารในเชิงสร้างสรรค์มีระดับความ
คิดเห็นในระดับมาก ด้านอัตถจริยา การทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ตั้งใจทำงานอย่าง
เต็มท่ี มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก ด้านสมานัตตา การรับผิดชอบงานตามหน้าท่ี การวางตนให้เหมาะสม 
การเป็นแบบอย่างท่ีดี มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก 2) การนำหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ไปประยุกต์ใช้ในการ
การนำหลักสังคหวัตถุธรรม 4 เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบ้านห้องพอกตำบลน้ำคำใหญ่ อำเภอ
เมือง จังหวัดยโสธร เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบ้านห้องพอก มีค่าเฉล่ียผลการประเมินอยู่ในระดับปาน
กลาง 3) ความเข้มแข็งของของชุมชนบ้านห้องพอก มี 4 ด้าน คือ (1) ชุมชนมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี
ระดับความคิดเห็นโดยรวมในระดับปานกลาง (2) ชุมชนมีความมุ่งมั่นในกิจกรรมของชุมชน มีระดับผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด (3) ชุมชนมีความมุ่งมั่นในกิจกรรมของชุมชน มีระดับผลการประเมินอยู่ในระดับ
มาก (4) ชุมชนมีผู ้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีระดับผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และ (5) โดยรวมความ
เข้มแข็งของของชุมชนบ้านห้องพอก มีระดับผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 

ความสัมพันธ์ของหลักสังคหวัตถุธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการ
ป้องกัน และรักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัด
ร้อยเอ็ด พบว่า หลักสังคหวัตถุธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และ
รักษาสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระ  อินทรโสภา (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อสร้างขวัญกำลังใจของทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกท่ี 1” พบว่า 1. สภาพ
ท่ัวไปของขวัญกำลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกท่ี 11 พบว่า ทหารเกณฑ์เป็นหน้าท่ีของชายไทยท่ีต้องรับ
ใช้ประเทศชาติ ได้รับเกียรติและการยกย่องว่าเป็น “รั้วของชาติ” ลักษณะความสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชาท่ีมี
ต่อใต้ผู้บังคับบัญชา คือ ความรักเคารพนับถือให้เกียรติซึ่งกันและกัน และมีความคาดหวังต่ออนาคตเพื่อเข้าต่อ
นักเรียนนายสิบ ได้รับเงินเดือน มีสวัสดิการ สิทธิในการรับราชการด้านทหาร 2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อขวัญกำลังใจ
ของทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกท่ี 11 ได้แก่ ปัจจัยด้านการพัฒนาศักยภาพ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (
 𝑥̅ =3.40) โดยปัจจัยด้านการพัฒนาศักยภาพกับขวัญและกำลังใจของทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ 11 
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พบว่า การพัฒนาศักยภาพ (X1) มีผลต่อขวัญกำลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ 11 (Y) ซึ่งการพัฒนา
ศักยภาพ (X1) สามารถอธิบายความผันแปรของขวัญกำลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ 11 (Y) ได้ร้อย
ละ 69.1 โดยมีสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (1) เท่ากับ 0.691 หลักสังคหวัตถุ 4  (X2) ส่งผลต่อขวัญ
กำลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกท่ี 11  (Y) สามารถอธิบายความผันแปรของขวัญกำลังใจทหารเกณฑ์ใน
มณฑลทหารบกท่ี 11 (Y) ได้ร้อยละ 55.8 โดยมีสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (1) เท่ากับ 0.558 ท้ังปัจจัย
การพัฒนาศักยภาพและหลักสังคหวัตถุ 4 ส่งผลร่วมต่อขวัญกำลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกที่ 11 จึง
ยอมรับสมมติฐานการวิจัย ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.001 3. การบูรณาการหลักสังคหวัตถุในการสร้างขวัญ
กำลังใจทหารเกณฑ์ในมณฑลทหารบกท่ี 11 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( 𝑥̅ = 4.74) เมื่อพิจารณาโดยเรียง
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ข้อที่ว่า “ด้านสมานัตตา (การวางตน
เสมอต้นเสมอปลาย) กองทัพฝึกให้รักชาติ มีความเข้มแข็ง รู ้จักอดทน มีวินัยในตนเอง และเชื่อฟังคำส่ัง
ผู้บังคับบัญชา ( 𝑥̅ = 4.79)” รองลงมาได้แก่ ข้อที่ว่า “ด้านอัตถจริยา (การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ท้ัง
ตนเอง และผู้อื่น) ฝึกให้มีน้ำใจและช่วยเหลือกัน ( 𝑥̅ = 4.79)” “ด้านทาน (การให้ความรู้และโอกาส) ให้
ความรู้การป้องกันตัวและวิชาชีพ ( 𝑥̅ = 4.69)” และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ข้อท่ีว่า “ด้านปิยวาจา (การพูด
ท่ีเป็นประโยชน์) อบรม ด้วยคำพูดท่ีดีมีประโยชน์ วาจาท่ีเป็นมิตร จริงใจ และให้อภัย ( 𝑥̅ =4.69)” ตามลำดับ 

6. องค์ความรู้ใหม่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

7. ข้อเสนอแนะ  

7.1ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษา
สุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด” 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
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7.1.1 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลควรส่งเสริมให้มีนโยบายการจัดสวัสดิการสุขภาวะ
สำหรับประชาชน และทำให้ประชาชนมีความรู้ในด้านการมีส่วนร่วมในขั้นตอนดำเนินงานเกี่ยวกับแผนงาน
สุขภาพประจำปี 

7.1.2 การขับเคลื่อนสุขภาวะของประชาชนควรทำตามหลักการของพระราชบัญญัติสุขภาพ
แห่งชาติ โดยการนำเสนอขั้นตอนการดำเนินงานพัฒนาด้านการป้องกันโรคและรักษาสุขภาพของประชาชน 

7.1.3 หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการป้องกันโรคและการรักษาสุขภาพ 
เพื่อให้เกิดความมั่นคงสำหรับประชาชนท่ีเข้ารับบริการด้านสุขภาพ  

7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษา
สุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด” 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

7.2.1 การส่งเสริมให้บุคลากรทางการแพทย์มีความรู้ในการดูแลประชาชน การตรวจสุขภาพ
แบบเชิงรุก และการสร้างมุมสุขภาพซึ่งผู้ป่วยติดเตียงและผู้ป่วยเรื้อรัง ควรมีโอกาสในการปรึกษาปัญหาสุขภาพ
ได้ทันที 

7.2.2 หน่วยงานภาครัฐควรขับเคลื่อนบริการสุขภาพที่เหมาะสมกับประชาชนแต่ละคน โดย
การใช้วิธีการดูแลสุขภาวะทางด้านร่างกายท่ีถูกต้อง เพื่อป้องกันความรุนแรงของโรคท่ีเกิดขึ้น  

7.2.3 ควรนำหลักสังคหวัตถุธรรมมาส่งเสริมในการสนับสนุนให้ความรู้ด้านสุขภาพที่ถูกต้อง
สำหรับประชาชน สามารถบรรลุแนวทางการให้บริการสุขภาพของกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง 

7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินกิจกรรมการป้องกัน และรักษา
สุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านซ้ง ตำบลหนองแก้ว อำเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด” 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

7.3.1 ควรศึกษาหลักการบูรณาการหลักสังคหวัตถุธรรมด้านทานในการส่งเสริมสนับสนุนการ
ให้ความรู้ด้านสุขภาพสำหรับประชาชน 

7.3.2 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการมีส่วนร่วมในเพื่อสนับสนุนฝ่ายงาน
สำหรับกิจกรรมการป้องกันโรคและรักษาสุขภาพทำให้ท่านพึ่งพาตนเองได้ 

7.3.2 ควรศึกษาการส่วนร่วมของประชาชนในการนำเสนอการประเมิณผลโครงการของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลท่ีเหมาะสมสำหรับประชาชน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัย
ของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี และ 2) ศึกษาข้อเสนอการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุบลราชธานี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผู้สอน จำนวน 212 คน 
รวมจำนวน 225 คน ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 214 คน คิดเป็น 95.11 ของกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง 
.67-1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .45-.86 และมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .98 สถิติพื้นฐานท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า  

1. การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนา
บุคคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการเพื่อความรับผิดชอบ รองลงมาคือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ
เพื่อความก้าวหน้า และค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อความรับผิดชอบ 

2. ข้อเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg 
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ที่สำคัญ 3 ประการแรก คือ (1) สำนักการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร (2) 
ผู้บริหารควรเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์การในการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งเพื่อรักษาและสร้าง
สภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดี และ (3) ผู้บริหารควรมีการจัดทำคำส่ังมอบหมายหน้าท่ี และภาระงานต่าง ๆ 
ก่อนเข้ารับการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
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Abstract 

This research aimed to 1) study human resource management practices based on 
Herzberg's Two-Factor Theory of Motivation under Ubon Ratchathani Provincial Administrative 
Organization, and 2. to study the proposals for the development of human resource 
management based on Herzberg's Two-Factor Theory of Motivation under Ubon Ratchathani 
Provincial Administrative Organization. The sample included 225, consisting of 13 
administrators, and 212 teachers. There were 214 respondents or 95.11 percent. The research 
tools consisted of a checklist and a five-level rating scale with IOC values of .67-1.00, 
discrimination values between .45 - .86 and a reliability of .98. The statistics used to analyze 
data included frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis.The 
research findings were: 

1. The human resource management practices based on Herzberg's Two-Factor 
Theory of Motivation under Ubon Ratchathani Provincial Administrative Organization as a 
whole were at the high levels, highest average as the aspect of developing personnel to 
perform government duties for responsibility, followed by the ranking as personnel 
development for government service for advancement, and the lowest mean score was 
recruitment and placement for responsibility. 

2. The proposals for the development of human resource management based on 
Herzberg’s Two-Factor Theory of Motivation under Ubon Ratchathani Provincial Administrative 
Organization three top ranked were as follows: (1) The Education Bureau, Religion, and Culture 
sectors should grant schools autonomy in personnel recruitment and appointment., (2) 
Administrators should emphasize the participation of all organizational departments in 
recruitment and appointment processes to maintain and foster a positive working 
environment, and (3) Administrators should prepare orders for assigning duties and distributing 
workloads before entering the school to begin work. 

Keywords: Humanresource; managementHerzberg’s two-factor theory of motivation; Ubon  
       Ratchathani Provincial Administrative Organization 
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1. บทนำ 

การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผนและเสนอแนะการแต่งต้ัง
บุคลากรในสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน 
แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จัดทำทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ซึ่งบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษาตามขอบข่ายภารกิจของกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 มี 20 งาน จัดกลุ่มงานตามหน้าที่การ
ดำเนินงานการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาท่ีมีขอบข่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) 
การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 2) การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ 3) วินัยและการรักษาวินัย และ 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเล่ือนเงินเดือน (กระทวงศึกษาธิการ, 2550: 76-77) เมื่อพิจารณาถึง
ความสำคัญของกระบวนการบริหารทั้ง 4 ด้าน แล้วจะเห็นว่า การบริหารงานบุคคล จัดว่าเป็นกระบวนการ
บริหารท่ีสำคัญท่ีสุด เพราะเป็นกระบวนการแห่งความพยายามท่ีจะให้มีบุคลากรท่ีดี มีความรู้ความสามารถไว้
ปฏิบัติงาน และธำรงรักษาคนดี ๆ นี้ไว้ปฏิบัติงานนาน ๆ เมื่อการบริหารงานบุคคล มีการดำเนินงานอย่างดีแล้ว 
การบริหารงานอื่นก็จะได้รับการจัดการแก้ไข หรือดำเนินการตามมา  

ปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู คือ การสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  สอดคล ้ องก ับแนวค ิ ดของ  Herzberg (1959: 45-49) ได ้ กล ่ าวถ ึ งทฤษฎ ีสองป ั จ จัย  
(Herzberg's Two-Factor Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีท่ีได้รับความสนใจ และเป็นประโยชน์อย่างมากในการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ข้อสังเกตจากงานวิจัยของ Herzberg คือ บุคคลรับรู้ถึงปัจจัยด้าน
แรงจูงใจ และปัจจัยค้ำจุน ซึ่งสองปัจจัยถูกแบ่งออกเป็น 2 มิติ ท่ีแตกต่าง ซึ่งปัจจัยด้านแรงจูงใจ และปัจจัยค้ำ
จุน ของ Herzberg ได้แก่ 1) ปัจจัยจูงใจ หรือปัจจัยกระตุ้น (Motivation factors) เป็นปัจจัยที่ทำให้บุคคล
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยสนับสนุนทำให้บุคคลทำงานเพิ่มมากขึ้น ทำให้ชอบ และรักงาน 
ทำให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยท่ีนําไปสู่การพัฒนาทัศนคติทางบวก และ
การจูงใจท่ีแท้จริง ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ ความสำเร็จในการทำงานของบุคคล (Achievement) การ
ได ้ร ับการยอมรับน ับถ ือ (Recognition) ลักษณะของงานที ่ปฏ ิบ ัต ิ  (Work itself) ความร ับผ ิดชอบ 
(Responsibility) และความก้าวหน้า (Advancement) และ 2) ปัจจัยค้ำจุน หรือปัจจัยป้องกันร ักษา 
(Hygiene factors) หมายถึง ปัจจัยที่จะค้ำจุนให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานของบุคคลอยู่ตลอดเวลา ถ้าไม่มี
หรือมี ลักษณะท่ีไม่สอดคล้องกับบุคคลในองค์การ บุคคลในองค์การจะเกิดความไม่ชอบงานขึ้น เป็นแรงจูงใจ
ภายนอกท่ีเกิดจากสภาวะแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ปัจจัยค้ำจุน ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ นโยบายและ
การบริหาร (Company policy and administration) การปกครองบังคับบัญชา (Supervision) ความสัมพันธ์
ระหว ่างบ ุคคล (Relationship with peers) สภาพแวดล้อมในการทำงาน (Work conditions) และ
ผลประโยชน์ตอบแทน (Salary) สรุปได้ว่า ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg เป็นทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับความรู้สึก
ท่ีดี และไม่ดีของบุคคลท่ีมีต่องานท่ีทำ 

ทั้งนี้ ทฤษฎี 2 ปัจจัยของ Herzberg ระบุว่า ปัจจัยค้ำจุน (Maintenance Factors) เป็นปัจจัยท่ี
ทำให้พนักงานเกิดความพึงพอใจในการทำงานได้ แต่ไม่ได้มีผลมากพอท่ีจะจูงใจให้พนักงานต้องการทำงานได้ 
ไม่ได้ทำให้พนักงานอยากทำงานหนักขึ้น และไม่ได้จูงใจให้พนักงานทำงานได้ดียิ่งขึ้น แต่ในทางกลับกันถ้าหา
กว่าในการทำงานขาดปัจจัยเหล่านี้ไป อาจทำให้พนักงานเกิดความไม่พอใจในการทำงานได้ อีกทั้งยังนำไปสู่ 
การลาออกของพนักงาน ตัวอย่างเช่น การลาออกของพนักงานท่ีไม่พอใจในลักษณะนิสัยของหัวหน้างาน จาก
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ทฤษฎี 2 ปัจจัยจะเห็นว่า ปัจจัยค้ำจุน เป็นสิ่งที ่ทำให้พนักงานไม่พอใจกับงานที่ทำได้  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Zilun et al (2024) พบว่า ครูมีความพึงพอใจในนโยบายการศึกษาเป็นอย่างมาก แม้ว่าจะมี
รายได้ต่ำก็ตาม ในส่วนของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนล้มเหลวในการเน้นย้ำปรัชญาการ
จัดการเน้นที่มนุษย์ และมีข้อเสนอมาตรการปรับปรุง ได้แก่ การขยายช่องทางการพัฒนาวิชาชีพครู การ
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาวิชาชีพครู การปรับปรุงสวัสดิการ และการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่น่าพอใจ ส่วน Wesley (2024) พบว่า สภาพแวดล้อมของโรงเรียนแตกต่างกันไปตามระดับโรงเรยีน 
แต่ความเชื่อมโยงระหว่างการลาออกของครูและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนยังคงไม่ชัดเจน มีข้อเสนอให้
ผู้บริหารโรงเรียนความเข้าใจสาเหตุของการลาออกของครู และควรศึกษาวิธีการเพิ่มความพึงพอใจและการ
รักษางาน โดยใช้ทฤษฎีของ Herzberg 

จากการศึกษาสภาพปัญหาของการดำเนินงานของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบปัญหาเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในลักษณะคล้ายคลึงกันหลายประการ อาทิเช่น โกสินทร์ พูลสวัสดิ์ และ ชนมณี ศิลานุ
กิจ (2564: 31) พบปัญหาด้านการบริหารงานบบุคคล ได้แก่ สถานศึกษาได้ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่สอนไม่ตรง
ตามวิชาเอกที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง สถานศึกษาขาดการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคน และยังมีความ
ยืดหยุ่นมากเกินไปสำหรับการจัดทำภาระงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยหรือแนวปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงการพิจารณาเพื่อเสนอให้มีการเลื่อนเงินเดือนควรเป็นไปด้วย
ความบริสุทธิ ์ ยุติธรรม เช่นเดียวกันกับ พรทิพย์ เสือเหลือง  (2563: 2) ที่ได้สรุปปัญหาของงานบุคคลใน
สถานศึกษาไว้ว่า ครูขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน ขาดการเสริมแรงทางบวก การเลื่อนขั้นบางส่วนอาจเกิด
ความเหลื่อมล้ำบ้าง ทำให้ครูขาดแรงจูงใจในการทำงาน ครูขาดความรู้ ความเข้าใจในด้านระเบียบวินัยและ
การรักษาวินัย และภาระงานมากเกินไป จะเห็นได้ว่าปัญหาดังกล่าว ทำให้ข้าราชการครูขาดขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทำให้ข้าราชการครูขาดความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
ขาดกำลังใจในการทุ่มเท อบรมสั่งสอนศิษย์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารและคุณภาพทางการศึกษาของ
นักเรียน โดยเฉพาะการจัดการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ีผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเข้าใจการบริหารงาน
บุคคลเป็นอย่างดี เพื่อจะได้ขับเคล่ือนการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา คือ ให้ผู้เรียนดี เก่ง และมี
ความสุข และส่ิงท่ีจะทำให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย คือ ครู ดังนั้น ผู้บริหาร จึงต้องบริหารสถานศึกษา
โดยเข้าใจงานบุคคลเป็นสำคัญ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 12 โรงเรียน จากการศึกษา
สภาพปัญหาการบริหารงานของแต่ละโรงเรียน ภาพรวมมีปัญหา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน เช่น 
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาต้น บางส่วนท่ียังอ่าน เขียน และส่ือสาร รวมถึงคิดคำนวณได้ยังอยู่ในเกณฑ์ระดับท่ี
ต้องปรับปรุง ขาดการพัฒนาแก้ไขผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนร่วมกับผู้ปกครองของนักเรียนในรูปแบบ
คณะกรรมการ การดำเนินงานตามมาตรฐานนี้ โดยเฉพาะการวางแผนพัฒนาผู้เรียนยังไม่ชัดเจน และลงไปท่ี
เป้าหมายอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ขาดความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มี
ความเข้มแข็ง ขาดการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน การ
จัดกิจกรรมที ่มุ ่งเน้นยกระดับผลสัมฤทธิ ์ยังขาดการปฏิบัติที ่ต่อเนื่องและจริงจัง โรงเรียนมีอาคารและ
ห้องปฏิบัติการที่ไม่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ และขาดการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ ครูผู้สอนขาดความเช่ียวชาญในการผลิตส่ือการสอนท่ีทันสมัย 
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ทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่เพียงพอ ไม่เป็นไปตามกรอบ
อัตรากำลังท่ีกำหนด ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีการโยกย้าย ลาออกบ่อย ทำให้เกิด
ช่องว่างการในการปฏิบัติงานในช่วงระยะเวลาที่ดำเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติราชการแทนตำแหน่งว่าง 
ขาดการวางแผนอัตรากำลังระยะส้ัน และระยะยาวส่งผลให้บุคลากรไม่ทราบถึงความก้าวหน้า ขาดการเตรียม
ความพร้อมไปสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ครูขาดขวัญและกำลังใจในการทำงาน ส่งผลให้ครูไม่ทุ่มเทในการทำงานเต็ม
ศักยภาพ เป็นต้น (โรงเรียนแก้งเหนือพิทยาคม, 2566) ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน เป็นผู้มีความสำคัญสูงสุดท่ีจะ
บริหารงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียน ต้องมีทักษะทางการ
บริหารงานในหลาย ๆ ด้าน เพื่อจะดำเนินกิจการของโรงเรียนให้ก้าวหน้าสู่ความสำเร็จ ผู้บริหารต้องอาศัย
ศิลปะความเข้าใจถึงธรรมชาติของพฤติกรรมมนุษย์ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงสนใจศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัย
ของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี คาดว่าผลการศึกษาสามารถนำไปใช้
เป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศที่สูงขึ้น อันส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 

2.2 เพื ่อศึกษาข้อเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ 
Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ดำเนินการในปีการศึกษา 2567 โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ
กรอบแนวคิดในการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องที่ใช้ในการวจัิย 
การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

3.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยใช้กรอบแนวคิดกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) จัดกลุ่มงานตามหน้าท่ีการ
ดำเนินงานการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาที่มีขอบข่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ออกเป็น 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 2) การพัฒนาบุคคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ 3) วินัยและ
การรักษาวินัย และ 4) การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน และแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีสอง
ปัจจัย ของ Herzberg (1959) ประกอบด้วย ปัจจัย 2 ประเภท คือ 1) ปัจจัยจูงใจ ประกอบด้วย 1.1) 
ความสำเร็จในการทำงานของบุคคล 1.2) การได้รับการยอมรับนับถือ 1.3) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 1.4) 
ความรับผิดชอบ และ 1.5) ความก้าวหน้า และ 2) ปัจจัยค้ำจุน ประกอบด้วย 2.1) นโยบายและการบริหารงาน                      
2.2) การปกครองบังคับบัญชา 2.3) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 2.4) สภาพแวดล้อมในการทำงาน และ 2.5) 
ผลประโยชน์ตอบแทน โดยผู้วิจัยได้บูรณาการตัวแปรการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษากับทฤษฎีสองปัจจัย 
ของ Herzberg ซึ่งมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 12 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 31 คน และครูผู้สอน จำนวน 508 คน รวมมีประชากรท้ังส้ิน จำนวน 539 คน   

3.2.2 กล ุ ่ มต ั วอย ่ า ง  ได ้ แก ่  กำหนดกล ุ ่ มต ั วอย ่ า ง โดยใช ้ ตารางสำ เร ็ จร ู ปของ  
Krejcie and Morgan (1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 225 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน  13 คน  และคร ู ผ ู ้ ส อน  จำนวน  212 คน  ใช ้ ว ิ ธ ี ก า รส ุ ่ ม กล ุ ่ ม ต ั ว อย ่ า ง แบบช ั ้ น ภ ู มิ   
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) แบบ
จับฉลากไม่ใส่กลับ 

3.3 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เรื่อง การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสอง
ปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่งงาน ระดับการศึกษา                
และขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 

ตอนที ่ 2 การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียน               
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามวิธีของ Likert จำนวน 80 ข้อ ดังนี้  

    

ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
 

1. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
2. การพัฒนาบุคคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ  
3. วินัยและการรักษาวินัย  
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   และการเลื่อนเงินเดือน 
 

ทฤษฎีสองปัจจัย ของ Herzberg 
1. ปัจจัยจูงใจ   
    1.1 ความสําเร็จในการทํางานของบุคคล  
    1.2 การได้รับการยอมรับนับถือ  
    1.3 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  
    1.4 ความรับผิดชอบ  
    1.5 ความก้าวหน้า  
2. ปัจจัยค้ําจุน   
    2.1 นโยบายและการบริหารงาน  
    2.2 การปกครองบังคับบัญชา  
    2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
    2.4 สภาพแวดล้อมในการทํางาน  
    2.5 ผลประโยชน์ตอบแทน 
 
 
 
 
 
 

 ข้อเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg                  
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธาน ี

 

การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg                                               
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธาน ี
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   ระดับ  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
   ระดับ  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง  
   ระดับ  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที ่ 3 ข้อเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจ ัยของ 
Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี เป็นข้อคำถามปลายเปิด (Open  Ended 
Questionnaires) จำนวน 40 ข้อ 

นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา และทำการปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ แล้ว
นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไข พร้อมแบบประเมินคุณภาพของแบบสอบถาม เสนอต่อผู้เช่ียวชาญพิจารณา
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จำนวน 3 ท่าน นำคะแนนท่ีได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
นิยามศัพท์กับข้อคำถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) คัดเฉพาะข้อที่ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 
.50 ขึ้นไป พบว่า แบบสอบถาม จำนวน 80 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง .67-1.00 และข้อคำถามปลายเปิด จำนวน 
40 ข้อ มีค่า IOC 1.00 สามารถนำไปใช้ได้ทุกข้อ  

จากนั้นผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 
คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียนไพรบึงวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ศรีสะ
เกษ แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ด้วยการหาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ 
(r) โดยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ( Item-Total Correlation) โดยใช้สูตร
ของ Pearson และหาความเชื่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach คัดเลือกเฉพาะข้อท่ีมีค่า .20-1.00 พบว่า แบบสอบถาม จำนวน 80 ข้อ 
มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) อยู่ระหว่าง .45-.86 และมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .98 แล้วจัดพิมพ์แบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ในปีการศึกษา 2567 โดยดำเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

3.4.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานี ผู ้วิจัยนำหนังสือฯ พร้อมแบบประเมินเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
(แบบสอบถาม) เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ด้วยตนเอง 1 ท่าน และรับกลับคืนด้วยตนเอง และส่งทางไปรษณีย์ 2 
ท่าน โดยขอความอนุเคราะห์ครูธุรการโรงเรียน จัดส่งกลับคืนให้ผู้วิจัย 

3.4.2 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย จากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชธานี ผู ้ว ิจัยจัดส่งหนังสือฯ พร้อมเครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 30 ชุด เสนอต่อ
ผู้อำนวยการโรงเรียนไพรบึงวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ทางไปรษณีย์โดยขอความ
อนุเคราะห์ครูธุรการโรงเรียน จัดส่งกลับคืนให้ผู้วิจัย 

3.4.3 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มหาวิทยาลัยราชธานี โดย
นำส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ท้ัง 12 โรงเรียน ด้วยตนเอง จำนวน 225 คน  
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3.4.4 ตรวจสอบแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด จำนวน 225 ฉบับ ได้รับคืนมา จำนวน 220 
ฉบับ มีความสมบูรณ์ จำนวน 214 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.11 ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด และทำการ
บันทึกคะแนน แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

3.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่งงาน ระดับการศึกษา 
และโรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห์หาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

3.5.2 วิเคราะห์การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
นำไปแปลผลโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉล่ีย 5 ระดับ ดังนี้  

  ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ 
Herzberg มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ 
Herzberg มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ 
Herzberg มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ 
Herzberg มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี ่ย1.00–1.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ 
Herzberg มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3.5.3 วิเคราะห์ข้อเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ 
Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี  โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
Analysis) และการหาค่าความถ่ี (Frequency) 

4. ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 214 คน คิดเป็น 
95.11 ของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้  

4.1 การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย จำแนกเป็นกรณีโดยรวมและรายด้าน ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติ และอันดับของการบริหารงานบุคคล
ตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวม
และรายด้าน 



186 | Journal of Graduate Saket Review Vol.10 No.1 January- April 2025 

                           วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปทีี่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2568 

ด้าน
ท่ี 

การบริหารงานบุคคล 
ตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg  

𝐱̅ S.D. ระดับ 
การปฏิบัติ 

อันดับ
ท่ี 

1. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อความสำเร็จในการทำงานของบุคคล 4.43 .50 มาก 14 
2. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อการได้รับการยอมรับนับถอื 4.32 .49 มาก 25 
3. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.11 .57 มาก 37 
4. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อความรับผิดชอบ 4.01 .69 มาก 40 
5. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อความกา้วหน้า 4.08 .65 มาก 38 
6. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อนโยบายและการบริหารงาน 4.08 .74 มาก 39 
7. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อการปกครองบังคบับัญชา 4.20 .49 มาก 33 
8. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อความสัมพันธ์ระหว่างบคุคล 4.17 .63 มาก 35 
9. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 4.33 .55 มาก 24 
10. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อผลประโยชน์ตอบแทน 4.15 .59 มาก 36 
11. การพัฒนาบคุคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการเพื่อความสำเร็จในการทำงานของบคุคล 4.32 .41 มาก 26 
12. การพัฒนาบคุคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการเพื่อการได้รับการยอมรับนับถือ 4.43 .53 มาก 12 
13. การพัฒนาบคุคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการเพื่อลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.52 .48 มากที่สุด 4 
14. การพัฒนาบคุคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการเพื่อความรับผิดชอบ 4.63 .37 มากที่สุด 1 
15. การพัฒนาบคุลากรเพื่อการปฏิบัติราชการเพื่อความก้าวหน้า   4.59 .44 มากที่สุด 2 
16. การพัฒนาบคุคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการเพื่อนโยบายและการบริหารงาน   4.31 .58 มาก 27 
17. การพัฒนาบคุคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการเพื่อการปกครองบังคับบัญชา 4.46 .51 มาก 8 
18. การพัฒนาบคุคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการเพื่อความสัมพันธร์ะหว่างบุคคล 4.43 .54 มาก 11 
19. การพัฒนาบคุคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการเพื่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 4.28 .58 มาก 29 
20. การพัฒนาบคุคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการเพื่อผลประโยชน์ตอบแทน 4.23 .64 มาก 32 
21. วินัยและการรักษาวินัยเพ่ือความสำเร็จในการทำงานของบุคคล 4.51 .52 มากที่สุด 5 
22. วินัยและการรักษาวินัยเพ่ือการได้รับการยอมรับนับถือ 4.44 .52 มาก 9 
23. วินัยและการรักษาวินัยเพ่ือลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.41 .51 มาก 17 
24. วินัยและการรักษาวินัยเพ่ือความรับผิดชอบ 4.37 .57 มาก 20 
25. วินัยและการรักษาวินัยเพ่ือความก้าวหน้า   4.47 .52 มาก 7 
26. วินัยและการรักษาวินัยเพ่ือนโยบายและการบริหารงาน 4.36 .48 มาก 22 
27. วินัยและการรักษาวินัยเพ่ือการปกครองบังคับบญัชา   4.42 .49 มาก 16 
28. วินัยและการรักษาวินัยเพ่ือความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคล 4.37 .49 มาก 21 
29. วินัยและการรักษาวินัยเพ่ือสภาพแวดล้อมในการทำงาน 4.23 .59 มาก 31 
30. วินัยและการรักษาวินัยเพ่ือผลประโยชน์ตอบแทน 4.40 .51 มาก 18 
31. การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพื่อความสำเร็จในการทำงานของบุคคล 4.29 .54 มาก 28 
32. การประเมินผลการปฏบิัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพ่ือการได้รับการยอมรับนับถือ 4.44 .47 มาก 10 
33. การประเมินผลการปฏบิัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพ่ือลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.42 .45 มาก 15 
34. การประเมินผลการปฏบิัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพ่ือความรับผิดชอบ 4.35 .55 มาก 23 
35. การประเมินผลการปฏบิัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพ่ือความก้าวหน้า 4.28 .50 มาก 30 
36. การประเมินผลการปฏบิัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพ่ือนโยบายและการบรหิารงาน 4.54 .40 มากที่สุด 3 
37. การประเมินผลการปฏบิัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพ่ือการปกครองบังคับบญัชา 4.19 .46 มาก 34 
38. การประเมินผลการปฏบิัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพ่ือความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4.49 .50 มาก 6 
39. การประเมินผลการปฏบิัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพ่ือสภาพแวดล้อมในการทำงาน 4.43 .51 มาก 13 
40. การประเมินผลการปฏบิัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพ่ือผลประโยชน์ตอบแทน   4.39 .46 มาก 19 

รวม 4.35 .13 มาก  

ตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = .13) 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) การพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
ปฏิบัติราชการเพื่อความรับผิดชอบ (x̅ = 4.63, S.D. = .37) 2) การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการเพื่อ
ความก้าวหน้า (x̅ = 4.59, S.D. = .44) 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพื่อนโยบาย
และการบริหารงาน (x̅ = 4.54, S.D. = .40) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง
เพื่อความรับผิดชอบ (x̅ = 4.01, S.D. = .69) 

4.2 ข้อเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียน
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
หาค่าความถ่ี (Frequency) ดังตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 ข้อเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg 
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี 

ข้อเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ
Herzbergโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัอุบลราชธานี 

ความถ่ี 

 
ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

 

1. ผู้บริหารควรมีการจัดประชุมช้ีแจงมอบหมายหน้าท่ีและภารกิจให้ครูและ
บุคลากรในโรงเรียน หากมีปัญหาเรื่องใดควรสักถามและปรึกษาหารือร่วมกัน
ก่อนจะดำเนินการต่อไป 

36 

2. ผู้บริหารควรกำหนดเกณฑ์ในการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังท่ีชัดเจน เช่น 
ลักษณะ หรือตำแหน่งหน้าท่ีของงานนั้น เพื่อไม่ให้เกิดความเข้าผิดในลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติเมื่อเข้ามาทำงานแล้ว 

28 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อความรับผิดชอบ  

1. ผู้บริหารควรมีการจัดทำคำส่ังมอบหมายหน้าท่ี และภาระงานต่าง ๆ ก่อนเข้ารับ
การปฏิบัติงานในโรงเรียน 

42 

2. ผู้บริหารควรมอบหมายงานท่ีท้าทายความสามารถของครูและบุคลากร เพื่อท่ีจะ
ได้เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และมีส่วนร่วมในงานท่ีสำคัญ ๆ อันเป็นการเพิ่ม
ความสามารถในการรับมือกับความท้าทายของการทำงานในอนาคต 

39 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อนโยบายและการบริหารงาน  

1. สำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนมีอิสระในการ
ตัดสินใจสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร  

48 

2. ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการสรรหาและบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นไปด้วย
ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการในการกำกับ
ตรวจสอบท่ีชัดเจน 

41 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อการปกครองบังคับบัญชา  

1. ผู้บริหารควรสร้างกระบวนการคัดสรรเพื่อจัดหาครูและบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถเข้ามาทำงานให้เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

38 
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2. ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ปริมาณงาน กำหนดคุณสมบัติของบุคคลตามความรู้
ความสามารถให้เหมาะสมกับงาน เพื่อให้ได้บุคคลเข้ามาทำงานในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกับงานท่ีต้องการ 

31 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  

1. ผู้บริหารควรมีการช้ีแจงขั้นตอน วิธีการการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังให้กับครู
และบุคลากรทราบ เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
เพื่อให้สามารถประสานงานในการทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

41 

2. ผู้บริหารควรเล่ือนจากผู้ท่ีเหมาะสมท่ีสุดในองค์การก่อน โดยอยู่บนพื้นฐานความ
ถูกต้อง เพื่อให้ได้ซึ่งความรักใคร่ ความเข้าใจอันดีต่อกัน อันจะนำมาซึ่ง
ความสัมพันธ์ซึ่งเกี่ยวข้องกันของบุคคล รวมทั้งสังคม  

30 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน  

1. ผู้บริหารควรเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์การในการสรรหาและการ
บรรจุแต่งต้ังเพื่อรักษาและสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดี 

46 

2. ผู้บริหารควรดำเนินการสรรหาตามกฎระเบียบทางกฎหมาย โดยยึดหลักโอกาส
การจ้างเท่าเทียมกัน อันจะก่อให้เกิดบรรยากาศเชิงบวกในการปฏิบัติงาน 

31 

ด้านการพัฒนาบุคคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการเพื่อผลประโยชน์ตอบแทน  

1. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรให้ทำงานในระดับท่ีสูงขึ้น อันได้แก่ การ
เปล่ียนสายงาน เปล่ียนภาระงานต่าง ๆ หรืออาจจะสนับสนุนบุคลากรในด้านต่าง 
ๆ ท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

32 

2. ผู้บริหารควรพัฒนาทุกคนในองค์การในทุกมิติ เพื่อป้องกัน หรือรับมือกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นผู้ท่ี
มีความรู้ สมรรถนะ และทักษะท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง เพื่อให้ได้รับ
ผลประโยชน์ท่ีควรได้รับและมีความเหมาะสมกับงานท่ีทำ 

26 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพื่อความก้าวหน้า  

1. ผู้บริหารควรมีการนิเทศ กำกับ และติดตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การเล่ือนเงินเดือนของครูและบุคลากรทุกคนในองค์การ เพื่อทำให้มีความ
กระตือรือร้นในการพัฒนางานและพัฒนาตัวเองให้ดียิ่งขึ้น อันจะส่งผลต่อ
ความก้าวหน้าของครูและบุคลากรทุกคน 

29 

2. ผู้บริหารควรมีการถ่ายทอดกระบวนการและข้อมูลของขอบข่ายงานจากผู้บริหาร
สู่ครูและบุคลากร จากครูและบุคลากรอาวุโส สู่ครูและบุคลากรรุ่นใหม่ เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

24 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือนเพื่อการปกครองบังคับ
บัญชา 

 

1. ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเล่ือน
เงินเดือน แล้วนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในทบทวนการดำเนินงาน เพื่อจัดทำแนว
ทางแก้ไขและปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ 

26 
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2. ผู้บริหารควรมีการจัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรใน
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม และมีระบบเท่ียงธรรม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพโดยรวมของ
โรงเรียน 

22 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ข้อเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัย
ของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ท่ีสำคัญ 3 ประการแรก คือ (1) ด้าน
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งเพื่อนโยบายและการบริหารงาน สำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมควร
เปิดโอกาสให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร (ความถ่ี 48) (2) ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งต้ังเพื่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ผู้บริหารควรเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์การใน
การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อรักษาและสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดี (ความถ่ี 46) และ (3) ด้าน
การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อความรับผิดชอบ ผู้บริหารควรมีการจัดทำคำส่ังมอบหมายหน้าท่ี และภาระ
งานต่าง ๆ ก่อนเข้ารับการปฏิบัติงานในโรงเรียน (ความถ่ี 42) 

5. อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการเพื่อความ
รับผิดชอบ 2) การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการเพื่อความก้าวหน้า 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการเลื่อนเงินเดือนเพื่อนโยบายและการบริหารงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสรรหาและการ
บรรจุแต่งต้ังเพื่อความรับผิดชอบ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียน ได้ตระหนักและให้ความสำคัญในการ
บริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg อย่างแท้จริง โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เห็นว่า ผู ้บริหารให้ความสำคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคล ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ มีความ
ยุติธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ยึดหลักประชาธิปไตย มีการพัฒนา ให้ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร รวมทั้งการ
สร้างบรรยากาศที่ดีต่อการทำงาน จะส่งผลให้เกิดความสำเร็จต่อองค์การ และสามารถรักษาบุคลากรที่มี
คุณภาพในสถานศึกษาต่อไป จึงทำให้ครูและบุคลากรมีความสุขกับการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดเจตคติท่ีดีและมี
ความพึงพอใจเมื่องานประสบความสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้ อนึ่ง จะเห็นได้ว่า การพัฒนา
บุคคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการเพื่อความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
การปฏิบัติราชการเพื่อความก้าวหน้า แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งส่งเสริมใหค้รู
เข้ารับอบรม สัมมนา ร่วมประชุมเชิงวิชาการ สร้างให้ครูผู้สอนเกิดความรับผิดชอบในการทำงานตามนโยบาย
ต่าง ๆ จึงทำให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เสียสละ 
อุทิศแรงกายแรงใจและสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ เป็นความรู้สึกทางบวกที่ช่วยเสริมแรง อย่างไรก็ตาม 
ผู้บริหารควรตระหนักและให้ความสำคัญในการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อความรับผิดชอบ ด้วยเป็นด้าน
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด โดยควรมีการเสนอความต้องการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสำนักการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ทำให้งานบรรลุผลสำเร็จตามท่ีได้รับมอบหมาย  

ซึ่งสอดคล้องกับ กอบกุล ต๊ะปะแสง (2563: 9) ที่ได้เสนอไว้ว่า องค์การต้องให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาครูและบุคลากรทั้งระบบ โดยต้องส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้ โดยมีการจัดอบรมสัมมนา สร้างให้
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ครูผู้สอนเกิดความรับผิดชอบและกระตือรือร้นในงานที่ทำอย่างสม่ำเสมอ และให้คำแนะนำในการทำงานตาม
นโยบายต่าง ๆ ที่กระทรวงได้กำหนดไว้ เพื่อให้ครูมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจทำงานอย่างเต็มที่และเต็ม
ความสามารถ ทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่มี
ความเกี่ยวข้องทำให้ครูและบุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เช่นเดียวกันกับ ชลธี ศรีจันทร์ และ 
เกียรติศักดิ์ สาสุทธิ ์ (2565: 122-123) ที่ได้เสนอไว้ว่า การบริหารงานบุคลากร เป็นหัวใจสำคัญของการ
บริหารงานสถานศึกษาที่ช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร
หน่วยงานประเภทใด ถ้าการบริหารงานบุคคลบกพร่อง หน่วยงานนั้น ๆ จะเจริญก้าวหน้าได้โดยยาก เพราะงาน
ทุกชนิดจะได้ผลดี หรือผลเสียอยู่ที่บุคคลที่รับงานไปทำ ถ้าบุคคลที่รับงานไปทำ ขาดขวัญกำลังใจ งานมักจะ
บกพร่อง หรือขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารท่ีดี จะต้องบริหารงานบุคคลให้ได้ผลดีและได้รับความสำเร็จใน
การทำให้บุคลากรทุกฝ่ายร่วมมือกันทำงาน เพื่อให้บรรลุไปสู่เป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กนกวรรณ มาตกุล และ วานิช ประเสริฐพร (2564: 50) ที่ได้วิจัยเรื ่อง ความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เนื่องจาก ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้
ความสามารถมีทักษะในการทำงานดีขึ้น โดยการเข้าร่วมประชุม อบรมพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่องให้มีความ
ชำนาญและเช่ียวชาญในด้านการสอน และงานอื่น ๆ ท่ีรับผิดในสถานศึกษา 

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบข้อเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัย
ของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งมีข้อเสนอการพัฒนาที่สำคัญ  
3 ประการแรก ดังต่อไปนี้ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั ้งเพื่อนโยบายและการบริหารงาน  สำนัก
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง
บุคลากร ทั้งนี้ ข้อเสนอแนะการพัฒนาดังกล่าว ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปทุมพร กาญจนอัตถ์ (2561: 101) ที่ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการ
บริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน ในการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง คือ สถานศึกษาควรมีอิสระในการตัดสินใจ 
สรรหาและบรรจุแต่งตั ้งบุคลากรให้สอดคล้องกับระบบบริหารและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติงาน เพื่อความ
คล่องตัวในการดำเนินงานพัฒนาสถานศึกษาต่อไป และควรร่วมกันกำหนดหลักเกณฑ์และเครื่องมือในการสรร
หาบุคลากร แล้วดำเนินการจัดทำนโยบายและแผนงานการปฏิบัติงานประจำปี เพื่อให้การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั ้งบุคลากรตรงกับตำแหน่งและภาระงานที ่ต ้องการ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั ้งเพื่อ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ผู้บริหารควรเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์การในการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้งเพื่อรักษาและสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี ทั้งนี้ ข้อเสนอแนะการพัฒนาดังกล่าว ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศรัญญา แสง
สว่าง และ ไตรรัตน์ สิทธิทูล (2564: 164) ท่ีได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่ม 6 กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคล ในการสรรหาและการบรรจุแต่งตั ้ง ผู ้บริหารควรใช้วิธีการสร้าง
บรรยากาศการทำงานที่อบอุ่น สร้างขวัญและกําลังใจและพึงพอใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างมี
ความสุข เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ ควรเน้นให้บุคลากรมีส่วนร่วม
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ในการแก้ไขปัญหา เพื่อหากมีปัญหาจะได้ร่วมกันพิจารณาแก้ไข รวมทั้งควรมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นเพื่อแสดงความจริงใจ ใส่ใจปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อลดการเกิดปัญหาที่มีผลกระทบต่อการบริหาร หรือ
ผลประโยชน์ต่อส่วนรวม หรือเกิดปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างน้อยท่ีสุด และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Tota and Jahid (2022) พบว่า ครูมีความพึงพอใจน้อยลงกับสภาพการทำงานและโอกาสในการวิจัยใน
สถานท่ีทำงาน นอกจากนี้ เงินเดือนและสวัสดิการ รวมถึงคุณภาพชีวิตในการทำงาน (ความมั่นคงในงาน) อาจ
มีแนวโน้มท่ีจะสร้างความไม่พอใจในงานในหมู่ครูอย่างมาก ผลการศึกษานี้เน้นย้ำว่าปัจจัยด้านสุขอนามัย เช่น 
ความมั่นคงในงาน เงินเดือนและสวัสดิการ สภาพการทำงานทางกายภาพ ศักยภาพในการวิจัย เป็นปัจจัยท่ี
รับผิดชอบมากท่ีสุดท่ีทำให้เกิดความไม่พอใจในงาน ร่วมกับปัจจัยจูงใจบางประการ เช่น ความเป็นอิสระในการ
ทำงาน วิธีการรับรู้ความสำเร็จของครู ดังนั้น หน่วยงานควรให้ความสำคัญสูงสุดกับความพึงพอใจในงานของ
ครู โดยคำนึงถึงปัจจัยด้านสุขอนามัย รวมถึงปัญหาการหลีกเลี่ยงความไม่พอใจในงาน (ปัจจัยด้านแรงจูงใจ) 
เพื่อให้มีสถานท่ีทำงานท่ีเอื้ออำนวยด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อความรับผิดชอบผู้บริหารควรมีการ
จัดทำคำส่ังมอบหมายหน้าท่ี และภาระงานต่าง ๆ ก่อนเข้ารับการปฏิบัติงานในโรงเรียน ท้ังนี้ ข้อเสนอแนะการ
พัฒนาดังกล่าว ผู ้บริหารโรงเรียนสามารถนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ศราวุธ สายตา (2563: 277) ที่ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารงานบุคคลโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอท่ีเป็นตัวบ่งช้ีท่ี
สำคัญของการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง คือ ควรมีการสรรหาบุคลากรเชิงรุกขององค์การ เพื่อให้ได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ โดยยึดหลักความรู้ความสามารถคุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็นคนดี กำหนด
เกณฑ์ในการสรรหาที่ชัดเจน เช่น ลักษณะหรือตำแหน่งหน้าที่ ความรับผิดชอบของงานนั้น และควรมีการ
จัดทำคำส่ังมอบหมายภาระหน้าท่ีก่อนการปฏิบัติงาน 

6. องค์ความรู้ใหม่ 
จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ผู้วิจัยพบองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตาม
แนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ที่สำคัญ  
3 ประการแรก คือ การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อนโยบายและการบริหารงาน การสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้งเพื่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน และการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งเพื่อความรับผิดชอบ สรุปองค์
ความรู้ใหม่ ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
จากภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่การพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ 

Herzberg ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง เพื่อจะดำเนินกิจการของ
โรงเรียนให้ก้าวหน้าสู่ความสำเร็จได้ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั ้งเพื่อนโยบายและการบริหารงาน สำนักการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร  

2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ังเพื่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ผู้บริหารควรเน้นการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์การในการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งเพื่อรักษาและสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานท่ี 

3) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งเพื่อความรับผิดชอบ ผู้บริหารควรมีการจัดทำคำส่ัง
มอบหมายหน้าท่ี และภาระงานต่าง ๆ ก่อนเข้ารับการปฏิบัติงานในโรงเรียน  

นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องให้ความสำคัญ
ในการดำเนินการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ตามวงจรคุณภาพ PDCA ทำให้งานเป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหมายการดำเนินงานของสถานศึกษา 

7. ข้อเสนอแนะ 

7.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อนำไปใช้ 

7.1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1) องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนให้ผู ้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ เพื่อความเจริญเติบโตก้าวหน้าในอาชีพ 

การพัฒนาการบริหารงานบุคคลตาม
แนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg

การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง            
เพ่ือนโยบายและการบริหารงาน 

การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 
เพ่ือสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน 

การสรรหาและการบรรจุ
แต่งต้ังเพ่ือความรับผิดชอบ 
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  2) องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ควรจัดอบรมครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อให้มีความเข้าใจในบริบทการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถ พัฒนาทักษะ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

7.1.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   1) จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดทฤษฎี

สองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า การสรรหาและการ
บรรจุแต่งตั ้งเพื่อความรับผิดชอบ เป็นประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู ้บริหารควรตระหนักและให้
ความสำคัญในการเสนอความต้องการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสำนักการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ทำให้งานบรรลุผลสำเร็จตามท่ีได้รับมอบหมาย 

   2) จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ข้อเสนอการพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ตามแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งเพื่อนโยบายและการบริหารงาน เป็นประเด็นที่มีข้อเสนอการพัฒนาที่สำคัญ
ลำดับท่ีแรก โดยเห็นว่าสำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจ
สรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร ดังนั้น สำนักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ต้องให้ความสำคัญกับโรงเรียน 
โดยให้โรงเรียนท่ีพร้อมเสนอความต้องการความเป็นอิสระในการสรรหาครูและบุคลากรด้วยตนเอง ซึ่งจะช่วย
ลดปัญหาในเรื่องของความล่าช้าในการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังครูให้ทันต่อความต้องการของโรงเรียน 

7.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 7.2.1 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดอื่น ๆ โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุบลราชธานี เช่น แนวคิดภาวะผู้นำตามสถานการณ์ หลักธรรมาภิบาล หลักพรหมวิหาร 4 หรือหลัก
ระบบคุณธรรม เป็นต้น 

 7.2.2 ควรศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวคิด
ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี เชิงคุณภาพเพื่อให้
ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์    
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน 

ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักปาปณิกธรรมกับประสิทธิผล
การปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และ 3) เพื่อนำเสนอการประยุกต์หลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยใช้หลักปาปณิกธรรม การวิจัยโดยการใช้ระเบียบวิธีการ
วิจัยแบบผสานวิธี โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ จากประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนท่ีมีอายุ
ตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป จำนวน 12,572 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 388 คน ด้วยแบบสอบถามที่มีค่าความ
เชื่อมั ่น 0.975 การวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน 
ผลการวิจัยพบว่า : 1.ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน พบว่า ประชาชนผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.22) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักปาปณิกธรรมกับประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก (r=.963**) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก ทุกด้าน 3. การประยุกต์หลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน คือ 1) ด้านจักขุมา การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล การ
กำหนดทิศทางการพัฒนาของหมู่บ้าน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ร่วมกันรับ
ผลประโยชน์ 2) ด้านวิธูโร การเป็นผู้ชำนาญในงาน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ควรมีความรับผิดชอบต่อภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ แก้ไขปัญหา ที่เกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์ มีความชำนาญในงานของตน 3) 
ด้านนิสสยสัมปันโน การเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและได้รับความเช่ือถือจากผู้อื่น มีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี
ในการติดต่อประสานงาน  

คำสำคัญ: ปาปณิกธรรม;  การพัฒนา;  ประสิทธิผล 
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Abstract 
The purposes of this research article were 1) To study the level of effectiveness in 

the performance of duties of sub-district headman and village headman in Maecharim District, 
Nan Province. 2)  To study the relationship between the principles of Papanikadhamma and 
the effectiveness of the performance of duties of the sub-district headmen and village 
headmen and 3) To present the application of the principles of Papanikadhamma to develop 
the effectiveness of the performance of duties of village headmen and sub-district headmen 
by using the principles of Papanikadhamma. The research used a mixed-method research 
methodology by collecting quantitative data from the population and sample used in the 
research, which were people aged 18 years and over, totaling 12,572 people, with a sample 
size of 388 people, using a questionnaire with a reliability value of 0.975. Qualitative research 
used in-depth interviews with 10 key informants or people. The research results found that: 
1. The level of effectiveness in the performance of duties of the village headmen and sub-
district headmen found that the people who responded to the questionnaire had an overall 
opinion at a moderate level (x̅= 3.22) and when considering each aspect, it was found that it 
was at a moderate level in all aspects. 2. The relationship between the principles of the 
Papanikadhamma and the effectiveness of the performance of the village headmen and sub-
district headmen, overall, has a very high positive relationship (r=.963**). When considering 
each aspect, it was found that there was a very high positive relationship in all aspects. 3. 
Application of the principles of Papanikadhamma to develop the efficiency of the performance 
of duties of the village headmen and sub-district headmen: 1) Vision: Being a person with a 
broad vision, determining the direction of village development, emphasizing the participation 
of the people, thinking together, doing together, and receiving benefits together. 2) Wituro 
aspect: Being an expert in the work of a sub-district headmen or village headman should be 
responsible for the assigned missions to the best of their ability, able to solve problems that 
arise in a timely manner, and be skilled in their work. 3) Nissayasampanno aspect: Being a 
person with good human relations and trusted by others, having good human relations skills 
in communication and coordination, being a coordinator, aiming to create good relationships 
with people in the village or community. 

Keywords: Papanikadhamma; Development; Effectiveness  
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1. บทนำ 

ด้วยพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงริเริ่มจัดระเบียบการ
ปกครองในรูปแบบมณฑลเทศาภิบาลขึ้นภายใต้การปฏิรูประบบบริหารราชการของสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ 
กรมพระยาดำรงราชานุภาพ อัครมหาเสนาบดีกระทรวงมหาดไทย โดยรวมเอา 8 หัวเมืองเข้าเป็นมณฑล ใน
ส่วนภูมิภาคได้มีการแบ่งการบริหารราชการของอำเภอ ออกเป็นตำบลและหมู่บ้านมีการทดลองเลือกกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน เป็นครั้งแรกที่แขวงบางปะอิน เมืองกรุงเก่า หรืออำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน
ปัจจุบัน เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม พ.ศ. 2435 (ร.ศ. 111) ถือกำเนิดผู้ใหญ่บ้านและกำนันคนแรกของประเทศไทย 
คือ พระยารัตนกุลอดุลยภักดี หรือ นายจำรัส รัตนกุล โดยวิธีให้ราษฎรเลือกผู้ใหญ่บ้าน และให้ผู้ใหญ่บ้าน ใน
ตำบลเลือกกันเองเพื่อเป็นกำนัน นับเป็นจุดเริ่มแรกของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักราช 2457 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
ลักษณะปกครองท้องท่ี. (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2551 ได้แก้ไขวาระ
การดำรงตำแหน่งของผู้ใหญ่บ้านจากวาระ 5 ปี เป็นให้ดำรงตำแหน่งจนอายุครบ 60 ปีและกำหนดให้
ผู้ใหญ่บ้านรวมถึงกำนันเป็นผู้ช่วยเหลือนายอำเภอในการปฏิบัติหน้าท่ีและเป็นหัวหน้าราษฎรในหมู่บ้าน เพื่อให้
กำนัน ผู้ใหญ่บ้านดำรงตำแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่ปฏิบัติงานในด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย และการ
รักษาความมั่นคงภายใน ซึ่งเป็นหน้าที่หลักสำคัญ จึงได้มีการกำหนดมาตรการในการควบคุมดูแลอย่างเข้มงวด 
เช่น การลงโทษทางวินัยเช่นเดียว กับข้าราชการ นอกจากนี้พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องท่ี (ฉบับท่ี 11) 
พ.ศ. 2551 มาตรา 14 (11) ได้กำหนดเหตุที่ผู้ใหญ่บ้านต้องพ้นจากตำแหน่งว่า “ไม่ผ่านการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งต้องทำอย่างน้อยทุก 5 ปีนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั ้ง ทั ้งนี้  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ   
ท่ีกระทรวงมหาดไทยกำหนด โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา” ท้ังนี้ พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องท่ี 
(ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2552 ระบุให้หลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนดโดยประกาศในราชกิจจา
นุเบกษานั้น มีความจำเป็นที่จะต้องกำหนดให้ราษฎรในหมู่บ้านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของผู้ใหญ่บ้านด้วย 

พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องท่ี พระพุทธศักราช 2457 แก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติ
ลักษณะปกครองท้องท่ี. (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2551 ได้แก้ไขวาระ
การดำรงตำแหน่งของผู้ใหญ่บ้านจากวาระ 5 ปี เป็นให้ดำรงตำแหน่งจนอายุครบ 60 ปีและกำหนดให้
ผู้ใหญ่บ้าน รวมถึงกำนัน เป็นผู้ช่วยเหลือนายอำเภอในการปฏิบัติหน้าที่และเป็นหัวหน้าราษฎรในหมู ่บ้าน 
เพื่อให้กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ดำรงตำแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ปฏิบัติงานในด้านการรักษาความสงบเรียบรอ้ย 
และการรักษาความมั่นคงภายใน ซึ่งเป็นหน้าที่หลักที่สำคัญ จึงได้มีการกำหนดมาตรการในการควบคุม ดูแล
อย่างเข้มงวด เช่น การลงโทษทางวินัยเช่นเดียวกับข้าราชการ นอกจากนี้พระราชบัญญัติลักษณะปกครอง
ท้องท่ี. (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2551 มาตรา 14 (11) ได้กำหนดเหตุที่ผู้ใหญ่บ้านต้องพ้นจากตำแหน่งว่า “ไม่ผ่าน
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งต้องทำอย่างน้อยทุก 5 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนด โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา” ทั้งนี้ พระราชบัญญัติลักษณะ
ปกครองท้องท่ี. (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2551 ระบุให้หลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนดโดย
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ประกาศในราชกิจจานุเบกษานั้น มีความจำเป็นที่จะต้อง  กำหนดให้ราษฎรในหมู่บ้านมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ใหญ่บ้านด้วย 

เพื่อให้ประชาชนในตำบลหมู่บ้านมีความอยู่ดีกินดี และชุมชนมีความสุข เพราะนอกจากการปฏิบัติ
หน้าท่ีในการรักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นท่ีตลอด 24 ช่ัวโมง เป็นผู้ช่วยเหลือราชการของทุกกระทรวง ทบวง 
กรม ในพื้นท่ีตำบล หมู่บ้าน อีกท้ังยังมีอำนาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองท้องท่ี พ.ศ. 2547 
ตลอดจนได้ร ับการแต่งตั ้งให้เป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมายอื ่น ๆ หลายฉบับ นอกจากนี ้ย ังทำหน้าท่ี
ประสานงานระหว่างราชการส่วนภูมิภาค ตำบล หมู่บ้าน และในการนำนโยบายสำคัญของรัฐบาลไปปฏิบัติให้
บังเกิดผลในพื้นท่ี จึงจะเห็นได้ว่านโยบายสำคัญของรัฐบาลทุกเรื่องล้วนมีกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้เข้าไปมีส่วน
ร่วมในการขับเคล่ือนท้ังส้ิน 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้ใหญ่บ้าน พ.ศ. 2559 ประกาศราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2559 มีผลบังคับใช้เมื่อพ้น 180 นับ
แต่วันประกาศราชกิจจานุเบกษา โดยเริ่มมีผลบังคับใช้ ต้ังแต่ วันท่ี 20 ธันวาคม 2559 ดังนั้นนายอำเภอจึงต้อง
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน โดยจะต้องประเมินผลผู้ใหญ่บ้านทุก 4  ปี นับแต่วนัท่ี
ได้รับการแต่งต้ังและดำรงตำแหน่ง ส่วนการประเมินผลครั้งถัดไปให้ประเมินผลทุก 4 ปีนับแต่วันท่ีนายอำเภอ 
ประกาศให้ผ่านการประเมินผล กรณีผู้ใหญ่บ้านที่ได้รับการแต่งตั้ง และดำรงตำแหน่งครบ 4  ปีก่อนวันท่ี
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยฉบับนี้ใช้บังคับ ให้เข้ารับการประเมินผลครั้งแรก ภายใน 45 วันนับแต่ระเบียบนี้มี
ผลใช้บังคับ ส่วนการประเมินผลครั้งถัดไป ให้ประเมินผล ทุก 4 ปี นับแต่วันที่นายอำเภอประกาศให้ผ่านการ
ประเมินผล  

จากการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกำนันผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอแม่จริม พบว่า ยังคงมี
ปัญหาการร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ รวมไปถึงการท้วงติง เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของกำนันและ
ผู้ใหญ่บ้านในเขตพื้นท่ีอำเภอแม่จริม โดยนับแต่ มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี ต้ังแต่ พ.ศ. 2559 เป็นต้น
มาจนถึงปัจจุบันยังคงมี ประชาชนร้องเรียนเกี่ยวการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอำเภอแม่จริม 
ยกตัวอย่างเช่น การร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติมิชอบ ไม่ใส่ใจความเป็นอยู่ของประชาชน มีพฤติกรรมชู้สาว 
หรือเล่นการพนัน การทุจริตต่อตำแหน่งหน้าที่ ทุจริตต่อโครงการหรืองบประมาณที่ได้รับ หรือการไม่ปฏิบติั
ตามระเบียบ กฎหมาย มีพฤติกรรมข่มขู่ ดูหมิ่นเหยียดหยาม กดขี่ ข่มเหงประชาชน การละทิ้งหน้าที่หรือ
ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ เป็นต้น และประกอบกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านต าม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู ้ใหญ่บ้าน  
พ.ศ. 2559 การประเมินและวัดประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ใหญ่บ้าน ในการดำเนินการนั้น นายอำเภอเป็นผู้
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล ซึ่งประกอบด้วย นายอำเภอ หัวหน้าส่วนราชการ และปลัดอำเภอ เป็นผู้
ประเมินผลโดยภาพรวม ถึงแม้ว่าจะมีการกำหนดให้รับฟังความคิดเห็นของราษฎรในหมู่บ้านไม่น้อยกว่า  
20 คน ไว้ด้วยแล้วนั้น แต่ข้อมูลในมุมมองของประชาชนที่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย เป็นกลไกสำคัญของระบอบ
ประชาธิปไตยและเป็นปัจจัยสำคัญที่จะให้คำตอบว่าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้านประสบความสำเร็จตรง
ตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ หรือไม่ อย่างไร มีปัญหาอุปสรรคใดบ้าง เพื่อจะได้นำข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ใน
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การวางแผนปฏิบัติงาน เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอแม่จริม
เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้วยเหตุผลความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู ้วิจัยซึ ่งปฏิบัติงานในตำแหน่ง
ปลัดอำเภอ. (เจ้าพนักงานปกครองชำนาญการ) เป็นผู้ปฏิบัติงานในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ ประเมินผล
การปฏิบัติหน้าท่ีของกำนันผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการประยุกต์
หลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน 
ทั้งนี้เพื่อนำผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการ วางแผน ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการดำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์และเจตนารมณ์เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของกำนันผู้ใหญ่บ้านให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้นและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อสถาบันกำนัน  

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอแม่จริม จังหวัด
น่าน 

2.2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักปาปณิกธรรมกับประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน  

2.3 เพื่อนำเสนอการประยุกต์หลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

บทความนี้เป็นการวิจัยแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) คือ โดยใช้การ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดังนี้ 

3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 3.1.1 ประชากร ( Population) ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุตั้งแต่  
18 ปีข้ึนไป ในพื้นท่ีอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน จำนวนท้ังส้ิน  12,572 คน  

  3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample 
Size) และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง (Sampling) ซึ่งได้มาจากประชาชนท่ีมีอายุ 18 ปีข้ึนไป ในพื้นท่ี อำเภอแม่จ
ริม จังหวัดน่าน จำนวน 12,572 คน ได้ประชากรจากการสุ่มตัวอย่างจากสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
Yamane) จำนวน 388 คน ซึ่งแยกตามตำบลได้ดังนี้  
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ลำดับ ตำบล จำนวนหมู่บ้าน จำนวนประชากร (คน) จำนวนตัวอย่าง (คน) 
1 หนองแดง 10 3,294 102 
2 น้ำพาง 11 3,842 118 
3 แม่จริม 6 1,839 57 
4 หมอเมือง 6 1,930 60 
5 น้ำปาย 6 1,667 51 

รวม 39 12,572 388 

 

3.1.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด (Close 
ended Questionnaire) และเป็นแบบสอบถามที่เป็นคำถามปลายเปิด (Open-ended Question) กำหนด
คำตอบให้ผู้ตอบแบบสอบถามที่ได้กำหนดไว้ โดยมีขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือ ซึ่งผู้วิจัยได้
ดำเนินการวิจัยโดยการสร้างแบบสอบถามตามกรอบปัจจัยท่ีกำหนด โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน  

  ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวข้องกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดให้เลือกตอบ (Check List) จำแนกเพศ  อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายได้ต่อเดือน ตำบลท่ีอาศัยอยู่ จำนวน 6 ข้อ 

  ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ 1) จักขุมา หมายถึง การ
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที ่กว้างไกล จำนวน 4 ข้อ 2) วิธูโร หมายถึง การเป็นผู้ชำนาญในงาน จำนวน 4 ข้อ 3) 
นิสสยสัมปันโน หมายถึง การเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและได้รับความเช่ือถือจากผู้อื่น จำนวน 4 ข้อ 
   

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านต่อการพัฒนา
ประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน ท้ัง 3 ด้าน ด้านละ 10 ข้อ รวม 
30 ข้อ คือ 1. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ี และงานตามนโยบายสำคัญของรัฐบาล 2. ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้นำ 
และด้านหลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 3. ด้านความพึงพอใจต่อพฤติกรรมในฐานะผู้
ช่วยเหลือนายอำเภอ และหัวหน้าราษฎรในหมู่บ้าน 

  ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open ended Questionnaire) เกี ่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์หลักปาปณิกธรรมเพื่อประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน  
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3.1.4 วิธีการเก็บข้อมูล 

 1. ขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  วิทยาลัยสงฆ์ 
นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิมพระเกียรติ ฯ ถึงกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอแม่จริม 
จังหวัดน่าน ท้ัง 5 ตำบล เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถาม 

 2. นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูล โดยนำแบบสอบถามจำนวน 
388 ฉบับ แจกกับกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน ทั้ง 5 ตำบล ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และเก็บ
แบบสอบถามคืนด้วยตนเองแล้วนำมาตรวจสอบความถูกต้องได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ท้ังหมดจำนวน 388  ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 ของจำนวนแบบสอบถามท้ังหมด 

 3. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ต่อไป 

3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์
และประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ (Statistical Software) เพื่อให้
ผลการวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องแม่นยำ และบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีกำหนดไว้ สถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 3.2.1 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ (Key Informants) จำนวน 10 รูปหรือคน แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม 

 3.2.2 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย สำหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง    

 3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
แบบสัมภาษณ์ตามข้ันตอน ดังนี้ 

  1). ขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัย
สงฆ์นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติฯ  ถึงผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ  
(Key Informants) เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์  

  2.) ทำการนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
สัมภาษณ์ตามท่ีกำหนดไว้  

  3) ดำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานท่ีท่ีกำหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น 
โดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

  4) นำข้อมูลที่ได้รวบรวมจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและ
นำเสนอต่อไป  
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 3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึกโดยวิธีการ ดังนี้  

  1.) นำข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ  

  2.) นำข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจำแนกเป็นประเด็นและเรียบ
เรียงเฉพาะประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย  

  3.) วิเคราะห์คำสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย  โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context)  

  4.) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและนำเสนอต่อไป 

4. ผลการวิจัย 
4.1 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน พบว่า 

ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง                    (x̅= 
3.22) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าท่ี และงานตามนโยบายสำคัญของรัฐบาล 2) 
ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้นำ และด้านหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และ 3) ด้านความ
พึงพอใจต่อพฤติกรรมในฐานะผู้ช่วยเหลือนายอำเภอและหัวหน้าราษฎรในหมู่บ้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 
ทุกด้าน 

4.2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักปาปณิกธรรมกับประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน
ในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก ( r=.963**) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก ทุกด้าน  

4.3 การประยุกต์หลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน
ในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน สรุปได้ คือ 1) ด้านจักขุมา การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
การกำหนดทิศทางการพัฒนาของ หมู่บ้าน ตำบล โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ร่วมกันคิด ร่วมกันทำ 
ร่วมกันรับผลประโยชน์ เป็นผู้มีความคิดท่ีทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน บูรณาการการปฏิบัติงานใน
พื้นที่ของหลายหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มการพัฒนาตำบล หมู่บ้านได้
อย่างชัดเจน มีกระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล 2) ด้านวิธูโร การเป็นผู้ชำนาญในงาน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ควรมีความรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ แก้ไขปัญหา ที่เกิดขึ้นได้ทันต่อ
เหตุการณ์ มีความชำนาญในงานของตน และมีความชำนาญเฉพาะด้าน ทั้งการบริหารคน บริหารทรัพยากร 
หรือบริหารชุมชน 3) ด้านนิสสยสัมปันโน การเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและได้รับความเช่ือถือจากผู้อื่น การเป็น
กัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงานและประชาชน มีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการติดต่อประสานงาน  เป็นนัก
ประสานงาน มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคนในหมู่บ้านหรือชุมชน 
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5. อภิปรายผล 

5.1 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน พบว่า 
ประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง โดยจะ
เห็นได้ว่ากำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของ
กำนัน ผู้ใหญ่บ้านที่กำหนดไว้ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457 และ กฎหมายอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้องในฐานะเป็นพนักงานฝ่ายปกครอง เป็นผู้ตั้งใจในการทำงาน มีทักษะการพูด การสื่อสาร สามารถ
ทำงานร่วมกับบุคคลอื่น ชักจูงหรือโน้มน้าวคนให้ร่วมมือทำงาน อำนวยความเป็นธรรม สร้างความรักความ
สามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่บ้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา ปัญโญใหญ่ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  
“การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้นำท้องที่ตำบลห้วยยาบ อำเภอบ้านธิ 
จังหวัดลำพูน” ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้นำ
ท้องท่ีบ้านตำบลห้วยยาบ อำเภอบ้านธิ จังหวัดลำพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, S.D. = 0.351) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพงศ์ ไชยเลิศ (2565)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการให้บริการประชาชน 
ของสำนักงานท่ีดินจังหวัดน่าน สาขานาน้อย” ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลการให้บริการประชาชนของ
สำนักงานที่ดินจังหวัดน่าน สาขานาน้อย พบว่า ประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นโดยภาพ
รวมอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.86) สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ณัฏฐ์ชญาดา โชติพ ิพ ัฒอังกูร  (2566)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักสัปปุริสธรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารงานของ นักปกครองท้องท่ี
ในอำเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ระดับศักยภาพการบริหารงานของนักปกครอง
ท้องท่ีอำเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 1) มีความประพฤติที่เหมาะสมต่อบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมด้านการปกครองและ
รักษาความสงบเรียบร้อย รองลงมาคือ 2) ด้านวิสัยทัศน์ ทัศนคติ ในการพัฒนาชุมชนในการส่งเสริมด้านการ
ปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย และ 3) ด้านการให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวม ในการส่งเสริม
การปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุสรณ์ โอดเฮิง  (2565) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “ภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ในการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ใน
ตำบลทุ่งศรี อำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่” ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องท่ีในการป้อง
ปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในตำบลทุ่งศรี อำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ระดับ
ภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องท่ีในการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในตำบลทุ่ง
ศรี อำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 4 ด้าน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปภิน
วิช ศรีกุล (2563)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของ
กำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี” ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี
ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอำเภอบ้านดุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.41) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการนำข้อราชการไปประกาศแก่ราษฎร ( x̅ = 4.65) มีการปฏิบัติงาน
ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านกิจการสาธารณประโยชน์ ( x̅ = 4.54) มีการปฏิบัติงานในระดับมากท่ีสุด 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการจัดหมู่บ้านให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ( x̅ = 4.22) มีการปฏิบัติงาน
ในระดับมาก 
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5.2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักปาปณิกธรรมกับประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน
ในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก และแต่ละด้านมีค่า
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระมหาสมหมาย สมกิจฺโจ (เสียงดีเพ็ง) 
(2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอ
ดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี” ผลการวิจัยพบว่า หลักทุติยปาปณิกธรรมและภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง
มาก (R = 962**)  มีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระอธิการรัตน์ติพงศ์ 
มหาคมฺภีรวํโส. (สมหนุน). (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำการบริหารของผู้บริหารเทศบาลตำบลสัน
กลาง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักทุติย
ปาปณิกธรรมของผู้บริหารเทศบาลตำบลสันกลางกับภาวะผู้นำการบริหารของผู้บริหารเทศบาลตำบลสันกลาง 
อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก (R = .938**) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์ พรมเพ็ชร (2566) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำในการบริหารงาน ของนักปกครอง ที่ว่า
การอำเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน” ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักหลักปาปณิกธรรมกับการ
ส่งเสริมภาวะผู้นำในการบริหารงานของนักปกครอง ที่ว่าการอำเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน โดยภาพรวม มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐาน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุจิต กิ ่งเกล้า (2564)  ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การบูรณาการหลักปาปณิกธรรมเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะผู้นาที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสานักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว่า  
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักปาปณิกธรรมกับคุณลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สำนักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง(ρ =.925**) มีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมุติฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปัญญา โชติธมฺโม. (แก้วหาวงค์) 
(2561)  ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “ภาวะผู้นำตามหลักปาปณิกธรรมของผู้บริหารเทศบาลเมืองท่าเรือ พระแท่น 
อำเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเกี่ยวกับหลักปาปณิกธรรม
กับภาวะผู้นําของผู้บริหารเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น จังหวัดกาญจนบุรี พบว่าปัจจัยเกี่ยวกับหลักปาปณิ
กธรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู้นําของผู้บริหารเทศบาล โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูง (R=.885**) 
จําแนกตามรายด้านพบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับสูง (r=.743**)ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจอยู่ในระดับสูง (r=.786**) ด้านการกระตุ้นให้ใช้ปัญญาอยู่ในระดับสูง(r=.797**) ด้านการคำนึงถึง
ปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับสูง (r=.819**) 

5.3 การประยุกต์หลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน
ในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ และงานตามนโยบายสำคัญ
ของรัฐบาล จะช่วยให้ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ในฐานะเป็นผู้นำท้องที่ที่มีบทบาทสำคัญสำหรับการปกครองท้องท่ี 
รวมถึงการรับนโยบายของหน่วยงานราชการทุกกระทรวง ทบวง กรม มาปฏิบัติในพื้นท่ี กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ท่ีดี
ควรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล เพื่อการพัฒนาท้องที่ตามความ
ต้องการของประชาชน มีความต้ังใจในการทำงาน มีทักษะการพูดในท่ีสาธารณะ สามารถทำงานร่วมกับบุคคล
อื่นได้ดี มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่ ติดตามข่าวสารอยู่เสมอเพื่อนำข่าวสารที่มี
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ประโยชน์มาใช้ในการทำงาน และมีความสามารถในการชักจูงหรือ โน้มน้าวคนให้ร่วมมือทำงานและสามารถ
นำพาคนในชุมชนไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม สามารถอำนวยความเป็นธรรมสร้างความ
รักความสามัคคีให้แก่ราษฎรในหมู่บ้านได้ 2) ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้นำ และด้านหลักการทรงงาน  
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว จะช่วยให้ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้นำท่ีมีความชำนาญในงานของตน มีความ
ชำนาญเฉพาะด้าน มีระเบียนแบบแผนของการบริหารเป็นขั้นเป็นตอนตามแผนงานและกลยุทธ์ที่วางไว้ ท้ังการ
บริหารคน การบริหารทรัพยากรหรือการบริหารชุมชน การบริหารจัดการองค์ความรู้ เพื่อให้ผลของงานตรงต่อ
ความต้องการของส่วนรวมมากที่สุด ไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารและต้องมีการกำหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้าและดำเนินการปฏิบัติงานตามแผน 
ท่ีกำหนดไว้ เพื่อนำพาชุมชนให้ไปสู่เป้าหมายตามท่ีได้กำหนดไว้ได้ 3) ด้านความพึงพอใจต่อพฤติกรรมในฐานะ
ผู้ช่วยเหลือนายอำเภอ และหัวหน้าราษฎรในหมู่บ้าน จะช่วยให้ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี  
เป็นนักประสานงานรอบด้าน มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคนในหมู่บ้านหรือชุมชน มีน้ำใจต่อคนรอบข้าง 
เพื่อนร่วมงาน มีความยุติธรรม เป็นผู้ที่มีจิตใจกว้างขวาง เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่เสียสละไม่เห็นแก่ตัว มีจิตสาธารณะ 
รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม ไม่เห็นแก่พวกพ้องตนเอง ย่อมได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น อันจะนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พฤษภา กุมภา (2564)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำตามหลักพุทธธรรมของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
เขตดุสิตกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร พบว่า หลักทุติยปาปณิกธรรม 1) ด้านจักขุมา คือเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
มีการวางแผน วางนโยบาย แล้วนำไปปฏิบัติตรงความต้องการของประชาชน จะทำให้ชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้นใน
ระยะยาว 2) ด้านวิธุโร คือเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถ มีความชำนาญ ในการปฏิบัติงานเพื่อความกินดีอยู่ดี 
มีความเกี่ยวข้องเป็นอย่างมาก เพราะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ มีความชำนาญ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
แก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลทำให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 3) ด้านนิสสฺยสัมปันโน คือเป็น
ผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นหลักธรรมที่สำคัญกับการทำหน้าที่ของการเป็นตัวแทนของประชาชน เพราะการ
พูดจาไพเราะ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความเป็นกันเอง ประชาชนก็จะเกิดความยอมรับ ได้รับไว้ความไว้วางใจจาก
ประชาชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญจศิลป์ วรรณภพ (2566)  ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “การประยุกต์หลัก
ปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ในตำบลไชยวัฒนา อำเภอปัว จังหวัดน่าน” 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการประยุกต์หลักปาปณิกธรรมมาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ในตำบลไชยวัฒนา อำเภอปัว จังหวัดน่าน 1) ด้านจักขุมา การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ควรกำหนดทิศทางการดำเนินงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน มีว ิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มี
กระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล 2) ด้านวิธูโร การเป็นผู้ชำนาญในงาน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ควรมีความ
รับผิดชอบต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์ มีความ
ชำนาญในงานของตน และมีความชำนาญเฉพาะด้าน ท้ังการบริหารคน บริหารทรัพยากร หรือบริหารชุมชน 3) 
ด้านนิสสยสัมปันโน การเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้านควรเป็น
กัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงานและประชาชนมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการติดต่อประสานงาน และเป็นนัก
ประสานงานที่มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคนในชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัชพีร์ วรรณาพิรัชย์ 
(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “ภาวะผู ้นำของฝ่ายปกครองท้องที่ในสถานการณ์การระบาดของเชื ้อไวรัส  
โคโรน่า 2019 (โควิด-19) ในตำบลห้วยยาบ อำเภอบ้านธิ จังหวัดลำพูน” ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา
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ภาวะผู้นำของฝ่ายปกครองท้องที่ในสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ในตำบลห้วยยาบ 
อำเภอบ้านธิ จังหวัดลำพูน พบว่า การมีมุมมองความคิดที่ทันสมัย การเป็นผู้ที่ชัดเจนมีความจริงจังจริงใจ มี
ความยืดหยุ่นในการบริหารสามารถปรับปรุงวิธีการได้อย่างเหมาะสม การรู้เท่าทันสถานการณ์ในชุมชน การ
เข้าถึงใจคนทั้งที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนในพื้นที่ การพูดจาด้วยความชัดเจนมีเหตุผลสามารถ
รับผิดชอบคำพูดได้ การใช้อำนวยการด้วยพระเดชและพระคุณเพื่อให้เกิดเป็นมาตรฐานที่ดีของผู้นำ การนำ
หลักปาปณิกธรรมมาประยุกต์ใช้ พบว่า ด้านจักขุมามีปัญญามองการณ์ไกลคือการรู้เท่าทันคน ทันสถานการณ์ 
สามารถวิเคราะห์แนวทางแก้ไขได้อย่างเหมาะสม วิธูโรการจัดการธุระได้ดีคือการมีกลยุทธ์ท่ีมีความยืดหยุ่นสูง 
และนิสสยสัมปันโนเป็นผู้ท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดีคือการเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ (พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต. (นกทอง). (2566)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลัก
ทุติยปาปณิกธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัย
พบว่า การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น ในจังหวัด
สมุทรสงคราม พบว่า จักขุมา. (มีวิสัยทัศน์ ชำนาญในการใช้ความคิด) โดยการสร้างความเข้มแข็งของระบบ
การศึกษาท้องถิ่น สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างยั่งยืน วิธูโร. (จัดการงานดี ชำนาญด้านเทคนิค) 
ความเช่ียวชาญในความรับผิดชอบต่อสังคมและการดำเนินการท่ียั่งยืน ความเช่ียวชาญในการวางแผนและการ
จัดการ นิสสยสัมปันโน. (มีมนุษยสัมพันธ์ ชำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสร้าง
ความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดี การฟังและเข้าใจความต้องการของประชาชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(พระปลัดเอกชัย จนฺทโชโต. (คงชีวะ). (2565)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำของ
นักการเมืองท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักปาปณิกธรรม เพื่อการส่งเสริมภาวะ
ผู้นำนักการเมืองท้องถิ่น จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านจักขุมา (x̅ =3.63) นักการเมืองท้องถิ่นมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาท้องถิ่น ด้านนิสสยสัมปันโน (x̅ 
=3.62) นักการเมืองท้องถิ่นมีมนุษย์สัมพันธ์กับภายนอกสร้างเครือข่ายการพัฒนาจากภายนอกสู่ภายในให้กับ
ท้องถิ่น และด้านวิธูโร การจัดการงานดี อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ =3.47) นักการเมืองท้องถิ่นมีความชำนาญ
ในการจัดการงานดีด้านการปกครอง และการนำหลักปาปณิกธรรม มาบูรณาการเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำของ
นักการเมืองท้องถิ่นในจังหวัดสระบุรี ดังนี้ ด้านจักขุมา นักการเมืองท้องถิ่นมีความสามารถฉลาดวางนโยบาย มี
เป้าหมายชัดเจน  ด้านวิธูโร นักการเมืองต้องคิดไกล โปร่งใสให้ประชาชนมีส่วนร่วมสร้างอาชีพให้คนในพื้นท่ี 
ส่งเสริมวัฒนธรรม สามารถแถลงนโยบายและหลักการในการบริหาร การแก้ปัญหา ด้านนิสสยสัมปันโน 
นักการเมืองจะต้องเข้าถึงประชาชน มีเครือข่ายภายนอก สร้างความอยู่ดีมีกินของประชาชน มีความโปร่งใส ใส่
ใจประชาชน 

6. องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ที่ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ได้จากการวิจัย เรื่อง “การประยุกต์หลักปาปณิกธรรมเพื่อ

พัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน” ทำให้ผู้วิจัยสามารถ
นำองค์ความรู้ที ่ได้ไปสังเคราะห์เป็นแนวทางในการประยุกต์หลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ออกมาเป็นองค์ความรู้จากการวิจัย คือ “VAR 
Model” ดังแผนภาพท่ีต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

7. ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 

1. ผู้บริหารกรมการปกครองควรให้ความสำคัญต่อการเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติหน้าที ่ของ
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยการจัดทำโครงการฝึกอบรมหลักสูตรกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ที่ได้เข้ารับตำแหน่งใหม่ และ
ทบทวนความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ให้กับกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ที่ดำรงตำแหน่งปัจจุบัน ผ่านระบบออนไลน์
ของกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

2. ผู้บริหารกรมการปกครองควรสนับสนุนการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ
หน้าท่ี โดยการสร้างโปรแกรมพัฒนาคุณธรรม พัฒนาระบบการฝึกอบรมและการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี  

3. ผู้บริหารกรมการปกครองควรมีการกำหนดนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม ในการส่งเสริมและ
พัฒนาให้บุคลากรได้รับองค์ความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักปาปณิกธรรม  
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