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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา
ประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา
กับประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 296 คน ได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ 
Taro Yamane สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) เครื ่องมือที่ใช้การเก็บรวบรวม
ข้อมูลแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าความเชื่อมั่นในส่วนของภาวะผู้นำ 0.93 และ
ความเชื่อมั่นในส่วนของประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษาเป็น 0.96 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Simple 
Correlation) 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติการ
สูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล รองลงมา คือ ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและ
การรู้ดิจิทัล ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีระดับปฏิบัติการต่ำสุด คือ การสื่อสารดิจิทัล  
2. ประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการประสิทธิภาพสูงสุด คือ 
ด้านงานบริหารบุคคล รองลงมา คือ ด้านงานบริหารงบประมาณ และด้านงานบริหารงานทั่วไป ตามลำดับ 
ส่วนด้านที่มีระดับประสิทธิภาพต่ำสุด คือ ด้านงานบริหารวิชาการ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 
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Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to investigate the digital leadership of school 
administrators; 2) to examine school administrative efficiency; and 3) to analyze the 
relationship between digital leadership and school administrative efficiency under the Maha 
Sarakham Primary Educational Service Area Office 3. The sample consisted of 296 school 
administrators and teachers, determined using Taro Yamane’s formula and selected through 
stratified random sampling. The research instrument was a 5-rating scale questionnaire. Data 
were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment 
correlation coefficient. 

The research findings were as follows: 

 1. Digital leadership of school administrators under the Maha Sarakham Primary 
Educational Service Area Office 3 was overall at a high level. Considering each aspect, "Digital 
Vision" had the highest mean score, followed by "Digital Professionalism," "Digital Culture," and 
"Digital Literacy," respectively. "Digital Communication" received the lowest mean score.2. 
School administrative efficiency was overall at a high level. In terms of individual aspects, 
"Personnel Administration" ranked the highest, followed by "Budgetary Administration" and 
"General Administration," respectively. "Academic Administration" showed the lowest efficiency 
level. 3. The relationship between the digital leadership of school administrators and school 
administrative efficiency showed a statistically significant positive correlation at the .01 level 
($p < .01$). The overall correlation was found to be at a high level. 

Keywords: Digital Leadership; School Administrative Efficiency; Relationship 

1. บทนำ   
 เทคโนโลยีดิจิทัลมีความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงบริบทสังคมโลกอย่างรวดเร็วในทุกด้าน โดยมี
บทบาทสำคัญต่อการดำเนินชีวิตของมนุษย์ในทุกมิติ ทั้งด้านการสื่อสาร การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงการ
บริหารจัดการองค์การ เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การดำเนินงานมีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้รูปแบบการทำงานและการเรียนรู้ของคนในสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง
จากระบบเดิมไปสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งต่อข้อมูล การ
สื ่อสาร ที ่มีความรวดเร็วทำให้ผู ้ใช้งานสามารถเข้าถึงข้อมูล ที ่ต้องการได้อย่างรวดเร็วและไร้ขีดจำกัด 
เทคโนโลยีดิจิทัลยังมีความสำคัญในการยกระดับคุณภาพหลากหลายด้าน โดยเฉพาะในภาคการศึกษา ซึ่งเป็น
รากฐานสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การ
บริหารจัดการสถานศึกษา การสื่อสารภายในองค์การ เป็นแนวทางที่ช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของระบบการศึกษา จึงส่งผลให้การศึกษาต้องปรับการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
ตามยุคสมัยของกระแสสังคมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาให้เท่าทันยุคดิจิทัล เป็นตัวแปรสำคัญที่ทำให้องค์การมีประสิทธิภาพและ
บรรลุตามเป้าหมาย เป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อนองค์การให้พัฒนาอย่างมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร , 
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2561) สถานศึกษาที่ผู้บริหารให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลและมีภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยี จะสามารถนำ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเปลี่ยนแปลงไปจากรูปแบบเดิม เน่ืองจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการศึกษาเป็น
ปัจจัยสำคัญที ่ช่วยส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียนให้มีคุณภาพ (Polly, 2010) หากผู ้บริหาร
สถานศึกษาตระหนักรู้และมีความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลจะช่วยพัฒนาให้สถานศึกษามีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมากขึ้น เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในทุกมิติ ทั้งนี้ หากผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ความสามารถดังกล่าวจะเป็น
เครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การให้เกิดการเปลี่ยนแปลง พัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพขององค์การ โดยตามแนวคิดของ (Westerman, Bonnet, และMcAfee , 2014) ที่ได้อธิบาย
ไว้ว่า ภาวะผู ้นำดิจิทัล (Digital Leadership) ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาจึง
จำเป็นต้องมีแนวทางในการบริหาร ที่เป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
หนึ่งในกระบวนการที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง คือ กระบวนการบริหารแบบวงจรคุณภาพ PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) ซึ่งเป็นแนวคิดของเดมมิง (Deming, 1986) ที่มุ่งเน้นการวางแผน การปฏิบัติ การ
ตรวจสอบ และการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น การ
นำกระบวนการ PDCA มาใช้ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป จะช่วยให้การดำเนินงาน
เป็นระบบ มีทิศทางที่ชัดเจน สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธภิาพ
มากขึ้น อีกทั้งยังส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการทำงานให้มีคุณภาพ การ
บริหารงานโดยใช้ PDCA จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง
กับมาตรฐานการศึกษาและบริบทของสังคมปัจจุบัน  ดังนั้น การบริหารงานในสถานศึกษาทั้ง 4 ฝ่ายโดยใช้
กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA จึงเป็นแนวทางสำคัญ  ที่จะช่วยให้สถานศึกษามีการจัดการอย่างมีระบบ 
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ อีกทั้งการบริหารจัดการสถานศึกษาที่
ผู้บริหารมีความเป็นภาวะผู้นำด้านดิจิทัล มีการประยุกต์ใช้ดิจิทัลร่วมกับกระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA ใน
การบริหารงานสถานศึกษา จะช่วยยกระดับกระบวนการบริหารให้มีความคล่องตัว การบริหารงานใน
สถานศึกษาทั้ง 4 ฝ่ายโดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA ควบคู่กับภาวะผู้นำดิจิทัล จึงเป็นแนวทางสำคัญ
ที่จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
และขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาในยุคดิจิทัล และสามารถพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง
ในทิศทางที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีและนโยบายทางการศึกษา การผสานแนวคิดทั้งสองเข้าด้วยกัน จะช่วยให้
สถานศึกษามีการจัดการอย่างมีระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
ด้วยความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาศักยภาพของผู ้บริหารด้านภาวะผู ้นำดิจิทัล และยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน
สถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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๒. วัตถุประสงค์การวิจัย   

๒.๑ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

๒.๒ เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 

๒.๓ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพใน
การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
๓. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ๓.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพใน
การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยศึกษาแนวคิดของ
นักวิชาการหลายท่าน สังเคราะห์จากแนวคิดที่มีความสอดคล้องตรงกันของชุติรัตน์ กาญจนาธงชัย (2562), 
ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564), วุฒิชัย เนียมเทศ (2565) ดังนี้ 
 ๑. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
 ๒. การสื่อสารดิจิทัล 
 ๓. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 
 ๔. การรู้ดิจิทัล 
 ๕. ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 
 ในส่วนประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาจากการสังเคราะห์เอกสารทาง
วิชาการ นักวิชาการ ที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักการกระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA 
กับขอบข่ายภารกิจงานกิจการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน ตามกระทรวงศึกษาธิการ (2561) ดังนี้ 
 ๑. ประสิทธิภาพในงานบริหารวิชาการ 
 ๒. ประสิทธิภาพในงานบริหารงบประมาณ 
 ๓. ประสิทธิภาพในงานบริหารงานบุคคล 
 ๔. ประสิทธิภาพในงานบริหารทั่วไป 
๒. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๒.๑ ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 1,135 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 122 คน ครูผู้สอนจำนวน 1,013 คน จากทั้งหมด 142 สถานศึกษา     
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำนวน 381 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างดำเนินการ
โดยใช้สูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความคลาดเคลื ่อนในการสุ่มที่ 0.05 โดยการสุ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน และคำนวณสัดส่วน ได้กลุ ่มตัวอย่างเป็นผู ้บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 94 คนและครูผู้สอนจำนวน 287 คน 
3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
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 ตัวแปรที่ศึกษา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหารคาม เขต 33.1 ตัวแปรที่ 1 (X) คือ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย   
 1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
 2. การสื่อสารดิจิทัล 
 3. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 
 4. การรู้ดิจิทัล 
 5. ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 
3.2 ตัวแปรที่ 2 (Y) คือ ประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา 
 1. ด้านงานบริหารวิชาการ 
 2. ด้านงานบริหารงบประมาณ 
 3. ด้านงานบริหารงานบุคคล 
 4. ด้านงานบริหารทั่วไป 
๔. วิธีดำเนินการวิจัย  
การศึกษางานวิจัยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
3 ซึ่งเป็นงานวิจัยเชิงสำรวจโดยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม มีขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครั้งนี้มีเป้าหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับประสิทธิภาพ ในการบริหารงาน
สถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต3  
  4.2 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำนวน 1,135 คน โดยผู ้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู ้บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 122 คน ครูผู้สอนจำนวน 1,013 คน จาก 142 สถานศึกษา    ในปีการศึกษา 2568 
  4.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จำนวน 296 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างดำเนินการ
โดยใช้สูตรของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน และคำนวณสัดส่วน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 32 
คน และครูผู้สอนจำนวน 264 คน แล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับ
สลากแบบไม่ใส่คืนให้ครบตามสัดส่วนที่กำหนดไว้ ซึ่งแสดงรายละเอียดดัง 
 ตารางที่ 1 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างครั้งนี้ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทำขึ้นโดยยึดตามกรอบ
แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพในการบริหารงาน
สถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามตรวจสอบ
รายการ (Check List) ได้แก่ ตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษาตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต3 จำนวน 5 ทักษะ 
ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลการสื่อสารดิจิทัล การรู้ดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ความ เป็นมืออาชีพด้าน
ดิจิทัลโดยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ของ Likert (Likert,1967) โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

๕. ผลการวิจัย  
จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีตำแหน่งครูผู้สอนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.19 และ

ผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 10.81 ขนาดของสถานศึกษาขนาดกลางมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 48.31 
รองลงมาสถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 42.23 และสถานศึกษาขนาดใหญ่น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
9.46  
๖. อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลงานว ิจ ัยเร ื ่อง ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างภาวะผ ู ้นำด ิจ ิท ัลของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา                           
กับประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 พบประเด็นสำคัญที่จะนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับการปฏิบัติสงูสดุ 
คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ มีความตระหนักและเห็น
ความสำคัญในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวทันเทคโนโลยีและสามารถวาง
แผนการพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องขับเคลื่อนนโยบายด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม จึงส่งผลให้การปฏิบัติด้านการมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัลอยู่ในระดับสูงที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของจิราภรณ์ ปกรณ์ (2565) ได้ให้
ความสำคัญด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยี 
ดิจิทัล โดยเริ่มจากมุมมองเชิงดิจิทัล ที่นํามาประยุกต์ใช้ใน การบริหารสถานศึกษา เพื่อกำหนดแผนการ
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ปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ให้สถานศึกษามีทิศทาง การดําเนินงานที่มีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน
และยังสอดคล้องกับวสันต์ชัย สดคมขำ (2564) ได้กล่าวว่า ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา มีความตระหนักในการดำเนินการให้ เกิดความเสมอภาคใน
การเข้าถึงการใช้เทคโนโลยี สร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ ให้กับครู บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียน การแสดงออกถึงการเป็น แบบอย่างที่ดีในการ
ใช้เทคโนโลยี ด้วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติข้อมูล ข่าวสาร 
รวมไปถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี เพื ่อการบริหารจัดการศึกษา และ International Society for 
Technology in Education (ISTE) (2021) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางดิจิทัล คือ คุณลักษณะการเป็นผู้นำในการ
เปลี่ยนแปลงโดยใช้ อุปกรณ์ดิจิทัลในด้านการศึกษาการจัดการกระบวนการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องการให้ผู้นำต้อง
เพิ่มความพยายามในการระดม ดำเนินการ และซึมซับการใช้อุปกรณ์ดิจิทัลเป็นสื่อกลางในการเรียนการสอน
ผ่านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฝนทิพย์ หาญ
ชนะ และคึกฤทธิ์ ศิลาลาย (2565) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรฑริกา สุขเสน (2568) การศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ ้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดภาพอนาคตในการดำเนินงานในสถานศึกษา 
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่องภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะ เกษ ยโสธร จากการศึกษาพบว่า 
เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าภาพรวมด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลเช่นกัน ดังนั้น
ผลการวิจัยจึงสะท้อนให้เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 มีความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และสามารถนำวิสัยทัศน์ดังกล่าว
มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
2. ประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านงาน
บริหารบุคคล เนื่องมาจากการที่ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรในทุก
กระบวนการ ตั้งแต่การวางแผน การดำเนินงาน การประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
วงจร PDCA ซึ่งทำให้ระบบการบริหารบุคคลมีความชัดเจนและเกิดผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานโดยรวม
ของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการบุคลากร ซึ่งถือเป็น
ทรัพยากรสำคัญที่สุดขององค์กร เนื่องจากบุคลากรโดยเฉพาะครูเป็นผู้ปฏิบัติงานหลักที่ส่งผลโดยตรงต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียน ดังนั ้นหากสถานศึกษามีระบบบริหารบุคคลที ่มี
ประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพโดยรวมสูงขึ้น ซึ่งงานบริหารบุคคลเป็น
ภารกิจสำคัญของผู้บริหาร เพราะเป็นการบริหาร “คน” ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งด้านการพัฒนา การ
ส่งเสริมขวัญกำลังใจ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) ที่
ได้กล่าวถึง การเป็นผู้นำมืออาชีพดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตร
ประจำวัน นำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการทำงานจัดเตรียมเอกสารและมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและค้นคืน
เอกสาร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ในการพัฒนางาน ใช้เทคโนโลยีมาประมวลงานประจำปี จัดทำแผน
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งบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร กิจการนักเรียน การบริหารงาน บุคลากร การบริหารงาน
ธุรการ และการเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์การบริหารงานอาคารสถานที่และการบริหารงานชุมชน และยังสอดคล้อง
กับบุษยพรรณ สุระคาย (2565) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความเข้าใจว่า ประสิทธิผล ที่ดีที่สุดของโรงเรียนที่ต้องการอย่างแท้จริงคืออะไร และสามารถ
สร้างภาพในอนาคตของ โรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน ของบุคคลสถานที่ ทรัพยากร เวลา ทั้งภายในและภายนอกองค์การและนำมากำหนดภาพที่พึง
ประสงค์ในอนาคตขององค์การ  
3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพในการบริหารงาน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทางบวก โดยมีความสัมพัน์ในระดับมาก           ทั้งนี้เพราะว่าเมื่อ
ผู้บริหารมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้กำหนดทิศทาง ขับเคลื่อนการสื่อสาร การตัดสินใจ 
และการพัฒนางานในสถานศึกษาได้ดี ย่อมช่วยให้การบริหารงานของสถานศึกษาดำเนินไปอย่างเป็นระบบ 
ทั้งนี้ ภาวะผู้นำดิจิทัลถือเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารในยุคปัจจุบัน เน่ืองจากการบริหารสถานศึกษาต้อง
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม เทคโนโลยี และระบบการศึกษา ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำดิจิทัล
จึงสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ได้ดี มีความพร้อมในการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการวางแผน การ
ดำเนินงาน และการตัดสินใจ ส่งผลให้การบริหารจัดการงานภายในโรงเรียนมีความต่อเนื่อง ลดความซ้ำซ้อน 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากร สามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ดังนั้น ความสัมพันธ์ที่พบจากการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การบริหารงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยช่วยให้การบริหาร
จัดการเป็นระบบ มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กร ตลอดจนสามารถพัฒนาบุคลากรให้มี
ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามภารกิจและ
นโยบายทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) 
ได้กล่าวถึง การเป็นผู้นำมืออาชีพดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตร
ประจำวัน นำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการทำงานจัดเตรียมเอกสารและมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและค้นคืน
เอกสาร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ในการพัฒนางาน ใช้เทคโนโลยีมาประมวลงานประจำปี จัดทำแผน
งบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร กิจการนักเรียน การบริหารงาน บุคลากร การบริหารงาน
ธุรการ และการเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์การบริหารงานอาคารสถานที่และการบริหารงานชุมชน และยังสอดคล้อง
กับอาภาภรณ์ ภูศรี (2565) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการนำดิจิทัลมาใช้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจูงใจให้ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษานำความรู้ ความสามารถและทักษะกระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร
จัดการศึกษา และยังเป็นไปตามแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2561) การวิจัยครั้งนี ้มุ ่งเน้นศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำดิจิทัล และในส่วนประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา แบ่งตามขอบเขตภารกิจงานสถานศึกษา 
จำนวน 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ด้านงานบริหารวิชาการ ด้านงานบริหารงบประมาณ ด้านงานบริหารงาน
บุคคล ด้านงานบริหารทั่วไป   

๗. ข้อเสนอแนะการวิจัย  
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 7.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  7.1.1 จากการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการสื่อสารดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับด้าน
อื่น ๆ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาในด้านการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สามารถพัฒนาคุณภาพภาวะผู้นำดิจิทัลและพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่ความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  7.1.2 จากการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านงานบริหารวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด เมื่อเทียบกับด้านงาน
บริหารด้านอื่น ๆ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาและยกระดับงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ตามวงจร PDCA ให้มีความเข้มแข็งและต่อเน่ืองมากยิ่งขึ้น ควรกำหนดแผนพัฒนางาน
วิชาการที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่
มีคุณภาพ มีระบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ นำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนงานและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม นอกจากนี้ควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากร ได้พัฒนาทักษะด้านการ
จัดการเรียนรู้และการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพื่อช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

  7.1.3 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
3 เมื ่อพิจารณาตัวแปรในแต่ละด้าน ตัวแปรที ่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การมีว ิสัยทัศน์ดิจิทัลกับ
ประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษาด้านงานบริหารบุคคล มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก แสดงให้
เห็นว่าการที่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลที่ชัดเจน จะมีความสัมพันธ์กับด้านงานบริหารบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ
มากขึ้น ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักและให้ความสำคัญเกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ควรกำหนด
ทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในงานบริหารบุคคล 
เช่น การวางแผนกำลังคน การพัฒนาวิชาชีพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดโครงการอบรมหรือพัฒนา
ผู้บริหารให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลและการบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคดิจิทัล 
เพื่อให้ผู ้บริหารสามารถขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำสถานศึกษา ไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

7.2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  7.2.1ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
สถานศึกษา เพื่อจะได้ทราบว่าองค์ประกอบใดของผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานสถานศึกษามากที่สุด 

  7.2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การ
สัมภาษณ์เชิงลึก หรือการศึกษากรณีตัวอย่าง เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรมและกระบวนการ
บริหารงานตามวงจร PDCA 

เอกสารอ้างอิง 
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