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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) ศึกษาวิธีการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ดังกล่าว และ 3) เสนอแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสานวิธี ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณคือครูและบุคลากรทางการศึกษา 306 คน 
และเชิงคุณภาพคือผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการและด้านพระพุทธศาสนา 9 รูป/คน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า : 
1) สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้านมี

ค่าเฉลี่ยระดับมาก โดยเรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล การนิเทศ
การศึกษา การจัดการเรียนการสอน และต่ำสุดคือการใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2) วิธีการบริหารงานวิชาการควรมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ เริ ่มจากการ
สะท้อนผลการดำเนินงานของหลักสูตรเพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องบริบทโรงเรียน ตามด้วยการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ผ่านการวางแผนท่ีเหมาะสม และการประเมินผลแบบมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายร่วมออกแบบ
และสะท้อนผลอย่างโปร่งใส ควบคู่การส่งเสริมการใช้สื่อท้องถิ่น การนิเทศแบบมีส่วนร่วม ผลการประเมิน
พบว่า ด้านการสะท้อนผลหลักสูตร การประเมินผลแบบมีส่วนร่วม และการใช้ส่ือท้องถิ่น อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ส่วนด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการนิเทศอยู่ในระดับมาก 

3) แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการควรเน้นการดำเนินงานที่ต่อเนื่องและเป็น
ระบบ เปิดโอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องร่วมวิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ี
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สอดคล้องกับผู้เรียน การประเมินผลอย่างโปร่งใส การบูรณาการสื่อท้องถิ่น และการนิเทศแบบร่วมมือ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันในสถานศึกษา 

คำสำคัญ : การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ; หลักสังคหวัตถุ 4; โรงเรียนขยายโอกาส 

Abstract  
This research aimed to 1) study the status and problems of participation in academic 

administration according to the Sangahavatthu principles of teachers and educational 
personnel in extended opportunity schools under the Office of the Roi Et Primary Educational 
Service Area, Area 2; 2) study methods for participation in academic administration according 
to these principles; and 3 )  propose approaches to promote participation in academic 
administration using a mixed-methods, quantitative and qualitative research methodology. 
The quantitative sample consisted of 3 0 6  teachers and educational personnel, and the 
qualitative sample consisted of nine experts in academic administration and Buddhism. Data 
were analyzed using descriptive statistics and content analysis. 

The results revealed: 
1) Overall, the status and problems of participation in academic administration were 

high. All areas had high mean scores. 
These areas, ranked in order of importance, included curriculum development, 

measurement and evaluation, educational supervision, teaching and learning management, 
and the lowest level, the use of educational media and technology. 

2 ) Academic administration should focus on a systematic participatory process, 
beginning with reflection on the results of the curriculum implementation to improve its 
alignment with the school context. This should be followed by improving the quality of 
learning through appropriate planning and participatory evaluation that allows all parties to 
participate in designing and reflecting on the results transparently. Along with promoting the 
use of local media and participatory supervision, the evaluation results showed that 
curriculum reflection, participatory assessment, and the use of local media were at the highest 
levels, while learning quality development and supervision were at a high level. 

3 ) Participatory approaches to academic administration should emphasize 
continuous and systematic operations, providing opportunities for relevant stakeholders to 
analyze, improve, and develop the curriculum. They should promote learning management 
that is relevant to learners, implement transparent assessments, integrate local media, and 
engage in collaborative supervision to enhance educational quality and foster a collaborative 
culture within educational institutions. 

Keywords: Participationinacademicadministration; the 4 principles of social welfare;     
opportunityexpansion schools 
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1. บทนำ 

การศึกษาคือเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สังคม และชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคน
ให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ยิ่งในกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของศตวรรษที่ 21 การศึกษายิ่งมีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบให้ประเทศเพื่อการแข่งขันและยืน
หยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ท่ัวโลกต่างให้ความสำคัญและทุ่มเททรัพยากรเพื่อ
พัฒนาการศึกษา อันเป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพเพียงพอที่จะ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก ควบคู่กับการ
ธำรงรักษาอัตลักษณ์ของแต่ละประเทศไว้ได้อย่างมั่นคงสำหรับประเทศไทย ได้ให้ความสำคัญต่อการจัด
การศึกษาและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงาน รวมถึงการพัฒนาประเทศให้ก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลก ท้ังนี้ ภายใต้แรงกดดันจากท้ัง
ปัจจัยภายนอก เช่น กระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันจากปัจจัยภายในประเทศเอง ซึ่งส่งผลให้การพัฒนา
การศึกษาต้องดำเนินไปอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญเพื่อให้
คนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีสามารถก้าวข้ามอุปสรรคปัญหาของประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนา 
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ และส่งผล
กระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษ า, 
2567) ถือได้ว่าเป็นกลไกท่ีสำคัญยิ่งในการท่ีจะพัฒนาประเทศ ซึ่งในปัจจุบัน การศึกษาจะต้องกระทำไปพร้อม
กับสภาวะการที่เปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งในเรื่องของวิชาการและเทคโนโลยี ทั้งการแข่งขันในระดับประเทศ
และระดับสากล การจัดการเรียนการสอนจึงต้องมีวิวัฒนาการไปตามเหตุปัจจัยที่เกื้อหนุน แต่สิ่งทั้งหลายท้ัง
ปวงนั้นก็ต้องมีรากฐานท่ีดี สามารถท่ีจะสร้างความรู้สึกท่ีมั่นใจให้กับสังคมได้ เมื่อให้ความสำคัญการศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ จำเป็นต้องให้การศึกษามีคุณภาพ การศึกษาที่มีคุณภาพต้องมีการ
ควบคุมคุณภาพ มีกลไกรักษาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อจะทำให้เกิดความ
มั่นใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่า การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน และคงไว้ซึ่งมาตรฐาน 
(สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2561)  

การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นปัจจัยชี้วัดถึง
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีผลกระทบ
โดยตรงต่อประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ (รุ ่ง แก้วแดง , 2541) การบริหารงานวิชาการเป็นงานที ่มี
ความสำคัญยิ่ง เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือด้อยคุณภาพขึ ้นอยู่กับการ
บริหารงานวิชาการ ถ้างานวิชาการอ่อนงานด้านอื่น ๆ ก็อ่อนตาม (Van Miller, 1956)  โดยโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  มีโรงเรียนใน จำนวน 333 โรงเรียน โรงเรียนในเขต
พื้นที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มีการกระจายอำนาจการบริหารตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ทำให้สถานศึกษาสามารถบริหารตนเองได้อย่างอิสระ แต่ก็
ถือเป็นภาระหนักของผู้บริหาร เพราะ การกระจายอำนาจ เป็นการกระจายท้ังภารกิจและความรับผิดชอบ ท้ัง
ในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคลากรและ ด้านการบริหารทั่วไป  ถือเป็นภารกิจท่ี
สำคัญภารกิจหนึ่งของผู้บริหาร ปัจจุบันสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการจัดการงานวิชาการ ตามขอบเขต 
และภารกิจงาน ได้แก่ 1)ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2)ด้านการจัดการเรียนการสอน 3)ด้านการวัดผลประเมินผล 
4)ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และ5)ด้านการนิเทศการศึกษา การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
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การนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษามี
การพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางสภาพสังคมไทยในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปสู่ความเจริญก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลกระทบทั้งทางเศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม และมิติอื่น ๆ ของสังคมเมื่อวัตถุและวัฒนธรรมทางสังคมเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศึกษาจึงมี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนความเจริญในทุกด้าน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งการนำหลักสังคห
วัตถุ 4 ได้แก่ 1) ทาน การให้ 2) ปิยวาจา การมีวาจาน่ารัก 3) อัตถจริยา การประพฤติเป็นประโยชน์ และ 4) 
สมานัตตตา การปฏิบัติตนเสมอภาค มาช่วยเสริมสร้างการบริหารงานวิชาการ จะทำให้สถานศึกษาดำเนินการ
ได้อย่างอิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว พร้อมตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องส่ิงเหล่านี้จะกลายเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านการบริหารงาน
วิชาการ พัฒนาบุคลากรอย่างมีคุณภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา นอกจากนี้ยังเป็นแนวทาง
ท่ีสอดคล้องกับแนวคิดและการศึกษาของพระมหาวิทูรย์ ธมฺมวุฑฺโฒ ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษาให้เช่ือมโยง
กับคุณธรรมและประโยชน์ส่วนรวม (พระมหาวิทูรย์ ธมฺมวุฑฺโฒ, 2557) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ซึ่งผลการวิจัยจะนำไปใช้ประโยชน์ต่อการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และหน่วยงานท่ี
เกี ่ยวข้อง เพื่อจะได้ใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ให้มีหลักสังคหวัตถุ 4  มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษาต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์

2.1 เพื่อศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

2.2 เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาารมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครู
และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

2.3 เพื่อเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

3. วิธีการดำเนินงานวิจัย   

การศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยเก็บข้อมูลแบบสอบถามจากประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 

3.1 ประชากร  

3.1.1 ครูและบุคลกรทางการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำนวน 1,450 คน 
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3.2 กลุ่มตัวอย่าง  

3.1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเด เขต 2 จำนวน 306 คน ตามตารางเปรียบเทียบที่สำเร็จรูปขอ R.V. Krejcie และ D.W. 
Morgan 

3.3 เคร่ืองมือที่ใช้การวิจัย 

3.1.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับสภาพแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ของครู
และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เชต 2 
แนวคิด ทฤษฎี วารสาร ตำราเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

3.3.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือวิจัย 

3.3.3กำหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื ่องมือการวิจัย โดยขอคำปรึกษาจากอาจารย์ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ์ 

3.3.4 สร้างเครื่องมือ เสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
ประกอบด้วย 

3.4 ลักษณะของเคร่ืองมือวิจัย 

 3.4.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
ตามกรอบแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ เพศ ตำแหน่ง และวุฒิการศึกษา  

3.4.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

3.4.3 แบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เชต 2 โดย
แบ่งเป็น 5 ด้าน จำนวน 30 ข้อ ได้แก่ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3 . ด้าน
การวัดผลและประเมินผล 4. ด้านการพัฒนาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

4. ผลการวิจัย 

4.1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีต่อ
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน ดังท่ี
แสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีต่อสภาพ
และปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 
2 โดยภาพรวม 

สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

   S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.45 0.45 มาก 1 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.34 0.56 มาก 4 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.43 0.44 มาก 2 
4. ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.34 0.53 มาก 5 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.38 0.55 มาก 3 
 โดยภาพรวม 4.39 0.51 มาก  

จากตารางที ่1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.39 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.51 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44 ด้านการวัดผลและประเมินผล มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.34 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.56 ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.38 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0 .55 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.56 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.34 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.53 ตามลำดับ  

4.2 วิธีพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  พบว่า 1) ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร คือการสะท้อนผลการดำเนินงานหลักสูตร การดำเนินงานด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็น
กระบวนการสำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ คือการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นขั้นตอนสำคัญท่ี
กำหนดทิศทางและคุณภาพของกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตรและตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล คือการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
(Assessment) การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ไม่ว่า
จะเป็นผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ได้เข้ามามีบทบาทในการออกแบบดำเนินการ  

4.3 ผลการประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครู
และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ผู้วิจัยได้นำแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด  
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5. อภิปรายผล 

จากการศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความต้องการจำเป็นในการมีส่วนร่วมในทุกด้านของการบริห ารงาน
วิชาการ แต่ระดับความสำคัญและรูปแบบการมีส่วนร่วมจะแตกต่างกันไปตามแต่ละด้าน ดังนี้  

5.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด เนื่องจากหลักสูตรถือเป็น
หัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา เป็นกรอบช้ีนำในการวางเป้าหมายและการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 
ครูและผู้บริหารต้องร่วมกันวิเคราะห์ผู้เรียน วางแผนหลักสูตร และจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
การศึกษา การมีส่วนร่วมด้านหลักสูตรสอดคล้องกับทฤษฎี McGregor’s Theory Y ที่เน้นการให้ครูมีอิสระ
และสร้างสรรค์งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิจัยก่อนหน้านี้ที ่ระบุว่า
หลักสูตรเป็นแม่แบบสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ท่ีเป็นเช่นนี้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพที่สูงในการ
ปฏิบัติงานในทุกด้าน ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นด้านที่เข้มแข็งที่สุด ในขณะที่ ด้านการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นด้านที่ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเพิ่มเติมมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จุฑารัตน์ จีนประชา (7-9, 2539) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนใน
ฝันสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนในฝัน สำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝันสำนักงานเขตพื้นที
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาและ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนในฝันสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จําแนกตามเพศโดยรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติยกเว้นด้านการวัดผลและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  

5.2 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา ครูมีส่วนร่วมสูงในการสร้างสรรค์และใช้ส่ือ
การเรียนการสอนหลากหลายประเภท ทั้งสื ่อท้องถิ่น สื ่อดิจิทัล และภูมิปัญญาชุมชน การสนับสนุนจาก
ผู ้บริหารในลักษณะทาน อัตถจริยา และสมานัตตตาช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิด Active Learning ท่ีเน้นการให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงและการใช้ส่ือท่ี
เหมาะสมกับบริบท ที่เป็นเช่นนี้สะท้อนผลการประเมินร่วมกัน 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา คือการส่งเสริมการใช้สื่อท้องถิ่น การส่งเสริมการใช้สื่อท้องถิ่นเป็นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงการ
เรียนรู้กับบริบทของชุมชนและวัฒนธรรมท้องถิ่น 5)  ด้านการนิเทศการศึกษา คือการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
(Engagement) การนิเทศแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาได้ร่วมมือกันในการวางแผน ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่าง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (35-43, 2562) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า วิธีการ
บริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะต้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงานด้านวิชาการให้ประสบ
ผลสำเร็จ มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ ปรับปรุงระบบงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ให้ความสำคัญด้านการจัดการเรียนการสอน 
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5.3 ผลการประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครู
และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ผู้วิจัยได้นำแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ไปประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โยรวมแล้วแนวทางที่ได้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ซึ่งงานวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภวรรณ สัจจพิบูล (203-222, 2560)วิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 พบว่า แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต  ด้านทาน เป็นผู้ให้ตลอดเวลา  ประกอบด้วย 4 แนวทาง ด้านปิย
วาจา  มีวาจาเสนาะโสต ประกอบด้วย 4 แนวทาง ด้านอัตถจริยา สร้างประโยชน์มิห่างหาย ประกอบด้วย 4 
แนวทาง ด้านสมานัตตตา เสมอต้นเสมอปลายในทุกยาม ประกอบด้วย 4 แนวทาง 

6. องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยนำแนวคิดทฤษฎีและผลจากการศึกษาแบบสอบถาม ผลจากสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
และแบบประเมินเกี ่ยวกับทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 มา
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ได้ ดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย READY ท่ีมา ณัฐพงษ์ ภูเวียงแก้ว 
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จากภาพ องค์ความรู้จากการวิจัยเรื ่อง แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ว่า 

1. R: การสะท้อนผลการดำเนินงานหลักสูตร (Reflection) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการดำเนินงานหลักสูตรเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์  
มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงหลักสูตรมีความเป็นไปได้ในการดำเนินงานจริง 

2. E: การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ (Enhancement) วางแผนโดยอิงมาตรฐานการเรียนรู ้และ
ตัวชี้วัดช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีทิศทางที่ชัดเจนและเหมาะสมกับผู้เรียน สำรวจศักยภาพและความ
แตกต่างของผู้เรียนก่อนวางแผนช่วยเพิ่มความเป็นไปได้ในการออกแบบกิจกรรมท่ีตอบโจทย์ผู้เรียน 

3. A: การประเมินผลแบบมีส่วนร่วม (Assessment) แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นอย่าง
โปร่งใสและเท่าเทียมในกระบวนการประเมินส่งเสริมความเชื่อมั่นและความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง
ประเมินผลแบบมีส่วนร่วมช่วยให้ผู้เรียนและผู้เกี ่ยวข้องรับรู้ถึงพัฒนาการและผลลัพธ์ของการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง 

4. D: การส่งเสริมการใช้สื่อท้องถิ่น (Development) สนับสนุนครูและนักเรียนในการเข้าถึงและ
พัฒนาส่ือท้องถิ่นเหมาะสมและตอบโจทย์บริบทของสถานศึกษา จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและ
ชุมชนช่วยเพิ่มความเป็นไปได้ในการพัฒนาส่ือท้องถิ่นที่เหมาะสม 

5. Y: การนิเทศแบบมีส่วนร่วม (Yielding) เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การวางแผน ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

7. ข้อเสนอแนะ  

7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) การสะท้อนผลการดำเนินงานหลักสูตร เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การสะท้อนผลการดำเนินงานหลักสูตรเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์  มาวิเคราะห์
เพื่อปรับปรุงหลักสูตรมีความเป็นไปได้ในการดำเนินงานจริง 

2) การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ วางแผนโดยอิงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดช่วยให้การ
จัดการเรียนการสอนมีทิศทางท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับผู้เรียน สำรวจศักยภาพและความแตกต่างของผู้เรียน
ก่อนวางแผนช่วยเพิ่มความเป็นไปได้ในการออกแบบกิจกรรมท่ีตอบโจทย์ผู้เรียน 

3) การประเมินผลแบบมีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นอย่างโปร่งใสและเท่า
เทียมในกระบวนการประเมินส่งเสริมความเช่ือมั่นและความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประเมินผลแบบมี
ส่วนร่วมช่วยให้ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องรับรู้ถึงพัฒนาการและผลลัพธ์ของการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

4) การส่งเสริมการใช้ส่ือท้องถิ่น สนับสนุนครูและนักเรียนในการเข้าถึงและพัฒนาส่ือท้องถิ่น
เหมาะสมและตอบโจทย์บริบทของสถานศึกษา จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและชุมชนช่วยเพิ่ม
ความเป็นไปได้ในการพัฒนาส่ือท้องถิ่นที่เหมาะสม 
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5) การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  เปิดโอกาสให้ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา7.2 ข้อเสนอแนะ
สำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรศึกษาเรื่อง รูปแบบหรือแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2) ควรศึกษาเรื่อง วิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้สื่อท้องถิ่นร่วมกับกระบวนการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3) ควรศึกษาเรื่อง ผลของการนิเทศแบบมีส่วนร่วมต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในระยะยาว 
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