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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  2) เพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ  
จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 จำนวน 201 คน กำหนดขนาดตามตารางเครซี่และมอร์แกน โดยสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือคือ
แบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที       
(t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื ่อพิจารณาเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้านการสื่อสาร ด้านการรู้เท่าทัน ความรู้  และ
ความสามารถด้านเทคโนโลยี ด้านวิสัยทัศน์  และด้านความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม 2) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ที่มีต่อภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ 
ศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น
ด้านการส่ือสารพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21; ผู้บริหารสถานศึกษา; ครูและบุคลากรทางการศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) to study the 21st-century leadership of 

school administrators in Simahaphot District under the Office of Prachinburi Primary 
Educational Service Area 1, and 2) to compare their leadership according to the perceptions 
of teachers and educational personnel classified by gender, educational level, and work 
experience. The sample consisted of 201 teachers and educational personnel in Simahaphot 
District, determined using Krejcie and Morgan’s table and selected through simple random 
sampling. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. Data were 
analyzed using mean, standard deviation, independent samples t-test, and one-way ANOVA. 

The findings revealed that 1) the level of leadership in the 21st century of school 
administrators in Simahaphot District under the Prachinburi Primary Educational Service Area 
Office 1, overall and in each aspect, was at the highest level. When considering the order of 
average values from highest to lowest, they were as follows: communication, technological 
literacy, knowledge and ability, vision, and cooperation and teamwork.  2) The comparison of 
teachers’ and educational personnel’s perceptions showed no significant differences overall, 
except for communication, which differed significantly at the .05 level.  
Keywords: The 21st century Leadership; School Administrators; Teachers and Educational  
   Personnel in Simahaphot District 
 
 

1. บทนำ 

ศตวรรษที่ 21 เป็นศตวรรษที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้านไม่ว่าจะเป็นการเติบโตของ
เทคโนโลยีดิจิทัล การเปล่ียนแปลงในสังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และการศึกษา “ผู้นํา” เป็น
บุคคลท่ีสำคัญในองค์กรโดยเฉพาะศตวรรษที่ 21 (ศิวะลักษณ์ มหาชัยและ เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566) 
การขับเคลื่อนองค์กรต้องอาศัยการมีผู้นำที่ดีและเก่ง  มีความรู้ มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการกำหนด
ทิศทางขององค์กร หากผู้นำมีภาวะผู้นำที่ดี สอดคล้องกับยุคสมัย ย่อมทำให้ทีมงานผู้ตามยอมรับ เกิดศรัทธา  
และมีความเชื่อมั ่นในตัวผู้นำ จนสามารถนำทีมงานทั้งหมดไปสู่เส้นทางแห่งความสำเร็จตามเป้าหมายได้   
(วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ, 2561) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีพันธกิจในการพัฒนาผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษา และมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ให้ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะในการพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ และสามารถปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1, 2568) ประกอบกับ
จากข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพสภาพแวดล้อมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี      
เขต 1 พบจุดอ่อนที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพการจัดการศึกษา ได้แก่ ครูมีภาระงานนอกเหนือจากงานสอนมาก
เกินไป ประกอบกับอุปสรรค อาทิ ขาดการควบคุมการใช้สื ่อเทคโนโลยีส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้เร ียน 
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(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1, 2568) ซึ่งการจัดการศึกษาให้ตอบสนองต่อพันธ
กิจของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่มุ่งหวัง และบรรเทา
ปัญหา ผลกระทบจากอุปสรรคตามที่กล่าวมา และนำไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้
บรรลุเป้าประสงค์ ปัจจัยสำคัญคือ ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู ้นำ ที่พร้อมจะรับมือกับความ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน มีความสามารถในการส่ือสาร สร้างความเข้าใจ เน้นทำงาน
เป็นทีม กระตุ้นหรือช้ีนำให้ครูและบุคลากรให้ยินดีกระทำตามท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ เพื่อความสำเร็จ
ของสถานศึกษา รู้เท่าทันเทคโนโลยีและมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

โดยในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ
ศรีมหาโพธิ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เนื่องจากเป็นอำเภอท่ีมีจำนวนโรงเรียน 
และจำนวนนักเรียนมากที ่สุดใน 5 อำเภอ โดยมีโรงเรียนจำนวน 31 แห่ง นักเรียนจำนวน 361 คน                
ซึ่งประโยชน์ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  สามารถนำ
ผลการวิจัยไปกำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
และผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สามารถนำ ผลการวิจัยครั้งนี้ไป
เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของตนเพื่อเพิ่มความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์การทำงาน 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จำนวน 408  คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1, 2568) 

2) กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางสำเร็จรูปของ เครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95 % (TSIS, 2020) ซึ่งกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้   คือ ครู
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และบุคลากรทางการศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ประจำปีการศึกษา 2567 จำนวน 201  คน หลังจากนั้น ผู้วิจัยได้สุ่มอย่างง่าย เพื่อกำหนดผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

3.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

ผู้วิจัยได้สร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 

1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 เพื่อ
นำมาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

2) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และตัวแปรการวิจัยตามกรอบแนวคิด 

3) เสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความครอบคลุม 
และความเหมาะสมของภาษา พร้อมปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 

4) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถามด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
แบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence/ IOC) ซึ่งผู้วิจัยกำหนดว่า ค่า IOC 
ของข้อคำถามทุกข้อจะต้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 จึงจะนำไปใช้ได้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ซึ ่งผลการ
วิเคราะห์ปรากฏว่ามีค่า IOC เท่ากับ 0.99 ซึ่งผ่านเกณฑ์ตามท่ีกำหนด 

5) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญและเสนออาจารย์ที ่ปรึกษา
พิจารณาอีกครั้ง 

6) ตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยการทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน และวิเคราะห์ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค โดยผลการวิเคราะห์พบว่าความเช่ือมั่น
โดยรวมเท่ากับ 0.98 

7) จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลจริง 
3.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป หาค่าสถิติ ดังนี้ 

1) สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

1.1) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) 

1.2) ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีครอนบาค 

2) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

 2.1) ค่าร้อยละ (Percentage) 

2.2) ค่าเฉล่ีย (X̅)  

2.3) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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2.4) ค่าที (t-test: Independent Samples)  

2.5) ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA/ F-test) ในกรณีที่พบความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะนำไปทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

4. ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยสามารถแสดงผลการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

4.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอศรีมหา
โพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 

 ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

การแปลผล 
𝑥̅  SD 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 4.65 0.44 มากท่ีสุด 
2. ด้านความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม 4.65 0.52 มากท่ีสุด 
3. ด้านการส่ือสาร 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
4. ด้านการรู้เท่าทัน ความรู้และความสามารถด้านเทคโนโลยี 4.67 0.48 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.66 0.49 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอศรีมหาโพธิ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.66, 
S.D.=0.49) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้านโดยเรียง ลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการสื่อสาร และด้านการรู้เท่าทัน ความรู้และความสามารถ ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยเทา่กัน 
(𝑥̅ =4.67, S.D.=0.50) (𝑥̅ =4.67, S.D.=0.48)  รองลงมา ด้านวิสัยทัศน์และด้านความร่วมมือและการทำงาน
เป็นทีมมีค่าเฉล่ียเท่ากัน (𝑥̅ =4.65, S.D.=0.44) (𝑥̅ =4.65, S.D.=0.52)  ตามลำดับ 

4.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอ 
ศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
 ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอศรี
มหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
โดยภาพรวม 
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ภาวะผู ้นำ
ในศตวรรษ
ท ี ่ 2 1 ขอ ง
ผ ู ้ บ ร ิ ห าร
สถานศึกษ
า 

แหล่ง
ความ

แปรปรว
น 

SS df MS F Sig. 

1 .  ด ้ า น
วิสัยทัศน์ 
 
 
 
 
 

ระหว่าง
กลุ่ม  

0.62 3 0.20 1.04 0.37 

ภายใน
กลุ่ม  

38.94 197 0.19     

รวม 39.5
6 

20
0 

      

ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอศรีมหาโพธิ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดย
ภาพรวม (ต่อ) 

ภาวะผู้นำใน
ศตว ร ร ษ ที่  
2 1  ข อ ง
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

2. ด้านความ
ร ่วมม ือและ
ก า ร ท ำ ง าน
เป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม  1.21 3 0.40 1.52 0.21 
ภายในกลุ่ม  52.31 197 0.26     
รวม 53.52 200       

3. ด ้ า น ก าร
ส่ือสาร 

ระหว่างกลุ่ม  2.34 3 0.78 3.16* 0.02 
ภายในกลุ่ม  48.53 197 0.24     
รวม 50.87 200       

4. ด ้ า น ก าร
ร ู ้ เ ท ่ า ทั น 
ความร ู ้ และ
ความสามารถ
ด ้ า น
เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม  0.94 3 0.31 1.37 0.25 
ภายในกลุ่ม  45.16 197 0.22     
รวม 46.11 200       

รวม ระหว่างกลุ่ม  1.05 3 0.35 1.77 0.21 
ภายในกลุ่ม  40.88 197 0.20    
รวม 41.94 200       

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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จากตารางท่ี 2 จากการเปรียบเทียบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอ  
ศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
ในภาพรวมพบว่า มีค่า p-value เท่ากับ 0.21  ซึ่งมากกว่า 0.05 หมายความว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ทำงาน
ที่แตกต่างกัน มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอศรีมหาโพธิ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการสื ่อสาร
เท่านั้นที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 (F = 3.16, p = .02)      
ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง  

 

ตารางที่ 3 แสดงผลการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอ 
ศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
ด้านการส่ือสาร 

ประสบการณ์ทำงาน(ปี) 𝑥̅  ไม่เกิน 5 ปี 
4.74 

6-10 ปี 
4.68 

11-15 ปี 
4.56 

16 ปีข้ึนไป 
4.48 

ไม่เกิน 5 ปี 4.74 - 0.02 0.21 0.35* 
6-10 ปี 4.68 -  0.18 0.33* 
11-15 ปี 4.56 - - - 0.14 

16 ปีข้ึนไป 4.48 - - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

จากตารางที่ 3 ผลจากการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จำแนก
ตามประสบการณ์ทำงาน ด้านการส่ือสาร พบว่า แตกต่างกัน 2 คู่ ดังนี้  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ทำงานไม่เกิน 5 ปี (𝑥̅ =4.74) มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี   
เขต1 ในด้านการสื่อสาร แตกต่างจากครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ทำงาน 16 ปีขึ ้นไป     
(𝑥̅ =4.48) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

และครูและบุคลากรทางการศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ที่มีประสบการณ์ทำงาน 6-10 ปี (𝑥̅ =4.68)  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำใน
ศตวรรษท่ี 21  ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ในด้านการส่ือสาร แตกต่างจาก ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 16 ปี
ขึ้นไป (𝑥̅ =4.48) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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5. อภิปรายผล 

การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยนำเสนอผลการศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 และผลการทดสอบ
สมมติฐานงานวิจัย ปรากฏผลการศึกษาดังต่อไปนี้ 

5.1 ระดับภาวะผู้นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด สอดคล้องกับ การศึกษาของอ้อยทิพย์ ไทยน้อย (2566) และ มุกรินทร์ กันเขตวิทย์ และวัฒนา จินดา
วัฒน์ (2566) ที่ศึกษาพบว่าภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ซึ่งเมื่อพิจารณาเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยได้ดังต่อไปนี้ ด้านการส่ือสาร ด้านการรู้เท่า
ทัน ความรู้และความสามารถด้านเทคโนโลยี ด้านวิสัยทัศน์ และด้านความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม 
ตามลำด ับ สอดคล้องก ับ ส ุพ ัตรา ร ังคะวงษ์  (2565) ได ้ศ ึกษาพบว ่า ภาวะผ ู ้นำด ้านการส ื ่อสาร                     
และความสามารถด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียอยู่ในลำดับสูง รองลงมาได้แก่ ภาวะผู้นำด้านการมี วิสัยทัศน์ ภาวะ
ผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำด้านความร่วมมือ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันเป็นยุคดิจิทัล 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำด้านการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถทางเทคโนโลยี
เพื ่อนำพาองค์กรไปสู ่ความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย ผู ้บริหารต้องสามารถใช้เทคโนโลยีเพื ่อการสื ่อสาร             
การตัดสินใจ และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผลเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วย (กมลธพัชร พงค์เชียงใหม่, 2565) 

5.2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอศรีมหาโพธิ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ทำงาน 

เพศ จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอศรีมหาโพธิ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จำแนกตามเพศนั้น พบว่า ในภาพรวม ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 ท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรี
มหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งทำให้สมมติฐาน
การวิจัยข้อท่ี 1 ท่ีว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำในศตวรรษ
ท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 แตกต่างกัน ถูกปฏิเสธ ทว่าผลการวิจัยนี้สอดรับและเป็นไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยในประเทศหลาย
ฉบับที่ศึกษาในบริบทที่ใกล้เคียงกัน สุพัตรา รังคะวงษ์ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษที่21 ผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่าผู้บริหารท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำไม่แตกต่างกัน และอ้อยทิพย์ ไทยน้อย (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษที่21ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้ข้อสรุปเช่นเดียวกันว่าครูที่มีเพศต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำไม่แตกต่างกัน อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา
นั้นมีความชัดเจนและเป็นที่ประจักษ์ จนทำให้บุคลากรทั้งเพศชายและหญิง สามารถรับรู้ และยอมรับไปใน
ทิศทางเดียวกันได้ 
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ระดับการศึกษา จากผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาสถานศึกษา       
ในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จำแนกตามระดับ
การศึกษาพบว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 ซึ่งทำให้สมมติฐานการวิจัยข้อท่ี 2 ท่ีว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 แตกต่างกัน ถูกปฏิเสธ สอดคล้องกับการศึกษาของคามิน คีรีอยู่ลือ 
(2565) ที่กล่าวโดยสรุปได้ว่าความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อทักษะการเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21  กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย อำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำแนกวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะภาวะผู้นำหรือทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมาให้ครูและบุคลากรเห็นอย่างชัดเจน      
และเป็นที่ประจักษ์ในระดับที่ทุกคนสามารถรับรู้และเข้าใจได้ตรงกันได้ ถึงแม้ว่าพวกเขาจะมีพื ้นฐานทาง
การศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรีก็ตาม คุณลักษณะผู้นำทั้ง 4 ด้านที่ทำการประเมินนั้น    
เป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตและประเมินได้โดยไม่จำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้ทางวิชาการในระดับท่ี
แตกต่างกัน ทักษะและความสามารถในการทำงานหน้างานสำคัญกว่าวุฒิการศึกษา ในอีกหนึ่งมุมมองคือใน
บริบทของการปฏิบัติงานในสถานศึกษาประสบการณ์จริงในการได้ทำงานร่วมกับผู้บริหารอาจมีอิทธิพลต่อการ
รับรู้ภาวะผู้นำมากกว่าระดับการศึกษาท่ีเป็นทางการ การได้มีโอกาสส่ือสารและได้รับรู้ถึงความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารโดยตรงในทุก ๆ วัน สัมผัสได้ถึงวิสัยทัศน์การมองการณ์ไกล และร่วมมือทำงานเป็น
ทีมคุณภาพกับผู้บริหารทำให้มุมมองของบุคลากรทุกคนถูกหล่อหลอมไปในทิศทางเดียวกัน  

ประสบการณ์ทำงาน ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา    
ในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงานพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 ซึ่งทำให้สมมติฐานการวิจัยข้อท่ี 3 ท่ีว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การทำงาน
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 แตกต่างกัน ถูกปฏิเสธจากผลการวิจัยท่ีไม่พบความ
แตกต่างนี้ อาจมีสาเหตุจากภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีวิจัยมีความสม่ำเสมอ และเป็นท่ียอมรับ
ในวงกว้างจนสามารถก้าวข้ามความแตกต่างทางความคิดของบุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงานที่แตกต่าง
หลากหลายได้ ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลภากร ฮวดรักษา (2567) ท่ีพบว่าประสบการณ์ทำงานไม่
มีผลต่อความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำเช่นกัน อย่างไรก็ตาม แม้ว่าในภาพรวมจะไม่พบความแตกต่าง แต่เมื่อ
วิเคราะห์ลงในรายด้าน กลับพบว่า ด้านการส่ือสารเป็นเพียงด้านเดียวที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ของกลุ่มที่มีประสบการณ์ทำงาน ไม่เกิน 5 ปี และ 6-10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำด้านการสื่อสาร
แตกต่างกับกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ทำงาน 16 ปีข้ึนไปอย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับสุพัตรา รังคะวงษ์ (2565) 
และอ้อยทิพย์ ไทยน้อย (2566) กล่าวโดยสรุปว่าประสบการณ์การทำงานท่ีแตกต่างกันส่งผลให้มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นำแตกต่างกัน  ประเด็นนี้สามารถอภิปรายได้ว่าอาจเกิดจากช่องว่างระหว่างวัยในการร ับรู้           
และคาดหวังต่อรูปแบบการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันอาจใช้ช่องทางการสื่อสารที่รวดเร็ว      
และทันสมัยผ่านเทคโนโลยี ซึ่งอาจเป็นท่ีช่ืนชอบและมองว่ามีประสิทธิภาพสำหรับบุคลากรรุ่นใหม่ แต่ในทาง
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กลับกันบุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงาน 16 ปีขึ้นไปเป็นบุคลากรรุ่นที่มีประสบการณ์สูงอาจคาดหวังการ
ส่ือสารท่ีเป็นทางการหรือการพบปะพูดคุยท่ีลึกซึ้งมากกว่า จึงอาจให้คะแนนในส่วนนี้น้อย 

6. องค์ความรู้ใหม่ 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอศรีมหาโพธิ  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ได้องค์ความรู้ใหม่ ดังนี้คือ ในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอศรีมหาโพธิ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในอนาคต  ควรเน้นการเสริมสร้างทักษะ
ด้านวิสัยทัศน์ การร่วมมือและการทำงานเป็นทีม การส่ือสาร และการรู้เท่าทัน ความรู้และความสามารถด้าน
เทคโนโลยี 

7. ข้อเสนอแนะ 

7.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1) ด้านวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยในระดับต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนากระบวนการทบทวน ปรับปรุง
รวมทั้งสื ่อสารทำความเข้าใจวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากรอย่างสม่ำเสมอเป็นวาระประจำปี เพื่อให้แน่ใจว่า
วิสัยทัศน์จะยังคงทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง และสามารถขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

2) ด้านความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารกำหนดบทบาทหน้าท่ี
ของสมาชิกในทีมงานได้อย่างเหมาะสมชัดเจน และและผู้บริหารเข้าใจความต้องการ รับฟังและยอมรับการ
แสดงความคิดเห็นของครูและบุคลากร มีค่าเฉล่ียในระดับต่ำสุด  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดทำเอกสาร
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจนสำหรับแต่ละตำแหน่ง และสื่อสารซ้ำหลายช่องทาง เช่น ประชุมทีม 
ไลน์กลุ่ม หรือป้ายประกาศ อีกท้ังกำหนดระบบให้ครูและบุคลากรสามารถให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารได้ เช่น 
แบบสอบถามออนไลน์ (ไม่ระบุตัวตน) เพื่อความสบายใจ 

3) ด้านการสื่อสาร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ และ
ต่อเนื่องมีค่าเฉล่ียในระดับต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายให้ผู้บริหารแต่ละฝ่ายงานส่ือสารใน 
group chat ทุกวัน แม้ไม่มีเรื่องสำคัญก็ควรอัปเดตสรุปงาน หรือ ขอบคุณทีมที่ช่วยงานหรือกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อให้บุคลากรรู้สึกถึงความต่อเนื่องของการส่ือสาร 

4) ด้านการรู้เท่าทัน ความรู้และความสามารถด้านเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
จัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียในระดับต่ำสุด ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการจัดการข้อมูลให้เป็นระบบและเรียกใช้ได้สะดวก 
เช่น Google Workspace (Drive, Sheets, Forms) โดยพัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับทีมด้วยการจัดอบรมให้ครู 
และเจ้าหน้าท่ีใช้เครื่องมือ ICT ได้จริง เช่น การกรอกแบบฟอร์มออนไลน์ แทนการใช้กระดาษ 
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7.2 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่อื ่นเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในหลากหลายพื้นท่ี  

2) ควรศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาสถานศึกษาสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

3) ควรศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาสถานศึกษา ในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพื่อให้ข้อมูลเชิงลึกในการนำไปพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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