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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน 

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  และ2) เปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเล ือกของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
ทำงาน และจังหวัด กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 
278 คน  ใช้ววิธีสุ่มแบบแบ่งช้ันจำแนกตามจังหวัด  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีค่าความตรง
เชิงเนื้อหารายข้อระหว่าง .67-1.00 และค่าความเที่ยงเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การ
แจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว และการทดสอบความแตกต่างรายคู่แบบ LSD  

ผลการวิจัยพบว่า  
1) ผลการศึกษาการบร ิหารจ ัดการโรงเร ียนทางเล ือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดประสบการณ์ 
รองลงมา คือ การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ นโยบายการบริหารหลักสูตร และการบริหารจัดการ   และ2) 
ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน   
คำสำคัญ: การศึกษาทางเลือก; การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก; สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม  
           การศึกษาเอกชน 
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Abstract 

The objectives of this research were to 1) study the alternative school administration 
of private school in Bangkok Metropolitan area 2) compare the opinions of the alternative 
school administration of private school in Bangkok Metropolitan area. The sample consisted 
of 278 teachers under Office of the Private Education Commission, were obtained by using a 
stratified random sampling according to country. The research instrument was a questionnaire 
with content validity, IOC values .67-1.00, a reliability value of .97. The data were analyzed by 
using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA with LSD. 

The research results were as follow:  

1) the alternative school administration of private school in Bangkok Metropolitan 
area was at a high level in overall, ranking from the highest to the lowest mean: Learning 
experiences, Organizing the learning environment, Curriculum policy and Administration 
management 2) the opinions of alternative school administration of private school in Bangkok 
Metropolitan area,  classified by age, education level and work experience were not different 
in overall and particular aspect. 

Keywords: alternative school; alternative school administration; Office of the Private  
              Education Commission 
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1. บทนำ 

การศึกษาทางเลือกถือเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างหนึ่งที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากหลาย
ภาคส่วน ทั้งโรงเรียน ชุมชน และครอบครัว โดยอาศัยการเรียนรู้ในบริบทของพื้นที่ที่แตกต่างกันไป  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้เรียนมีความแตกต่างและหลากหลาย ทั้งในมิติของเชื้อชาติ ศาสนา ค่ านิยมความเชื่อวัฒนธรรม 
(Booker and Mitchell, 2011) ความต้องการในการศึกษาต่อการประกอบสัมมาอาชีพ และมุมมองในการ
เป็นปัจเจกชนที่มีอิสระจากการควบคุมของผูม้ีอำนาจ  การจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจงึไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการที่แตกต่างหลากหลาย และนับวันจะทวีความซับซ้อนมากขึ้น  การศึกษาทางเลือก 
(Alternative education) จึงเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งที่สามารถเข้ามามีส่วนพัฒนา
ผู ้เรียนในหลากหลายกลุ ่มเหล่านี ้ได้  โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ระบุว่า การศึกษา
ทางเลือก หมายถึง แนวคิดการจัดการศึกษาในเชิงอุดมคติที่แสดงถึงคุณลักษณะของรูปแบบการศึกษาที่ไม่ใช่
การศึกษาแบบเดิม  มักจะถือว่าเป็นโรงเรียนอิสระ (Free school) หรือเป็นการเรียนรู้ตามอัธยาศัย ไม่มี
สถาบันการศึกษา (Non-institutional) และยึดชุมชนเป็นหลัก (Community-based learning) การจัดการ
ศึกษาให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และธรรมชาติของผู ้เรียน  มุ ่งเน้นความรู ้เชิงประสบการณ์ 
ส่งเสริมศักยภาพตามความแตกต่างของผู้เรียน  ด้วยความมุ่งหวังที่จะให้ผู้เรียนได้มีพัฒนาการเจริญเติบโต    
อย่างสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ มีความรู้ และคุณธรรม เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของประเทศไทย (ชญาน์นันท์ 
นภัทร์ถิรชาญไชย, 2564) 

โรงเรียนทางเลือกในประเทศไทยที่จัดการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงมัธยมปลายและอยู่ภายใต้การ
กำกับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ มีองค์ประกอบสำคัญอย่างหนึ่งที่ทำให้โรงเรียนทางเลือกแตกต่างจาก
โรงเรียนทั่วไปก็คือ นวัตกรรมการเรียนการสอน (Innovation) ซึ่งประกอบไปด้วยฐานคิดและปรัชญา วิธีการ
เร ียนการสอน และทรัพยากรสำคัญในการจัดการเรียนการสอน  ร ูปแบบการจัดการศึกษาทางเลือก                       
มี 9 รูปแบบ ดังนี้ 1) การสอนแบบมอนเตสซอรี  2) การสอนแบบพหุปัญญา 3) การสอนแบบภาษาธรรมชาติ              
4) การสอนแบบวอลดอร์ฟ  5) การสอนแบบนีโอ-ฮิวแมนนิสต์  6) การสอนแบบเรกจิโอ เอมิเลีย 7) การสอน
แบบโครงการ 8) การสอนแบบไฮสโคป และ 9) โรงเรียนวิถีพุทธ (ชญาน์นันท์ นภัทร์ถิรชาญไชย, 2564) ซึ่งแต่
ละรูปแบบมีจุดเน้นและเนื้อหากระบวนการแตกต่างกัน แต่จุดรวมประการหนึ่ง คือ ธรรมชาติของมนุษย์มี
ความหลากหลาย  การศึกษาเรียนรู้จึงต้องมีความหลากหลายและยึดเอาผูเ้รยีนเปน็ศูนย์กลางตามไปด้วย  ทั้งนี้
ปัจจัยที ่เป็นตัวกำหนดความสำเร็จของโรงเรียนทางเลือก คือ ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน ผู ้นำและ
ทรัพยากรในการจัดการศึกษา คุณภาพของครู นวัตกรรมด้านการสอน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  รวมไปถึง
กฎกติกาของภาครัฐ และสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนของโรงเรียนด้วย 

ในปัจจุบันการศึกษาในระบบปกติอาจไม่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่ดีให้กับคนรุ่นใหม่ 
โรงเรียนทางเลือกจึงเป็นทางเลือกช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ 
รวมทั้งยังปลูกฝังให้นักเรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยตนเอง นอกจ ากนี้ แผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  มีหลักการสำคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่ สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู ้
ม ีท ักษะ ม ีความคิดสร ้างสรรค ์ม ีท ัศนคติที่ ด ี  ร ับผ ิดชอบต่อส ังคม ม ีค ุณธรรมและจร ิยธรรม ซึ่ ง
กระทรวงศึกษาธิการได้ตอบสนองต่อแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยดำเนินการภายใต้
วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” ดังนั้นโรงเรียนจึง
เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จของนักเรียน ซึ่งความสำเร็จของโรงเรียนทางเลือกมีความ
แตกต่างกันไปตามเป้าหมายของโรงเรียน  

จากแนวคิดและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก
ของสถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน  และส่งเสริมรูปแบบการจัดการศึกษาให้เหมาะกับความ
ต้องการของสังคมต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาการบริหารจัดการโรงเรยีนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 

2.2 เพื่อเปรียบเทียบบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี ้ เพื ่อศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

3.1 ประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำนวน 1,033 คน (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 
2567) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในปีการศึกษา 2567  ซึ่งได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปการกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งหมด 278 คน 
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3.2 การสร้างเครื่องมือและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3.2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี ่ยวกับ
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1  สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)   

  ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นครูที่มีต่อการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 3.2.2 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ทำการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 

1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวกบัการ
บริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน 

2) สร้างแบบสอบถามที่มีเนื้อหาครอบคลุมครอบคลุมตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย          
แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของ เรนซิส ลิเคอร์ท 
(Rensis Likert Method)   

3)  หาค ่าความเท ี ่ยงตรงเช ิงเน ื ้อหา ( Content Validity) นำแบบสอบถาม
องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  นำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญจำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน  เพื่อตรวจพิจารณาความถูกต้องและสอดคล้องกบั
วัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้วหาค่า IOC ของแต่ละข้อ โดยแบบสอบแต่ละข้อต้องได้ค่ามากกว่า .50 ข้ึนไป  

4) นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ  ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์และนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน แล้ววิเคราะห์หา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟ่าของครอนบาค (α-Cronbach’s Alpha Coefficient) ต้องมากกว่า .70 ถือว่า
ใช้ได้   

 

 

 

 



144 | Journal of Graduate Saket Review Vol.10 No.2 May-August 2025 

                           วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568 

3.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

 ผู ้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้ร ับกลับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป ดังนี้ 

3.3.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน 
(S.D.)   

3.3.2 การทดสอบสมมติฐาน โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารจัดการ
โรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยใช้สถิติทดสอบที่แบบเป็น
อิสระต่อกัน (Independent t-test) (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ, 2562) และวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way ANOVA) ด้วยวิธี LSD   

4. ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยสามารถแสดงผลการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาการบร ิหารจ ัดการโรงเร ียนทางเล ือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตามความเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  โดยภาพรวม 

ด้านท่ี 
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของ

สถานศึกษาเอกชน x̅ S.D. การแปลผล 

1 การบริหารจัดการ 4.25 .60 มาก 
2 นโยบายการบริหารหลักสูตร 4.30 .57 มาก 
3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4.38 .55 มาก 
6 การจัดประสบการณ์ 4.42 .48 มาก 
  รวมเฉลี่ย 4.34 .44 มาก 

จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของ

สถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.34, S.D. = .44) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัด

ประสบการณ์  (x̅= 4.42, S.D. = .48) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ นโยบายการบริหารหลักสูตรและการ
บริหารจัดการ   

2. การเปร ียบเทียบการบริหารจัดการโรงเร ียนทางเล ือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน สรุปผล 
การวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
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 ตารางที ่ 2  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำแนกตามระดับการศึกษา 

การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของ
สถานศึกษาเอกชน 

ระดับการศึกษา  
t 

 
P-

value 
ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตร ี

x̅ S.D. x̅ S.D.  
1. ด้านการบริหารจัดการ 4.27 .62 4.18 .48 .84 .40 
2. ด้านนโยบายการบริหารหลักสูตร 4.31 .57 4.23 .54 .78 .44 
3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4.38 .54 4.37 .63 .13 .90 
4. ด้านการจัดประสบการณ์ 4.42 .47 4.40 .51 .32 .75 

รวม 4.34 .45 4.30 .37 .67 .50 
 จากตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของ

สถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลครูที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกัน  มีความคิดเหน็ไม่
แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
ตารางที่ 3  ผลการการวิเคราะห์ความแปรปรวนการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำแนกตามอายุ 

การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของ
สถานศึกษาเอกชน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS 
F- 

ratio 
P-

value 
1. ด้านการบรหิารจัดการ ระหว่างกลุม่      .38    3 .13 .35 .79 
 ภายในกลุ่ม 100.42 274 .37   
 รวม 100.80 277    
2. ด้านนโยบายการบริหารหลักสูตร ระหว่างกลุม่     .21    3 .07 .22 .88 
 ภายในกลุ่ม 88.36 274 .32   
 รวม 88.58 277    

ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของ

สถานศึกษาเอกชน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS 
F- 

ratio 
P-

value 
3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ระหว่างกลุม่   1.03    3 .35 .13 .38 

ภายในกลุ่ม 83.80 274 .31   
 รวม 84.84 277    
4. ด้านการจัดประสบการณ์ ระหว่างกลุม่    .78    3 .26 1.14 .33 

ภายในกลุ่ม 62.35 274 .23   
 รวม 63.13 277    
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รวม ระหว่างกลุ่ม     .19    3 .06 .32 .81 
 ภายในกลุ่ม 52.80 274 .19   
 รวม 52.93 277    

จากตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ครูที่มีอายุที่ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทั้ง
ในภาพรวมและรายด้าน   
ตารางที่ 4  ผลการการวิเคราะห์ความแปรปรวนการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของ
สถานศึกษาเอกชน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS 
F- 

ratio 
P-

value 
1. ด้านการบรหิารจัดการ ระหว่างกลุม่      .49    3 .16 .45 .72 
 ภายในกลุ่ม 100.31 274 .37   
 รวม 100.80 277    
2. ด้านนโยบายการบริหารหลักสูตร ระหว่างกลุม่     .93    3 .31 .97 .41 
 ภายในกลุ่ม 87.64 274 .32   
 รวม 88.58 277    
3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ระหว่างกลุม่    .68    3 .23 .73 .53 
 ภายในกลุ่ม 84.17 274 .31   
 รวม 84.84 277    
4. ด้านการจัดประสบการณ์ ระหว่างกลุม่ .43    3 .14 .63 .60 
 ภายในกลุ่ม 62.70 274 .23   
 รวม 63.13 277    

ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของ

สถานศึกษาเอกชน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS 
F- 

ratio 
P-

value 
รวม ระหว่างกลุ่ม .40    3 .13 .69 .56 

 ภายในกลุ่ม 52.59 274 .19   
 รวม 52.98 277    

จากตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ครูท ี ่ม ีประสบการณ์การทำงานที ่ต่างกัน                
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
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5. อภิปรายผล 

การวิจ ัยคร ั ้งเร ื ่อง การบริหารจัดการโรงเร ียนทางเล ือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

5.1 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษา
เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะอาจเป็น
เพราะโรงเรียนทางเลอืกของสถานศึกษาเอกชนมุ่งเน้นการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และให้ความสำคัญต่อ
การจัดประสบการณ์และจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน มีการกำหนดนโยบายและแนว
ทางการบริหารหลักสูตรที่ชัดเจน และการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบภายในสถานศึกษาซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของงานวิจัยของ ชญาน์นันท์ นภัทร์ถิรชาญไชย และคณะ (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหาร
จัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี: ความหวังการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง  มี
วัตถุประสงค์เพื่อนําเสนอองค์ประกอบการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศ
ไทย ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทยมี                             
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภารกิจมอนเตสซอรี โดยผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีความรู้และคุณลักษณะ มีการส่งเสริม
ให้ครูเข้ารับการอบรมความรู้และประสบการณ์ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี  2) 
นโยบายการบริหารทรัพยากร และหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนจัดทำแผนงานโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา โดยปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 3) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
โรงเรียนส่งเสริมการใช้สื่ออุปกรณ์ การจัดกิจกรรม การจัดห้องเรียน และสภาพแวดล้อมตามแนวคิดมอนเตส
ซอรีได้อย่างเหมาะสม  4) การสร้างขวัญและกําลังใจ โรงเรียนจัดเงินเดือน สวัสดิการ ค่าตอบแทนแก่บุคลากร
ได้อย่างเหมาะสม ยกย่องชมเชยครู ระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนเพื ่อสร้างแรงจูงใจให้ครู และ
บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  5) การบูรณาการ การวัดและประเมินผล โรงเรียนบูรณาการการใช้ทรัพยากรใน
ท้องถ่ินมาใช้ สนับสนุนให้บุคลากรวางแผน และมีการประเมินร่วมกัน โดยใช้เครื่องมือการวัดและการประเมิน
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ6) การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก โรงเรียนมีการบริหารอาคารสถานที่กำหนด
นโยบายโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ 

5.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถจำแนกได้ดังนี้ 

1) จำแนกตามอายุ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้านทั้งนี้อาจเพราะครูที่
มีอายุที่แตกต่างกัน แต่ปฏิบัติงานภายใต้บริบทของสถานศึกษาและตามแนวคิดของโรงเรียนทางเลือกใน
สถานศึกษาเอกชนเช่นเดียวกัน ซึ่งได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมองค์กร นโยบายของหลักสูตร และการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัสสิกา รุมาคม (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีกับความพึงพอใจในการทำงานของครูผู้สอนมี
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วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 2) ศึกษาความพึงพอใจในการ
ทำงานของครูผู้สอนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 3) เปรียบเทียบความพึงพอใจในการทำงานของ
ครูผู้สอนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีจำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา อายุการทำงาน ระดับ
รายได้ต่อเดือน และขนาดโรงเรียน และ4) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนใน 
จังหวัดปทุมธานีกับความพึงพอใจในการทำงานของครูผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัด ปทุมธานีโดยรวมอยู ่ในระดับมาก 2) ความพึงพอใจในการทำงานของครูผู ้สอนโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ครูผู้สอนที่เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อายุการทำงาน 
ระดับรายได้ต่อเดือน และขนาด โรงเรียนที่สังกัดต่างกันมีความพึงพอใจในการทำงานไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดปทุมธานีมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับ
ความพึงพอใจในการทำงานของครูผู้สอน 

2) จำแนกตามระดับการศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน  ทั้งนี้
อาจเพราะครูที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน แต่ปฏิบัติงานภายใต้บริบทเดียวกันตามแนวคิดของโรงเรียน
ทางเลือกในสถานศึกษาเอกชนเช่นเดียวกัน และได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมองค์กร นโยบายของหลักสูตรและ
การบริหารจัดการของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรวินท์ วรประวัติ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
สภาพความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพความเป็น
โรงเรียน แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน อำเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์ จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและวุฒิการศึกษา 1) สภาพความเป็นโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อำเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
ด้านการเรียนรู้และพัฒนาตน  ด้านที่ต่ำที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์  2) การวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบ
สภาพความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้และพัฒนาตน ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการเรียนรู้
จากประสบการณ์และผู้อื่น ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการทำงานร่วมกันเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ .05 

3) จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายดา้น  
ทั้งนี้อาจเพราะครูที่ประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกัน แต่ปฏิบัติงานภายใต้บริบทของสถานศึกษาและตาม
แนวคิดของโรงเรียนทางเลือกในสถานศึกษาเอกชนเช่นเดียวกัน ซึ ่งได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมองค์ กร 
นโยบายของหลักสูตร และการบริหารจัดการของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฐนรา ราตรี (2563) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีวัตถุประสงค์
เพื ่อ 1) ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียน อนุบาลเอกชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี และ2) 
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เปรียบเทียบระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู โรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จำแนกตาม 
อายุ เพศ สถานภาพ และประสบการณ์ทำงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู
โรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีทุกด้าน และ 2) ผลการ
เปรียบเทียบระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จำแนกตาม 
อายุ เพศ สถานภาพ และประสบการณ์ทำงาน พบว่าไม่แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน ยกเว้น         
ด้านความสำเร็จในการทำงาน พบว่า ครูเพศหญิงและเพศชายมีคุณภาพชีวิตด้านความสำเร็จในการทำงาน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูเพศชายมีความสำเร็จในการทำงานสูงกว่า เพศหญิง 
และด้านความก้าวหน้าในการทำงาน พบว่าครูที่มีสถานภาพโสดมีความก้าวหน้าในการทำงานสูงกว่าครูที่มี
สถานภาพสมรสอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แนวทางการใช้อนุสติ 10 กับการทำจิตให้เป็นสุขในปัจจุบัน มีหลายวิธีที่สามารถประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน เพื่อพัฒนาจิตใจให้มีความสงบสุข และเผชิญกับความเครียดหรือปัญหาต่าง ๆ  ได้อย่างมั่นคง 
โดยการฝึกฝนอนุสติ 10 ช่วยให้จิตใจมีสติ สมาธิ และปัญญาในการดำเนินชีวิตอย่างมีความสุขในโลกที่เต็มไป
ด้วยความท้าทาย 

1) พุทธานุสติ (การระลึกถึงพระพุทธเจ้า) การระลึกถึงพระพุทธเจ้าและการศึกษาคุณสมบัติ
ของพระองค์ช่วยให้เกิดแรงบันดาลใจและศรัทธาในพระธรรมคำสอน การระลึกถึงพระพุทธเจ้าช่วยเสริมสร้าง
ความมั่นคงในจิตใจ ยิ่งในช่วงเวลาที่เราประสบกับความยากลำบาก การมีพุทธานุสติช่วยให้เรามีแรงพยุงใจใน
การดำเนินชีวิต 

2) ธรรมานุสติ (การระลึกถึงพระธรรม) การศึกษาธรรมะและการระลึกถึงหลักธรรมคำสอน
ช่วยให้เกิดการตระหนักรู้ในความจริงของชีวิต เช่น ความไม่เที่ยง ความทุกข์ และความเป็นอนัตตา ทำให้เรา
สามารถเข้าใจและรับมอืกับความท้าทายในชีวิตได้ดีข้ึน การฝึกธรรมานุสติช่วยเสริมสรา้งปญัญาในการมองเหน็
ทุกข์และวิธีการแก้ไข 

3) สังฆานุสติ (การระลึกถึงพระสงฆ์) การระลึกถึงพระสงฆ์ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจในความ
เป็นหนึ่งเดียวของคณะสงฆ์และการปฏิบัติตามหลักธรรมในชีวิตประจำวัน การฝึกสังฆานุสติช่วยให้เรามีแรง
บันดาลใจในการร่วมพัฒนาคุณธรรมและรักษาความสงบในจิตใจของเรา 

4) สีลานุสติ (การระลึกถึงศีล) การรักษาศีลเป็นการปฏิบัติตามคำสอนที่ดี ซึ่งช่วยให้จิตใจไม่
ถูกรบกวนจากการกระทำที่ผิดศีล ทำให้เราเกิดความภาคภูมิใจในคุณงามความดีที่ทำ ช่วยเสริมสร้างความสงบ
และมั่นคงในจิตใจ 

5) จาคานุสติ (การระลึกถึงการให้) การฝึกจาคานุสติช่วยเสริมสร้างคุณธรรมด้านการให้และ
การมีเมตตา เมื่อเรามีการให้โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน จะช่วยให้จิตใจสงบ และรู้สึกพอใจในสิ่งที่ได้ทำไป ส่งผล
ให้เกิดความสุขภายใน 
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6) เทวตานุสติ (การระลึกถึงเทพเจ้า) การระลึกถึงเทพเจ้าหรือสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในศาสนาช่วยให้
เรามีแรงบันดาลใจในการทำความดีและดำเนินชีวิตด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การมีเทวตานุสติช่วยเสริมสร้าง
ความรู้สึกศรัทธาและพึ่งพาจิตใจที่สูงข้ึน  

7) มรณานุสติ (การระลึกถึงความตาย) การระลึกถึงความตายช่วยให้เรารู้สึกถึงความไม่เที่ยง
ของชีวิต การตระหนักถึงมรณานุสติทำให้เรามีสติและไม่ประมาทในการดำเนินชีวิต เราจะเริ่มให้คุณค่าแก่การ
กระทำที่ดีและไม่เสียเวลาไปกับสิ่งที่ไร้ประโยชน์ 

8) กายคตานุสติ (การระลึกถึงร่างกาย) การระลึกถึงความไม่เที ่ยงของร่างกายและการ
พิจารณาความจริงของร่างกายช่วยให้เราเข้าใจในความเปราะบางและไม่มั่นคงของชีวิต มันช่วยใหเ้ราปล่อย
วางความหลงใหลในตัวตนและหันมารู้จักการรักษาจิตใจให้สงบ 

9) อานาปานสติ (การระลึกถึงลมหายใจ) การฝึกสติด้วยการระลึกถึงลมหายใจช่วยใหจ้ิตใจ
สงบและมุ่งมั่นอยู่กับปัจจุบัน ไม่วอกแวกไปกับความคิดหรือความเครียด การฝึกอานาปานสติเป็นวิธีง่าย ๆ ที่
ช่วยพัฒนาสมาธิและปัญญา 

10) อุปสมานุสติ (การระลึกถึงนิพพาน) การระลึกถึงอุปสมานุสติช่วยให้เรามเีป้าหมายในชีวิต
ที่ชัดเจน คือการพ้นทุกข์หรือการเข้าถึงนิพพาน มันเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้จิตใจไม่ยึดติดกับสิ่งภายนอกและ
สามารถมีความสงบภายในได้ 

สรุปได้ว่า การใช้อนุสติ 10 ในการทำจิตให้เป็นสขุในปัจจบุัน คือการฝึกฝนจิตใจให้มสีมาธิ สติ และ
ปัญญา โดยการนำหลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในชีวิตประจำวัน เพื่อให้เกิดความสงบและความสุขที่ยั่งยืน แม้ต้อง
เผชิญกับความท้าทายหรือความเครียดจากภายนอก การฝึกฝนอนุสติ 10 ช่วยให้เรามีทัศนคติที่ดีขึ้น รู้จัก
ยอมรับความไม่เที่ยง และสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 

6. องค์ความรู้ใหม่ 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล  จะเห็นได้ว่าโรงเรียนทางเลือกมีหลากหลายรูปแบบ ควรมีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ
บริบทของแต่ละพื้นที่ โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ  2) นโยบายการ
บริหารหลักสูตร 3) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  และ4) การจัดประสบการณ์ 
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 7. ข้อเสนอแนะ  

7.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1) ควรเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนการดำเนินงาน
ของโรงเรียนทางเลือก และการประสานงานภายในมีระบบการสื่อสารภายในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

 2) ควรปรับปรุงนโยบายการบริหารหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นที่  

 3) ควรส่งเสริมและสนับสนุนการออกแบบพื้นที่เรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์      
มีความยืดหยุ่น และไม่จำกัดอยู่ในห้องเรียน  

 4) ควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพอย่างอิสระและเหมาะสม   
ตามวัย สามารถนำความรู้ไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน 

7.2 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกของสถานศึกษาเอกชน           
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

2) ควรศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนทางเลอืกของ
สถานศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
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