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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ คืือ 1) เพื่่�อศึึกษาการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 และ2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบทรรศนะของข้้าราชการครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษาต่่อการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกประถม

ศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำแนกตามอายุุ ระดัับศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำงาน กลุ่่�มตััวอย่่าง  คืือ ข้้าราชการ

ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา จำนวน 357 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  คืือ แบบสอบถามการ

ส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 วิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยการหาค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่่าทีี (t-test) 

	 ผลการวิิจััย พบว่่า 

	 การส่ง่เสริมิการพัฒันาบุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึประถมศึกึษาชัยัภูมูิ ิเขต 

2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีการส่่งเสริิมมากที่่�สุุดคืือ ด้้านการ

ศึึกษาต่่อ  รองลงมาคืือ ด้้านการศึึกษาดููงาน ส่่วนด้้านที่่�มีีการส่่งเสริิมน้้อยที่่�สุุด คืือ  ด้้านการอบรมสััมมนา  

	 การเปรีียบเทีียบทรรศนะของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่่อการส่่งเสริิมการพััฒนา

บุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกประถมศึึกษาชััยภูมูิ ิเขต 2 จำแนกตามอายุุ พบว่่า  ในภาพ

รวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

  	 การเปรีียบเทีียบทรรศนะของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่่อการส่่งเสริิมการพััฒนา

บุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกประถมศึกึษาชัยัภูมูิ ิเขต 2 จำแนกตามระดัับการศึกึษา พบ

ว่่า  ในภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

	 การเปรีียบเทีียบทรรศนะของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่่อการส่่งเสริิมการพััฒนา

บุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์์การ
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ทำงาน พบว่่า  ในภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

คำสำคััญ: การส่่งเสริิม; การพััฒนาบุุคลากร; โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

             ชััยภููมิิ เขต 2

Abstracts

	 The objectives of this research were 1) to studied the promotion of school person-

nel development under the jurisdiction of the Chaiyaphum Primary Education Service Area 

Office, Area 2 and 2) to compared the views of teachers and educational personnel towards 

promoting the development of school personnel under the Chaiyaphum Primary Education 

Service Area Office, Area 2, classified by age, education level, and work experience. The sample 

group consisted of 357 government teachers and educational personnel. The instrument used 

to collect data was a questionnaire to promote the development of school personnel under 

the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office, Area 2, data was analyzed by finding 

percentages, means, and standard deviations. and t-test 

	 The research results found that:

	 Promoting the development of school personnel under the jurisdiction of the Chai-

yaphum Primary Educational Service Area Office, Area 2, the overall level was at a moderate 

level. When considering each aspect, it was found that the aspect that received the most 

promotion was Continuing education, followed by work study. The aspect that was least pro-

moted is training and seminars.

	 Comparing the views of government teachers and educational personnel towards 

promoting the development of school personnel under the jurisdiction of  the Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office, Area 2, classified by age, it was found that overall they 

were significantly different at the .05 level.

   	 Comparing the views of government teachers and educational personnel towards 

promoting the development of school personnel under the jurisdiction of  the Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office, Area 2, classified by educational level, it was found 

that overall they were significantly different at the .05 level.

	 Comparing the views of government teachers and educational personnel towards 

promoting the development of school personnel under the jurisdiction of the Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office, Area 2, classified by work experience, it was found that 

overall they were significantly different at the .05 level.

Keywords: promotion; Personnel development; schools under the Chaiyaphum Primary

               Educational Service Area Office 2
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1. บทนำ

	ปั จจุุบัันโลกกำลัังดำเนิินไปท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาในทุุกด้้านอย่่างรวดเร็็วที่่�เรีียกว่่า

โลกยุุคโลกาภิิวััตน์์ หรืือโลกในศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับกัันโดยทั่่�วไปว่่า การศึึกษาเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้� 

เพื่่�อความเจริิญงอกงามของบุุคคลและสัังคม โดยการถ่่ายทอดความรู้้� การฝึึกอบรม การสืืบสานทางวััฒนธรรม 

การสร้้างสรรค์์จรรโลงความก้้าวหน้้าทางวิิชาการ  การสร้้างองค์์ความรู้้�อัันเกิิดจากการจััดสภาพแวดล้้อม สัังคม 

การเรีียนรู้้�และปััจจััยเกื้้�อหนุุนให้้บุุคคลเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิตให้้มีีความสอดคล้้องกัับสภาพของโลกใน

ศตวรรษที่่� 21 อย่า่งแท้จ้ริงิ  (สำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562: 5) การพัฒันาคุณุภาพทางการ

ศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เศรษฐกิิจ และการเมืืองอย่่าง

รวดเร็ว็ ปัจัจัยัสำคัญัคือืคุณุภาพบุคุลากรทางการศึกึษา แม้้ครูจูะมีคีวามรู้้�ความสามารถดีเีด่น่เพียีงใด ถ้า้เวลาผ่า่น

ไปนานๆ  บรรดาความรู้้�ความสามารถนั้้�นย่่อมอ่่อนลงเป็็นธรรมดา ดัังนั้้�นการพััฒนาบุุคลากรในหน่่วยงานจึึงมีี

ความจำเป็็นและต้้องทำอย่่างต่่อเนื่่�องกัันไปตลอดระยะเวลาที่่�ทำงานอยู่่�ในองค์์กร  เพราะวิิทยาการและเทคนิิค

ในการทำงานได้้พััฒนาไปอย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�ปฏิิบััติิงานก็็จำเป็็นจะต้้อง

เปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลเวลา จึึงต้้องมีีการพััฒนาบุุคลากรให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ  ตลอดจนการ

เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมด้้วย (ธีีระ รุุญเจริิญ, 2557: 7)	

	 ประการสำคััญในปััจจุุบัันนี้้�โลกกำลัังอยู่่�ในยุุคศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งเป็็นยุุคของความก้้าวหน้้าทาง

วิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี ีข้อ้มูลูสารสนเทศและองค์ค์วามรู้้�ต่า่งๆมีกีารเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาไปอย่า่งรวดเร็ว็ 

ดัังนั้้�นการพััฒนาบุุคลากรจะต้้องกระทำเป็็นการต่่อเนื่่�องอย่่างไม่่มีีวัันจบสิ้้�น เพื่่�อผลงานของสถาบัันเอง และเพื่่�อ

สนองความต้้องการของผู้้�ปฏิิบััติิที่่�ปรารถนาจะได้้รัับความก้้าวหน้้าในการปฏิิบััติิงานนั้้�นๆ จึึงเป็็นหน้้าที่่�โดยตรง

ของผู้้�บริิหารที่่�จะต้้องเอาใจใส่่เรื่่�องการพััฒนาตััวบุุคลากรอย่่างเต็็มที่่�ด้้วย  (สมาน  รัังสิิโยกฤษณ์์, 2559: 15)

	ด้ วยสภาพการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นดัังกล่่าว ทำให้้สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

กระทรวงศึึกษาธิิการได้เ้ห็็นความสำคััญของการพััฒนาคนควบคู่่�กับัการพััฒนาการศึึกษา โดยได้้กำหนดนโยบาย

ด้า้นการศึกึษาว่า่ รัฐับาลมีเีจตนารมณ์ท์ี่่�จะพัฒันาคนในฐานะเป็น็ศูนูย์ก์ลางของการพัฒันาทั้้�งปวง โดยจะดำเนินิ

การยกระดับัมาตรฐานวิชิาชีพีครู ูโดยจัดัให้ม้ีกีารกำกับัดูแูลพัฒันาคุณุภาพมาตรฐาน และการปฏิบิัตัิวิิชิาชีพีตาม

จรรยาบรรณครูู รวมทั้้�งพััฒนาครููประจำการ บุุคลากรทางการศึึกษา และองค์์การวิิชาชีีพครููอย่่างเป็็นระบบและ

ต่่อเนื่่�อง กระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำหนดนโยบายและแนวทางการจััดการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับรััฐบาลคืือ ปฏิิรููป

การผลิิตครููและพััฒนาครููประจำการอย่่างเป็็นระบบ รวมทั้้�งเสริิมสร้้างเครืือข่่ายทั่่�วประเทศ และส่่งเสริิมการ

พััฒนาครูู นอกจากนี้้�กระทรวงศึึกษาธิิการโดยคณะกรรมการข้้าราชการครููได้้ตระหนัักถึึงบทบาทที่่�สำคััญในการ

พััฒนาคุุณภาพของข้้าราชการครูู ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของครููในระบบการศึึกษาแห่่งชาติิให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ  

มีีศัักยภาพและวิิสััยทััศน์์ในการจััดกระบวนการเรีียนการสอนที่่�มีประสิิทธิิภาพและก้้าวหน้้าทัันต่่อกระแสการ

เปลี่่�ยนแปลงด้้านวิิทยาการและเทคโนโลยีีของโลกเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และคุุณภาพประชากรของ

ประเทศ อัันเป็็นปััจจััยสำคััญของการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ จึึงได้้กำหนดนโยบายการพััฒนา

ข้า้ราชการครูขูึ้้�น  เพื่่�อเป็น็กรอบเป้า้หมายและมาตรการในการพัฒันาข้า้ราชการครู ู(กระทรวงศึกึษาธิกิาร, 2563: 

16) 

	 การศึึกษาในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ที่่�รัฐบาลให้้ความสำคััญเป็็นอัันดัับแรกและต้้องจััดให้้อย่่าง

ทั่่�วถึึงกัับเด็็กทุุกคน  โดยยึึดหลัักการว่่าผู้้�เรียีนทุุกคนมีีความสามารถเรียีนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้   และถืือว่่าผู้้�เรียีน

มีีความสำคััญที่่�สุุด กระบวนการจััดการศึึกษาต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาตามธรรมชาติิ และเต็็มตาม
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ศัักยภาพ ต้้องเน้้นความสำคััญทั้้�งความรู้้� คุุณธรรม กระบวนการเรีียนรู้้�และบููรณาการตามความเหมาะสมของ

แต่่ละระดัับการศึึกษา ดัังนั้้�นโรงเรีียนประถมศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนากำลัังคน การพััฒนา

บุุคลากรจึึงเป็็นขั้้�นตอนที่่�สำคััญของกระบวนการบริิหารงานบุุคคลที่่�จะนำมาซึ่่�งประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

ของงานในองค์์กร  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งองค์์การ หรืือหน่่วยงานที่่�มีหน้้าที่่�ในการจััดการศึึกษาให้้แก่่เยาวชนของ

ชาติ ิซึ่่�งเจริิญเติบิโตเป็น็ทรัพัยากรมนุษุย์ท์ี่่�มีคีุณุภาพได้น้ั้้�นย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับัผู้้�มีหน้้าที่่�ในการให้ค้วามรู้้� อบรมสั่่�งสอน 

คืือ ครููอาจารย์์ที่่�มีีคุุณภาพ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานหรืือการพััฒนาครููอาจารย์์ จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของ

ผู้้�บริิหารโดยตรง  เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ  คืือ ตััวนัักเรีียน (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2560: 5)

	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของบุุคลากรใน

สถานศึึกษาเป็็นอย่่างยิ่่�ง จึึงได้้นำนโยบายของสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ด้้านการส่่งเสริิมให้้

สถานศึึกษาได้้มีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องสม่่ำเสมอ จึึงได้้กำหนดให้้สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในสัังกััดทุุก

แห่่งได้้ทำการพััฒนาบุุคลากรภายในสถานศึึกษาตามนโยบายของสำนัักงานคณะกรรมการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

กระทรวงศึึกษาธิิการ โดยจะต้้องจััดให้้มีกีารพััฒนาบุุคลากรในโรงเรียีนอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้บุคุลากร

มีคีวามรู้้�ความสามารถมีีความรู้้�ใหม่่ ๆ  ให้ท้ันักัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำให้้บุคุลากร

ในสถานศึึกษามีีความสามารถในการจััดการเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

นัักเรีียนสููงขึ้้�นตามไปด้้วย  แต่่จากการศึึกษาผลการดำเนิินงานของสถานศึึกษาในสัังกััด พบว่่า บุุคลากรในสถาน

ศึึกษาบางแห่่งยัังไม่่ได้้รัับการสนัับสนุุนให้้พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องเท่่าที่่�ควร โดยเฉพาะสถานศึึกษาขนาดเล็็ก

ที่่�มีีบุุคลากรไม่่เพีียงพอ มีีครููไม่่ครบทุุกกลุ่่�มสาระและไม่่ครบชั้้�นเรีียน การที่่�จะส่่งครููผู้้�สอนเข้้ารัับการอบรมตาม

โครงการต่า่ง ๆ  จึงึทำไม่ไ่ด้เ้ท่า่ที่่�ควร  เพราะหากส่ง่ครูผูู้้�สอนเข้า้รับัการอบรมแล้ว้ ก็จ็ะไม่ม่ีคีรูสูอนเด็็กซึ่่�งจะทำให้้

เกิิดปััญหาตามมาอีีกมากมาย นอกจากนี้้�ก็ไม่่สนัับสนุุนให้้บุุคลากรได้้ศึึกษาต่่อ  เนื่่�องจากมีีบุุคลากรน้้อยจะส่่ง

ผลกระทบต่่อการเรียีนการสอน  การศึึกษาดููงานเพื่่�อให้้เกิิดความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์มาพััฒนางานในสถานศึึกษา

ของตนเองนั้้�นก็็ทำไม่่ได้้เท่่าที่่�ควร  เพราะขาดแคลนงบประมาณ  จึึงทำให้้การพััฒนาบุุคลากรในสถานศึึกษาไม่่

เกิิดขึ้้�นเท่่าที่่�ควร (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2,  2566: 3)

	ด้ วยความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหาดัังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาการส่่งเสริิม  การ

พััฒนาบุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�จะ

นำไปใช้ใ้นการบริหิารงานบุคุคลและเป็น็ข้อ้มูลูในการวางแผนพัฒันาบุคุลากรในโรงเรียีน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิด

ประสิิทธิิผลสููงสุุดต่่อสถานศึึกษาของตน ต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 2.1 เพื่่�อศึกึษาการส่ง่เสริมิการพัฒันาบุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิิ เขต 

	 2.2  เพื่่�อเปรีียบเทีียบทรรศนะของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่่อการพััฒนาบุุคลากร

ของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำแนกตาม อายุุ ระดัับศึึกษา และ

ประสบการณ์์การทำงาน
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3. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิิจัยัเรื่่�อง การส่่งเสริมิการพััฒนาบุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research)

	 3.1 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เครื่่�องมืือในการวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามการส่่งเสริมิการพัฒันาบุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดัังนี้้� 

		  ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ อายุุ ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ 

การทำงาน ของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 

		  ตอนที่่� 2 เป็น็การสอบถามการส่ง่เสริมิการพัฒันาบุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ที่่�เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ของ Likert (1976) ดัังนี้้� 

			   5 	 หมายถึึง 	มี ีการปฏิิบััติิในระดัับมากที่่�สุุด 

			   4 	 หมายถึึง 	มี ีการปฏิิบััติิในระดัับมาก 

			   3 	 หมายถึึง 	มี ีการปฏิิบััติิในระดัับปานกลาง 

			   2 	 หมายถึึง 	มี ีการปฏิิบััติิในระดัับน้้อย 

			   1 	 หมายถึึง	 มีีการปฏิิบััติิในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	 3.2 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	ผู้้�วิ ิจััยดำเนิินการ ดัังนี้้�	

		  1)  ศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีีและองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร

ทางการศึึกษา และการสร้้างแบบสอบถามจากเอกสาร ตำราและแหล่่งเรีียนรู้้�ต่่างๆ

		  2)  เลืือกแนวคิิดและหลัักการเกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรทางการศึึกษา

ที่่�สนใจมากำหนดเป็็นเนื้้�อหา ตััวแปรในการวิิจััย และนำมาเป็็นกรอบในการสร้้างแบบสอบถาม สำหรัับใช้้ในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  3)  สร้้างแบบสอบถามการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ที่่�เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

		  4)  นำแบบสอบถามเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบและประเมิินคุุณภาพของ

แบบสอบถามโดยทำการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)และความสอดคล้้องระหว่่างข้้อ

คำถามกัับนิิยามปฏิิบััติิการของการวิิจััย โดยมีีเกณฑ์์การประเมิิน ดัังนี้้�

			   +1 คะแนน แน่่ใจว่่าข้้อคำถามมีีความสอดคล้้องกัับนิิยามปฏิิบััติิการ

			   0  คะแนน ไม่่แน่่ใจว่่าข้้อคำถามมีีความสอดคล้้องกัับนิิยามปฏิิบััติิการ

			   -1 คะแนน แน่่ใจว่่าข้้อคำถามไม่่มีีมีีความสอดคล้้องกัับนิิยามปฏิิบััติิการ

		  5)  นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านจากการตรวจสอบของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาวิิเคราะห์์เพื่่�อประเมิิน

ค่่าความสอดคล้้องของข้้อคำถามกัับนิิยามปฏิิบััติิการ (Content Validity) ซึ่่�งแบบสอบถามมีีค่่าความตรงเชิิง

เนื้้�อหาอยู่่�ระหว่่า 0.67-1.00

		  6)  นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการประเมิินของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาตรวจสอบแก้้ไขให้้เหมาะสมอีีกครั้้�ง 

แล้้วนำแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try out) กัับข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาของโรงเรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ที่่�มิิใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 30 คน แล้้วนำข้้อมููลที่่�ได้้มา
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หาความเชื่่�อมั่่�น โดยวิิธีสีัมัประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (พวงรััตน์์ ทวีีรัตัน์์, 

2555) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.823

		  7)  ผู้้�วิจิัยัพิจิารณาทบทวนข้อ้คำถามอีกีครั้้�ง ก่อ่นนำไปใช้เ้ก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูจากกลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�

กำหนดไว้้ ต่่อไป

	 3.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	ผู้้�วิ ิจััยดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังนี้้�

    		  1) ทำหนัังสืือขออนุุญาตเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อการวิิจััยยื่่�นเสนอต่่อผู้้�อำนวยการสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

    		  2) นำหนังัสือือนุญุาตให้เ้ก็บ็รวบรวมข้อ้มุลุเพื่่�อการวิจิัยัจากผู้้�อำนวยการสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึกึษาประถมศึกึษาชัยัภูมูิ ิเขต 2 ยื่่�นเสนอต่อ่ผู้้�อำนวยการโรงเรียีนในสังักัดัที่่�มีข้า้ราชการครูแูละบุคุลากรทางการ

ศึกึษาเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจัยั พร้้อมกัับนำแบบสอบถามยื่่�นเสนอต่่อผู้้�อำนวยการโรงเรียีนและขออนุุญาตเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลตามรายการในแบบสอบถามนั้้�น

    3) นััดหมายวััน เวลา ในการเก็็บรวบรวมแบบสอบถามกลัับคืืน

 		  4) ผู้้�วิจิัยัเดิินทางไปเก็็บรวบรวมแบบสอบถามกลัับคืนืด้้วยตนเองตามวัันและเวลาที่่�นัดหมายไว้้

	 3.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้

	ผู้้�วิ ิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำเร็็จรููป ดัังนี้้�

		  1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

การตรวจสอบความตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) ของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้การคำนวณหาค่่าเฉลี่่�ยของความตรง

เชิิงเนื้้�อหาที่่�ประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 คน  แล้้วคำนวณหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของเครื่่�องมืือ

ที่่�ใช้้คำนวณสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)

		  2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่างใช้้การคำนวณค่่าสถิิติิพื้้�นฐานได้้แก่่ ความถี่่�

และ ร้้อยละ 

		  3) คำนวณระดัับการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยมีีเกณฑ์์การแปลผล

ดัังนี้้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2558)

				    4.50-5.00 	 หมายถึึง 	มี ีการปฏิิบััติิในระดัับมากที่่�สุุด 

				    3.50-4.49 	 หมายถึึง 	มี ีการปฏิิบััติิในระดัับมาก 

				    2.50-3.49 	 หมายถึึง 	มี ีการปฏิิบััติิในระดัับปานกลาง 

				    1.50-2.49 	 หมายถึึง 	มี ีการปฏิิบััติิในระดัับน้้อย 

				    1.00-1.49 	 หมายถึึง	 	มี ีการปฏิิบััติิในระดัับน้้อยที่่�สุุด

 		  4) การคำนวณเปรีียบเทีียบทรรศนะของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่่อ

การส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภูมูิ ิเขต 2 จำแนก

ตามกลุ่่�มอายุุ จำนวน 2 กลุ่่�ม ระดัับการศึึกษา จำนวน 2 กลุ่่�ม และประสบการณ์์การทำงาน จำนวน 2 กลุ่่�มโดย

ใช้้การทดสอบค่่าทีี (t-test)  
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4. ผลการวิิจััย  

	 จากการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการส่ง่เสริมิการพัฒันาบุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ผู้้�วิิจััยขอนำเสนอสรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1. การส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรียีน สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่ามีีด้้านที่่�ปฏิิบััติิในระดัับมาก  2  ด้้าน

คืือ  ด้้านการศึึกษาดููงานและด้้านการศึึกษาต่่อ ส่่วนด้้านอื่่�น ๆ มีีการปฏิิบััติิในระดัับปานกลาง โดยด้้านที่่�ปฏิิบััติิ

สูงูสุุดคือื ด้า้นการศึึกษาต่่อ รองลงมาคืือ ด้า้นศึึกษาดููงาน ส่ว่นด้้านที่่�มีการปฏิิบัติัิต่่ำที่่�สุด  คือื  ด้า้นอบรมสััมมนา  

ดัังตารางต่่อไปนี้้�

ตารางที่่�  1  การส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกประถมศึึกษา

	ชั ัยภููมิิ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน

	 การเปรีียบเทีียบทรรศนะของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาต่่อการส่่งเสริิม  การพััฒนา

บุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำแนกตามอายุุ ระดัับการ

ศึึกษา และประสบการณ์์การทำงาน พบว่่า ทุุกด้้านมีีด้้านมีีความแตกต่่างกัันที่่�นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .05   

5. อภิิปรายผล 

	 ผลการวิิจััย การส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกประถม

ศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 อภิิปรายผล ได้้ดัังนี้้� 

	 1) การส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
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ชััยภููมิิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ในบางสถานศึึกษา มีีการรัับโอนย้้าย

บุคุลากรทุกุปีีจึงึทำให้ก้ารพัฒันาไม่ม่ีคีวามต่อ่เนื่่�อง และประการสำคัญัสถานศึกึษามีภีารกิจิสำคัญัซึ่่�งเป็น็ภารกิจิ

ในการจััดการเรียีนการสอนให้้กับันักัเรียีนซึ่่�งในปััจจุบุันัสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้เร่ง่รัดัให้้

ครููได้้ให้้ความสำคััญต่่อการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีคุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษาอย่่างจริิงจััง จึึงทำให้้

ข้า้ราชการครูซูึ่่�งเป็น็ครูผูู้้�สอนอาจไม่ส่ามารถเข้า้รับัการพัฒันาได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยผู้้�บริหิารโรงเรียีนได้ย้ึดึถือืและ

ปฏิบิัตัิติามนโยบายด้า้นการพัฒันาผู้้�เรียีนของสำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานอย่า่งเคร่ง่ครัดั จึงึได้้

ให้ค้วามสำคัญัต่อ่การพัฒันาผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนของนักัเรียีนมากกว่า่การพัฒันาตนเองของข้า้ราชการครูแูละ

บุคุลากรทางการศึึกษา ดังันั้้�นจึึงทำให้้สภาพการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรในโรงเรียีน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 อยู่่�ในระดัับปานกลางซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วราวรรณ  วาจารุุ

พรม(2561) ที่่�ได้้ศึึกษาสภาพปััญหา ความต้้องการและแนวทางในการพััฒนาบุุคลากรในสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่่า สภาพการพััฒนาบุุคลากรในสถานศึึกษา

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง  และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อดุุลย์์  ศรีีรัักษ์์ (2562) ที่่�ทำการวิิจััยเรื่่�อง 

ความคิดิเห็็นของผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัการพัฒันาบุคุลากรในวิทิยาลัยั สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษา 

ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและอาจารย์์ในด้้านการพััฒนาบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิจริิงอยู่่�ในระดัับน้้อย

มีี 3 ด้้านได้้แก่่ การสััมมนาทางวิิชาการ การจััดสััปดาห์์ ทางวิิชาการและการแต่่งตั้้�งโยกย้้ายสัับเปลี่่�ยนหน้้าที่่�การ

งานส่ว่นกลุ่่�มอาจารย์์มีคีวามคิดิเห็น็ว่า่ การพัฒันาบุคุลากรที่่�ได้้ปฏิบิัติัิจริงิทั้้�ง 8 ด้า้น อยู่่�ในระดัับปานกลาง ปัญัหา

และอุปุสรรคในเรื่่�องของการพัฒันาบุคุลากรกลุ่่�มผู้้�บริหิารส่ว่นใหญ่พ่บว่า่ ขาดแคลนด้า้นงบประมาณ ขาดวิทิยากร

ที่่�เชี่่�ยวชาญ ความไม่่เพีียงพอของกำลัังคนและความไม่่พร้้อม ด้้านอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือต่่างๆ ส่่วนกลุ่่�มอาจารย์์พบ

ว่่าขาดแคลนด้้านงบประมาณ กำลัังคน วิิทยากรที่่�เชี่่�ยวชาญ ความไม่่พร้้อมเพีียงของหนัังสืือคู่่�มืือครููทางด้้าน

วิิชาชีีพ  ความไม่่พร้้อมด้้านโรงฝึึกงาน ตลอดจนวััสดุุอุุปกรณ์์ และเครื่่�องมืือต่่าง ๆ และจากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

พบว่่า  ด้้านการศึึกษาต่่อ  เป็็นด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงกว่่าด้้านอื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะว่่าในปััจจุุบัันโลกแห่่งการ

ศึึกษาได้้เปิิดกว้้างให้้มีีการเรีียนได้้อย่่างเต็็มที่่�ในทุุกเวลาและทุุกโอกาส ครููสามารถที่่�จะเลืือกเรีียนหรืือพััฒนา

ตนเองได้้ตามความต้้องการดัังนั้้�น จึึงทำให้้การพััฒนาตนเองด้้านการศึึกษาต่่อเป็็นด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงกว่่าด้้าน

อื่่�น  

	 2) การเปรียีบเทียีบทรรศนะของข้า้ราชการครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษาต่อ่การส่ง่เสริมิ การพัฒันา

บุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำแนกตามอายุุพบว่่า  โดย

ภาพรวมมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ข้้าราชการครููและ

บุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีอายุุต่่างกััน มีีภาระงานในหน้้าที่่�ที่่�ต้้องปฏิิบััติิและมุุมมองต่่อการพััฒนาบุุคลากรแตก

ต่่างกัันออกไป อายุุที่่�ต่่างกัันอาจส่่งผลให้้มุุมมองหรืือความคิิดเห็็นเกิิดความแตกต่่างกัันเนื่่�องจากการตััดสิินใจลง

ความเห็็นตามประสบการณ์์หรือืมุมุมองที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�ปฏิิบัตัิทิี่่�ได้้รับัมอบหมายจากผู้้�บริิหารโรงเรียีนซึ่่�งโดย

ปกติิการมอบหมายภาระงานหรืือการส่่งเสริิมการพััฒนาตนเองของข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาจะ

มองความเหมาะสมด้้านอายุุเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องต่่อการตััดสิินใจส่่งบุุคลากรเข้้ารัับการพััฒนาเสมอ ผลการศึึกษาดััง

กล่่าวสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ  สุุรพงศ์์ อึ๊๊�งโพธิ์์�, ชวน ภารัังกููล (2562)  ที่่�ได้้ศึึกษา บทบาทของผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษาในการส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ที่่�เน้น้ผู้้�เรียีนเป็น็สำคัญั ของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นของครููต่่อบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่ง

เสริมิสนับัสนุนุการเรียีนรู้้�ที่่�เน้น้ผู้้�เรียีนเป็น็สำคัญัของสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา



วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2567

222   l  Journal of Graduate Saket Review Vol.9 No.2 May - August 2024

ราชบุุรีี เขต 2 ซึ่่�งจำแนกตามอายุุ ประสบการณ์์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรีียน ในภาพรวมแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 3) การเปรียีบเทียีบทรรศนะของข้า้ราชการครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษาต่อ่การส่ง่เสริมิ การพัฒันา

บุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำแนกตามระดัับการศึึกษา 

โดยภาพรวมแตกต่า่งกันัอย่า่งมีนีััยสำคัญัทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .05 ทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะว่่า  โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาชัยัภูมูิ ิเขต 2  ประกอบด้ว้ยบุคุลากรที่่�มีวีุฒุิกิารศึกึษาที่่�แตกต่า่งกันัหลายกลุ่่�ม  แต่ล่ะ

กลุ่่�มก็็มีีความคิิดในการที่่�จะพััฒนาตนเองแตกต่่างกััน บุุคลากรที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาสููงกว่่าระดัับปริิญญาตรีีซึ่่�งได้้แก่่

ผู้้�ที่่�สำเร็็จการศึึกษาในระดัับปริิญญาโท  หรืือระดัับปริิญญาเอก  ต่่างก็็ได้้รัับการศึึกษาพััฒนาตนเองในระดัับสููง

มาแล้ว้ ความรู้้�ที่่�ได้จ้ากการศึกึษาในระดับัสูงูกว่า่ปริญิญาตรีทีำให้้บุคุลากรเหล่า่นั้้�นเป็น็ผู้้�ที่่�มีความรู้้�ความสามารถ

ในการปฏิิบััติิงานที่่�ค่อนข้้างสููงส่่วนบุุคลากรที่่�มีความรู้้�ตั้้�งแต่่ละระดัับปริิญญาตรีีลงมาเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความรู้้�มาใน

ระดัับหนึ่่�งเท่่านั้้�น  ทัักษะบางได้้อาจจะได้้รัับมายัังไม่่มากพอ  ไม่่มั่่�นใจในการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�รัับผิิดชอบจึึง

ต้อ้งการพัฒันาตนเองเป็น็อย่า่งมาก   จึงึทำให้ค้วามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัการพัฒันาบุคุลากรของแตกต่า่งกันัสอดคล้อ้ง

กัับงานวิิจััยของ ยุุทธิิพร  เพชรจัันทร์์ (2563)  ที่่�ได้้ศึึกษาสภาพ ปััญหาและแนวทางการพััฒนาบุุคลากรในสถาน

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช  เขต  3  ผลการวิิจััยสรุุปว่่า  

สภาพการพััฒนาบุุคลากรในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  พบว่่ามีกีารดำเนิินการอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน  โดยบุุคลากร

ที่่�มีีวุุฒิิการศึึกษาต่่างกััน  มีีความคิิดเห็็นต่่อสภาพการพััฒนาบุุคลากรแตกต่่างกัันทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน

	 4) การเปรียีบเทียีบทรรศนะของข้า้ราชการครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษาต่อ่การส่ง่เสริมิ การพัฒันา

บุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์์

การทำงาน  โดยภาพรวมและรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะว่่า ประสบการณ์์ในการทำงานเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�สร้้างความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานแก่่บุุคลากร  

ประสบการณ์์ในการแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในขณะปฏิิบััติิงานจะทำให้้บุุคลากรได้้เรีียนรู้้�ถึึงแนวทางในการ

ปฏิิบัตัิงิานได้เ้ป็น็อย่่างดี ี นับัว่า่ประสบการณ์ใ์นการทำงานเป็น็ปัจัจัยัที่่�สำคัญัอย่า่งหนึ่่�งในการพัฒันาบุคุลากรใน

ด้้านต่่าง ๆ บุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำงานน้้อยจะได้้รัับการพััฒนาในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�ง  ด้้านการอบรม

สััมมนา ด้้านการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ด้้านการประชุุมบุุคลากรในโรงเรีียน  ด้้านการสอนงาน  ด้้านการเผยแพร่่

ข่่าวสารทางวิิชาการ ด้้านการสัับเปลี่่�ยนหน้้าที่่�  และด้้านการศึึกษาดููงาน น้้อยกว่่าบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์ใน

การทำงานมากที่่�มีระยะเวลาในการปฏิิบัตัิงิานมากกว่่า  ได้้รัับการพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ  ดังักล่่าวมากกว่่าบุุคลากร

ที่่�มีปีระสบการณ์์ในการทำงานน้อ้ย  จึงึทำให้ค้วามคิดิเห็น็ของบุคุลากรที่่�มีปีระสบการณ์ใ์นการทำงานต่่างกันัต่อ่

สภาพการส่่งเสริมิการพัฒันาบุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยัภูมูิ ิเขต 2 

แตกต่่างกัันทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานการวิิจััยของ สุุรพงศ์์ อึ๊๊�งโพธิ์์�, ชวน ภารัังกููล (2562)  

ที่่�ได้้ศึึกษา บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า ความคิิดเห็็นของครููต่่อบทบาท

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญของสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาราชบุุรีี เขต 2 ซึ่่�งจำแนกตามอายุุ ประสบการณ์์ในการทำงาน และ

ขนาดของโรงเรีียน ในภาพรวมแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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6. องค์์ความรู้้�ใหม่่ 

	 จากการวิิจััยครั้้�งนี้้�องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้คืือ การส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ได้้แก่่ ด้้านการปฐมนิิเทศ  ด้้านการอบรมสััมมนา ด้้านการประชุุมเชิิง

ปฏิบิัตัิกิาร ด้า้นการประชุุมบุุคลากรในโรงเรียีน ด้า้นการสอนงาน ด้า้นการเผยแพร่่ข่า่วสารทางวิิชาการ ด้า้นการ

สัับเปลี่่�ยนหน้้าที่่� ด้้านการศึึกษาดููงานและด้้านการศึึกษาต่่อดัังภาพที่่� 1

 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�การส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรของโรงเรีียน

7. ข้้อเสนอแนะ

	 จากการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการส่ง่เสริมิการพัฒันาบุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 พบประเด็็นที่่�น่่าสนใจ  ผู้้�วิิจััยจึึงนำมาเสนอแนะสำหรัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

	 7.1 ข้้อเสนอแนะในการนำไปใช้้

     		  1) จากการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู พบว่่า ผู้้�บริหิารควรมีกีารติดิตามและประเมินิผลการจัดักิจิกรรมทุกุ

ครั้้�งเป็น็ข้อ้ที่่�มีกีารปฏิบิัตัิติ่ำ่ที่่�สุดุ ในด้า้นปฐมนิเิทศผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรติดิตามและประเมินิผลการจัดักิจิกรรม

ทุุกครั้้�ง

    		  2) จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล พบว่่า ควรนำผลที่่�ได้้จากการอบรมสััมมนามานำเสนอให้้กัับผู้้�ร่่วม

งานในโรงเรีียนเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในงาน เป็็นข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิต่่ำสุุด ด้้านการอบรมสััมมนา    สถานศึึกษาควรนำ

ผลที่่�ได้้จากการอบรมสััมมนามานำเสนอให้้กัับผู้้�ร่่วมงานในโรงเรีียนเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในงาน

     		  3) จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพบว่่า ควรมีีการเตรีียมการก่่อนการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ เป็็นข้้อที่่�

มีีการปฏิิบััติิต่่ำที่่�สุด ด้้านการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ สถานศึึกษาควรมีีการเตรีียมการก่่อนการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิ

การ เช่่น สถานที่่� วิิทยากรและอุุปกรณ์์ต่่างๆ
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	 7.2  ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

      		  1) ควรมีกีารศึกึษาวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ เกี่่�ยวกับัการส่ง่เสริมิการพัฒันาบุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

      		  2) ควรมีกีารศึกึษา รูปูแบบความร่ว่มมือืในการพัฒันาข้า้ราชการครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษา

ของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

        		  3) ควรมีกีารศึกึษาสภาพปััญหาการบริิหารงานการพัฒันาบุคุลากรของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2
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