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บทคัดย่อ  

การบทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ วิเคราะห์และกำหนดแนวคิดและกรอบการทำงานสำหรับ
การพัฒนาที่ยั่งยืนของภาพวาดของเกษตรกรตงเฟิง ใช้ทฤษฎีสมัยใหม่เพื่อสร้างแบบจำลองทางทฤษฎีและ
รูปแบบเชิงกลยุทธ์ท่ีใช้กับการพัฒนาท่ียั่งยืนของภาพวาดของเกษตรกรตงเฟิง กำหนดนโยบายการดำเนินงาน
และตัวชี้วัดการประเมินผล การวิจัยแบบผสมผสาน โดยใช้การทบทวนวรรณกรรม การสำรวจภาคสนาม ใช้
เครื่องมือแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมุ่งเน้นไปท่ีพื้นท่ีการผลิตภาพวาดของเกษตรกรตงเฟิง ใน
กระบวนการวิจัย ได้นำวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบคลัสเตอร์มาใช้ ผลการศึกษาระบุว่า :  1) ผลการศึกษาข้อแรก
เรื ่องประวัติศาสตร์และพัฒนาการของการสร้างผลงานภาพวาดเกษตรกร เมืองตงเฟิง  เป็นพื้นที่แหล่ง
เกษตรกรรม มีระบบการเพาะปลูกท่ีดี มีทิวทัศน์ท่ีสวยงาม มีอาคารเก่าสมัยราชวงศ์ชิง แสดงถึงการเกิดเมืองท่ี
มีความเจริญตั้งแต่สมัยราชวงศ์ชิงเป็นต้นมา มีวัฒนธรรมที่โดดเด่นกว่าร้อยปีและที่ผ่านมาได้เกิดวัฒนธรรม
ผลงานวาดภาพของชาวนาขึ้น ซึ่งภาพเขียนมีแนวคิดจากประเพณีวัฒนธรรม วิถีชีวิตในชุมชน ทำให้มีสไตล์ท่ี
เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น ต่อมาได้รับการจัดเป็นมรดกทางวัฒนธรรมขึ้น  2) ผลการศึกษาข้อสองวิเคราะห์
องค์ประกอบต่าง ๆ จากการวิเคราะห์ทาง PEST และ SWOT พบว่าเกษตรกรจะต้องนำเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับ
ธรรมชาติในพื ้นที ่ของตน ประเพณีวัฒนธรรม ความเชื ่อ ว ิถ ีช ีว ิต เพ ื ่ออนุร ักษ์อ ัตลักษณ์ของตนไว้ 
นอกจากนั้น  นักวิชาการทางศิลปะจะต้องสืบทอดองค์ความรู้ภาพเขียนไว้ และรัฐจะต้องส่งเสริมนโยบาย
ตลอดไปในมิติด้านต่าง ๆ 3) ผลการศึกษาข้อสาม ได้รูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ยั่งยืนของภาพวาดของ
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เกษตรกรตง ซึ่งรัฐที่มีหน้าที่โดยตรง ปลูกถ่ายทางการศึกษา สอนความรู้และกระบวนการผลิตให้กับชาวนา
และเยาวชนในพื้นท่ี มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับประวัติศาสตร์พื้นท่ี สอนความรู้ องค์ประกอบทางศิลปะ 
ทฤษฎีทางศิลปะ สุนทรียศาสตร์ รูปแบบกลยุทธ์นี้จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและยังเป็นการ
ปกป้องวัฒนธรรมให้ยั่งยืนอีกด้วย  
 
คำสำคัญ: การจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ยั่งยืน; ภาพวาด; เกษตรกรตงเฟิงมณฑลจ๋ีหลิน 

 

Abstract 

This study aims to Analyze and formulate the concept and framework for the 
sustainable development of Dongfeng farmer's paintings. Use modern theory to create a 
theoretical model and strategic model applicable to the sustainable development of 
Dongfeng farmer's paintings. Set operational policies and evaluation indicators. This study is a 
mixed methods research. Using a literature review field survey Use questionnaires and in-
depth interviews. It focuses on the Dongfeng farmer's painting production area. in the research 
process A cluster sampling method was adopted. The results of the study indicate that: 1) 
The first study results on the history and development of the creation of farmer paintings. 
Dongfeng City is an agricultural area. There is a good cultivation system. There is beautiful 
scenery. There are old buildings from the Qing Dynasty. It represents the birth of a prosperous 
city from the Qing Dynasty onwards. It has had a distinctive culture for more than a hundred 
years, and in the past a culture of peasant painting has emerged. The paintings have ideas 
from cultural traditions. Way of life in the community Make it have a style that is unique to 
the local area. Later it was classified as a cultural heritage. 2) The results of the second study 
analyzed various elements from PEST and SWOT analysis. It was found that farmers must 
present stories about nature in their area. cultural traditions, beliefs, and way of life in order 
to preserve their identity. In addition, art scholars must inherit the knowledge of paintings. 
And the state must promote the policy forever in various dimensions. 3) Results of the third 
study A sustainable strategic management model of the Tong farmers' drawings was obtained. 
which the state has direct responsibility Educational transplant Teach knowledge and 
production processes to farmers and youth in the area. Have a deep understanding of the 
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history of the area, teaching knowledge and artistic elements. artistic theory aesthetics This 
strategy will continually increase efficiency and protect the culture.  

 
Keywords: Sustainable Strategic Management; Paintings; Dongfeng Farmers in Jilin  

 

1. บทนำ  

การศึกษานี้มุ่งเน้นไปที่การวาดภาพเกษตรกรในเขตตงเฟิง มณฑลจี๋หลิน โดยสำรวจการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้ ภาพวาดของเกษตรกร ถือกำเนิดข้ึนในช่วงทศวรรษ 1970 ไม่
เพียงแต่เป็นสัญลักษณ์ของวัฒนธรรมในภูมิภาคเท่านั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับเศรษฐกิจ
ท้องถิ่นและอัตลักษณ์ทางสังคมอีกด้วย อย่างไรก็ตาม ด้วยการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็ว
ภาพวาดของเกษตรกร เผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ เช่น ความยากลำบากในการรับมรดก การแข่งขันในตลาด
ที่รุนแรง และการยอมรับคุณค่าทางวัฒนธรรมที่ไม่เพียงพอ การศึกษาเสนอมาตรการต่าง ๆ รวมถึงการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งในการสืบทอดทางศิลปะ การขยายการส่งเสริมตลาด การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ โดยมีเป้าหมายเพื่อจัดหา
รูปแบบการจัดการที่ปฏิบัติได้จริงและเป็นไปได้ รวมถึงแนวทางเชิงกลยุทธ์สำหรับการคุ้มครองและพัฒนา

เกษตรกรตงเฟิง ให้สร้างสรรค์ภาพวาดให้มีคุณค่ามากยิ่งขึ้น    

การศึกษาใช้วิธีการผสมผสาน ซึ่งผสมผสานการทบทวนวรรณกรรม การสำรวจภาคสนาม และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก รวมถึงวิธีการวิจัยอื่น ๆ เพื่อดำเนินการวิเคราะห์อย่างครอบคลุมเกี่ยวกับคุณลักษณะทาง
ศิลปะ สถานะการสืบทอด สถานการณ์ตลาด และระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนของเกษตรกรตงเฟิง' ภาพวาด 
กรณีศึกษาต่าง ๆ ได้ระบุปัจจัยหลักที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาพวาดของเกษตรกร และบนพื้นฐานนี้ มีการ
เสนอชุดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน การวิจัยเน้นย้ำถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วม
ของชุมชน โดยเสนอว่าการยกระดับการรับรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในภาพวาดของเกษตรกร 
สามารถส่งเสริมมรดกและการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  การศึกษายังได้สำรวจบทบาทของ
ภาพวาดของเกษตรกรตงเฟิง ในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม โดยเสนอว่าการยกระดับการแลกเปลี่ยนระหว่าง
ประเทศ ไม่เพียงแต่จะทำให้การมองเห็นภาพวาดของเกษตรกร ในระดับนานาชาติดีขึ้นเท่านั้น แต่ยังช่วยเพิ่ม

ความเข้าใจภายนอกและความตระหนักรู้เกี่ยวกับชาวจีนร่วมสมัยอีกด้วยในนามศิลปะท้องถิ่น    

โดยสรุป การศึกษานี้มีความสำคัญท้ังทางทฤษฎีและปฏิบัติสำหรับการพัฒนาท่ียั่งยืนของภาพวาด
ของเกษตรกร ไม่เพียงแต่มีส่วนช่วยในการสืบทอดและการพัฒนาศิลปะการวาดภาพพื้นบ้านของจีนร่วมสมัย

เท่านั้น แต่ยังให้แนวคิดและแนวทางใหม่ ๆ ในการปกป้องและการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้               
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 ศึกษาประวัติศาสตร์ พื้นท่ีและพัฒนาการของการสร้างผลงานภาพวาดเกษตรกร เมืองตงเฟิง
ในมณฑลจ๋ีหลิน  

2.2 ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อหากลยุทธ์สำหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน ของภาพวาดของ

เกษตรกรตงเฟิง ในมณฑลจ๋ีหลิน    

2.3 กำหนดนโยบายการดำเนินงานและสร้างกลยุทธ์ตัวชี้วัด แบบจำลอง เพื่อพัฒนาภาพวาดของ
เกษตรกรตงเฟิงให้ยั่งยืน  

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย การศึกษาเรื่อง การจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ยั่งยืนของภาพวาดของเกษตรกรตงเฟิง 
ในมณฑลจี๋หลิน สาธารณรัฐประชาชนจีนเรื่องนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการผสมผสานระหว่างวิธีการเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ ร่วมกับกระบวนการวิเคราะห์ลำดับช้ัน (AHP) เพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปได้และการบังคับใช้ของกรอบ
การจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ยั่งยืนสำหรับการคุ้มครองชีวิตของภาพวาดเกษตรกร  

ประการแรก ในระดับนวัตกรรมส่วนบุคคล ความคิดสร้างสรรค์และความสามารถเชิงนวัตกรรม
ของศิลปินแต่ละคนถือเป็นศูนย์กลางในการปกป้องพัฒนาภาพวาดของเกษตรกร ศิลปินไม่เพียงแต่ต้องรักษา
ทักษะดั้งเดิมไว้เท่านั้น แต่ยังต้องสำรวจการผสมผสานประเพณีเข้ากับสุนทรียภาพสมัยใหม่เพื่อดึงดูดผู้ชมรุ่น
ใหม่ กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรมสามารถกระตุ้นความคิดใหม่ ๆ และเพิ่มพูนทักษะ เพิ่มคุณค่าทางศิลปะ
และความมีชีวิตชีวาทางวัฒนธรรมของภาพวาดเกษตรกร   

ประการที่สอง ในระดับนวัตกรรมขององค์กร หน่วยงานเชิงพาณิชย์และองค์กรต่าง ๆ ส่งเสริม
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องของภาพวาดชาวนาผ่านการลงทุน การตลาด และโมเดลธุรกิจท่ีเป็นนวัตกรรม องค์กร
ต่าง ๆ สามารถร่วมมือกับศิลปินเพื่อเปลี่ยนงานศิลปะให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่วางตลาดได้ และขยายตลาดผ่าน
นิทรรศการ นอกจากนี้การกระจายตัวของผลิตภัณฑ์ยังเป็นรูปแบบหนึ่งของนวัตกรรม โดยนำภาพวาดของ
ชาวนามาผสมผสานกับผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น ของตกแต่งบ้าน เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการค้า   

ประการที่สาม ในระดับนวัตกรรมอุตสาหกรรม จุดเน้นอยู่ที ่พลวัตในการพัฒนาโดยรวมของ
อุตสาหกรรมการวาดภาพเกษตรกร รวมถึงกิจกรรมของสมาคม สถาบันวัฒนธรรม และองค์กรพัฒนาเอกชน 
นวัตกรรมในอุตสาหกรรมสะท้อนให้เห็นเป็นหลักในกลยุทธ์โดยรวมในการส่งเสริมและรักษามรดกทาง
วัฒนธรรมของภาพวาดเกษตรกร ซึ่งรวมถึงการสร้างกระบวนการที่ได้มาตรฐาน อำนวยความสะดวกในการ
แบ่งปันความรู้และการแลกเปลี่ยนทางเทคโนโลยี ตลอดจนการสร้างแบรนด์โดยรวมและการพัฒนาวัสดุ  
ใหม่ ๆ   
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สุดท้ายนี ้ ในระดับนวัตกรรมของรัฐบาล บทบาทของรัฐบาลมีความสำคัญอย่างยิ ่ง รวมถึง
การ กำหนดนโยบายที่เอื้อต่อการอนุรักษ์และพัฒนาวัฒนธรรม การให้การสนับสนุนทางการเงิน และการ
กำหนด กรอบกฎหมาย รัฐบาลยังสามารถส่งเสริมนวัตกรรมและการพัฒนาภาพวาดของชาวนาผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น การสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์และห้องนิทรรศการ   

2. การเลือกกลุ่มประชากรกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกแบบเจาะจงผู้เกี่ยวข้องกับการมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก เช่น ศิลปิน ผู้กำหนดนโยบายด้านวัฒนธรรม และผู้นำชุมชน เพื่อรับข้อมูล
เชิงลึกท่ีลึกซึ้งยิ่งขึ้น การสัมภาษณ์ดำเนินการในรูปแบบกึ่งโครงสร้าง ช่วยให้ผู้ตอบสามารถแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างอิสระ ขณะเดียวกันก็อำนวยความสะดวกในการอภิปรายเชิงลึกเกี ่ยวกับคำถามการวิจัย ผู ้ตอบ
แบบสอบถามมีรายละเอียดตามตารางดังนี้   

ตารางที่ 1 : กลุ่มผู้ตอบแบบสำรวจ   
อัตลักษณ์ทางอาชีพของ

ผู้ตอบแบบสำรวจ 
ตัวตนหลักของผู้ตอบแบบสำรวจ ปริมาณ 

ตัวตนหลักของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

หมายเลข (สำเนา) 20  

บุคลากรจากหน่วยงาน
ราชการ 

ผู้นำ เจ้าหน้าท่ี ระดับต่าง ๆ 260  

ผู้ปฏิบัติงานวาดภาพ
เกษตรกรตงเฟิง 

ศิลปินวาดภาพเกษตรกร ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิค ผู้ประกอบการ 
ผู้จัดการ นักออกแบบ ช่างเทคนิค เจ้าหน้าท่ีฝ่ายผลิต เจ้าหน้าท่ี

การตลาด ผู้จัดจำหน่าย ฯลฯ 
30  

ผู้ปฏิบัติงานด้านวัฒนธรรม
และศิลปะจากท่ีบ้านและ

ต่างประเทศ 

นักวิจัยศิลปะการวาดภาพเกษตรกร คณะวิจัยการวาด
ภาพเกษตรกรในมหาวิทยาลัย ศิลปินวาดภาพวาด

เกษตรกร ผู้ปฏิบัติงานออกแบบผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม
และศิลปะอื่น ๆ 

60  

นักศึกษาสาขาวิชาเอกท่ี
เกี่ยวข้องในวิทยาลัยวิจิตร

ศิลป์ช้ันสูง 

อาจารย์และนักเรียนจากศูนย์วิจัยจิตรกรรมเกษตรกรตง
เฟิง ท่ีมหาวิทยาลัยจ๋ีหลิน นอร์มอล และโรงเรียนวิจิตร

ศิลป์ท่ีมหาวิทยาลัยตงหัว 

30  

รวม 400  

ตารางที่ 2 : ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีได้รับการคัดเลือก  
องค์กร ตำแหน่ง/บทบาท จำนวนคน 
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กรมวัฒนธรรมและการท่องเท่ียวเทศมณฑลตงเฟิง  เจ้าหน้าท่ีอาวุโส  1  

สมาคมศิลปินมณฑลจ๋ีหลิน  รองประธานกรรมการ  1  

พิพิธภัณฑ์จิตรกรรมตงเฟิง  ผู้อำนวยการ  1  

โรงเรียนฝึกอบรมจิตรกรรมเกษตรกรตงเฟงิ  อาจารย์ใหญ่  1  

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับจิตรกรรมเกษตรกรตงเฟิง  คนท่ีมีความรับผิดชอบ  1  

สมาคมวิจัยการประดิษฐ์ตัวอักษรและจิตรกรรม
เกษตรกร  

รองประธาน  1  

ผู้สืบทอดตัวแทนจังหวัดภาพวาดเกษตรกรตงเฟิง ซึ่ง
เป็นมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้ของจังหวัด 

ผู้แทนผู้สืบทอด  3  

ผู้สืบทอดตัวแทนระดับเมืองของภาพวาดเกษตรกรตง
เฟิง ซึ่งเป็นมรดกทางวฒันธรรมท่ีจับต้องไม่ได้ระดับ
เมือง  

ผู้แทนผู้สืบทอด  1  

จิตรกรชาวนาตงเฟิง  จิตรกร  20  

ศูนย์วิจัยจิตรกรรมเกษตรกรตงเฟิง ท่ีมหาวิทยาลัยจ๋ี
หลิน นอร์มอลและวิทยาลัยวิจิตรศิลป์ของวิทยาลัยครู
ตงหัว นอร์มอล  

ครูและนักเรียน  10  

บุคลากรท่ีไม่ใช่อุตสาหกรรม  ผู้มาเยือน  10  

   

3. ขอบเขตการเลือกพื้นท่ี ผู้วิจัยเลือกพื้นท่ีแบบเจาะจง โดยเลือกพื้นท่ีเมืองตงเฟิงมณฑลจ๋ีหลิน ท่ี
มีเกษตรกรชาวนา ทำงานด้านศิลปะวาดภาพและท่ีเมืองตงเฟิงนี้มีการจัดแสดงภาพวาดของชาวนาด้วย พื้นท่ี
เมืองตงเฟิงมีลักษณะภูมิประเทศท่ีประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีพิพิธภัณฑ์จิตรกรรม 

พื้นบ้านตงเฟิง, ศูนย์วิจัยจิตรกรรมพื้นบ้านตงเฟิง ที่มหาวิทยาลัยครูหลิน , โรงเรียนวิจิตรศิลป์ท่ี
มหาวิทยาลัยครูตงหัว และโรงเรียนฝึกอบรมจิตรกรรมพื้นบ้านหลิวตัน ในเทศมณฑลตงเฟิง  

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ผู้วิจัยเลือกเครื่องมือ 2 ประเภทคือแบบสอบถาม (Questionnail) 
และแบบสัมภาษณ์ (Interview Form) โดยทั้งสองแบบใช้เป็นเครื่องมือและนำเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ทดลองใช้ก่อนใช้เครื่องมือจริงจากผู้เช่ียวชาญ และใช้ทฤษฎีการวิเคราะห์ PEST และ SWOT ท่ีครอบคลุม ได้
ทำการวิเคราะห์หลายมุมของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อการจัดการที่ยั่งยืนในการคุ้มครองความ
เป็นอยู่ของภาพวาดชาวนาในพื้นที่ การวิเคราะห์ PEST สำรวจปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมมหภาคจากแง่มุมทาง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีเพื ่อแก้ไขปัญหาและกลยุทธ์การพัฒนาในอนาคต การวิเคราะห์ 
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SWOT ประเมินสภาพแวดล้อมการแข่งขันทั้งภายในและภายนอก โดยระบุจุดแข็งและจุดอ่อนภายในต่าง ๆ 
ตลอดจนเงื่อนไขของคู่แข่งภายนอก รวมถึงการศึกษาระดับนานาชาติเกี่ยวกับการพัฒนาภาพวาดชาวนาใน
ประเทศต่าง ๆ เช่น รัสเซีย ตลอดจนการพัฒนาภาพวาดชาวนาในภูมิภาคต่าง ๆ ภายในประเทศ การศึกษาท่ี
บูรณาการการวิเคราะห์ SWOT ได้วิเคราะห์ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ยั่งยืนสำหรับการ
ปกป้องความเป็นอยู ่ของภาพวาดของเกษตรกรตงเฟิง จากมุมมองทางการเมือง เศรษฐกิจ  สังคม และ
เทคโนโลยี เพื่อเสนอเป้าหมายการพัฒนาในทศวรรษหน้า  

5.ขั้นตอนการดำเนินการรวบรวมข้อมูล   

5.1 เริ่มจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ประวัติศาสตร์ของหมู่บ้านตงเฟิง ภูมิศาสตร์ของหมู่บ้าน 
อาชีพของประชาชน พัฒนาการของการสร้างภาพวาดตั้งแต่แรกจนถึงปัจจุบัน นอกจากนั้นศึกษาเอกสาร 
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

5.2 การลงพื้นที่เน้นการสอบถามและการสัมภาษณ์ ที่เจาะจงระบุกลุ่มประชากรไว้ในตาราง
กลุ่มประชากรข้างต้น  

6.การวิเคราะห์ข้อมูล  

6.1 นำข้อมูลพื้นฐานท่ีได้จากการศึกษาเบื้องต้นมาทำการวิเคราะห์ถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ใน
การจัดการเชิงกลยุทธ์ที ่ยั่งยืน ของภาพวาดเกษตรกรตงเฟิง มณฑลจี๋หลิน มาวิเคราะห์ร่วมกัน กับข้อมูลท่ี
สอบถามสัมภาษณ์จากกลุ่มประชากรท่ีเจาะจงไว้ และวิเคราะห์จากทฤษฎี PEST และ SWOT  

6.2 ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จากส่วนต่าง ๆ มาสังเคราะห์เสนอรูปแบบการจัดการกลยทุธ์
ของภาพวาดเกษตรกรตงเฟิงให้ยั่งยืน โดยพรรณนาบรรยาย และนำเสนอภาพแนวทาง เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจ แก้ไข จากนั้นนำเสนอผลการวิจัยในลำดับต่อไป  
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แผนภูมิที่ 1 : แสดงขั้นตอนวิธีดำเนินการวิจัย    

ท่ีมา : researcher   
 

4. ผลการวิจัย 

4.1 ผลการศึกษาข้อแรกเรื่องประวัติศาสตร์และพัฒนาการของการสร้างผลงานภาพวาดเกษตรกร
เมืองตงเฟิงในมณฑลจี๋หลิน พบว่าเขตตงเฟิง มณฑลจี๋หลินเป็นแหล่งเกษตรกรรมเป็นที่เพาะปลูกที่สำคัญ มี
การคมนาคมที่สะดวกสบาย มีระบบการเพาะปลูกที่ดี มีทิวทัศน์ที่สวยงามภูเขาสลับซับซ้อน มีสถานที่เชิง
เกษตรกรรม มีสกีรีสอร์ท มีอาคารเก่าสมัยราชวงศ์ชิง แสดงถึงการเกิดเมืองท่ีมีความเจริญต้ังแต่สมัยราชวงศ์ชิง
เป็นต้นมา จี๋หลินมีวัฒนธรรมที่โดดเด่นที่สำคัญคือ การเต้นรำกลองเดี่ยว เพลงธูปธง ระยะเวลากว่าร้อยปีท่ี
ผ่านมาได้เกิดวัฒนธรรมที่ชาวนาในตงเฟิง ทำเกษตรกรรมแล้วยังวาดภาพ มีพัฒนาการมากขึ้นโดยลำดับ มี
วิสัยทัศน์ที่เขียนภาพในแหล่งธรรมชาติ ภาพเขียนมีแนวคิดจากประเพณีวัฒนธรรม วิถีชีวิตในชุมชน ทำให้มี
สไตล์ที่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น ต่อมาได้มีการพัฒนาการแข่งขัน มีการแสดงผลงาน รัฐบาลมีการส่งเสริมผู้
วาดภาพตัวอย่างในปีค.ศ. 1983 มีงานแข่งขันระดับชาติครั้งแรก ปีค.ศ. 2008 ภาพวาดชาวนาจัดเป็นมรดก
ทางวัฒนธรรมของจังหวัด ปีค.ศ. 2010 จัดเป็นจิตรกรชาวนา 1/10 แห่งของประเทศ ปัจจุบันมีกลุ่มชาวนา
ร่วม 52,000 คน นักเรียน 40,000 คน และมีการนำผลงานไปแสดงนิทรรศการในต่างประเทศเป็นจำนวน
มาก   
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2. ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อหากลยุทธ์สำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน ของภาพวาดของ

เกษตรกรตงเฟิง ในมณฑลจ๋ีหลิน พบว่าจากการวิเคราะห์ข้อมูล ท่ีจะสร้างกลยุทธ์ที่สำคัญได้แก่   

2.1 เกษตรกรจะต้องนำเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับธรรมชาติในพื้นที่ของตน ประเพณีวัฒนธรรม 
ความเช่ือ วิถีชีวิต เพื่ออนุรักษ์อัตลักษณ์ของตนไว้ให้เป็นแนวคิดสร้างผลงาน   

2.2 นักวิชาการทางศิลปะสืบทอดองค์ความรู้ภาพเขียน เรียนรู้ประวัติศาสตร์ศิลปะภาพ
เกษตรกร และมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางศิลปะให้กับเกษตรกรท่ีวาดภาพ  

2.3 รัฐบาลจะต้องส่งเสริมมีนโยบายตลอดไปในมิติด้านต่าง ๆ เช่นส่งเสริมการแข่งขันตามช่วง
อายุส่งเสริมจัดพิพิธภัณฑ์เพิ่มเติม ส่งเสริมให้เยาวชนได้เรียนรู้ ตระหนักในอาชีพเกษตรกรรมที่จะทำให้เกิด
ภาพวาดตามมา ส่งเสริมการท่องเท่ียวธรรมชาติแหล่งพื้นท่ีต่าง ๆ ท่ีเกิดภาพ  

3. ได้ร ูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์ที ่ย ั ่งยืนของภาพวาดของเกษตรกรตงเฟิง ในมณฑลจ๋ี
หลิน สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลจากการวิเคราะห์ด้านประวัติศาสตร์ พื้นท่ีเกษตรกร พัฒนาการของภาพวาด
เกษตรกร องค์ประกอบด้านนโยบายของรัฐท่ีมีหน้าท่ีโดยตรง ปลูกถ่ายทางการศึกษา สอนความรู้และกระบวน 
การผลิตให้กับชาวนาและเยาวชนในพื้นที่ มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับประวัติศาสตร์พื้นที่ สอนความรู้
และกระบวนการผลิตให้กับเยาวชนในพื้นท่ี มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ องค์ประกอบความ 
รู้ทางศิลปะ ทฤษฎีทางศิลปะสุนทรียศาสตร์ จากการวิเคราะห์ทาง PEST และ SWOT กำหนดรูปแบบการ
จัดการภาพวาดให้ยั่งยืนของการปรับเปล่ียนแบบไดนามิก และการเพิ่มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและเพื่อให้
เกิดการแข่งขันและยังเป็นการปกป้องวัฒนธรรมอีกด้วย  

5. อภิปรายผล  

1. เรื่องประวัติศาสตร์ พื้นท่ีและพัฒนาการของการสร้างผลงานภาพวาดเกษตรกร เมืองตงเฟิงใน
มณฑลจี๋หลิน ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารพื้นฐาน จากหนังสือ ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ท โดยเมืองนี้จะเป็นพื้นท่ี
ศูนย์กลางของมรดกทางวัฒนธรรมภาพวาด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับ
ต้องไม่ได้ควรคำนึงถึงชุมชนเป็นศูนย์กลาง โดยเน้นย้ำถึงบทบาทผู้นำของชุมชนในกระบวนการคุ้มครองมรดก
ทางวัฒนธรรม  

2. ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อหากลยุทธ์สำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน ของภาพวาด

ของ เกษตรกรตงเฟิง ในมณฑลจ๋ีหลิน องค์ประกอบต่าง ๆ ในวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องนำมาวิเคราะห์ เพื่อหากล
ยุทธ์ โดยใช้ข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ ตำรา ในอินเทอเน็ต เป็นข้อมูลเรื่องท่ีสอดคล้องกับการทำวิจัยประเด็น
เรื่องความยั่งยืนสอดคล้องกับการศึกษาของ (Cui Haiwei, 2013) ภาพวาดเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่จะตอ้ง
คุ้ม ครองเพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคมมนุษย์โดยละเอียด ซึ่งสะท้อนถึงแนวทางปฏิบัติในการ
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คุ้มครองคุณภาพสูงสอดคล้องกับการศึกษาของ (Song Junhwa, 2023) เกษตรกรจะต้องนำเสนอเรื่องราว
เกี่ยวกับ ธรรมชาติในพื้นที่ของตน ประเพณีวัฒนธรรม ความเชื่อ วิถีชีวิต เพื่ออนุรักษ์อัตลักษณ์ของตนไว้ให้
เป็นแนวคิดสร้างผลงาน รัฐบาลจะต้องส่งเสริมมีนโยบายตลอดไปในมิติด้านต่าง ๆ เช่นส่งเสริมการแข่งขันตาม
ช่วงอายุ ส่งเสริมจัดพิพิธภัณฑ์เพิ่มเติม ส่งเสริมให้เยาวชนได้เรียนรู้ ตระหนักในอาชีพเกษตรกรรมที่จะทำให้
เกิดภาพวาดตามมา ส่งเสริมการท่องเท่ียวธรรมชาติแหล่งพื้นท่ีต่าง ๆ ท่ีเกิดภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการส่งเสริม
ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การดำเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาที่ยั่งยืนให้ประสบ
ความสำเร็จจำเป็นต้องบูรณาการการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้ในระดับชาติ โดยไม่เพียงแต่
คำนึงถึงมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังรวมถึงสันติภาพและความมั่นคงด้วย  (Zhang 
Ling, 2021) 

3. ได้ร ูปแบบการจัดการเชิงกลยุทธ์ที ่ย ั ่งยืนของภาพวาดของเกษตรกรตงเฟิง ในมณฑลจ๋ี
หลิน สาธารณรัฐประชาชนจีน ผลจากการวิเคราะห์ด้านประวัติศาสตร์ พื้นท่ีเกษตรกร พัฒนาการของภาพวาด
เกษตรกร องค์ประกอบด้านนโยบายของรัฐที ่มีหน้าที่โดยตรง ปลูกถ่ายทางการศึกษา สอนความรู้และ
กระบวนการผลิตให้กับชาวนาและเยาวชนในพื้นที่ มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี ่ยวกับประวัติศาสตร์พื้นท่ี 
องค์ประกอบความรู้ทางศิลปะ ทฤษฎีทางศิลปะสุนทรียศาสตร์ ในการจัดการกลยุทธ์ สอดคล้องกับการศึกษา
ของนักวิชาการการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการของการปรับเปลี ่ยนแบบไดนามิกและการเพิ่ม
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง (Chen Chunhua and Zhu Li, 2017) และยังสอดคล้องในประเด็นกำหนดกล
ยุทธ์จะเป็นการแข่งขันที่มีประสิทธิภาพ (Michael E. Porter, 2014) การสร้างกลยุทธ์ขึ้นมาจัดการมรดกทาง
วัฒนธรรมให้ยั่งยืน เป็นแนวคิดการปกป้องวัฒนธรรมสอดคล้องกับการวิจัยของนักวิชาการที่ปฏิบัติในระดับ
นานาชาติและในประเทศ (Laurajane Smith, (2020)   

6. องค์ความรู้ท่ีได้รับ 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ เราจะได้รูปแบบจำลองกลยุทธ์ท่ีจะอนุรักษ์คุ้มครองและพัฒนา
ภาพวาดของเกษตรกรตงเฟิง เป็นรูปแบบการจัดการที่เกิดขึ้นในพื้นที่เฉพาะเป็นหลัก การได้รูปแบบใหม่นี้จะ
เป็นกลยุทธ์ในการคุ้มครองรักษาการคงมรดกวัฒนธรรมเดิมเอาไว้แนวประยุกต์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อัน
วิเคราะห์ได้จากแรงกดดันทางเศรษฐกิจท่ีศิลปินต้องเผชิญ การสนับสนุนนโยบายและการแลกเปล่ียนระหว่าง
ประเทศ นโยบายสำหรับการคุ้มครองภาพวาดของ บทบาทและผลกระทบของภาพวาดของเกษตรกร ในการ
แลกเปลี ่ยนวัฒนธรรมระหว่างประเทศ ประสิทธิผลการดำเนินงานของการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน ประเมิน
ความสำเร็จ และประสิทธิผลของการจัดการที่ยั่งยืนโดยพิจารณาจากการพัฒนาที่สมดุลในระยะยาวในด้าน
ศิลปะ สังคม  

และเศรษฐกิจ   



262 | Journal of Graduate Saket Review Vol.9 No.3 September-December 2024 

                    วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

7. ข้อเสนอแนะ  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีประเด็นข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. นโยบายการสนับสนุนการจัดการของหน่วยงานราชการจะเกี่ยวข้องและสำคัญเป็นอย่างมากท่ี

จะต้องนำมาประกอบในการศึกษาเพื่อจะได้ทราบแนวในอนาคตต่อการจัดการ   

2. รัฐควรสนับสนุนเข้าช่วยเหลือสนับสนุนงบประมาณให้ศิลปินผู ้สร ้างผลงาน องค์กรท่ี

รวมกลุ่ม  ชุมชน  ให้รักษาภูมิปัญญาความรู้ต่อไปอย่างยั่งยืน    

3. ในด้านของการปฏิบัติสร้างผลงาน หน่วยงานที่มีความรู้ มหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอน

ทาง ไอที ควรให้การสนับสนุนช่วยเหลือ เทคโนโลยีแนวใหม่ สร้างผลงานท่ีทันสมัยและมีการแลกเปล่ียนกัน   

4. ด้านการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับพื้นท่ีและเรื่องวัฒนธรรม เช่น เรื่องเทคนิคการอนุรักษ์ภาพวาดจะทำ

ให้การป้องกัน การรักษา  มีความยั่งยืนและถูกต้องตามหลักวิทยาศาสตร์ เรื่องการท่องเที่ยวในพื้นที่วิจัยจะ
สัมพันธ์กับมรดกวัฒนธรรมในพื้นที่ เน้นเส้นทางการเข้าชมภาพวาด จะทำให้ชุมชนเห็นคุณค่า ตระหนักหวง

แหน มีเศรษฐกิจท่ีดีขึ้น   
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