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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหารและเพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็น

ของผู้้�บริิหารและครููโดยจำแนกตามเพศ ตำแหน่่งงาน และประสบการณ์์ทำงาน เกี่่�ยวกัับทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่

ของผู้้�บริหิารที่่�โรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรมแผนกสามัญัศึกึษา จังัหวัดัพะเยา กลุ่่�มตัวัอย่า่งได้แ้ก่ ่ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

และครูู จำนวน 91 รููป/คน กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางสำเร็็จรููปของ Taro Yamane และใช้้วิิธีีการ

สุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น โดยใช้้สถิิติิในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า: 

	 1) ทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยา 

ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำดัับ 3 ลำดัับแรก ได้้แก่่ ทัักษะการสร้้างความร่่วมมืือ ทัักษะการยอมรัับในความ

หลากหลายและทักัษะความเป็น็ผู้้�นำและสร้า้งแรงบันัดาลใจ 2) ผลการเปรียีบเทียีบทักัษะแห่ง่อนาคตใหม่ข่องผู้้�

บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยา  จำแนกตามเพศและประสบการณ์์ทำงานใน

ภาพรวม พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน และจำแนกตามตำแหน่่งงานในภาพรวม พบว่่า แตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยัสำคััญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .05  

คำสำคััญ: `ทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่; โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม; แผนกสามััญศึึกษา 
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Abstract

	 The purpose of this research is to identify the new future skills of administrators and 

to compare the opinions of administrators and teachers by gender, job position, and work 

experience. About the new future skills of administrators at Phrapariyattham School, General 

Education Department, Phayao Province. Sample groups include: Educational institution ad-

ministrators and teachers totaling 91/person. The sample size was determined using Taro Ya-

mane’s ready-made tables and using stratified sampling methods. Using statistics to analyze 

data, including percentage, mean, and standard deviation.

	 The results of the research found that: 

	 1) new future skills of Phrapariyattham School administrators General Education 

Department, Phayao Province, the overall picture is at a high level. The first 3 rankings are 

cooperation building skills. Diversity acceptance skills and leadership and inspirational skills 2) 

Results of comparing the new future skills of Phrapariyattham School administrators. General 

Education Department, Phayao Province, classified by gender and overall work experience, 

found that there were no differences. And classified by job position overall, it was found to be 

different with statistical significance at the .05 level.

Keywords: New Future Skills; Phrapariyattidhamma School; General Education Department

1. บทนำ 

	 สถานศึึกษาในยุคุอนาคตใหม่่หรือืยุคุศตวรรษที่่� 21 ถือืได้ว้่า่เป็น็ยุคุที่่�ผู้้�คนต้อ้งใช้ช้ีวีิติท่า่มกลางความ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ต้อ้งพบเจอโดยไม่่คาดคิดิ (Unexpectedly) และปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�นส่ง่ผลกระทบเชื่่�อมโยง

ไปทั่่�วโลก อาทิิ ภาวะอากาศเป็็นพิิษจากฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก (PM 2.5 : Particulate Matter ขนาด 

2.5ไมโครมิิเตอร์์) หรืือโรคระบาดที่่�เกิิดจากเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า (COVID-19) ซึ่่�งส่่งผลต่่อทุุกระบบไม่่ว่่าจะเป็็น 

เศรษฐกิจิ สังัคม การปกครอง สิ่่�งแวดล้อ้มตลอดจนเทคโนโลยี ีอย่่างฉับัพลันัทันัใด จนอาจกล่า่วได้ว้่า่สถานการณ์์

เหล่่านี้้�เป็็นการทดสอบถึึงความพร้้อมและทัักษะของบริิหารสถานศึึกษาว่่าจะสามารถตอบสนองหรืือรัับมืือกัับ

ผลกระทบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพีียงใด สถานศึึกษาจึึงต้้องมีีความตื่่�นตััวและเตรีียมพร้้อมในการจััดการเรีียนรู้้�

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้กัับสถานศึึกษาในด้้านต่่างๆและให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะสำหรัับการออกไปดำรงชีีวิิตในโลก

อนาคตใหม่่หรืือโลกในศตวรรษที่่� 21 ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำเป็็นต้้องมีีการปรัับปรุุงโครงสร้้างระบบ

พัฒันาองค์์ความรู้้�ใหม่่ จากองค์์ความรู้้�เดิิมที่่�มีอยู่่�ให้้อยู่่�รอดและความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าวโดยเฉพาะ

องค์ก์ารพััฒนาการเรียีนการสอนและสภาพแวดล้้อมทางการศึึกษา ผู้้�บริหิารจึึงเป็น็กลไกและตััวแปรสำคััญในการ

จัดัการศึกึษาให้ม้ีคีุณุภาพ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาแห่ง่อนาคตใหม่จ่ึงึต้อ้งมีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ ความสามารถ ทักัษะ 

และประสบการ์ท์างการบริหิารการศึกึษา เพื่่�อนำมาพัฒันาสถานศึกึษาให้เ้ท่า่สมัยัและมีปีระสิทิธิภิาพให้ส้อดคล้อ้ง

กัับความเปลี่่�ยนแปลงของโลกอนาคต (พรทิิพย์์ มงคลเสถีียร, พิิมผกา ธรรมสิิทธิ์์� และ ชััชภููมิิ สีีชมภูู, 2560: 

121-134)
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 	ทั ักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหาร  คืือ  ทัักษะพื้้�นฐานที่่�จะทำให้้ผู้้�บริิหารมีีทัักษะพิิเศษรอบด้้านซึ่่�ง

ไม่่สามารถแทนที่่�ด้ว้ยเทคโนโลยีใีดๆ ได้ ้นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิารมีทีักัษะแห่ง่อนาคตยังัทำให้ม้ีคีวามพร้อ้มที่่�จะรับัมือื

ต่อ่ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ยังัเป็็นบัันไดให้้ผู้้�บริิหารสามารถพััฒนาไปสู่่�ทักษะ

อื่่�นๆ ที่่�จำเป็น็ต่่อการใช้ช้ีวีิติได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�องไม่ม่ีทีี่่�สิ้้�นสุดุและการเป็น็ผู้้�บริหิารมัักจะอยู่่�ในจุุดที่่�ถูกคาดหวัังให้้เป็็น

คนกำหนดทิิศทางและให้้คำตอบในปััญหาและสถานการณ์์ท้า้ทายต่่าง ๆ  แต่่ปัจัจุบุันัความเร็ว็ของการเปลี่่�ยนแปลง

และความไม่่แน่่นอนจากสภาพแวดล้้อม

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เป็็นโรงเรีียนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นโดยมหาเถรสมาคม (มส.) ตามระเบีียบ

กระทรวงศึึกษาธิิการว่่าด้้วยโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา พ.ศ. 2514 และ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งปััจจุุบััน

ใช้้ระเบีียบสำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ว่่าด้้วยโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา พ.ศ. 2546 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การศึึกษาแก่่พระภิิกษุุ สามเณร ทั้้�งในวิิชาธรรมและวิิชาสามััญควบคู่่�กัันไป และเพื่่�อ

สร้้างศาสนทายาทที่่�ดีี มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาอย่่างแท้้จริิง

	 จากการวิิเคราะห์์การศึึกษาปััญหากฎหมายโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาตามพระราช

บััญญััติิการศึึกษาปริิยััติิธรรม พ.ศ. 2561 (พระวิิโรจน์์ หลวงสิิทธิ์์�, 2561: ออนไลน์์) พบว่่า ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษานั้้�นยัังมีีปััญหาในการจััดการศึึกษาหลายด้้านประกอบด้้วย ปััญหาทางด้้านการคิิด

วิเิคราะห์ ์สังัเคราะห์ ์การวางแผน การกำหนดวิสิัยัทัศัน์ ์การคิดิด้า้นมีเีหตุมุีผีล อย่า่งไร ก็ต็ามการพัฒันาโรงเรียีน

พระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาผู้้�บริิหารโรงเรีียนและคณะครููซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�จะต้้องปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนจำเป็็น

ต้้องมีีหลัักแนวความคิิดและหลัักการทำงานให้้สอดคล้้องกัับคณะสงฆ์์และการเปลี่่�ยนแปลงของโลกด้้วยจึึงจะ

ทำให้้การพััฒนาโรงเรีียนประสบผลสำเร็็จได้้และในปีีการศึึกษา 2565 ที่่�ผ่่านมา โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยา พบว่่า การพััฒนาทางด้้านร่่างกายและจิิตใจของสามเณรนัักเรีียนที่่�มีีความแตกต่่าง

กันัทางเชื้้�อชาติ ิทำให้ผู้้้�เรียีนมีพีื้้�นฐานด้า้นความรู้้�ไม่่เท่า่กันัปัญัหาด้า้นโภชนาการและสุุขภาพอนามัยัที่่�มีแีนวโน้ม้

เพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังมีีในเรื่่�องของ งบประมาณที่่�ไม่่เพีียงพอ บุุคลากรที่่�ไม่่มีีความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้้านและ

การขาดแคลนสื่่�ออุปุกรณ์น์ำไปสู่่�การบริหิารการจัดัการเรียีนการสอนทำให้ท้างโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรมมีคีะแนน

เฉลี่่�ยผลทดสอบทางการศึึกษาโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยา ยัังประสบปััญหาด้้าน

ผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียนทั้้�งด้้านความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาและทางด้้านวิิชาการ (พระวิิโรจน์์ หลวงสิิทธิ์์�, 2561: 

ออนไลน์์)

	ดั งนั้้�นผู้้�วิจััยได้้ศึึกษาแนวคิิดเกี่่�ยวกัับทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยา เพื่่�อเป็็นแนวคิิดที่่�เป็็นประโยชน์์ในการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�

บริิหารและครููที่่�จะนำไปสู่่�การพััฒนาสถานศึึกษา โดยการนำแนวคิิดดัังกล่่าวไปสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับโรงเรีียนให้้

เกิิดผลได้้จริงิโดยใช้ท้ักัษะของผู้้�บริหิารแห่ง่อนาคตใหม่เ่ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งที่่�สำคัญัที่่�จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งและสนับัสนุนุให้้

เกิิดการพััฒนาและยกระดัับโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยา

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

	 2.1 เพื่่�อศึกึษาทักัษะแห่ง่อนาคตใหม่ข่องผู้้�บริหิารโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรมแผนกสามัญัศึกึษาจังัหวัดั

พะเยา

	 2.2 เพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของครููเกี่่�ยวกัับทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหารที่่�โรงเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยาโดยจำแนกตามเพศ ตำแหน่่งงาน และประสบการณ์์ทำงาน
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3. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 3.1 ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่ง ประชากรที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ได้แ้ก่ ่ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครูโูรงเรียีน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยา 9 โรงเรีียน จำนวนทั้้�งหมด 117 รููป/คน กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน จำนวน 91 รููป/คน โดยได้้จากการเปิิดตารางของ Taro Yamane และสุ่่�มตััวอย่่างอย่่าง

ง่่ายของประชากรแต่่ละโรงเรีียน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหาร 18 รููป/คน ครูู 73 รููป/คน

	 3.2 การเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูผู้้�วิจิัยัได้ด้ำเนินิการเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูตามชั้้�นตอน ดังันี้้� 1.ผู้้�วิจิัยัทำหนังัสือื

จากวิิทยาลััยการศึึกษา มหาวิิทยาลััยพะเยา ถึึงผู้้�อำนวยการโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััด

พะเยา เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล จำนวน 91 รููป/คน คิิดเป็็น 100 % 2. ผู้้�วิิจััยดำเนิิน

การแจกแบบสอบถาม จำนวน 91 ชุุด ให้้แก่่โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา  จัังหวััดพะเยา กระทำ

โดย 2 วิิธีี ดัังนี้้� 2.1 แจกแบบสอบถามด้้วยตนเอง2.2 แจกแบบสอบถามทางออนไลน์์ (Google Form)

	 3.3 ผู้้�วิิจััยรวบรวมแบบสอบถามคืืน 91 ชุุดจากโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััด

พะเยา ตามช่่วงเวลาที่่�กำหนด 4. ผู้้�วิจิัยัดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่างเสร็็จสิ้้�นเรียีบร้้อยแล้้วตรวจ

สอบความครบถ้้วน และความถููกต้้องของข้้อมููลในแบบสอบถาม แล้้วนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อ

ไป

	 การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือแบบสััมภาษณ์์จะทำการตรวจสอบคุุณภาพโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 

3 ท่่าน ส่่วนแบบสอบถามจะทำการตรวจสอบความเที่่�ยงตรงโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 3 ท่่านด้้วยค่่า IOC พบว่่า

ข้อ้คำถามในแบบสอบถามมีคี่า่ IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.67 - 1.00 และทำการตรวจสอบค่่าความเชื่่�อมั่่�นด้้วยค่่า Cron-

bach’s alpha มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.849 - 0.963 จากร่่างแบบสอบถามจำนวน 30 ชุุด

	 3.4 การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเป็น็เชิงิปริมิาณดำเนินิการวิเิคราะห์ด์้ว้ยสถิติิพิื้้�นฐานได้แ้ก่ ่การวิเิคราะห์ร์้อ้ย

ละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และเปรีียบเทีียบทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหาร ตามความคิิดเห็็น

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครูใูนจังัหวัดัพะเยาโดยจำแนกตามเพศและตำแหน่ง่งาน วิเิคราะห์ด์้ว้ยการทดสอบ

ค่า่ที ี(t-test Independent) และเปรียีบเทียีบทักัษะแห่ง่อนาคตใหม่ข่องผู้้�บริหิาร ตามความคิดิเห็น็ ของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาและครููในจัังหวััดพะเยาจำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน วิิเคราะห์์ด้้วยการทดสอบ ค่่าที่่� (F-test 

One-way Anova)

4. สรุุปผลการวิิจััย 

	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยา
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ตาราง  1  แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยา  ในภาพรวมรายด้้าน

		  จากตาราง 1  พบว่่า โดยภาพรวมทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  

แผนกสามัญัศึกึษา จังัหวัดัพะเยา ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก  เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้า้น พบว่า่ ทุกุด้า้นอยู่่�ในระดับั

มาก เมื่่�อเรียีงลำดับัจากมากไปหาน้อ้ย ได้แ้ก่ ่ด้า้นที่่�มีค่า่เฉลี่่�ยสูงูสุดุคือื ทักัษะการยอมรับัในความหลากหลายรอง

ลงมาคืือ ทัักษะการสร้้างความร่่วมมืือ และทัักษะความเป็็นผู้้�นำและสร้้างบัันดาลใจส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยสุุด 

คืือ ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม 

	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยา จำแนกตามเพศ โดยรวม พบว่่าไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายทัักษะพอว่่า มีี 2 ทัักษะที่่�แตกต่่างกััน  ได้้แก่่  ทัักษะการสร้้างความร่่วมมืือและทัักษะความ

เป็็นผู้้�นำและสร้้างบัันดาลใจอย่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนก

สามัญัศึกึษา จังัหวััดพะเยา จำแนกตามตำแหน่่งงาน โดยรวม พบว่่าแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.05  เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายทัักษะ พบว่่ามีี 4 ทัักษะที่่�แตกต่่างกััน ได้้แก่่ ทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และการริิเริ่่�ม

ใหม่่  ทัักษะการสร้้างความร่่วมมืือ ทัักษะความเป็็นผู้้�นำและสร้้างแรงบัันดาลใจและทัักษะการยอมรัับในความ

หลากหลาย

	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยา จำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน โดยรวม พบว่่าไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทาง

สถิติิทิี่่�ระดับั .05 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายทัักษะพอว่่า มี ี2 ทักัษะที่่�แตกต่่างกันั  ได้แ้ก่ท่ักัษะความเป็็นผู้้�นำและสร้้าง

แรงบัันดาลใจ และ ทัักษะการยอมรัับในความหลากหลายอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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5. อภิิปรายผล 

	 จากผลการศึึกษาทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา 

จัังหวััดพะเยา มีีประเด็็นสำคััญที่่�ผู้้�วิิจััยสามารถนำมาอภิิปรายผลดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ทัักษะการยอมรัับในความหลากหลายภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ทั้้�งนี้้�เป็็น

เพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาความสามารถในการบริิหารความหลากหลายอย่่างสมดุุลด้้วยหลัักความหลากหลาย 

ความเสมอภาค และการมีีส่ว่นร่่วม ไม่่มีกีารเลืือกปฏิิบัติัิ และไม่่ทำให้้รู้้�สึกึแปลกแยก โดยเชื่่�อมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ ซึ่่�ง

สอดคล้อ้งกับั กณิิกนาฏ รักัรอด สุทุธิริักัษ์.์ (2558). การบริหิารความหลากหลายในกระบวนการบริหิารทรััพยากร

มนุุษย์์.ผลการวิิจััยพบว่่าทรััพยากรมนุุษย์์ในองค์์กรมีีความเข้้าใจและเห็็นคุุณค่่าของความหลากหลายและ

กระบวนการบริิหารความหลากหลายผ่่านกระบวนการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ จะสามารถทำได้้โดยการสร้้าง

ความเสมอภาคทางโอกาสทั้้�งสำหรัับบุุคคลภายนอกที่่�อยากร่่วมงานกัับองค์์กร องค์์กรต้้องสร้้างกระบวนการ

บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีความยุุติิธรรม โปร่่งใสและไม่่ก่่อให้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติิขึ้้�นในทุุกกระบวนการ

	 2. ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดทั้้�งนี้้�เป็็นเพราะ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังมีีความรู้้�ความสามารถในเรื่่�องสิ่่�งที่่�จะทำให้้ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ โดยใช้้วิิธีีการหรืือ

กระบวนการเรียีนรู้้�ต่างๆ เพื่่�อให้เ้กิดิการสร้า้งองค์ค์วามรู้้�นั่่�นคือืเกิดิการสร้า้งความหมายของข้อ้มูลูและสิ่่�งเร้า้ต่า่งๆ 

ที่่�รัับเข้้ามาทางประสาทสััมผััสและที่่�มีการคิิดวิิเคราะห์์ด้้านใหม่่ ๆยัังไม่่เพีียงพอต่่อการบริิหารสถานศึึกษา และ

ยัังไม่่มีีแนวคิิดนอกกรอบจากเดิิมยอมรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�นเพื่่�อเป็็นการเปิิดรัับมุุมมองที่่�หลายหลายเท่่าที่่�

ควร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย ปููนภพ ปรมาธิิกุุล(2562) เรื่่�อง การพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม โดยใช้้

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงบููรณาการสะเต็็มศึึกษา แบบเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาตอนปลาย 

พบว่่าทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

	 3. จากผลการเปรียีบเทียีบทักัษะ มีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัทักัษะแห่ง่อนาคตใหม่ข่องผู้้�บริหิารโรงเรียีน

พระปริิยัตัิธิรรมแผนกสามััญศึึกษา จังัหวััดพะเยา ที่่�จำแนกตามเพศโดยภาพรวมพบว่่าไม่่แตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านพอว่่า มีี 2 ทัักษะที่่�แตกต่่างกััน  ได้้แก่่  ทัักษะการสร้้างความร่่วมมืือและทัักษะความเป็็นผู้้�นำและ

สร้้างบัันดาลใจ ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสมมุุติฐิานที่่�ตั้้�งไว้ ้ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามทั้้�งเพศชายและเพศ

หญิิงมีีความคิิดเห็็นว่่าทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในทุุกด้้านเป็็นสิ่่�งที่่�ควรประพฤติิปฏิิบััติิติิในการพััฒนาหรืือ

ยกระดับัสถานศึกึษาให้มุ้่่�งไปสูงูความสำเร็จ็ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจัิัย ของ จันัทร์เ์พ็ญ็ ธนะฤกษ์ ์(2555) ได้ศ้ึกึษา

วิิจััยเรื่่�อง ทัักษะของผู้้�ริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพ ตามความคิิดเห็็นของครููผู้้�สอนในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา จัังหวััด

กาญจนบุุรีีสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 8 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามืืออาชีีพตามความคิิดเห็็นของ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา จัังหวััดกาญจนบุุรีี จำแนกตามเพศ

ในภาพรวมและรายด้้านไม่่มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� ระดัับ 0.05 

	 4. จากผลการเปรียีบเทียีบทักัษะ มีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัทักัษะแห่ง่อนาคตใหม่ข่องผู้้�บริหิารโรงเรียีน

พระปริยิัตัิธิรรมแผนกสามัญัศึึกษา จังัหวัดัพะเยาที่่�จำแนกตามตำแหน่ง่งาน โดยภาพรวมพบว่า่ แตกต่า่งกันั อย่า่ง

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพอว่่า พบว่่ามีี 3 ทัักษะที่่�ไม่่แตกต่่างกััน ได้้แก่่ ทัักษะ

การเรีียนรู้้�และนวััตกรรม ทัักษะด้้านสารสนเทศ สื่่�อ และเทคโนโลยีี และทัักษะด้้านการเตรีียมพร้้อมรัับความ

เปลี่่�ยนแปลงซึ่่�งโดยรวม เป็็นไปตามสมมุตุิฐิานที่่�ตั้้�งไว้ ้ทั้้�งนี้้�เป็น็เพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููมีทีักัษะพื้้�นฐาน

ที่่�จะทำให้้ผู้้�บริิหารมีีทัักษะพิิเศษรอบด้้าน มีีความพร้้อมที่่�จะรัับมืือต่่อความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น สามารถ

พััฒนาไปสู่่�ทัักษะอื่่�นๆ ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ มณีีรััตน์์ พรรณพุ่่�มฤกษ์์ (2560) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง การ
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ศึึกษาทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่่า ผล

การเปรีียบเทีียบทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำแพงเพชร เขต 2 

จำแนกตามตำแหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนมีีความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ 0.05

	 5. จากผลการเปรียีบเทียีบทักัษะ มีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัทักัษะแห่ง่อนาคตใหม่ข่องผู้้�บริหิารโรงเรียีน

พระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดพะเยาที่่�จำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน โดยภาพรวมพบว่่า เมื่่�อ

พิิจารณาโดยรวม พบว่่าไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05   ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นไปตามสมมุุติิฐาน 

6. องค์์ความรู้้�ใหม่่ 

	 1) ทัักษะการยอมรัับในความหลากหลาย พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมการปฏิิบััติิติิงานที่่�ใช้้

ความสามารถที่่�หลากหลายของบุุคลากร มีีข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมความ

สามารถในการบริิหารความหลากหลายอย่่างสมดุุลด้้วยหลัักความหลากหลาย ความเสมอภาค และการมีีส่่วน

ร่่วม ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ และไม่่ทำให้้รู้้�สึึกแปลกแยก โดยเชื่่�อมั่่�นอย่่างแน่่วแน่่

	 2) ทัักษะด้้านการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถสร้้างนวััตกรรมสิ่่�งใหม่่ที่่�

มีีประโยชน์์ต่่อสถานศึึกษา มีีข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา 

จัังหวััดพะเยา ควรมีีการเรีียนรู้้�และรู้้�จัักพััฒนาในเรื่่�องของนวััตกรรมให้้มากขึ้้�นเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อสถานศึึกษา 

เช่น่การอบรม การพััฒนาตััวอย่่างจากหลากหลายช่่องทาง สามารถนำพาสถานศึึกษาให้้มีเีอกลัักษณ์์ด้า้นนวััตกรรม

และเพื่่�อที่่�จะนำสิ่่�งนั้้�นไปใช้้ในการปฏิิบััติิจริิง เผยแพร่่ และสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้กัับการทำงานได้้ ในบริิบท

ของการศึึกษา

 

7. ข้้อเสนอแนะ 

	 7.1 ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

		  1) ควรมีีการศึึกษาการพััฒนาทัักษะแห่่งอนาคตใหม่่เพื่่�อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�อยู่่�ภายใต้้สัังกััด 

สพฐ.หรืือ สช.

		  2) ควรมีกีารศึกึษาเรื่่�องทักัษะด้า้นนวัตักรรมของผู้้�บริหิารโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรม แผนกสามัญั

ศึึกษา เพราะเป็็นรายทัักษะที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด

	 7.2 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััย

		  1) ทัักษะด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์และการริิเริ่่�มใหม่่ พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึึกษามีีแนวคิิดแปลก

ใหม่่ออกจากกรอบแนวคิิดเดิิมเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กร มีขี้อ้ที่่�มีค่า่เฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุด ดังันั้้�น ผู้้�บริิหารโรงเรียีน

พระปริยิัตัิธิรรมแผนกสามัญัศึกึษา จังัหวัดัพะเยา ควรมีแีนวคิดิที่่�แปลกใหม่ ่กล้้าคิดิ กล้า้ลอง สามารถเป็น็ผู้้�ริเิริ่่�ม

สิ่่�งใหม่่ๆ  เพื่่�อออกจากกรอบเดิิมสามารถยกระดัับโรงเรียีนให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�นและยังัสนับัความคิดิสร้า้งสรรค์ข์องบุคุลากร

ในโรงเรีียน

		  2) ทัักษะด้้านการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถสร้้างนวััตกรรมสิ่่�ง

ใหม่่ที่่�มีีประโยชน์์ต่่อสถานศึึกษา มีีข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญ

ศึกึษา จังัหวััดพะเยา ควรมีีการเรียีนรู้้�และรู้้�จักพัฒันาในเรื่่�องของนวััตกรรมให้้มากขึ้้�นเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อสถาน
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ศึึกษา เช่่นการอบรม การพััฒนาตััวอย่่างจากหลากหลายช่่องทาง สามารถนำพาสถานศึึกษาให้้มีีเอกลัักษณ์์ด้้าน

นวััตกรรมและเพื่่�อที่่�จะนำสิ่่�งนั้้�นไปใช้้ในการปฏิิบััติิจริิง เผยแพร่่ และสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้กัับการทำงานได้้ 

ในบริบิทของการศึกึษา ในเรื่่�องของการบริหิารจัดัการทางด้า้นการจัดัการศึกึษา และการประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการจัดัการ

เรีียนการสอนในห้้องเรีียน
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