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บทคััดย่่อ

	 บทความวิจิัยันี้้�มีวัตัถุุประสงค์ ์1. เพื่่�อศึกึษาการบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาล 2. เพื่่�อเปรียีบเทียีบการ

บริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�มีีลัักษณะส่่วนบุุคคลต่่างกััน และ 3. เพื่่�อเสนอทางการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิ

บาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลหนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ซึ่่�งเป็็นการวิิจััยเชิิง

ปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ กำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างจากประชากร จำนวน 7,462 คน โดยใช้้สููตรของทาโร่่ยามาเน่่ ได้้

กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 380 คน รวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามและสััมภาษณ์์ มีีค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหาตั้้�งแต่่ 

0.67-1.00 และมีีความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .857 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิค่่าร้้อยละค่่าเฉลี่่�ยค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

t-test และ F-test

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1. ระดัับการปฏิิบััติิงานการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

2. การเปรีียบเทีียบการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�มีีคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคลแตกต่่างกัันพบว่่าผู้้�ตอบ

แบบสอบถามที่่�มีีคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคลแตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นไม่่แตดต่่างกััน 3. ข้้อเสนอแนะแนวทางการ

บริหิารตามหลัักธรรมาภิิบาลเห็น็ว่า่การสร้้างธรรมาภิิบาลภายในองค์์กรนั้้�นควรได้้รับัความร่่วมมือืจากทุกุฝ่า่ยไม่่

ว่่าจะเป็็นคณะผู้้�บริิหาร บุุคลากรภายในองค์์การบริิหารส่่วนตำบล ประธานชุุมชน และประชาชนทั่่�วไป และมุ่่�ง

เน้้นให้้ ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารบ้้านเมืืองให้้เกิิดผลสำเร็็จได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิด

ประสิิทธิิผล

คำสำคััญ: การบริิหาร;  หลัักธรรมาภิิบาล;  องค์์การบริิหารส่่วนตำบล
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Abstracts

	 This research article aims to: 1. Study governance according to the principles of 

moral governance. 2. Compare governance according to different personal characteristics. 3. 

Examine governance according to the moral principles of the sub-district administration orga-

nization of Nongkomko, Mueang Nong Khai District, Nong Khai Province. The research employs 

both quantitative and qualitative approaches, selecting a sample group from a population of 

7,462 individuals, using Taro Yamane’s formula, resulting in a sample size of 380 people. Data 

collection methods include questionnaires and interviews. Content validity ranges from 0.67 

to 1.00, with a reliability coefficient of .857. Data analysis involves statistical techniques such 

as percentages, means, standard deviations, t-tests, and F-tests.

	 The research findings are as follows: 1. Overall, the level of adherence to moral 

governance principles in administrative work is high. 2. When comparing governance according 

to different personal characteristics, respondents with varying personal characteristics showed 

no significant differences in their opinions. 3. Recommendations for governance according to 

moral principles suggest that establishing moral governance within an organization should in-

volve cooperation from all parties, including management, internal staff, community leaders, 

and the general public. Emphasis should be placed on involving the public in local governance 

to achieve effective and impactful results.

Keywords: Administration;  Good governance;  Subdistrict Administrative  Organization

1. บทนำ

	 แนวคิดิเรื่่�องการบริหิารจัดัการบ้า้นเมือืงที่่�ดีนีั้้�น (Good governance) ถือืได้ว้่า่เป็น็แนวความคิดิของ

ธนาคารโลก (World Bank) ที่่�เป็็นแนวคิิดในการพััฒนาบ้้านเมืืองให้้ก้้าวหน้้า ถููกนำมาใช้้ในการกำหนดหรืือออก

นโยบายการให้้กู้้�เงิินกัับประเทศในซีีกโลกใต้้ตั้้�งแต่่ช่่วงปีีทศวรรษที่่� 1980 เพื่่�อแก้้ไขปััญหาเรื่่�องการบริิหารงานที่่�

ไร้้ประสิิทธิิภาพและการทุุจริิตคอรััปชั่่�นในการบริิหารประเทศของรััฐบาลในส่่วนของประเทศที่่�กำลัังพััฒนา โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งประเทศในแถบลาติินอเมริิกา และแอฟริิกาที่่�มีีปััญหาในด้้านการบริิหาร ซึ่่�งปััญหาที่่�กล่่าวมาคืือ

เกิิดปัญัหากู้้�เงินิจากธนาคารโลกไปแล้ว้แต่ไ่ม่ส่ามารถหาเงินิมาชำระคืนืได้ ้สำหรับัประเทศไทยแนวความคิดินี้้�ได้้

ถูกูนำมาใช้ห้ลังัวิกิฤตทางเศรษฐกิจิในปี ีพ.ศ. 2540 เป็น็ต้น้มา เนื่่�องจากในหนังัสือืแสดงเจตจำนงกู้้�เงินิจากกองทุนุ

การเงิินระหว่่างประเทศ (International Monetary Fund (IMF)) ระบุุว่่ารััฐบาลไทยจะต้้องให้้คำมั่่�นว่่า จะนำ

หลัักการสร้้างธรรมาภิิบาลที่่�ดีมาใช้้ในการบริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารภาครััฐได้้อย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส ซึ่่�ง

แสดงให้้เห็็นว่่าวิิกฤติิเศรษฐกิิจที่่�ผ่่านมาที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศไทยส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากรััฐบาลไร้้ประสิิทธิิภาพในการ

บริิหารและจััดการบ้้านเมืืองและสัังคมที่่�ดีี (Bad governance) ดัังนั้้�นภาครััฐบาลไทยในช่่วงนั้้�นจึึงได้้นำแนวคิิด

เรื่่�อง (Good governance) มาใช้้ในระบบราชการไทย โดยในช่่วงแรกใช้้คำว่่า “ระบบบริิหารกิิจการบ้้านเมืือง

และสัังคมที่่�ดีี” เพื่่�อให้้ประชาชนและคนทั่่�วไปเข้้าใจความหมายได้้ง่่ายขึ้้�น และเพื่่�อให้้มีีการบริิหารบ้้านเมืืองและ



วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2567

256   l  Journal of Graduate Saket Review Vol.9 No.2 May - August 2024

สัังคมที่่�ดีีเกิิดขึ้้�นทั้้�งในทุุกภาคส่่วนไม่่ว่่าจะเป็็น ภาครััฐ ภาคธุุรกิิจเอกชน และภาคประชาชน ซึ่่�งต่่อมาได้้เปลี่่�ยน

มาใช้ค้ำว่่า การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี เพื่่�อประชนต่่อประชนและการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน (สุุพจน์์ ทราย

แก้้ว, 2553: 107)

	รั ัฐธรรมนููญฉบัับปีี พ.ศ. 2550 สิ้้�นสุุดลง แต่่การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลยัังคงดำเนิินการต่่อไป

โดยรััฐบาลจะมีีหน้้าที่่�ในการบริิหารประเทศและต้้องให้้ความสำคััญกัับการบริิหารงานตามหลัักธรรมภิิบาลเพื่่�อ

การบริิหารที่่�ถููกต้้อง จนกระทั่่�งเมื่่�อรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยฉบัับปีี พ.ศ. 2560 ได้้มีีการบัังคัับใช้้เกี่่�ยว

กัับการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลก็็ยัังคงเป็็นหลัักการที่่�มีีสำคััญต่่อการบริิหารจััดการประเทศ โดยหลัักธร

รมาภิบิาลได้ถู้กูกำหนดไว้ใ้นหมวด 6 ตามแนวนโยบายแห่ง่รัฐั อันัเป็น็ข้อ้กำหนดให้ร้ัฐัพึึงจะต้อ้งปฏิิบััติเิพื่่�อเป็น็ก

รอบในการพััฒนาประเทศ ซึ่่�งในมาตรา 65 ในรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยได้้บััญญััติิไว้้ว่่า “รััฐพึึงต้้องจััด

ให้มี้ีการกำหนดยุุทธศาสตร์์ชาติิเพื่่�อเป็็นเป้้าหมายในการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ตามหลัักการบริิหารงานตาม

ธรรมาภิิบาลเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบและแบบแผนในการดำเนิินการจััดทำแผนต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องและการบููรณาการ

เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นพลัังผลัักดัันร่่วมกัันไปสู่่�เป้้าหมายดัังกล่่าว คืือการบริิการต้้องห่่างไกลการทุุจริิต

	 การจััดทำการกำหนดเป้้าหมาย ระยะเวลาที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายและสาระที่่�พึงมีีในยุุทธศาสตร์์ชาติิให้้

เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารที่่�กฎหมายบัญัญัตัิ ิทั้้�งนี้้�กฎหมายดังักล่า่วต้อ้งมีบีทบัญัญัตัิเิกี่่�ยวกับัการมีสี่ว่นร่ว่ม

และการรัับฟัังความคิิดเห็็นของประชาชนทุุกภาคส่่วนอย่่างทั่่�วถึึงด้้วย ในส่่วนของภาครััฐเองต่่างก็็ต้้องอยู่่�ภายใต้้

แนวทางการจััดระเบีียบเพื่่�อให้้สังัคมของประเทศสามารถอยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างสงบสุุข รวมถึึงตั้้�งอยู่่�บนความถููกต้้อง

และเป็็นธรรมตามระเบีียบสํํานัักนายกรััฐมนตรีีว่า่ด้้วยระบบการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและสัังคมที่่�ดี พ.ศ. 2542 

หรืือหลัักการธรรมาภิิบาล (good governance) ซึ่่�งประกอบด้้วย 6 หลััก คืือ ธรรมมาภิิบาลในหลัักนิิติิธรรม ธร

รมมาภิิบาลในหลัักคุุณธรรม ธรรมมาภิิบาลในหลัักหลัักความโปร่่งใส ธรรมมาภิิบาลในหลัักการมีีส่่วนร่่วม ธรรม

มาภิิบาลในหลัักความรัับผิิดชอบ และธรรมมาภิิบาลในหลัักความคุ้้�มค่่า ซึ่่�งจะเป็็นหลัักการขั้้�นพื้้�นฐานที่่�สามารถ

ช่ว่ยลดบรรเทา และแก้ป้ัญัหาต่า่ง ๆ  ได้โ้ดยเฉพาะปัญัหาฉ้อ้ราษฎรบังัหลวง ซึ่่�งหากในองค์ก์ารปกครองส่ว่นท้อ้ง

ถิ่่�นไม่่มีีปััญหาเหล่่านั้้�นก็็จะช่่วยสร้้างคุุณค่่าและจิิตสํํานึึกทางปััญญาวััฒนธรรม และจริิยธรรมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ

สังัคมและการเมือืง ทํําให้ม้ีสีังัคมมีคีวามเป็็นธรรมและมีคีวามโปร่ง่ใส เป็็นที่่�รับการยอมรับัและเชื่่�อถือื โดยจะเป็น็

ภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ทํําให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งและเกิิดเสถีียรภาพในสัังคม โดยหากสัังคมมีีความปลอดภััยจากปััญหาฉ้้อ

ราษฎรบัังหลวง สัังคมสามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างสัันติิสุุขและประชาชนจะมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี (อรทััย ทวีีระวงษ์์, 

2557: 2-4)

	ปั ัญหาบริิบทดัังกล่่าว องค์์การบริิหารส่่วนตำบลหนองกอมเกาะ เป็็นองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ผู้้�

บริิหารท้้องถิ่่�นได้้ ในหมวด 14 การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นภายใต้้หลัักการของการเป็็นรััฐเดี่่�ยวตามที่่�บััญญััติิไว้้ใน

มาตรา 1 ของรััฐธรรมนููญแห่่ง ราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 หมวดนี้้�บััญญััติิขึ้้�นเพื่่�อให้้สามารถจััดการ

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นได้้ โดยกำหนดให้้การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นต้้องเป็็นไปตามหลัักแห่่งการปกครองตนเอง มีี

ความโปร่่งใส่่ และเป็็นไปตาม เจตนารมณ์์ของประชาชนในท้้องถิ่่�น และให้้ประชาชนในท้้องถิ่่�นมีีส่่วนร่่วมในการ

ได้้มาซึ่่�งสมาชิิกสภาท้้องถิ่่�นและ ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น กำหนดกลไกให้้ประชาชนเสนอความต้้องการและตรวจสอบ

การทำงานขององค์ก์รปกครอง ส่ว่นท้อ้งถิ่่�นได้ ้พร้อ้มทั้้�งกำหนดให้อ้งค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นมีหีน้า้ที่่�และอำนาจ

ในการให้้บริิการประชาชนและ จัดักิิจกรรมสาธารณะต่่างๆ มีรีายได้้เป็็นของตนเอง และมีีอิสิระในการบริิหารงาน

ต่่างๆ โดยจะต้้องรายงานผล การดำเนิินงานให้้ประชาชนทราบ พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้ การบริิหารงานบุุคคลใน

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเป็็นไป ตามระบบคุุณธรรม (องค์์การบริิหารส่่วนตำบลหนองกอมเกาะ, 2565)
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	ผู้้�วิ ิจััยในฐานะเป็็นประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในตำบลหนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััด

หนองคาย ได้เ้ห็น็ถึงึปััญหาการบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลหนองกอมเกาะ อำเภอ

เมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย จึึงสนใจทำการวิิจััย การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วน

ตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย เพราะจะช่่วยให้้สามารถบริิหารงานได้้อย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ อีกีทั้้�งยังัทำให้พ้นักังานทุุกคนมีคีวามสุุขในการทำงาน และยัังช่ว่ยสร้้างขวััญ และกำลังัใจที่่�ดี พร้อ้ม

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ตนได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มกำลัังความสามารถ ซึ่่�งจะส่่งผลดีีโดยรวมกัับการดำเนิินงานให้้

เจริิญก้้าวหน้้าต่่อไปได้้อีีกในอนาคต

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 2.1  เพื่่�อศึกึษาการบริหิารตามหลักัธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่ว่นตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอ

เมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย

	 2.2 เพื่่�อเปรีียบเทีียบการบริหิารตามหลัักธรรมาภิบิาลขององค์์การบริหิารส่ว่นตำบลหนองกอมเกาะ 

อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย จำแนกตาม เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และอาชีีพ

	 2.3  เพื่่�อเสนอแนวทางเสริิมสร้้างการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล

หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย

3. วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย

	 การดำเนิินการวิิจััยในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยใช้้ระเบีียบการวิิจััยเชิิงปริิมาณ จากแบบสอบถาม และการวิิจััยเชิิง

คุุณภาพประกอบการสััมภาษณ์์ จำนวน 380 คนมีีวิิธีีการดำเนิินดัังนี้้�

	 3.1 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  1.1 ประชากร ที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัในครั้้�งนี้้� คือื ประชากรที่่�มีอีายุ ุ18 ปีขีึ้้�นไปที่่�อาศัยัในพื้้�นที่่�องค์ก์าร

บริิหารส่่วนตำบลหนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย 11 หมู่่�บ้้าน จำนวนประชากร 7,462 

คน (ข้้อมููลพื้้�นฐานประชากร. 2566)

		  1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง จากจำนวนประชากรที่่�มีีอายุุ 18 ปีีขึ้้�นไปที่่�อาศััยในพื้้�นที่่�องค์์การบริิหารส่่วน

ตำบลหนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างของกลุ่่�ม

ประชากรด้้วยการใช้้สููตรของ Yamane (1973) ที่่�ระดัับ ความเชื่่�อมั่่�น 95% และกำหนดความคลาดเคลื่่�อนที่่�

ยอมรัับได้้ 0.05 ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 380 คน

	 3.2 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการบริิหารตามหลัักธร

รมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย โดยการสร้้าง

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยแบ่่งแบบสอบถามออกเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้� 

		ส่  วนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามประกอบด้้วยคำถาม 4 ข้้อ โดย

สอบถาม เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และอาชีีพ โดยเป็็นแบบปลายปิิด (Close ended question) ให้้เลืือกตอบ

ในช่่องที่่�กำหนด 
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		ส่  วนที่่� 2 แบบสอบถามการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองก

อมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย มีีทั้้�งหมด 6 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านหลัักนิิติิธรรม ด้้านหลัักคุุณธรรม 

ด้้านหลัักความโปร่่งใส ด้้านหลัักการมีีส่่วนร่่วม ด้้านหลัักความรัับผิิดชอบ และด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า จำนวน 41 

ข้้อ ลัักษณะของแบบสอบถาม จะมีีคำตอบให้้เลืือกโดยใช้้มาตรฐานวััดแบบลิิเคิิร์์ทซึ่่�งมีี 5 ระดัับ มากที่่�สุุดไปหา

น้้อยที่่�สุุด 

	ส่ วนที่่� 3 แบบสอบถามข้้อเสนอแนะแนวทางการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหาร

ส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย โดยเป็็นแบบคำถามปลายเปิิด

	 3.3 การสร้้างเครื่่�องมืือ

	ขั้้� นตอนการสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�อง

การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััด

หนองคาย จากนั้้�นมากำหนดกรอบแนวความคิดิที่่�ใช้ใ้นการวิจัิัย กำหนดนิยิามและเพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการสร้า้ง 

แบบสอบถาม นำแบบสอบถามที่่�สร้้างเรีียบร้้อยแล้้ว เสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 3 ท่่านเพื่่�อตรวจสอบเนื้้�อหาว่่า

ครอบคลุมุวัตัถุปุระสงค์ห์รือืไม่ ่เพื่่�อพิจิารณาความเที่่�ยงตรงเชิงิเนื้้�อหาได้ค้่า่ความตรงเชิงิเนื้้�อหาตั้้�งแต่ ่0.67-1.00  

และความเชื่่�อมั่่�นของเครื่่�องมืือโดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์� เอลฟาของครอนบาค มีีค่่าเท่่ากัับ 0.857 

	 3.4 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

		  3.4.1 ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากวิิทยาลััยพิิชญบััณฑิิต เพื่่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

จากกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีอายุุ 18 ปีีขึ้้�นไปที่่�อาศััยในพื้้�นที่่�องค์์การบริิหารส่่วนตำบลหนองกอมเกาะ อำเภอเมืือง

หนองคาย จัังหวััดหนองคาย

		   3.4.2 การเก็็บข้้อมููลจากแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยได้้นำแบบสอบถามไปเก็็บข้้อมููลการบริิหารตาม

หลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จังัหวัดัหนองคาย จังัหวััด

หนองบััวลำภููด้้วยตนเอง 

		   3.4.3 การรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้แจกแบบสอบถามไปจำนวน 380 ชุุด และนํําแบบสอบถาม

ที่่�ได้้รัับคืืนมา ตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของการตอบคํําถาม และนํําไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 3.5 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		   3.5.1 สถิิติเิชิงิพรรณนา คือืค่า่ร้อ้ยละ (Percentage) ค่า่เฉลี่่�ย (Χ  ) และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)

		   3.5.2 สถิิติิเชิิงอนุุมาน คืือค่่าสถิิติิทดสอบ t-test และค่่าสถิิติิทดสอบ F-test

	 การวิจิัยัเรื่่�องนี้้�มุ่่�งศึกึษาเกี่่�ยวกับัการบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์ารบริหิารส่่วนตำบล หนอ

งกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ตามระเบีียบสำนัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการสร้้างระบบ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและสัังคมที่่�ดีี พ.ศ. 2542 โดยมีีหลัักการพื้้�นฐาน 6 ด้้าน 

4. ผลการวิิจััย

	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยสรุุปผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

	วั ตถุปุระสงค์ข์้อ้ที่่� 1 การบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบล หนองกอมเกาะ 

อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย
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ตารางที่่� 1 แสดงค่า่เฉลี่่�ย ( ) และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับัการปฏิบิัติัิงานการบริหิารตามหลักัธรรมาภิิ

บาลขององค์์การ

	 บริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ภาพรวม

	 จากตารางที่่� 1 ผลการศึึกษาระดัับการปฏิิบััติิงานการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาล ในภาพรวมพบ

ว่่า อยู่่�ในระดัับมากมีี ( Χ = 3.56) และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า กลุ่่�มประชากรส่่วนใหญ่่ให้้ความเห็็นของ

การปฏิิบััติิด้้านหลัักการมีีส่่วนร่่วมมากที่่�สุุด ( Χ = 3.96) รองลงมาคืือด้้านหลัักนิิติิธรรม ( Χ = 3.90) ด้้านหลััก

ความรัับผิิดชอบ ( Χ = 3.80) ด้้านหลัักคุุณธรรม ( Χ = 3.62) ด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า ( Χ = 3.31) และน้้อยที่่�สุุดคืือ

หลัักความโปร่่งใส ( Χ = 2.80)  

	วั ตถุุประสงค์ข์้อ้ที่่� 2 เปรียีบเทียีบการบริหิารตามหลัักธรรมาภิบิาลขององค์ก์ารบริหิารส่่วนตำบลหนอ

งกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย จำแนกตาม เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และอาชีีพ
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ตารางที่่� 2 แสงผลการเปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในการพััฒนาชุุมชนตำบลป่่าไม้้งาม อำเภอเมืือง 

จัังหวััดหนองบััวลำภูู ที่่�จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้้าน

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า่ ผลการเปรียีบเทียีบระดับัการปฏิบิัติัิงานการบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลของ

องค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ที่่�จำแนกตามเพศ โดยภาพ

รวมแล้้วพบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีเพศต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน 
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ตารางที่่� 2 แสงผลการเปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในการพััฒนาชุุมชนตำบลป่่าไม้้งาม อำเภอเมืือง 

จัังหวััดหนองบััวลำภูู ที่่�จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้้าน

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า่ ผลการเปรียีบเทียีบระดับัการปฏิบิัตัิงิานการบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลของ

องค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ที่่�จำแนกตามเพศ โดยภาพ

รวมแล้้วพบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีเพศต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน 

ตารางที่่� 3 แสดงผลเปรีียบเทีียบความระดัับการปฏิิบััติิงานการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหาร

ส่ว่นตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จังัหวัดัหนองคาย ที่่�จำแนกตาม อายุุโดยภาพรวมและรายด้้าน

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียวของระดัับการปฏิิบััติิงานการบริิหาร

ตามหลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมือืงหนองคาย จังัหวัดัหนองคาย ที่่�

จำแนกตามอายุุ โดยภาพรวมแล้้วพบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีอายุุต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน
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ตารางที่่� 4 การเปรีียบเทีียบความระดัับการปฏิิบััติิงานการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วน

ตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ที่่�จำแนกตามระดัับการศึึกษาโดยภาพรวมและ

รายด้้าน

		

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียวของระดัับการปฏิิบััติิงานการบริิหาร

ตามหลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมือืงหนองคาย จังัหวัดัหนองคาย ที่่�

จำแนกตามระดัับการศึึกษา โดยภาพรวมแล้้วพบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีระดัับการศึึกษาต่่างกัันมีีความคิิดเห็็น

ไม่่แตกต่่างกััน
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ตารางที่่� 5 การเปรีียบเทีียบระดัับการปฏิิบััติิงานการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล 

หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ที่่�จำแนกตามอาชีีพโดยภาพรวมและรายด้้าน

	

	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียวของระดัับการปฏิิบััติิงานการบริิหาร

ตามหลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมือืงหนองคาย จังัหวัดัหนองคาย ที่่�

จำแนกตามอาชีีพ โดยภาพรวมแล้้วพบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีอาชีีพต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน

วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 แนวทางเสริิมสร้้างการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลหนองก

อมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย

	 จากข้้อคำถามแบบปลายเปิิดเกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะ เสริิมสร้้างการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลของ

องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลหนองกอมเกาะ อำเภอเมือืงหนองคาย จังัหวัดัหนองคาย จากประชากร จำนวน 7,462 

คน โดยใช้สู้ตูรของทาโร่ย่ามาเน่่ ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 380 คน ซึ่่�งผู้้�วิจััยได้้นำมาวิิเคราะห์์เพื่่�อหาแนวทาง และ

เป็น็ข้อ้เสนอแนะต่อ่การบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์ารบริหิารส่่วนตำบลหนองกอมเกาะ อำเภอเมือืง

หนองคาย จัังหวััดหนองคาย ดัังนี้้�
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	 1. ด้้านหลัักนิิติิธรรม

	 ควรมีกีารจัดัอบรมให้ก้ับัพนักังาน เพื่่�อให้ม้ีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจระเบียีบกฎหมาย คำสั่่�ง และหลัักเกณฑ์์ 

ต่่างๆ ที่่�สำคััญเพิ่่�มมากขึ้้�น และที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น อัันมีี ผลให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและเกิิดผลดีีต่่อองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น มีีการออกกฎบััญญััติิโดยคำนึึงถึึง สิิทธิิหน้้าที่่�ของ

ประชาชน และมีีการเผยแพร่่ให้้ประชาชนได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง โดยควรหาแนวทาง หรืือวิิธีีการต่่างๆ ที่่�จะ

ประชาสััมพัันธ์์ให้้ประชาชนได้้รัับรู้้�รัับทราบข้้อมููลเพื่่�อนำไปปฏิิบััติิตามในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างทั่่�วถึึง ได้้จััดให้้

มีีการทำประชาพิิจารณ์์ในการออกข้้อบััญญััติิ อบต.ด้้านต่่างๆ ที่่�จะ มีีผลบัังคัับใช้้กัับชุุมชน โดยควรจะเน้้นย้้ำให้้

ประชาชนได้้มีีส่่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ชุุมชนโดยแท้้จริิง

	 2. ด้้านหลัักคุุณธรรม

	 ควรจะทำหน้า้ในหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ด้ีทีี่่�สุด ให้เ้หมาะสมกับัการเป็น็ข้า้ราชการที่่�ดีการบริหิาร

งานของ อบต.ได้้รัับการยอมรัับจากประชาชนเป็็นอย่่างดีี โดยเฉพาะในเรื่่�องของการให้้บริิการ นอกจากจะ ให้้

บริกิารภายใน อบต.แล้้ว ควรจะมีีการบริิการแก่่ประชาชนนอกสถานที่่� เพื่่�ออำนวยความสะดวก ให้้แก่่ประชาชน 

และยังัเป็น็การเข้า้ถึึงประชาชน เพื่่�อรัับทราบถึงึสภาพปััญหาและความต้อ้งการของ ประชาชน เพื่่�อจะได้้ให้้ความ

ช่ว่ยเหลือืประชาชนได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง การจัดัสรรงบประมาณของ อบต. มีคีวามครอบคลุมุทุกุพื้้�นที่่�ภายในเขตตำบล

หนองกอมเกาะด้ว้ยความเป็น็ธรรม โดยการจัดัลำดับั ความสำคัญัก่อ่น-หลังั หรือืตามความจำเป็น็เร่ง่ด่ว่น ในการ

ให้้บริิการสาธารณะด้้านต่่างๆ เช่่น กรณีี ให้้ความช่่วยเหลืือด้้านภััยพิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับความเดืือดร้้อนของ

ประชาชนโดยตรง เป็็นต้้น

	 3. ด้้านหลัักความโปร่่งใส

	 ควรมีีการเปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้ติิดตาม ตรวจสอบแผนงานโครงการต่่างๆ และการใช้้จ่่ายงบ

ประมาณ โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการติิดตาม ประเมิินผลแผนพััฒนา อบต. ซึ่่�งประกอบไปด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

ตัวัแทนจากภาคประชาชนที่่�ได้ร้ับั การคััดเลือืกจากการประชาคม เพื่่�อให้ทุ้กุภาคส่ว่นมีสี่ว่นร่ว่มในการตรวจสอบ

การใช้้จ่่ายงบประมาณ ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�ตั้้�งไว้้ ตลอดจนใช้้ทรััพยากรการบริิหารของท้้องถิ่่�นเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สาธารณะสููงสุุดต่่อประชาชน	

	 4. ด้้านหลัักการมีีส่่วนร่่วม

	 ควรมีีการเปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วม ในการประเมิินผลงานของ อบต. โดยมีีการคััดเลืือก

ตััวแทนจากประชาชน เป็็นคณะกรรมการในการ เข้้าร่่วมตรวจติิดตามและประเมิินผลแผนพััฒนา อบต. เพื่่�อจะ

ได้ร้ับัทราบข้อ้เสนอแนะ เพื่่�อเป็็น ประโยชน์ต์่อ่การดำเนิินงานของท้้องถิ่่�น เพื่่�อนำไปสู่่�ความคุ้้�มค่า่ และประโยชน์์

ของประชาชน แนวทางในการคััดเลืือกตััวแทนภาคประชาชนนั้้�น ควรมาจากเสีียงประชามติิส่่วนใหญ่่ ที่่�ได้้จาก

การ ประชุุมประชาคม เพื่่�อให้้ประชาชนที่่�ได้้รับัการคััดเลืือกนั้้�นเป็็นที่่�ยอมรัับและพร้้อมที่่�จะปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้ อย่่าง

เต็ม็ที่่� เต็ม็กำลังัความสามารถ มีกีารเปิดิโอกาสให้ป้ระชาชนได้แ้สดงความคิดิเห็น็และข้อ้ซักัถาม ต่า่งๆ โดยถือืว่า่

ประชาชนทุุกคน ทุุกเสีียง มีีความสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บรรลุุ วััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ ควร

จะเปิิดโอกาสให้้ประชาชนสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้หลากหลายช่่องทาง เช่่น ทางเว็็บไซต์์ ทางตู้้�แสดงความ

คิิดเห็็น

	 5. ด้้านหลัักความรัับผิิดชอบ

	 ควรเอาใจใส่่ต่่อปััญหาของประชาชนและชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยทางคณะผู้้�บริิหารพร้้อมทั้้�งเจ้้า

หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะลงพื้้�นที่่�เพื่่�อรัับทราบและแก้้ไขปััญหาให้้แก่่ประชาชนที่่�ได้้รัับ ความเดืือดร้้อนอย่่างเร่่งด่่วน 
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การให้้บริิการต่่าง ๆ ต้้องตอบสนองความต้้องการของชุุมชน การบริิหารภายในองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นควร

เน้น้ในเรื่่�องของการให้้บริกิารสาธารณะแก่่ประชาชนเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้�เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชน

เป็็นสำคััญ องค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นควรให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ประชาชนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

การให้้ความช่ว่ยเหลือืต้อ้งเป็น็ไปตามความต้้องการของประชาชน และให้้ความช่ว่ยเหลืือแก่ป่ระชาชนทุุกระดับั

และทุุกแห่่งที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ภายในเขตการปกครอง

	 6. ด้้านความคุ้้�มค่่า

	 ควรจะมีีการสำรวจครุุภััณฑ์์ในแต่่ละปีี การจััดสรรตำแหน่่งบุุคลากรมีีความเหมาะสม และความ

ชำนาญเฉพาะด้้านในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งการคััดเลืือกเป็็นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่่งที่่�ได้้กำหนดไว้้ เพื่่�อ

ให้้ สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตรงกัับความรู้้� ความสามารถที่่�มีีควรจะมีีการพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้ พนัักงาน

แต่ล่ะคนได้ม้ีกีารฝึกึฝนและหาความรู้้� รวมถึงึประสบการณ์ด์้า้นต่า่ง ๆ  การปฏิบิัตัิงิานของเป็น็ไปด้ว้ยความรวดเร็ว็ 

และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การทำงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดผลสััมฤทธิ์์�สููงสุุด ผลการปฏิิบััติิงาน

ของ อบต. สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับประชาชน โดย สามารถดููได้้จากการสำรวจความพึึงพอใจของประชาชนใน

การดำเนิินโครงการ การสำรวจความคิิดเห็็นจากการใช้้บริิการของประชาชนจะทำให้้ทราบว่่าประชาชนมีีความ

พึึงพอใจ

5. อภิิปรายผล

	 ผลการศึึกษาความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อระดัับการปฏิิบััติิงานการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การ

บริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ภาพรวม พบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�ง

อาจกล่่าวได้้ว่่า ผู้้�บริิหารในท้้องถิ่่�นมีีการบริิหารตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีหลัังเกิิด

ปัญัหาและอุปุสรรคจะนำมาปรับัปรุงุแก้ไ้ข โดยในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารจะดำเนิินงานตามหลััก และวิธิีกีาร

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และตามความต้้องการของประชาชนโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลมาใช้้ในการบริิหาร จึึง

ทำให้้ระดัับความคิิดเห็็นของประชาชนที่่�มีต่่อการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลออกมาในระดัับมาก สอดคล้้อง

กับั วรลัักษณ์์ วรรณกููล (2559) ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล

ในอำเภอบางปะหััน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ผลการศึึกษาพบว่่า ความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อการบริิหารตามหลัักธร

รมาภิิบาลของประชาชน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�วิิจััยอภิิปรายเป็็นรายด้้านได้้ดัังนี้้�

	ด้ านหลัักนิิติิธรรม พบว่่าในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งอาจกล่่าวได้้ว่่าในการดำเนิินโครงการหรืือ

กิิจกรรมต่่างๆ ของผู้้�บริิหารจะยึึดหลัักนิิติิธรรมในการบริิหารงาน เมื่่�อมีีประชาชนมาร้้องเรีียน ร้้องทุุกข์์ หรืือมีี

ความต้้องการให้้องค์์การบริิหารส่่วนตำบลช่่วยเหลืือในด้้านใดก็็ตามผู้้�บริิหารส่่วนท้้องถิ่่�นจะเร่่งดำเนิินการโดยมีี

การ ออกคำสั่่�งและแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการออกไปตรวจสอบและให้ค้วามช่ว่ยเหลือืในทันัทีจีึงึส่ง่ผลให้ค้วามคิดิเห็น็

ของประชาชนอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิชััยรััฐ หมื่่�นด้้วง และนััสพงษ์์ กลิ่่�นจำปา (2564) 

ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตํําบลหนองบััว อํําเภอเมืือง 

จัังหวััดหนองบััวลํําภูู ผลการศึึกษาพบว่่าการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลด้้านหลัักนิิติิธรรม อยู่่�ในระดัับมาก

	ด้ านหลัักคุุณธรรม พบว่่าในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งอาจกล่่าวได้้ว่่าผู้้�บริิหารและ พนัักงานใน

องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปฏิิบััติิงานเป็็นที่่�ไว้้วางใจของประชาชน ปฏิิบััติิต่่อประชาชนทุุกคนเท่่าเทีียมกัันหมด

ไม่ม่ีเีลือืกพรรคพวกหรือืเลือืกปฏิบิัตัิจิึงึส่ง่ผลให้ค้วามคิดิเห็น็ของประชาชนอยู่่�ในระดับัมาก ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังาน
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วิิจััยของ ธััญวกาญจน์์ คำมููล (2559) ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลของ เทศบาลตำบลช้้าง

เผืือก จัังหวััดเชีียงใหม่่ ผลการศึึกษาพบว่่าการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลด้้านหลัักคุุณธรรม อยู่่�ในระดัับมาก

	ด้ านหลัักความโปร่ง่ใส พบว่า่ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซึ่่�งอาจกล่่าวได้้ว่า่องค์์การบริหิารส่่วน

ตำบลยัังไม่่มีีช่่องทางให้้ประชาชนสามารถแสดงความคิิดเห็็นผ่่านสื่่�อต่่างๆ เช่่น อิินเทอร์์เน็็ต และอาจจะยัังขาด

การประชาสััมพัันธ์์ให้้ผู้้�นำชุุมชนและประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ อีีกทั้้�งประชาชนยัังไม่่

สามารถเข้า้มามีสี่ว่นร่ว่มในการเป็น็คณะกรรมการ ในการตรวจจ้า้งและตรวจรับังานขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบล 

จึึงส่่งผลให้้ความคิิดเห็็นของประชาชนอยู่่�ในระดัับปานกลาง สุุซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชููชีีพ สุุขหมื่่�น และ

คณะ (2566) ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลคููบางหลวง 

อำเภอลาดหลุมุแก้ว้ จังัหวัดัปทุมุธานี ีผลการศึกึษาพบว่า่การบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลด้า้นหลักัความโปร่ง่ใส 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	ด้ านหลัักการมีีส่่วนร่่วม พบว่่าในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งอาจกล่่าวได้้ว่่ามีีการเปิิดช่่องทางให้้

ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง หรืือการดำเนิิน

โครงการหรือืกิจิกรรมต่า่งๆ รวมทั้้�ง การจัดัทำแผนพัฒันาหรือืแผนชุมุชนองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลจะมีกีารออก

ประชาคมเพื่่�อทำความเข้า้ใจและต้อ้งการทราบความคิดิเห็น็ของประชาชน จึงึส่่งผลให้ค้วามคิดิเห็น็ของประชาชน

อยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย เมธาพร บุุตรกุุล และคณะ (2562) ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารงาน

ตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นกรณีีศึึกษา : องค์์การบริิหารส่่วนตำบลอำแพง อำเภอ

บ้้านแพ้้ว จัังหวััดสมุุทรสาคร ผลการศึึกษาพบว่่าการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลด้้านหลัักการมีีส่่วนร่่วม อยู่่�ใน

ระดัับมาก

	ด้ านหลัักความรัับผิิดชอบ พบว่่าในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งอาจกล่่าวได้้ว่่าองค์์การบริิหารส่่วน

ตำบลมีีพนัักงานที่่�มีความประพฤติิปฏิิบััติิงานมีีความรัับผิิดชอบและมีีสำนึึกที่่�ดีต่่อประชาชนเน้้นประโยชน์์ของ

ประชาชนในพื้้�นที่่�เป็น็สำคัญั และปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายอย่า่งเต็ม็ความสามารถ จึงึส่ง่ผลให้ค้วามคิดิเห็น็

ของประชาชนอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย พิิชััยรััฐ หมื่่�นด้้วง และคณะ (2564) ทำการศึึกษาเรื่่�อง 

การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตํําบลหนองบััว อํําเภอเมืือง จัังหวััดหนองบััวลํําภูู 

ผลการศึึกษาพบว่่าการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลด้้านหลัักความรัับผิิดชอบ อยู่่�ในระดัับมาก

ด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า พบว่่าในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซึ่่�งอาจกล่่าวได้้ว่่า ประชาชนเห็็นว่่าการจััดสรรงบ

ประมาณขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลยัังไม่่เกิิดความคุ้้�มค่่ามากนััก ทั้้�งในส่่วนของการจััดทำบริิการสาธารณะ 

ถนน สะพาน แหล่่งน้้ำให้้ประชาชน จึึงส่่งผลให้้ความคิิดเห็็นของประชาชนอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััย ศรััญยา ราชรัักษ์์ (2563) ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลของ อบต. ตํําบล

ขุนุทะเลอํําเภอเมือืง จังัหวัดัสุรุาษฎร์ธ์านี ีผลการศึกึษาพบว่า่การบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลด้า้นหลักัความคุ้้�ม

ค่่า อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ 

อำเภอเมือืงหนองคาย จังัหวัดัหนองคาย ที่่�มีคีุณุลัักษณะส่ว่นบุคุคลแตกต่า่งกันั ผู้้�วิจิัยัอภิปิรายผลการศึกึษา ดังันี้้�

การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นที่่�มีต่่อระดัับการปฏิิบััติิงานการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหาร

ส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ที่่�จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมแล้้วพบว่่าผู้้�

ตอบแบบสอบถามที่่�มีีเพศต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�แสดงให้้เห็็น ว่่าเพศไม่่มีีผลความคิิดเห็็นใน

การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิชิัยัรััฐ หมื่่�นด้้วง และ
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คณะ (2564) ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตํําบลหนองบััว 

อํําเภอเมืือง จัังหวััดหนองบััวลํําภูู ซึ่่�งผลการศึึกษาพบว่่าเพศต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิ

บาลไม่่แตกต่่างกััน

	 การเปรียีบเทีียบความคิดิเห็็นที่่�มีต่ี่อระดัับการปฏิบิัติัิงานการบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์าร

บริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ที่่�จำแนกตามอายุุ โดยภาพรวมแล้้ว

พบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีอายุุต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�แสดงให้้เห็็นว่่าอายุุไม่่มีีผลความคิิด

เห็็นในการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิชััยรััฐ หมื่่�น

ด้้วง และคณะ (2564) ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตํําบล

หนองบััว อํําเภอเมืือง จัังหวััดหนองบััวลํําภูู ซึ่่�งผลการศึึกษาพบว่่าอายุุต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นการบริิหารตามหลััก

ธรรมาภิิบาลไม่่แตกต่่างกััน

	 การเปรียีบเทีียบความคิดิเห็็นที่่�มีต่ี่อระดัับการปฏิบิัติัิงานการบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์าร

บริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ที่่�จำแนกตามระดัับการศึึกษา โดย

ภาพรวมแล้ว้พบว่า่ผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีรีะดับัการศึกึษาต่า่งกันัมีคีวามคิดิเห็น็ไม่แ่ตกต่า่งกันั ทั้้�งนี้้�แสดงให้เ้ห็น็

ว่่าระดัับการศึึกษาไม่่มีีผลความคิิดเห็็นในการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิชััยรััฐ หมื่่�นด้้วง และคณะ (2564) ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารงานตามหลัักธร

รมาภิบิาลขององค์์การบริิหารส่่วนตํําบลหนองบััว อํําเภอเมือืง จัังหวัดัหนองบััวลํําภู ูซึ่่�งผลการศึกึษาพบว่่าระดัับ

การศึึกษาต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลไม่่แตกต่่างกััน

	 การเปรียีบเทีียบความคิดิเห็็นที่่�มีต่ี่อระดัับการปฏิบิัติัิงานการบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์าร

บริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ที่่�จำแนกตามอาชีีพ โดยภาพรวม

แล้้วพบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีอาชีีพต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�แสดงให้้เห็็นว่่าอาชีีพไม่่มีีผล

ความคิิดเห็็นในการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธน

พงษ์์ คงศิิลป์์ทรััพย์์ (2561) ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล

ดงเดือืย อำเภอกงไกรลาศ จังัหวััดสุโุขทัยั ซึ่่�งผลการศึึกษาพบว่่าระดัับอาชีพีต่่างกัันมีคีวามคิิดเห็น็การบริิหารตาม

หลัักธรรมาภิิบาลไม่่แตกต่่างกััน
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6. องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 จากการวิิจัยั การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอ

เมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย สามารถอธิิบายเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่ ได้้ดัังนี้้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่

7. ข้้อเสนอแนะ

	 7.1 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

ในการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืือง

หนองคาย จัังหวััดหนองคาย มีีข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการใช้้หลัักธรรมาภิิบาลองค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองก

อมเกาะ อำเภอเมือืงหนองคาย จังัหวัดัหนองคาย เพื่่�อให้เ้กิดิผลดีตี่อ่ประชาชน และให้ป้ระชาชนได้ร้ับัประโยชน์์

สููงสุุดจากการทำงานของ อบต. เพิ่่�มมากขึ้้�นดัังนี้้�

    		  1) องค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคายควรมีี

การสร้้างองค์์ความรู้้� และสร้้างความเข้า้ใจให้้กับัพนัักงานในสัังกััด อีกีควรส่่งเสริิมให้้ประชาชนได้้ทราบถึึงอำนาจ

หน้้าที่่�และบทบาท ของประชาชนในเขตการปกครองที่่�มีีต่่อ อบต. เพื่่�อประชาชนจได้้ทราบว่่าตนเองต้้องมีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องและบทบาทมีีหน้้าที่่�ต่่อการทำงานของ อบต. อย่่างไรบ้้าง อัันจะส่่งผลให้้การใช้้หลัักธรรมาภิิบาลของ

องค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย สามารถตอบสนองความ

ต้้องการพื้้�นฐานของประชาชนในพื้้�นที่่� และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อประชาชน

    		  2) องค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคายควรมีี

มาตรการในการส่่งเสริิมคุุณธรรม จริยิธรรมให้้แก่่เจ้า้หน้า้ที่่�ในการปฏิิบัตัิงิาน เช่น่ การอบรมด้า้นคุณุธรรมจริิยธรรม

ในการทำงาน การให้้รางวััลกัับผู้้�ประพฤติิตนดีีเพื่่�อจะได้้เป็็นขวััญกำลัังใจในการปฏิิบััติิงานและลงโทษผู้้�ที่่�มี

พฤติิกรรมส่่อหรืือกระทำการทุุจริิต เป็็นต้้น และในส่่วนของผู้้�ที่่�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำผลประโยชน์์ของ
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องค์์การบริิหารส่่วนตำบลการบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลหนองกอมเกาะ ไม่่ว่่า

จะเป็็นผู้้�บริิหาร บุุคลากร ผู้้�รัับเหมา หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง องค์์การบริิหารส่่วนตำบลหนองกอมเกาะควรมีี

มาตรการขั้้�นเด็็ดขาดหากมีีการทุุจริิต เช่่น การดำเนิินการแจ้้งความดำเนิินคดีีตามกฎหมายหากพบการกระทำ

ทุุจริิตของบุุคคลที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น เพื่่�อการพััฒนาชุุมชนอย่่างแท้้จริิง	

	 7.2 ข้้อเสนอแนะในการนำผลวิิจััยในครั้้�งต่่อไป

	 จากการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล หนองกอมเกาะ 

อำเภอเมืืองหนองคาย จัังหวััดหนองคาย ผู้้�ที่่�สนใจควรศึึกษาเพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

		  1) การใช้ห้ลักัธรรมาภิบิาลขององค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นในอำเภออื่่�นๆ เพื่่�อให้ ้ได้ก้ลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ที่่�เป็็นตััวแทนเหมาะสมเพื่่�อจะได้้เป็็นข้้อมููลที่่�ชััดเจนในการศึึกษาทั้้�งระบบต่่อไป

		  2) การใช้้หลัักธรรมาภิิบาล ควรเปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานในทุุก ๆ 

ด้า้น โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งด้า้นการร่ว่มแสดงความคิดิเห็น็ ร่ว่มตัดัสินิใจและร่ว่มตรวจสอบการ บริหิารงานของ อบต. 

ควรมีีนโยบายจััดสรรงบประมาณพััฒนาตำบลในเขตการปกครองให้้ครอบคลุุมทุุกด้้านอย่่างเท่่าเทีียม มากขึ้้�น 

โดยเฉพาะโครงการที่่�มีการจััดซื้้�อจััดจ้้างควรควรคำนึึงถึึงประโยชน์์ของประชาชนมากที่่�สุดโดยจะต้้องมีีการต่่อ

รองราคาที่่�ต่่ำกว่่างบประมาณที่่�ทาง อบต. ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งหากมีีการทำแบบดัังกล่่าวจะทำให้้ อบต. มีีงบประมาณเหลืือ 

และจะสามารถนำงบเหล่่านั้้�นไปดำเนิินโครงการอื่่�น ๆ  เพิ่่�มขึ้้�นได้้อีกี ซึ่่�งถืือเป็็นประโยชน์์ต่่อประชาชนและชุุมชน

		  3) ควรมีีการศึึกษาการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นอื่่�น 

พร้อ้มทั้้�งแนวทางการดำเนินิงานที่่�เหมาะสมเปรียีบเทียีบการบริหิารภาครัฐักับัองค์ก์รอื่่�นๆ ถึงึวิธิีกีารปฏิบิัติัิที่่�เป็น็

เลิิศ เพื่่�อเชื่่�อมโยงวิิธีีการวางรากฐานการบริิหารที่่�ดีีในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบและเกิิดความต่่อเนื่่�องเปรีียบเทีียบ

ให้้เห็็นความแตกต่่างที่่�ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�นซึ่่�งจะทำให้้ได้้ข้้อมููลนำไปปรัับปรุุงแก้้ไขในส่่วนที่่�บกพร่่องให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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