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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิจััยนี้้�มีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ (1) เพื่่�อศึึกษาการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการ

ด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 (2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบ

การบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาจำแนกตามขนาดของสถานศึึกษา 

ระดัับทางการศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำงาน ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิินและครููที่่�ทำ

หน้้าที่่�พััสดุุ (3) ปััญหาและข้้อเสนอแนะการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถาน

ศึึกษา ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุ

ในสถานศึึกษาเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสถานศึึกษาพััทลุุง เขต 2 โดยใช้้แบบสอบถาม ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง

จำนวน 191 คน โดยมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น .986 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการ

ด้า้นการเงิินของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 2) การบริิหารงบประมาณตามมาตรฐาน

การจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษา จำแนกตามจำแนกตามขนาดของสถานศึึกษา ระดัับทางการศึึกษา และ

ประสบการณ์์ในการทำงาน พบว่่าไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 3) ปััญหาและข้้อเสนอ

แนะของการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษา พบว่่า ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การ

เงินิและพััสดุ ุมีภีาระงานหลักัคือืจัดัการเรียีนการสอน ทำให้้มิไิด้ม้ีคีวามรู้้�ด้านการบริหิารงบประมาณอย่่างแท้จ้ริงิ 

และเวลาในการปฏิิบััติิงานไม่่เพีียงพอจึึงส่่งผลกระทบไปยัังการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาในภาพรวม 

ซึ่่�งผู้้�บริิหารควรวิิเคราะห์์ภาระงาน และผู้้�ปฏิิบััติิงานควรหมั่่�นศึึกษาและทำความเข้้าใจต่่อวิิธีีการ กฎระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้องให้้ชััดเจน

คำสำคััญ;  การบริิหารงบประมาณ; สถานศึึกษา; มาตรฐานการจััดการด้้านการเงิิน



Abstract

	 This research aims to 1) To study budget management according to standards. Fi-

nancial management of educational institutions under the Phatthalung Primary Educational 

Service Area Office Area 2 2) To compare budget management according to financial manage-

ment standards of educational institutions under its jurisdiction. Classified according to the size 

of the educational institution, educational level, and work experience of educational institution 

administrators. Teachers who perform financial duties and teachers that performs supplies 

duties 3) To propose guidelines for budget management according to management standards 

Finances of educational institutions. The sample group is 191 teachers using a questionnaire 

with a confidence value of .986. 

	 The results showed that: 1) The level of opinions regarding budget management 

according to management standards The finances of educational institutions under the Phat-

thalung Primary Educational Service Area Office Area 2. Overall and in each aspect, are at a 

high level. 2) Budget management according to the financial management standards of Edu-

cational institutions. Classified according to Size of the educational institution Educational 

level and work experience were found to be no different. Statistically significant at the .05 

level. 3) The intensity and determination of budget management in The finances of education-

al institutions under the Phatthalung Primary Educational Service Area Office Area 2. Most found 

that teachers who send finances and supplies have the main work parameters of organizing 

the system. In this section A committee of experts in budget management is regular and con-

sistent and continues to affect the financial management of educational institutions, where 

administrators should analyze the work path. Executives should study and understand. Clear-

ly understand how to comply with the rules.
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1. บทนำ

	 กระทรวงศึกึษาธิกิารได้ก้ำหนดขอบข่า่ยและภารกิจิการบริหิารและจัดัการ สถานศึึกษาให้ส้อดคล้อ้ง

กัับเจตนารมณ์์ประเด็็นที่่� 3 การตรวจสอบ ติิดตาม ประเมิิน การใช้้ ทรััพยากรอยู่่�ในมาตรา 62 ของสำนัักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางใน การบริิหารงานของโรงเรีียน โดยแบ่่งการบริิหารและ

การจััดการสถานศึึกษาออกเป็็น 4 กลุ่่�มงาน คืือ กลุ่่�มบริิหารงานวิิชาการ กลุ่่�มบริิหารงบประมาณ กลุ่่�มบริิหาร

งานบุคุคลกรและกลุ่่�ม บริหิารงานทั่่�วไป ซึ่่�งการในส่ว่นของการบริหิารงบประมาณนั้้�นมุ่่�งเน้น้ความเป็น็อิสิระ เพื่่�อ

ให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงาน เน้้นความโปร่่งใสตรวจสอบได้้ การบริิหารงานจะต้้องทำเพื่่�อให้้เกิิดผล

ประโยชน์์จากทรััพย์์ของสถานศึึกษามากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้นำระบบงบ

ประมาณแบบมุ่่�งเน้น้ผลงานมาใช้ก้ับัสถานศึกึษาโดยนำร่อ่งตั้้�งแต่่ปี ี2545 และเป็น็ระบบงบประมาณแบบมุ่่�งเน้น้

ผลงานตามยุุทธศาสตร์์ในปีี 2547 เป็็นต้้นมา สถานศึึกษาจะต้้องจััดทำแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อเป็็นเงื่่�อนไขในการใช้้จ่่าย

งบประมาณแบบเงิินก้้อน (block grant) และมีีหลัักประกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการนำงบประมาณงบ

ประมาณไปใช้้จ่่ายอย่่างไม่่มีีประสิิทธิิภาพและไม่่เกิิดประสิิทธิิผล โดยการบริิหารงบประมาณดััง

กล่าวข้างต้นเป็นการ  บริิหารงบประมาณแบบมุุง่เน้้นผลงานตามมาตรฐานการจััดการทางการเงินิทั้้�ง 7 ด้า้นประ

กอบด้วย (1) การวางแผนงบประมาณ (2) การคำนวณต้้นทุุนผลผลิิต (3) การจััดระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง (4) การ

บริิหารทางการเงิินและควบคุุมงบประมาณ (5) การรายงานทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน (6) การบริิหาร

สิินทรััพย์์ และ (7) การตรวจสอบภายใน (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2552: 10)  

	 การดำเนิินงานของสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพััทลุุงเขต 2 พบว่่า การบริิหาร

งบประมาณของสถานศึกึษาในปัจัจุบุันัตกเป็น็ภาระของครูผูู้้�สอนซึ่่�งเป็น็งานที่่�ถือืว่า่ต้้องปฏิบิัติัิและทำอย่า่งประจำ 

ไม่่สามารถปล่่อยปละละเลยได้้และต้้องทำให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ ครููหรืือผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน

สถานศึึกษาเองจึึงจำเป็็นต้้องให้้ความใส่่ใจและศึึกษาระเบีียบข้้อบัังคัับอย่่างถ่่องแท้้เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาด 

และขณะเดีียวกัันก็็ต้้องปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว รวมถึึงบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการเงิิน บััญชีี 

และพััสดุุ มีีการปรัับเปลี่่�ยนผู้้�รัับผิิดชอบบ่่อยครั้้�งส่่งผลให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานขาดความรู้้�และทัักษะประสบการณ์์ในการ

ทำงาน โดยในด้า้นการวางแผนงบประมาณ ด้า้นการบริหิารงบประมาณทางการเงินิและการควบคุมุงบประมาณ 

ด้า้นการรายงานทางการเงินิและผลการดำเนินิงาน พบว่า่การบริหิารงบประมาณในบางโครงการของแผนปฏิบิัตัิิ

การประจำปีีไม่เ่ป็น็ไปตามระยะเวลาที่่�กำหนด โดยเฉพาะแผนการจัดัซื้้�อจััดจ้า้งและแผนการใช้จ้่า่ยเงินิงบประมาณ

ส่่งผลให้้การบริิหารงบประมาณไม่่มีีประสิิทธิิภาพ และทำให้้การใช้้จ่่ายเงิินในภาพรวมไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

รวมถึึงพบว่่าบางโครงการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิงบประมาณแล้้วผู้้�รัับผิิดชอบโครงการไม่่ได้้ดำเนิินการตามระยะเวลาที่่�

กำหนด (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2, 2564: ออนไลน์์) ส่่วนในการดำเนิินงานของผู้้�

บริหิารเองนั้้�นถ้า้ไม่ส่นใจในส่ว่นนี้้�ก็อาจส่่งผลให้ก้ารบริหิารงบประมาณของสถานศึึกษาเกิดิความยุ่่�งยาก ซับัซ้้อน 

และอาจเกิิดความผิิดพลาดผิิดกฎหมายได้้เนื่่�องจากงานบริิหารงบประมาณและการเงิินของแต่่ละสถานศึึกษามีี

ความแตกต่า่งกันั ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับขนาดของสถานศึึกษาและความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ถ้า้สถานศึึกษา

ขนาดเล็็กงานบริิหารงบประมาณย่่อมมีีน้้อยกว่่าสถานศึึกษาขนาดใหญ่่หรืือสถานศึึกษาที่่�มีีบุุคลากรจำนวนมาก 

ทั้้�งทรััพย์์สิินงบประมาณและองค์์ประกอบอื่่�น ๆ ก็็มีีมากขึ้้�นซ้้ำยัังมีีวิิธีีการที่่�เป็็นระบบและซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น แต่่

ไม่ว่่า่จะเป็น็สถานศึกึษาขนาดเล็ก็หรือืขนาดใหญ่ก่็ต็ามผู้้�บริหิารจะต้อ้งรับัผิดิชอบต่อ่งานงบประมาณและการเงินิ

ของสถานศึึกษาด้้วยกัันทั้้�งนั้้�น ส่่งผลกระทบให้้การวางแผนงบประมาณ การคำนวณต้้นทุุนผลผลิิต การจััดระบบ

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การบริิหารงบประมาณทางการเงิินและการควบคุุมงบประมาณ การรายงานทางการเงิินและ
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ผลการดำเนินิงาน การบริิหารสินิทรัพัย์ ์และการตรวจสอบภายใน ดังันั้้�น ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาจะดำเนิินการต่่างๆ 

ได้้ต้้องอยู่่�ในกรอบของอำนาจและหน้้าที่่�ตามกฎหมาย รวมถึึงวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งสถานศึึกษาเท่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็น

อำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ให้้เป็็นหน้้าที่่�ของส่่วนราชการนั้้�น ๆ โดยได้้กำหนดให้้มีีผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาเป็็นผู้้�

บัังคัับบััญชาของข้้าราชการ และมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการบริิหารสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับของทางราชการ รวมทั้้�งนโยบายและวััตถุุประสงค์์ของสถานศึึกษาดัังปรากฏในบทบััญญััติิมาตรา 39 ที่่�

ให้้กระทรวงกระจายอำนาจการบริิหารและการจััดการศึึกษาทั้้�งด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล 

และการบริิหารทั่่�วไป ไปยัังคณะกรรมการและสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

โดยตรง และในการบริิหารงานงบประมาณอีกีคนหนึ่่�งที่่�เข้า้มามีีบทบาทอย่า่งมากเข้า้มาช่่วยในการบริหิารงานงบ

ประมาณของสถานศึึกษาคืือหััวหน้้างานการเงิินของสถานศึึกษา ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�จััดทำบััญชีีงบประมาณ ตรวจสอบ

การใช้จ่้่ายของสถานศึกึษา ความสามารถของหัวัหน้า้งานการเงินิมีผีลอย่่างยิ่่�งต่อ่การบริหิารงานงบประมาณของ

สถานศึึกษานั้้�น ๆ (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2, 2564 : ออนไลน์์) 

	 จากความเป็็นมาดัังกล่่าวข้้างต้้น รวมถึึงความสำคััญของการบริิหารงบประมาณและปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

ในการบริิหารงานงบประมาณในสถานศึึกษา ผู้้�วิจัิัยจึึงสนใจศึึกษาการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการ

ด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 เพื่่�อเป็็นข้้อมููลพััฒนาและ

ปรับัปรุุงคุณุภาพการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาให้้บรรลุุตามวััตถุปุระสงค์์ตามเป้้าหมายของสถานศึึกษา 

และการบริิหารงบประมาณมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป รวมทั้้�งเป็็นข้้อมููลสำหรัับผู้้�บริิหาร ครููและ

บุคุลากรผู้้�รับผิิดชอบในการปฏิิบัตัิงิานด้้านการบริิหารงานงบประมาณของสถานศึึกษาได้้มีหีลัักปฏิิบัตัิติามระเบีียบ

วิิธีีได้้อย่่างถููกต้้อง

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 2.1 เพื่่�อศึกึษาการบริหิารงบประมาณตามมาตรฐานการจัดัการด้า้นการเงินิของสถานศึกึษาสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2

	 2.2 เพื่่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษา

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาพัทัลุงุ เขต 2 จำแนก ขนาดของสถานศึกึษา ระดับัทางการศึกึษา และ

ประสบการณ์์ในการทำงาน ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิินและครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุ

	 2.3 ปััญหาและข้้อเสนอแนะการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถาน

ศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2

3. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 บทความวิิจัยันี้้�เป็็นการวิิจัยัเชิงิสำรวจ  (Survey Research) มุ่่�งศึึกษาการศึึกษาการบริิหารงบประมาณ

ตามมาตรฐานการจัดัการด้า้นการเงินิของสถานศึกึษาสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาพัทัลุงุ เขต 2 ใช้้

เครื่่�องมืือในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบัับ โดยประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ ประชากรที่่�ใช้้ใน

การวิิจััยในครั้้�งนี้้� คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิินและครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุในสถานศึึกษาเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสถานศึึกษาพััทลุุง เขต 2 144 โรงเรีียน จำนวน 373 คน แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหาร 85 คน และ

ครููผู้้�ปฎิิบััติิงานด้้านงบประมาณ 288 คน (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาพััทลุุงเขต 2, 2564: ออนไลน์์) กำหนด
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กลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของเครซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan,1970 : 607-610)  ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจาก

การแบ่่งกลุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นจำนวน 191 คน 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิจััยทำหนัังสืือถึึงมหาวิิทยาลััยหาดใหญ่่เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ให้้ออก

หนังัสือืไปยังัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาพัทัลุงุ เขต 2 เพื่่�อให้ส้ำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ออกหนัังสืือขอความร่่วมมืือไปยัังโรงเรีียนในสัังกััดที่่�มีีครููผู้้�สอนที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย 

แล้ว้ส่ง่แบบสอบถามไปยังัสถานศึกึษาที่่�เป็น็กลุ่่�มตัวัอย่า่ง จำนวน 191 ชุดุ  แบบสอบถามที่่�ได้ร้ับัคืนืมาตรวจสอบ

ความถููกต้้องสมบููรณ์์เพื่่�อดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ผู้้�วิ จััยวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำเร็็จรููป ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม ได้แ้ก่ ่ขนาดของสถานศึกึษา ระดับัการศึกึษา และประสบการณ์ใ์นการทำงาน วิเิคราะห์โ์ดยหาค่า่

ความถี่่� (Frequency) ค่า่เฉลี่่�ยและค่่าร้อ้ยละ (Percentage) ตอนที่่� 2 การบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการ

จััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 วิิเคราะห์์โดยหาค่่า

เฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้้วนำค่่าเฉลี่่�ยที่่�คำนวณได้้ไปวิิเคราะห์์เทีียบกัับ

คะแนนเฉลี่่�ยตามแนวคิิดของเบสท์์ (1977) และตอนที่่� 3 แบบสอบถามปลายเปิิดเกี่่�ยวกัับปััญหาและข้้อเสนอ

แนะการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึกึษาพัทัลุงุ เขต 2 นำมาวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูโดยใช้ก้ารวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา เพื่่�อสรุปุปัญัหาและข้อ้เสนอแนะ สถิติิิ

ที่่�ใช้ใ้นการวิิเคราะห์์ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ใช้ส้ถิติิิ ค่า่ความถี่่� (Frequencies) ค่า่ร้้อย

ละ (Percentage) ระดัับความคิิดเห็น็ต่อ่การบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถาน

ศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ใช้้สถิิติิ ได้้แก่่  ค่่าเฉลี่่�ย  ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่่าทีี (t-test) การทดสอบค่่าเอฟ (F-test)

4. สรุุปผลการวิิจััย

	ข้ อมูลูทั่่�วไปของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ครูทูี่่�ทำหน้า้ที่่�การเงินิและครูทูี่่�ทำหน้า้ที่่�พัสัดุ ุที่่�ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 191 คน  ในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่อยู่่�ใน

โรงเรีียนขนาดกลาง จำนวน 115 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 60.21 รองลงมาคืือขนาดเล็็ก จำนวน 74 คน คิิดเป็็นร้้อย

ละ 38.74 และขนาดใหญ่่  น้้อยที่่�สุุด จำนวน 2 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 1.05 ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีวุุฒิิการศึึกษา

ระดัับปริิญญาตรีี มากที่่�สุุด จำนวน 111 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.13 และสููงกว่่าปริิญญาตรีี จำนวน 80 คน คิิด

เป็็นร้้อยละ 41.88 ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์์ในการทำงาน 5 – 10 ปีี จำนวน 130 คน คิิด

เป็็นร้้อยละ 68.06 และมีีประสบการณ์์ทำงาน 10 ปีีขึ้้�นไป จำนวน 36 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 18.85 และมีี

ประสบการณ์์ต่่ำกว่่า 5 ปีี น้้อยที่่�สุุด จำนวน 25 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 13.09 

	 1. ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของ

สถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 
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ตารางที่่� 1 การบริหิารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงินิของสถานศึกึษาสัังกัดั สำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ในภาพรวมและรายด้้าน

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า การบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษา

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( Χ  =4.31, S.D.= 0.61) เมื่่�อ

พิจิารณาเป็น็รายด้า้นพบว่า่ การคำนวณต้น้ทุนุผลผลิติ มีคี่า่เฉลี่่�ยสูงูที่่�สุด ( Χ  =4.36, S.D.= 0.78) รองลงมาเป็น็ 

การบริิหารงบประมาณทางการเงิินและการควบคุุมงบประมาณ มีีค่่าเฉลี่่�ย ( Χ  = 4.36, S.D.= 0.60) การจััด

ระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง มีีค่่าเฉลี่่�ย ( Χ  = 4.34, S.D.= 0.58) การวางแผนงบประมาณ มีีค่่าเฉลี่่�ย ( Χ  = 4.33, 

S.D.= 0.73) การรายงานทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน มีีค่่าเฉลี่่�ย ( Χ  = 4.31, S.D.= 0.55) การบริิหาร

สิินทรััพย์์ มีีค่่าเฉลี่่�ย  ( Χ  = 4.25, S.D.= 0.81) และการตรวจสอบภายใน มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด คืือ  ( Χ  = 4.22, 

S.D.= 0.83) 

	 2. ผลการเปรียีบเทียีบการบริหิารงบประมาณตามมาตรฐานการจัดัการด้า้นการเงินิ จำแนกตามขนาด

สถานศึึกษา ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำงาน
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ตารางที่่� 2 ผลการเปรียีบเทียีบการบริหิารงบประมาณตามมาตรฐานการจัดัการด้า้นการเงินิ ในภาพรวมและราย

ด้้านจำแนกตามขนาดของสถานศึึกษา

	 จากตารางที่่� 2 เมื่่�อพิิจารณาการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถาน

ศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 โดยจำแนกตามขนาดของสถานศึึกษา พบว่่า ผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิินและครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุที่่�สัังกััดโรงเรีียนขนาดเล็็ก ( Χ  = 4.40) การ

บริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาพััทลุุง เขต 2 มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิินและครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุที่่�สัังกััด

โรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�สัังกััดโรงเรีียนขนาดกลาง ( Χ  = 4.26) และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิินและ

ครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุที่่�สัังกััดโรงเรีียนขนาดใหญ่่ ( Χ  = 3.98) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการวางแผน

งบประมาณ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุที่่�สัังกััดโรงเรีียนขนาดเล็็ก                 

( Χ  = 4.40) การบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิินและครููที่่�ทำ

หน้้าที่่�พััสดุุที่่�สัังกััดโรงเรีียนขนาดเล็็กที่่�สัังกััดโรงเรีียนขนาดกลาง ( Χ  = 4.34) และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำ

หน้้าที่่�การเงิินและครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุที่่�สัังกััดโรงเรีียนขนาดใหญ่่ ( Χ  = 4.13) 
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ตารางที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษา ใน

ภาพรวมตามขนาดของสถานศึึกษา โดยการวิิเคราะห์์ค่่าความแปรปรวนทางเดีียว จำแนกรายด้้าน

	 ผลการวิิเคราะห์์ตามตารางที่่� 13 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และ

ครูทูี่่�ทำหน้้าที่่�พัสัดุสุังักัดัโรงเรียีนที่่�มีขนาดแตกต่่างกันัมีคีวามคิิดเห็น็เกี่่�ยวกัับการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐาน

การจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ในภาพรวมและ

รายด้้านไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05
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ตารางที่่� 4 ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษา 

จำแนกตามระดัับการศึึกษา

	 ผลการวิิเคราะห์์ตามตารางที่่� 4 พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�

พัสัดุทุี่่�มีรีะดับัการศึกึษาต่า่งกันั มีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัการบริหิารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้า้นการ

เงิินของสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ในภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่าง

กัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

ตารางที่่� 5 ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษา ใน

ภาพรวมและรายด้้าน จำแนกตามประสบการณ์์ในการทำงาน

	 จากตารางที่่� 15 เมื่่�อพิจิารณาการบริหิารงบประมาณตามมาตรฐานการจัดัการด้้านการเงิินของสถาน

ศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2  โดยจำแนกตามประสบการณ์์ในการทำงาน พบ

ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำงาน 5 – 10 ปีี 

( Χ  = 4.33) การบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�
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การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำ

หน้้าที่่�พััสดุุที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำงานมากกว่่า 10 ปีี ( Χ  = 4.31) และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�

การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำงานต่่ำกว่่า 5 ปีี ( Χ  = 4.21) และเมื่่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน พบว่่า การบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาด้้านการวางแผน

งบประมาณ  ( Χ  = 4.48) มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือด้้านการคำนวณต้้นทุุนผลผลิิต ( Χ  = 4.36) ส่่วนด้้าน

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือด้้านการบริิหารงบประมาณทางการเงิินและการควบคุุมงบประมาณ ( Χ  = 4.04) 

ตารางที่่� 6 ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินในภาพรวมตาม

ประสบการณ์์ในการทำงาน โดยการวิิเคราะห์์ค่่าความแปรปรวนทางเดีียว (One-Way Anova) จำแนกรายด้้าน
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	 ผลการวิิเคราะห์์ตามตารางที่่� 6 พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�

พััสดุุที่่�มีประสบการณ์์ในการทำงานต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการ

จััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ไม่่แตกต่่างกัันอย่่าง

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 4. ผลการวิิเคราะห์์จากปััญหาและข้้อเสนอแนะการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้าน

การเงิินของสถานศึึกษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2  

	 ผลจากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากผู้้�ตอบแบบสอบถามตอนที่่� 3 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำ

หน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุ สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ผู้้�วิิจััยได้้นำข้้อมููล

มาวิิเคราะห์์เนื้้�อหาในแต่่ละประเด็็นเพื่่�อแยกแยะแนวคิิดสรุุปรวบรวมและนำเสนอเกี่่�ยวกัับปััญหาและข้้อเสนอ

แนะการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษา ใน 7 ด้้าน ได้้แก่่ 

		  1) ด้้านการวางแผนงบประมาณ ปััญหาในการจััดทำและปรัับปรุุงแผนงบประมาณของสถาน

ศึึกษาที่่�ไม่่เป็็นไปตามระยะเวลาที่่�กำหนด ไม่่ทัันเวลา ก่่อให้้เกิิดปััญหาการวางแผนงบประมาณของสถานศึึกษา 

ซึ่่�งควรวางแผนงบประมาณให้้ถููกต้้อง เป็็นปััจจุุบััน และติิดตามผลการดำเนิินงานตามแผนอย่่างสม่่ำเสมอ 

		  2) ด้้านการคำนวณต้้นทุุนผลผลิิต ปััญหาไม่่มีีแผนการใช้้จ่่ายเงิินและการคำนวณการใช้้งบ

ประมาณของสถานศึึกษาที่่�เน้้นผลผลิิตและต้้นทุุนต่่อหน่่วยของผลผลิิต รวมถึึงด้้วยภาระงานที่่�เยอะทำให้้ไม่่

สามารถหาต้้นทุุนที่่�ดีีที่่�สุุดได้้ ก่่อให้้เกิิดปััญหาในการอนุุมััติิการใช้้จ่่ายงบประมาณ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีี

แผนการใช้้จ่่ายเงิินและมีีการแบ่่งภาระที่่�เป็็นธรรม สามารถปฏิิบััติิงานได้้ทัันต่่อเวลา 

		  3) ด้้านการจััดระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง บุุคคลที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�งานพััสดุุ อาจไม่่รอบคอบในการ

ตรวจสอบ รูปูแบบรายการพัสัดุทุี่่�จะจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งโดยละเอียีด เพราะครูหูรือืเจ้า้หน้า้ที่่�ที่่�มาทำหน้า้ที่่�ในการจัดัซื้้�อ

จััดจ้้างไม่่มีีความรู้้�ด้้านนี้้�อย่่างแท้้จริิง เป็็นเพีียงภาระงานรอง และภาระงานหลัักคืือการสอนทำให้้ไม่่มีีเวลาเพีียง

พอในศึึกษาระเบีียบหรืือวิิธีีการ ผู้้�บริิหารควรเข้้มงวดด้้านการจััดระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้างโดยเฉพาะบุุคลากรที่่�ทำ

หน้้าที่่�ด้้านนี้้� จััดให้้มีีการอบรมเรีียนรู้้�อย่่างสม่่ำเสมอ 

		  4) ด้้านการบริิหารงบประมาณทางการเงิินและการควบคุุมงบประมาณ การจััดทำแผนงบ

ประมาณภายในวงเงินิของแผนงาน การควบคุมุงบประมาณของสถานศึกึษาไม่เ่ป็น็ไปตามแผนที่่�วางไว้แ้ละไม่เ่ป็น็

ไปตามระเบียีบที่่�กำหนดไว้ ้ผู้้�บริหิารควรให้ค้วามสำคัญัในการบริหิารงบประมาณทางการเงินิและการควบคุมุงบ

ประมาณ เนื่่�องจากการบริิหารงบประมาณที่่�ดีีส่่งผลให้้การดำเนิินงานด้้านอื่่�นๆ มีีประสิิทธิิภาพตามไปด้้วย 

		  5) ด้้านการรายงานทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน ผู้้�รัับผิิดชอบการทำรายงานทางการเงิิน

และรายงานผลการดำเนิินงานจัดัทำไม่ทั่ันกับัเวลาที่่�กำหนด เกิดิความล่า่ช้า้ ผู้้�รับัผิดิชอบขาดความรู้้� และผู้้�บริหิาร

ขาดการตรวจสอบ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรติิดตามการจััดทำรายงานทางการเงิินอย่่างเป็็นระยะ เพื่่�อให้้ทราบ

ปััญหาในการจััดทำ และสามารถแก้้ปััญหาได้้ทัันท่่วงทีี 

		  6) ด้า้นการบริิหารสินิทรัพัย์ ์การควบคุุม รายงาน และการบำรุุงรักัษา ไม่่เป็น็ปัจัจุบุันั เนื่่�องจาก

มีกีารเปลี่่�ยนผู้้�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการดูแูลทรัพัย์ส์ินิบ่อ่ยครั้้�งและภาระงานที่่�มาก ทำให้ไ้ม่ส่ามารถทำบัญัชีคีวบคุมุ

ทรัพัย์ส์ินิได้อ้ย่า่งเป็น็ปัจัจุบัุัน ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรระดมบุคุลากรทุกุฝ่า่ยเพื่่�อปรับัปรุงุบัญัชีี

ทรััพย์์สิินให้้เป็็นปััจจุุบัันและหมั่่�นตรวจสอบการควบคุุมทรััพย์์สิินอย่่างสม่่ำเสมอ     

		  7) ด้้านการตรวจสอบภายใน การปรัับปรุุงรายงานปฏิิบััติิการทางการเงิิน พััสดุุ และการเบิิก

จ่่ายงบประมาณ ไม่่เป็็นไปตามที่่�ระเบีียบกำหนด เนื่่�องจากยัังขาดความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างแท้้จริิง ผู้้�บริิหารสถาน
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ศึกึษาควรทำความเข้า้ใจกับับุคุลากรทุกุคนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้เ้ข้า้ใจระเบียีบและต้อ้งอาศัยัการมีสี่ว่นรวมในการทำงาน

ไม่่ใช่่แค่่บุุคลากรคนเดีียว

5. อภิิปรายผล

	 จากการศึึกษาการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้� 

	 1. การศึึกษาการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 พบว่่า ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารงบประมาณตาม

มาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย คืือ การคำนวณต้้นทุุนผลผลิิต รองลงมาเป็็น การบริิหารงบ

ประมาณทางการเงิินและการควบคุุมงบประมาณ การจััดระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การวางแผนงบประมาณ การ

รายงานทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน การบริิหารสิินทรััพย์์ และการตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก

ผู้้�บริิหารนำรููปแบบการบริิหารงบประมาณแบบมุ่่�งเน้้นผลงานมาบริิหารในสถานศึึกษา ทำให้้การบริิหารงบ

ประมาณเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ก่่อให้้เกิิดการทำงานที่่�มีประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่่งใส สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของพััชริินทร์์ ยืืนนาน (2560) ศึึกษาการพััฒนาแนวทางการบริิหารงบประมาณในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

เขต พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 4 พบว่่า สภาพการบริิหารการการบริิหารงบประมาณในสถาน

ศึกึษา สังักัดัสำนักังาน เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาอุดุรธานี ีเขต 4 ในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก และวีรีะพงษ์์ 

ก้้านกิ่่�ง (2560) ศึึกษาสภาพและปััญหาการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 29 ผลศึึกษาพบว่่า สภาพการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 29 ทั้้�ง 7 ด้้าน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งผู้้�วิิจััยสามารถนำ

มาอภิิปรายได้้ดัังนี้้�

		  1.1 ด้้านวางแผนงบประมาณ พบว่่า ระดัับปััญหาการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการ

จัดัการด้า้นการเงินิของสถานศึกึษาตามความคิดิของผู้้�บริหิาร ครูทูี่่�ทำหน้า้ที่่�การเงินิ และครูทูี่่�ทำหน้า้ที่่�พัสัดุ ุโดย

ภาพรวมมีีปััญหาอยู่่�ในระดัับมาก ปััญหาด้้านกระบวนการจััดสรรงบประมาณโดยให้้ความร่่วมมืือทั้้�งฝ่่ายบริิหาร

ครููอาจารย์์และกรรมการสถานศึึกษาในการจััดทำและปรัับปรุุงแผนกรอบรายจ่่ายงบประมาณของสถานศึึกษาที่่�

ไม่่เป็็นไปตามระยะเวลาที่่�กำหนด ซึ่่�งอาจไม่่สอดคล้้องกัับนโยบายของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อให้้เกิิดปััญหาการ

วางแผนงบประมาณของสถานศึึกษาได้้ ทั้้�งนี้้�เพราะการจััดสรรงบประมาณให้้เพีียงพอต่่อการบริิหารจััดการทุุก

มิติิใินภาพรวมของสถานศึกึษา ไม่เ่ป็น็ไปตามแผนปฏิบิัติัิการประจำปีงีบประมาณและการเบิกิจ่่ายเงิินงบประมาณ 

ยัังไม่่เป็็นไปตามแผนการปฏิิบััติิงานประจำปีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ณััฐพร นาคสุุวรรณ (2564) ศึึกษา

เรื่่�องการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขนาดเล็็กตามความคิิดเห็็นของครูู สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม ผลศึึกษาพบว่่า ครููมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขนาด

เล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

		  1.2 ด้้านคำนวณต้้นทุุนผลผลิิต พบว่่า ระดัับปััญหาการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการ

จัดัการด้า้นการเงินิของสถานศึกึษาตามความคิดิของผู้้�บริหิาร ครูทูี่่�ทำหน้า้ที่่�การเงินิ และครูทูี่่�ทำหน้า้ที่่�พัสัดุ ุโดย

ภาพรวมมีีปััญหาอยู่่�ในระดัับมาก ปััญหาสถานศึึกษามีีระบบบริิหารการเงิินที่่�ทำให้้เกิิดการคิิดต้้นทุุนในกิิจกรรม

หลัักหรืือยุุทธศาสตร์์ ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�จััดทำอาจมิิได้้เข้้าใจการคิิดต้้นทุุนอย่่างแท้้จริิง ดัังนั้้�นก่่อให้้เกิิดปััญหาในการ
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อนุุมััติิการใช้้จ่่ายงบประมาณ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ จารุุวรรณ มาแต้้ม (2561) ศึึกษาการบริิหารงบ

ประมาณแบบมุ่่�งเน้้นผลงานของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาประจวบคีีรีีขัันธ์์ 

เขต 1 ผลศึึกษาพบว่่า การบริิหารงบประมาณแบบมุ่่�งเน้้นผลงานของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� การ

ศึึกษาประถมศึึกษาประจวบคีีรีีขัันธ์์ เขต 1 พบว่่า โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

		  1.3 ด้้านจััดระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง พบว่่า ระดัับปััญหาการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐาน

การจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาตามความคิิดของผู้้�บริิหาร ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุ 

โดยภาพรวมมีีปััญหาอยู่่�ในระดัับมาก สถานศึึกษามีีการบริิหารพััสดุุคงคลัังอย่่างเป็็นระบบ บุุคคลที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

งานพััสดุุอาจไม่่ได้้เป็็นผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�องทำให้้การรายงานพััสดุุคงคลัังไม่่เป็็นปััจจุุบััน ทำให้้การจััดหา

พัสัดุุดำเนิินไปอย่า่งไม่เ่ป็น็ไปตามแผนการจััดหาพัสัดุ ุซึ่่�งสอดคล้้องกับัผลการวิจิัยัของ แสงเทีียน จิติรโชติ ิ(2560) 

ศึึกษาแนวทางการบริิหารงบประมาณตามหลัักธรรมาภิิบาลสำหรัับสถานศึึกษา ขยายโอกาสในเขตอำเภอ

คลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี ผลศึึกษาพบว่่า ระดัับการบริิหารงบประมาณของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส 

อำเภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

		  1.4 ด้้านบริิหารทางการเงิินและการควบคุุมงบประมาณ พบว่่า ระดัับปััญหาการบริิหารงบ

ประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาตามความคิิดของผู้้�บริิหาร ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน 

และครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุ โดยภาพรวมมีีปััญหาอยู่่�ในระดัับมาก สถานศึึกษามีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ของเจ้้าหน้้าที่่�ในการลงบัันทึึกรายการทางบััญชีีที่่�ชััดเจน ทั้้�งนี้้�เพราะปััญหาในการบริิหารทางการเงิินต้้องโปร่่งใส

และมีีระยะเวลาที่่�ชัดเจน มีีการการควบคุุมงบประมาณของสถานศึึกษาเป็็นไปตามระเบีียบที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งต้้อง

ดำเนิินการภายใต้้ระเบีียบที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน การกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเจ้้าหน้้าที่่�ในการลงบัันทึึก

รายการทางบััญชีีจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ต้องคำนึึงสููงสุุด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ วีีระพงษ์์ ก้้านกิ่่�ง (2560) ศึึกษา

สภาพและปััญหาการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 29 ผลศึึกษาพบว่่า สภาพการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา เขต 29 ทั้้�ง 7 ด้า้น โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก แต่ไ่ม่ส่อดคล้อ้งกับั สุพุจน์ ์นันัทะเทศ 

(2559) พบว่่า สภาพการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ส่่วนปััญหาการ

บริิหารบริิหารทางการเงิินและการควบคุุมงบประมาณ โดยรวมมีีปััญหาอยู่่�ในระดัับปานกลาง สาเหตุุน่่าจะเป็็น

เพราะนโยบายของผู้้�บริิหารหรืือความเข้้มงวดในการกำกัับดููแลแตกต่่างกััน รวมถึึงการวางระบบการบริิหารงบ

ประมาณตั้้�งแต่่ต้้น

		  1.5 ด้า้นรายงานทางการเงิินและผลการดำเนินิงาน พบว่า่ ระดัับปัญัหาการบริิหารงบประมาณ

ตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาตามความคิิดของผู้้�บริิหาร ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�

ทำหน้า้ที่่�พัสัดุ ุโดยภาพรวมมีีปัญัหาอยู่่�ในระดัับมากสถานศึึกษามีีข้้อมูลูผลการดำเนิินงานของแผนงานที่่�ครบถ้้วน

ตรงตามเวลาสามารถนำไปใช้ใ้นการเสนอของบประมาณได้ ้ทั้้�งนี้้�เพราะข้อ้มูลูรายงานทางการเงินิและการดำเนินิ

การเป็็นสิ่่�งสำคััญในการจััดทำคำของบประมาณในปีีถัดัไป ถ้า้มีกีารรายงานผลการดำเนิินงานของแผนงานที่่�ครบ

ถ้้วนตรงตามเวลาจะทำให้้การจััดทำแผนคำของบประมาณเป็็นไปตามระเบีียบ น่่าเชื่่�อถืือ และตรวจสอบได้้ ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับผลการวิิจัยัของ พัชัริินทร์์ ยืนืนาน (2560) ศึกึษาการพััฒนาแนวทางการบริิหารงบประมาณในสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 4 พบว่่า สภาพการบริิหารการการบริิหาร

งบประมาณในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 4 ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก 
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		  1.6 ด้้านการบริิหารทรััพย์์สิิน พบว่่า ระดัับปััญหาการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการ

จัดัการด้า้นการเงินิของสถานศึกึษาตามความคิดิของผู้้�บริหิาร ครูทูี่่�ทำหน้า้ที่่�การเงินิ และครูทูี่่�ทำหน้า้ที่่�พัสัดุ ุโดย

ภาพรวมมีปีัญัหาอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�ที่่�ปฏิบิัตัิงิานด้า้นการบริหิารทรัพัย์ส์ินิส่ว่นใหญ่ค่ือืครูผูู้้�สอน ซึ่่�งไม่มี่ี

ความรู้้� ความชำนาญด้้านนี้้�โดยเฉพาะ อีีกทั้้�งอาจไม่่มีีความเข้้าใจการบริิหารทรััพย์์สิิน เนื่่�องมาจากงานบริิหาร

ทรััพย์์สิินมีีกฎหมายและระเบีียบที่่�ชััดเจน ทำให้้ผู้้�ที่่�ต้้องรัับผิิดชอบการบริิหารทรััพย์์สิินปฏิิบััติิงานบกพร่่อง ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ศิิริิโชค เจริิญราชการ (2564) ศึึกษาปััญหาการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษา

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 42 พบว่่า ผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานส่่วนใหญ่่คืือครููผู้้�รัับผิิดชอบ อีีกทั้้�ง

อาจไม่่มีีความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้เนื่่�องมาจากงานบริิหารทรััพย์์สิินมีีกฎหมายและระเบีียบที่่�ชััดเจนอาจมองได้้ว่่า

ทำให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับผิิดชอบส่่วนใหญ่่ในด้้านนี้้�อาจก่่อให้้เกิิดปััญหาในบางครั้้�งในด้้านการบริิหารสิินทรััพย์์

		  1.7 ด้า้นตรวจสอบภายใน พบว่า่ ระดับัปัญัหาการบริหิารงบประมาณตามมาตรฐานการจัดัการ

ด้้านการเงิินของสถานศึึกษาตามความคิิดของผู้้�บริิหาร ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�พัสดุุ โดยภาพ

รวมมีีปััญหาอยู่่�ในระดัับมาก สถานศึึกษาควรมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในโดยคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�น

พื้้�นฐานเป็็นผู้้�เห็็นชอบ ทั้้�งนี้้�เพราะงานตรวจสอบภายในนั้้�นเป็็นงานที่่�ต้้องอาศััยการมีีส่่วนรวมในการทำงานไม่่ใช่่

แค่บุ่คุลากรภายในโรงเรียีนแต่่ยังัต้้องมีีการติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานต้้นสัังกััดหรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ  ซึ่่�งทั้้�งนี้้�

มักัก่่อให้้เกิิดปััญหาด้้วยช่ว่งเวลาหรืือระยะเวลาการติิดต่่อ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ประมุขุ ติฐิิิโต (2558) 

ศึึกษาการบริิหารงบประมาณแบบมุ่่�งเน้้นผลงานที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษาในการดำเนิินงาน ด้้าน

วิชิาการในจังัหวัดัเพชรบุรุี ีสังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการอาชีวีศึกึษา ผลศึกึษาพบว่า่ การบริหิารงบประมาณ

แบบมุ่่�งเน้้นผลงานของสถานศึึกษาในจัังหวััดเพชรบุุรีี สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ภาพรวม

และรายด้้านทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. ผลการเปรีียบเทีียบข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามกัับการบริิหารงบประมาณตาม

มาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 

		  2.1	 ผลการเปรีียบเทีียบข้้อมููลส่ว่นบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามกัับการบริิหารงบประมาณ

ตามมาตรฐานการจัดัการด้า้นการเงินิของสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาพัทัลุงุ เขต 

2 โดยจำแนกตามขนาดของสถานศึึกษา พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�

พัสัดุุ สังักััดโรงเรียีนที่่�มีขนาดแตกต่่างกัันมีีความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการ

ด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ไม่่แตกต่่างกััน ซึ่่�งไม่่

สอดคล้อ้งกับัสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้ ้ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ครูทูี่่�ทำหน้า้ที่่�การเงินิ และครูทูี่่�ทำหน้า้ที่่�

พัสัดุสุังักัดัโรงเรียีนที่่�มีขีนาดแตกต่า่งกันัต่า่งก็ม็ีภีาระงานหลัักคืือการเรียีนการสอนเหมืือนกััน ปฏิบิัติัิงานในหน้้าที่่�

การเงินิและพัสัดุเุป็น็เพียีงภาระงานรองเหมือืนกันั ขนาดของสถานศึกึษาจึงึไม่ส่่ง่ผลต่อ่ความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกับัการ

บริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษา ประกอบกัับจัังหวััดพััทลุุงเป็็นจัังหวััด

ที่่�ขนาดไม่ใ่หญ่ข่นาดของสถานศึกึษาจึงึไม่ม่ีคีวามแตกต่า่งกันัมาก ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของอุบุล มีแีสง (2556) 

ศึกึษาการบริหิารงบประมาณของโรงเรียีนในจังัหวัดัปทุมุธานี ีผลวิจิัยัพบว่า่ จำแนกตามประเภทของโรงเรียีน พบ

ว่่า โรงเรีียนมีีการบริิหารงานงบประมาณไม่่แตกต่่างกัันทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน

		  2.2 ผลการเปรีียบเทีียบข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามกัับการบริิหารงบประมาณ

ตามมาตรฐานการจัดัการด้า้นการเงินิของสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาพัทัลุงุ เขต 

2 โดยจำแนกตามระดัับการศึึกษา พบว่่า มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
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ศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ไม่่แตกต่่างกััน ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู

ที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกััน ต่่างเป็็นผู้้�ที่่�ไม่่มีีความรู้้� ความสามารถเกี่่�ยว

กัับการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษา และมีีภาระงานด้้านการสอนที่่�

เป็็นภาระงานหลัักเหมืือนกััน ทำให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการ

ด้้านการเงิินของสถานศึึกษาได้้อย่่างถููกต้้อง ตามระเบีียบ ทัันเวลา เหมืือนกััน ระดัับการศึึกษาจึึงไม่่เป็็นปััจจััยที่่�

ส่่งผลต่่อการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ ณััฐพร นาคสุุวรรณ (2564) ศึึกษาเรื่่�องการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขนาดเล็็กตามความคิิดเห็็น

ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม เพื่่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็น

ของครููที่่�มีีต่่อการบริิหาร งบประมาณของสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึกึษาสมุุทรสงครามโดย จำแนกตามวุฒุิกิารศึกึษา ผลศึกึษาพบว่า่ ครููที่่�มีวีุฒุิกิารศึกึษาต่า่งกันัมีคีวามคิดิเห็น็การ

บริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม 

โดยภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน 

		  2.3  การด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง 

เขต 2 โดยจำแนกตามประสบการณ์์ในการทำงาน พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�

ทำหน้า้ที่่�พัสัดุทุี่่�มีปีระสบการณ์ใ์นการทำงานต่า่งกันั มีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัการบริหิารงบประมาณตามมาตรฐาน

การจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาสัังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ไม่่แตกต่่าง

กััน ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ สาเหตุุน่่าจะเป็็นเพราะประสบการณ์์ในการทำงานโดยภาพรวมเป็็น

ประสบการณ์์ในการทำงานด้้านการเรีียนการสอน มิิใช่่ประสบการณ์์ด้้านการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐาน

การจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาอย่่างแท้้จริิง ทำให้้ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารงบประมาณตาม

มาตรฐานการจัดัการด้า้นการเงินิของสถานศึกึษาแม้ว้่า่ประสบการณ์ใ์นการทำงานจะแตกต่า่งกันัก็็มีคีวามคิิดเห็น็

ไม่แ่ตกต่า่งกันั สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ วีรีะพงษ์ ์ก้า้นกิ่่�ง (2560) ศึกึษาสภาพและปัญัหาการบริหิารงบประมาณ

ของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 29 ผลการศึึกษาพบว่่า ผลการ

เปรียีบเทียีบความคิดิเห็็นของข้้าราชการครููที่่�มีตีำแหน่ง่และประสบการณ์์ในการทำงานต่่างกััน มีคีวามคิดิเห็น็ต่อ่

สภาพการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 29 

โดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน 

	 3. ปััญหาและข้้อเสนอแนะการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2  

	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา ครููที่่�ทำหน้้าที่่�การเงิิน และครููที่่�ทำหน้้าที่่�พััสดุุ มีีภาระงานหลัักคืือจััดการเรีียน

การสอน ทำให้้โดยรวมมิิได้้มีคีวามรู้้� ความสามารถด้้านการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้า้นการ

เงิินของสถานศึึกษาอย่่างแท้้จริิง และเวลาในการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารงบประมาณไม่่เพีียงพอจึึงส่่งผลกระ

ทบไปยัังการพััฒนาการบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถานศึึกษาในภาพรวมทั้้�ง 

7 ด้้าน ซึ่่�งผู้้�บริิหารควรวิิเคราะห์์ภาระงานไม่่ให้้มากจนไม่่สามารถปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารงบประมาณ และผู้้�

ปฏิิบััติิงานด้้านนี้้�ควรหมั่่�นศึึกษาและทำความเข้้าใจต่่อวิิธีีการ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ชััดเจน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ ศิิริิโชค เจริิญราชการ (2564) ศึึกษาปััญหาการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเขต 42 พบว่า่ การศึกึษาปัญัหาการบริหิารงบประมาณของสถานศึกึษาตามความ

คิิดเห็็นของผู้้�บริิหารและครูู พบว่่า ปััญหาการบริิหารงบประมาณของสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหาร
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และครูู ในภาพรวมทั้้�ง 7 ด้้าน มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการบริิหารสถานศึึกษาและครููมุ่่�ง

เน้้นและขัับเคลื่่�อนในเรื่่�องผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนมากกว่่าและบุุคลากรบางส่่วนอาจมีีประสบการณ์์และความ

เข้้าใจในการบริิหารงบประมาณน้้อย

 

6. องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งนี้้� แสดงเป็็นแผนภาพได้้ดัังนี้้�

แผนภาพ 1 องค์์ความรู้้�ใหม่่

7. ข้้อเสนอแนะ

	 7.1 ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

      		  1) ผลการวิิจััย พบว่่า การบริิหารงบประมาณตามมาตรฐานการจััดการด้้านการเงิินของสถาน

ศึกึษาสัังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุงุ เขต 2 ด้า้นการตรวจสอบภายในมีีค่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุดุ ซึ่่�ง

ผู้้�บริหิารและผู้้�ปฏิิบัตัิงิานควรพิจิารณาให้ค้วามสำคัญัในเรื่่�องการตรวจสอบภายใน โดยมีกีารเรียีนรู้้�และทำความ

เข้้าใจให้้มากขึ้้�น มีีการจััดอบรมการศึึกษาเพิ่่�มเติิมอยู่่�อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�ในการตรวจ

สอบภายในมีีความรู้้� ความเข้้าใจสููงสุุด

      		  2) ด้า้นรายงานทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน ผู้้�บริิหารและครููร่ว่มกันัวางแผนและปรัับปรุงุ

การแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการผู้้�รับัผิดิชอบการทำรายงานทางการเงินิและรายงานผลการดำเนินิงานข้อ้มูลูทางการเงินิ

ให้ส้าธารณชนรัับทราบและการนำเงิินรายได้้สถานศึึกษาไปจ่่ายเป็็นค่่าใช้จ่้่ายในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา

และการจััดหาแบบพิิมพ์บั์ัญชี ีทะเบีียนการเงิิน ให้้ถูกูต้อ้งตามหลัักเกณฑ์์ ถูกูต้อ้งครบถ้้วนให้้หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพื่่�อเสนอให้้สารธารณะชนทราบ
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	 7.2	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

      		  1) ควรศึึกษารููปแบบและแนวทางการจััดทำแผนรายจ่่ายงบประมาณของสถานศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2  

      		  2) ควรศึกึษาปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงบประมาณตามมาตรฐานการจัดัการด้า้นการเงินิของ

สถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2  
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