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บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 และ 3) เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึกึษาประถมศึกึษาตรังั เขต 1 อยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งภาพรวมและรายด้า้น 2) ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 จำแนกตามวิิทยฐานะ โดยภาพรวมแตก

ต่า่งกันัอย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั.01 และรายด้า้นพบว่า่ ด้า้นการมีทีักัษะการคิดิสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมและ

ด้้านการสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวััตกรรม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.05 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์

การเปลี่่�ยนแปลงและด้า้นการทำงานเป็น็ทีมีและการมีส่ี่วนร่่วม แตกต่า่งกันัอย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิิที่่�ระดับั.01 

ด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงแตกต่า่งกันัอย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั.001 ยกเว้น้ประสบการณ์ก์ารทำงานและ

ขนาดสถานศึกึษาไม่แ่ตกต่า่งกันั 3) ผลศึกึษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 ด้้านการมีีทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม พบว่่า 

ผู้้�บริิหารส่่วนใหญ่่ส่่งเสริิมให้้ครููใช้้นวััตกรรม ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ส่ว่นใหญ่มี่ีวิสิัยัทัศัน์ใ์นการสร้า้งแรงจูงูใจ เตรียีมการรับัมือืกับัความเปลี่่�ยนแปลง ด้า้นการทำงานเป็น็ทีมีและการ

มีสี่ว่นร่่วม พบว่า่ ผู้้�บริหิารเปิดิโอกาสให้ค้รูไูด้ม้ีส่ี่วนร่่วมในการทำงาน เสนอความคิิดเห็น็เพื่่�อร่ว่มกันัแก้ป้ัญัหาใน

การทำงาน ด้้านการสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวััตกรรม พบว่่า ผู้้�บริิหารสร้้างบรรยากาศและสภาพแวดล้้อมที่่�

เหมาะสมกับัการทำงาน และด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง พบว่า่ ผู้้�บริิหารจะต้อ้งบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้เ้กิดิความ

เสี่่�ยงที่่�จะกระทบต่่อครููและนัักเรีียนน้้อยที่่�สุุด

คำสำคััญ;  ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; ศตวรรษที่่� 21



Abstract

	 The purposes of this research were to 1) study the level of innovative leadership of 

educational institution administrators in the 21st century under Trang Primary Educational 

Service Area Office 1, 2) compare the innovative leadership of educational institution admin-

istrators under Trang Primary Educational Service Area Office 1, and 3) study guidelines for 

developing innovative leadership among educational institution administrators in the 21st 

century under Trang Primary Educational Service Area Office 1. 

	 The research results revealed that 1) the innovative leadership of educational insti-

tution administrators under Trang Primary Educational Service Area Office 1 was at a high lev-

el, both overall and by aspect, 2) Overall, the innovative leadership of educational institution 

administrators classified by professional status showed a statistically significant difference at 

the .01 level. By aspect, the skill in innovative creative thinking and creating an innovative 

organizational culture differed significantly at the .05 level. The vision for change and teamwork 

and participation aspects differed significantly at the .01 level. The risk management aspect 

differed significantly at the .001 level, except work experience and school size did not differ, 

and 3) the study of guidelines for developing innovative leadership of administrators found 

that: in innovative creative thinking skills, most administrators encouraged teachers to use in-

novations; in vision for change, most administrators had a vision to motivate and prepare for 

changes; in teamwork and participation, administrators provided opportunities for teachers’ 

involvement and problem-solving input; in creating an innovative organizational culture, ad-

ministrators fostered a suitable working environment; and in risk management, administrators 

had to manage risks to minimize impacts on teachers and students.

Keywords: Innovative leadership; educational institution administrator; 21st century
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1. บทนำ

	 การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมในศตวรรษที่่� 21 โลกได้้เข้้าสู่่�สัังคมที่่�เรีียกว่่า “สัังคมความรู้้�” ความรู้้�ใหม่่ 

ๆ เกิิดขึ้้�นทุุกวััน และเราสามารถรัับความรู้้�ได้้จากหลายช่่องทางและได้้รัับอย่่าง รวดเร็็ว เป็็นโลกของเทคโนโลยีี

และนวััตกรรม, เครื่่�องจัักรและหุ่่�นยนต์์ ถููกนำเข้้ามาใช้้งานทดแทนแรงงานคน ในความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี

และระบบสารสนเทศเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ผลัักดัันทำให้้ เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงกัับวิิถีชีีวีิติของมนุุษย์์ (พระณััฐวุุฒิ ิพันั

ทะลีี, 2563: 44) เมื่่�อสัังคมโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลง มิิติิของสัังคม เศรษฐกิิจ และวััฒนธรรมแบบเดิิม อาจต้้องถููก

ทัับซ้้อนด้้วยแนวคิิด รููปแบบวิิธีีการ ความเชื่่�อและเทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ๆ ตามยุุคสมััย โลกในศตวรรษที่่� 21 

ถือืเป็็นช่่วงที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ โดยความเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ อุตุสาหกรรมในอดีีต  ได้้

ถููกแทนที่่�ด้้วยเศรษฐกิิจและบริิการที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล ความรู้้�และนวััตกรรม และไม่่ว่่าจะ หัันไปทางใด ก็็จะ

เห็็นการนำเทคโนโลยีีไปใช้้ในการเพิ่่�มผลผลิิตแทนการใช้้แรงงานแบบเดิิม (ณฐวััฒน์์ ล่่องทอง, 2562: 4) ภาวะ

ผู้้�นำ   เชิิงนวััตกรรม (Innovative Leadership) จึึงนัับว่่ามีีความสำคััญต่่อการพััฒนา โรงเรีียนให้้ไปสู่่�การเป็็น

องค์์การแห่่งนวััตกรรมที่่�เป็็นเลิิศ เพราะสามารถสร้้างหรืือส่่งเสริิมให้้เกิิด นวััตกรรมทางการศึึกษา ใหม่่ๆ วิิธีีการ

ดำเนินิงานใหม่่ๆ  สามารถนำมาเป็น็กลยุทุธ์ใ์นด้า้นการบริหิารจัดัการและพัฒันาวิธิีกีารเรียีนการสอนให้ม้ีคีุณุภาพ 

สอดคล้้องกัับการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ที่่�มุ่่�งเน้้น ผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญซึ่่�งการเรีียนการสอนที่่�ใช้้นวััตกรรมจะช่่วย

สนับัสนุนุการพัฒันาทักัษะการเรียีนรู้้�ที่่� เหมาะสมกับั ผู้้�เรียีนยุคุใหม่ ่โดยผู้้�บริหิารโรงเรียีนต้อ้งส่่งเสริิมให้บุ้คุลากร

ในโรงเรีียนมีีการพััฒนา ความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creative Thinking) เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ในการเรีียนรู้้� ให้้เกิิด

ขึ้้�น กัับโรงเรีียนอยู่่�ตลอดเวลา ส่่งเสริิมให้้เกิิดการทำงานเป็็นทีีม รวมถึึงการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ระหว่่าง

องค์์กร ในระบบ โรงเรีียน ผู้้�ปกครองและชุุมชน เพื่่�อนำความรู้้�ความสามารถ และผลิิตผลจาก นวััตกรรมใหม่่ไป

ใช้้ให้้เกิิด ประโยชน์์ต่่อพััฒนาโรงเรีียน (พยััต วุุฒิิรงค์์, 2555: 3)

	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรัังเขต 1 ได้้เห็็นถึึงความสำคััญของนวััตกรรมในการ

บริิหารการศึึกษา จากแผนปฏิิบััติิการของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 ประจำปีี 2566 

ได้ก้ล่า่วถึงึวิสัิัยทััศน์ส์ำคัญัของการส่ง่เสริมินวัตักรรมในการบริหิารไว้ใ้นว่า่ “สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึกึษาตรััง เขต 1 เป็น็องค์ก์รนวัตักรรมการศึกึษา มุ่่�งพัฒันาคุณุภาพของผู้้�เรียีนสู่่�สังัคมที่่�ยั่่�งยืนื บนพื้้�นฐานปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง” สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาได้้ดำเนิินการส่่งเสริิมการใช้้นวััตกรรมในการบริิหารสถาน

ศึึกษากัับสถานศึึกษาทุุกแห่่งในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1

	 จากความสำคััญและปััญหาข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่่าภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษที่่� 21 มีสีำคัญัที่่�ทำให้ผู้้้�บริหิารสถานศึกึษาเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงและเกิดิการพัฒันาการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืนื 

ตลอดจนสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 ได้้มีกีารส่่งเสริิมการใช้น้วัตักรรม เข้า้มามีีส่ว่นร่ว่ม

ในการบริหิารสถานศึกึษาอย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อให้เ้ด็ก็และเยาวชน ก้า้วสู่่�สังัคมดิจิิทิัลับนพื้้�นฐานของนวัตักรรมและ

เทคโนโลยีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำนัักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 เพื่่�อเป็็นแนวทาง

ปรัับปรุุงและพััฒนาการบริิหารงานในสถานศึึกษาให้้มีีคุุณภาพดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป
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2. วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 

	 2.1 เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาตรััง เขต 1

	 2.2 เพื่่�อเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึกึษาประถมศึกึษาตรังั เขต 1 จำแนกตามวิทิยฐานะ ประสบการณ์ใ์นการปฏิบิัตัิงิานและขนาดสถานศึกึษา ตาม

ความคิิดเห็็นของครูู

	 2.3 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1	

3.วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็็นการวิจิัยัเชิงิปริมิาณและเชิงิคุณุภาพ โดยประชากรและกลุ่่�มตััวอย่า่งเป็น็ครูใูนสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1

	 3.1 ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ 

	       3.1.1 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 จำนวน 1,257 คน 

	       3.1.2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษาประถมศึกึษาตรังั เขต 1 จำนวน 304 คน ซึ่่�งกำหนดขนาดของกลุ่่�มตัวัอย่า่ง โดยวิธิีกีารคำนวณหาขนาด

ของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้สููตร Yamané  และทำการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (Stratified Random Sampling) แล้้ว

ใช้ว้ิธิีกีารสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) ด้ว้ยวิิธีกีารจัับสลาก( Sampling Without Replacement) 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญโดยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์ในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�อำนวยการกลุ่่�มอำนวยการ สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 จำนวน 1 คน ผู้้�อำนวยการกลุ่่�มส่่งเสริิมการจััดการศึึกษาทางไกลฯ 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรัังเขต 1 จำนวน 1 คน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 1 คน 

ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 1 คน อดีีตข้้าราชการครููโรงเรีียนขนาดเล็็ก จำนวน 2 คน 

รวมจำนวน 6 คน

	 3.2 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

 	       3.2.1 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 และ ข้้อที่่� 2 แบ่่งเป็็น 2 ตอน 

ดัังนี้้�	

	       ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ลัักษณะของคำถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ได้้แก่่ วิิทยฐานะ ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานและขนาดของสถานศึึกษา			 

		  ตอนที่่� 2 แบบสอบถาม ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ของสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 ประกอบด้้วย 5 ตััวแปร จำนวน 40 ข้้อ โดยแบบสอบถามที่่�ใช้้เป็็นมาตร

วััดแบบประเมิินค่่า (Rating scale) 5 ระดัับ ซึ่่�งผู้้�วิิจััยนํําแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (try out) เพื่่�อหาค่่าความ

เชื่่�อมั่่�น (reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้้วิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient : α) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.970 จากนั้้�นจึึงนํําแบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์ไปใช้้เก็็บรวบรวม

ข้้อมููล

Journal of Graduate Saket Review Vol.9 No.2 May - August 2024

วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2567   l   161



		  3.2.2 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่�  3  เป็็นแบบสััมภาษณ์์ภาวะผู้้�นำ

เชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาตรังั เขต 

1 โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง ผู้้�วิิจััยนำแบบสััมภาษณ์์เสนอให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาภาวะผู้้�นำเชิิง

นวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 และนำมาปรัับปรุุงตามความคิิดเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

	 3.3 การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ 

     		  3.3.1 นำแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�น เสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาสารนิิพนธ์์ เพื่่�อ

พิิจารณาความถููกต้้อง และให้้คำแนะนำ จากนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงนำข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงแบบสอบถามให้้มีีความ

สมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น	

      		  3.3.2 นำแบบสอบถามและแบบสัมัภาษณ์ ์ที่่�ได้ร้ับัการปรับัปรุงุแก้ไ้ขแล้ว้ ไปเสนอต่อ่ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ทางการศึึกษา จำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อพิิจารณาความถููกต้้อง สมบููรณ์์ และตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา 

(Content validity) โดยคำนวณจากสููตรในการแปรความหมายโดยเลืือกข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย IOC มากกว่่า 0.67 ขึ้้�น

ไปถือืว่า่ข้อ้คำถามนั้้�นสอดคล้อ้งตามวัตัถุปุระสงค์ส์ามารถนำไปใช้ไ้ด้ ้จากการหาความเที่่�ยงตรงของแบบสอบถาม 

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 3 ท่่าน ตามแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นจำนวน 40 ข้้อ โดยมีีค่่า IOC เท่่ากัับ 1.00 ทุุกข้้อ

      		  3.3.3 นำแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ ไปทดลองใช้้ (Try out) ครููผู้้�สอนในโรงเรีียน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 2 ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน แล้้วนำมาหาค่่าความ

เชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของเครื่่�องมืือโดยใช้สู้ตูรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach สำหรัับ

แบบสอบถามงานวิิจััยครั้้�งนี้้� ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วย 5 ตััวแปร ทั้้�งหมด 40 ข้้อคำถาม มีีค่่าเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.970  

      		  3.3.4 นำผลที่่�ได้ม้าพิจิารณาปรับัปรุงุแก้ไ้ข จัดัทำแบบสอบถามฉบับัสมบูรูณ์แ์ล้ว้นำไปใช้ใ้นการ

วิิจััยเพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อไป

	 3.4 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

      		  3.4.1 ผู้้�วิิจััยนํําแบบสอบถาม จํํานวน 304 ฉบัับ ดํําเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยรููปแบบ

ออนไลน์์ (Google Forms) และได้้แบบสอบถามคืืน คิิดเป็็นร้้อยละ 10

      		  3.4.2 ผู้้�วิิจััยนํําแบบสััมภาษณ์์ติิดต่่อสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ จํํานวน 6 คน ด้้วยตนเอง โดย

ใช้้เทปบัันทึึกเสีียง กล้้องถ่่ายภาพเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการบัันทึึกข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์

	 3.5 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

      		  3.5.1 การวิิเคราะห์์ข้อ้มููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยวิิธีกีารหาค่่าความถี่่� (Frequency) 

และค่่าร้้อยละ (Percentage)

      		  3.5.2 การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 โดยการหาความถี่่� ค่่าเฉลี่่�ย (Mean)   ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่่าทีี (t-test) และการทดสอบค่่าเอฟ (F-test)

3.5.3 การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากความคิดิเห็น็ของผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคัญัจากการสัมัภาษณ์ ์ด้ว้ยเทคนิคิการวิเิคราะห์์

เนื้้�อหา (Content analysis)
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4. ผลการวิิจััย 

	 ตอนที่่� 1 วิเิคราะห์ข้์้อมูลูสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จากการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู สถานภาพ

ทั่่�วไปด้้วยสถิิติิพื้้�นฐาน 

ตารางที่่� 1 จำนวนและร้้อยละของข้้อมููลสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 ที่่�เป็็นกลุ่่�ม

ประชากรตััวอย่่าง 

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่มีีวิิทยฐานะวิิทยฐานะชำนาญการและต่่ำกว่่าคิิด

เป็็นร้้อยละ 92.1 ประสบการณ์์ทำงานต่่ำกว่่า 5 ปีี มีีมากที่่�สุุดคิิดเป็็น ร้้อยละ 51.6 และขนาดโรงเรีียนส่่วนใหญ่่

เป็็นขนาดกลาง คิิดเป็็นร้้อยละ 58.2
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	 ตอนที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1

ตารางที่่� 2 ระดัับภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 ในภาพรวม 

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่าภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาตรังั เขต 1  ในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (Χ =4.26, S.D.=.532) และเมื่่�อพิจิารณา

รายด้้านพบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21สููงสุุด คืือ ด้้านการมีีทัักษะการ

คิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ( Χ = 4.31 , S.D.=.536) รองลงมา คืือ ด้้านการทำงานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม 

 ( Χ = 4.29 , S.D.=.495) และภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21ต่่ำสุุด คืือ ด้้าน

การบริิหารความเสี่่�ยง ( Χ =4.22, S.D.=.611)

	 ตอนที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 จำแนกตามวิิทยฐานะ ประสบการณ์์ในการปฏิิบัตัิงิาน ขนาด

สถานศึึกษา
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	 ตารางที่่� 3 ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 จำแนกตามวิิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายด้้าน

*P≤.05, **P≤.01, ***P≤.001

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาตรังั เขต 1 จำแนกตามวิิทยฐานะ โดยภาพรวมแตกต่่างกันัอย่า่ง

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.01 และรายด้้านพบว่่า ด้้านการมีีทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและด้้านการ

สร้้างบรรยากาศองค์์กรนวััตกรรม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.05 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์การ

เปลี่่�ยนแปลงและด้้านการทำงานเป็็นทีีมและการมีีส่ว่นร่่วม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.01 ด้า้น

การบริิหารความเสี่่�ยงแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ.001
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ตารางที่่� 4 ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้้าน

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน โดยภาพรวม

และรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน

ตารางที่่� 5 ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน
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	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา โดยภาพรวมและราย

ด้้านไม่่แตกต่่างกััน

	 ตอนที่่� 4 ผลจากการวิิจััยเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 

	 1) ด้้านการมีีทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความคิิดสร้้างสรรค์์ใน

การทำงานมีีการศึึกษาหาความรู้้�ต่างๆ มาพััฒนางานในสถานศึึกษา ส่่งเสริิมการทำงานมีีนวััตกรรมใหม่่ๆ หา

เทคโนโลยีีเข้า้มาใช้ใ้นการทำงาน และส่่งเสริิมให้้ครููมีวีิธิีปีฏิิบัตัิทิี่่�เป็็นเลิิศ (Best Practice) ที่่�เกิิดจากกระบวนการ

คิิดเชิิงนวััตกรรม

       	 2) ด้า้นการมีีวิสิัยัทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีวิสัิัยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง โดย

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการนำเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยส่่งเสริิมการทำงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการจััดการศึึกษาใน

ศตวรรษที่่� 21 สร้า้งนวัตักรรมและสร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งใหม่่ๆ  เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพของตัวับุคุคลและโรงเรียีนเพื่่�อพัฒันา

โรงเรีียนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีต่่อไป

	 3) ด้า้นการทำงานเป็น็ทีมีและการมีสี่ว่นร่ว่ม พบว่า่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีทีักัษะการจัดัคนให้เ้ข้า้กับั

งาน และต้อ้งคอยเป็น็ผู้้�แนะนำ ผู้้�ประสานงานในการทำงานเป็น็ทีมี จะต้อ้งเป็น็ผู้้�นำให้ก้ับัครูู บุคุลากรและนักัเรียีน

ให้้สามารถทำงานร่่วมกัันได้้

	 4) ด้า้นการสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวัตักรรม พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาสร้า้งบรรยากาศและสภาพ 

แวดล้้อมที่่�เหมาะสมกัับการทำงาน ให้้ครููรู้้�สึกสบายในเมื่่�อทำงานและรู้้�สึกว่่าสามารถปรึึกษาผู้้�บริิหารได้้ทุุกเมื่่�อ

เมื่่�อมีีปััญหา

	 5) ด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง พบว่า่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีคีวามสามารถพิจิารณาไตร่ต่รอง ประเมินิ

สถานการณ์์หรืือผลลััพธ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�จะกระทบต่่อครููและนัักเรีียนน้้อย

ที่่�สุุด

5. อภิิปรายผล

	 ภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษาตรััง เขต1 ผู้้�วิิจััยสามารถอภิิปรายผลได้้ดัังต่่อไปนี้้� 	

	 1. ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึกึษาประถมศึกึษาตรังั เขต1 โดยภาพรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้� อาจเป็น็เพราะผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาตรังั เขต 1 มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมโดยมีวีิสิัยั

ทััศน์์ในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ที่่�ชััดเจนในการเป็็นองค์์กรนวััตกรรมการศึึกษา นำทัักษะทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์

นวััตกรรมเข้้ามาเพื่่�อให้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 มีีการสร้้างบรรยากาศให้้องค์์กรและครููได้้ทำงาน

เป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม ทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้บุุคลากรภายในสถานศึึกษาทดลองใช้้นวััตกรรมการศึึกษาใหม่่ ๆ ในการ

ปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้งานมีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 2. ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 จำแนกตามวิิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ได้้แก่่ ด้้านการมีีทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและด้้านการสร้้างบรรยากาศ
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องค์ก์รนวัตักรรม แตกต่า่งกันัอย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั.05  ด้า้นการมีวีิสิัยัทัศัน์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงและด้า้น

การทำงานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ด้้านการบริิหารความ

เสี่่�ยงแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าเมื่่�อวิิทยฐานะต่่างกัันจึึงเกิิดความ

คาดหวังัเกี่่�ยวกับัคุณุภาพการปฏิบิัตัิงิานของครู ูโดยครูมูีคีวามคาดหวังัว่า่ครููที่่�มีวิทิยฐานะจะสามารถแสดงความ

เป็น็ผู้้�นำทางวิิชาการได้้โดยสามารถใช้น้วัตักรรมการจััดการเรียีนรู้้� มีคีุณุภาพการปฏิิบัตัิงิานระดัับดี ีและมีีผลงาน

ที่่�นอกจากจะปรากฏต่่อนัักเรีียนอย่่างชััดเจนแล้้ว จะต้้องปรากฏต่่อครููหรืือสถานศึึกษาอย่่างชััดเจน ในด้้านการ

พัฒันาการเรียีนการสอน เมื่่�อพิจิารณาตามมาตรฐานวิทิยฐานะและคุณุภาพการ ปฏิบิัตัิงิานตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนด

ในขณะเข้้าสู่่�ตำแหน่่ง ได้้สะท้้อนถึึงความคาดหวัังที่่�ว่่า เมื่่�อครููได้้รัับการเลื่่�อนตำแหน่่ง เลื่่�อนระดัับ หรืือเลื่่�อน

วิิทยฐานะที่่�สููงขึ้้�น ย่่อมหมายถึึง ครููมีีความรู้้� ความสามารถ มีีทัักษะและประสบการณ์์สููงขึ้้�นตามลำดัับ ซึ่่�งจะส่่ง

ผลสู่่�นัักเรีียนและคุุณภาพการจััดการ เรีียนการสอนในโรงเรีียน ในภาพรวมด้้วย สอดคล้้องกัับ พััชรพล ทิินบุุตร 

(2566) ศึึกษาเรื่่�องภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสหวิิทยาเขตพระวิิหาร สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา ศรีสีะเกษ ยโสธร ผลการวิจิัยัพบว่า่ ครูทูี่่�วิทิยฐานะต่า่งกันัมีคีวามคิดิเห็น็ต่อ่ภาวะ

ผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งภาพรวมและราย

ด้้าน 

	 3. ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1	

	 ผลจากการวิิจััยพบว่่า โรงเรีียนส่่วนใหญ่่มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ในการทำงาน มีีการศึึกษา

หาความรู้้�ต่่างๆ มาพััฒนางานในสถานศึึกษา ส่่งเสริิมการทำงานมีีนวััตกรรมใหม่่ๆและหาเทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ใน

การทำงานและการนำเสนองานต่า่งๆ สอดคล้อ้งกับัผลการศึกึษาภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 ด้้านการมีีทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์

นวััตกรรม ( Χ =4.31, S.D.=.536) โดยหััวข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้บุุคลากรคิิด

สร้้างสรรค์์เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมการศึึกษา 

	 รองลงมาคือื ด้า้นการทำงานเป็น็ทีมีและการมีสี่ว่นร่ว่ม (Χ  =4.29 , S.D.=.495)  ผลจากการสัมัภาษณ์์

พบว่่า โรงเรีียนส่่วนใหญ่่มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีทัักษะภาวะผู้้�นำในการทำงานเป็็นทีีม เพราะในโรงเรีียนผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษามีีอำนาจสููงสุุดในการทำงาน ต้้องสามารถโน้้มน้้าวใจให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาทำงานร่่วมกัันอย่่างราบรื่่�น ต้้องมีี

ทัักษะการจััดคนให้้เข้้ากัับงานต้้องคอยเป็็นผู้้�แนะนำ ผู้้�ประสานงานในการทำงานเป็็นทีีม และคอยให้้คำแนะนำ

แก่ค่รู ูสอดคล้อ้งกับัผลการศึกึษาภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 ด้้านการทำงานเป็็นทีีมและการมีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งอยู่่�ในลำดัับที่่� 2  โดย

หัวัข้อ้ที่่�มีค่ี่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุดุคือื ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาส่ง่เสริมิให้ค้รูมูีนี้ำ้ใจเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่ ่ช่ว่ยเหลือืซึ่่�งกันัและกันัใน

การปฏิิบััติิงานพััฒนานวััตกรรมร่่วมกััน และด้้านที่่�มีีภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1        

	ต่ ำที่่�สุดุ คือื ด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง โดยผลจากการสัมัภาษณ์พ์บว่า่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาส่ว่นใหญ่่

มีีการประเมิินความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�จะกระทบต่่อครููและนัักเรีียนน้้อยที่่�สุุด แต่่ถึึงอย่่างนั้้�น ผลการ

ศึกึษาภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึกึษาตรััง เขต 1 ด้า้นการบริิหารความเสี่่�ยงกลัับพบว่่า มีคี่า่เฉลี่่�ยในภาพรวมต่่ำที่่�สุด ( Χ =4.22, S.D.=.611) และ

พบว่่าข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถพิิจารณาไตร่่ตรอง ประเมิินสถานการณ์์หรืือผลลััพธ์์
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ที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการตััดสิินใจ เพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรมในองค์์กร 

6. องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การกำหนดตััวแปรในการวิิจััยผู้้�วิิจััยทั้้�ง 5 ตััวแปร ผู้้�วิิจััยต้้องรวมแนวคิิดของนัักวิิชาการซึ่่�งมีีภาวะ

ผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 และนำมาการสัังเคราะห์์โดยกำหนดการใช้้เกณฑ์์

ความถี่่�ตั้้�งแต่่ 6 ขึ้้�นไป หรืือร้้อยละ 60 ของความถี่่�ทั้้�งหมด เพื่่�อนำมากำหนดปััจจััยภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�

บริิหาร ให้้มีีความเหมาะสมตามหััวข้้อที่่�ผู้้�วิิจััยสนใจศึึกษารวมทั้้�งสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน และมีีงาน

วิิจััยสนัับสนุุน

7. ข้้อเสนอแนะ

	 จากการวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยแบ่่งเป็็นข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้และข้้อเสนอแนะ ในการ

ทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป ดัังนี้้�

	 7.1 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

    		  1) จากการศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 ตััวแปรด้้านการมีีทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม มีีค่่า

เฉลี่่�ยสููงสุุด แสดงให้้เห็็นถึึงจุุดแข็็งของผู้้�บริิหารในด้้านการคิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ซึ่่�งสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาตรัังเขต 1 ควรให้้การสนัับสนุุนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากรในการจััดทำนวััตกรรมให้้ดีี

ยิ่่�งขึ้้�นไป

    		  2) จากการศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตรััง เขต 1 ตััวแปรด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

ซึ่่�งหมายความว่า่ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรให้ค้วามสำคัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงของสถานศึกึษาในทุกุๆด้า้นให้้

มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้การทำงานเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ

	 7.2 ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

จากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะในการ ทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป ดัังนี้้�

    		  1) ควรมีีการศึึกษาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารโรงเรีียนใน ศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิทิธิผิลโรงเรียีนของผู้้�บริหิารโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอื่่�น ๆ  เพื่่�อนำมาเปรีียบเทีียบความ

แตกต่่างและนำผลการศึึกษามาใช้้ในการ ปรัับปรุุงวางแผนในการพััฒนาทัักษะหรืือกำหนดทัักษะของผู้้�ที่่�จะเป็็น

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนใน ลำดัับถััดไป

    		  2) ควรมีีการศึึกษาทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารโรงเรีียนใน ศตวรรษที่่� 21 ที่่�ประสบความ

สำเร็็จในการบริิหารงานโรงเรีียนหรืือโรงเรีียนที่่�มีีการจััดการ เป็็นเลิิศ เพื่่�อนำมาใช้้เป็็นแนวทางในการทำวิิจััยให้้

ได้้ผลการวิิจััยที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับทัักษะการ บริิหารของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

โรงเรีียน
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