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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิจััยนี้้�มีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 2) เพื่่�อเปรีียบเทีียบการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการ

ปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน จำแนกตามตััวแปรประสบการณ์์การทำงาน ตำแหน่่งงาน ระดัับการศึึกษา ขนาดของ

สถานศึึกษา และภููมิิลำเนา 3) เพื่่�อศึึกษาแนวทางการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอนผู้้�สอน 

กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยใช้้แบบสััมภาษณ์์ จำนวน 11 คน และครููผู้้�สอนโดยใช้้

แบบสอบถาม จำนวน 346 คน โดยมีีค่า่ความเชื่่�อมั่่�น .985 สถิิติิที่่�ใช้ใ้นการวิิเคราะห์์ข้อ้มููล คือื ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน การทดสอบค่่าทีี การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�

สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

2) เปรีียบเทีียบการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน 

ตำแหน่่งงาน ขนาดของสถานศึึกษา และภููมิิลำเนา พบว่่า ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

และจำแนกตามระดัับการศึึกษา พบว่่า แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 3) แนวทางการสร้้าง

เสริมิแรงจูงูใจในการปฏิบัิัติงิานของครูผูู้้�สอนนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาสามารถนำไปวางแผนให้ส้อดคล้อ้งกับัความ

ต้อ้งการของครู ูเพื่่�อปรับัปรุงุและพัฒันาพฤติกิรรมในการปฏิบิัติัิงานของครู ูซึ่่�งจะส่ง่ผลให้ค้รูปูฏิบิัติัิงานด้ว้ยความ

มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ และมีีความสุุขจนบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�สถานศึึกษากำหนด และยัังเป็็นแนวทางในการปรัับเปลี่่�ยน

สภาพในการทำงาน

คำสำคััญ: การเสริิมสร้้างแรงจููงใจ; การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน; สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

            สงขลา เขต 3



Abstract

	 This research article aims to 1) to study the Promoting incentives for the work of 

teachers Under the Office of the Songkhla Primary Educational Service Area Office Area 3 2) To 

compare the Promoting incentives for the work of teachers Classified by variables: work expe-

rience, status, education level Size of educational institution and hometown 3) To study ways 

to Promoting incentives for the work of teachers Under the Office. The sample group is divid-

ed into 2 parts. They were 11 school administrators using an interview form and 346 teachers 

using a questionnaire with a confidence value of .985 The statistics used to analyze the data 

were the mean scores, standard deviation T test one-way analysis of variance and content 

analysis. 

	 The results showed that: 1) the level of Promoting incentives for the work of teach-

ers Under the Office of Songkhla Primary Educational Service Area office 3 overall and each 

aspect is at a high level. 2) Promoting incentives for the work of teachers by work experience, 

status, size of educational institution, and domicile, were found to be not different. They were 

significantly different at the .05 level and classified according to educational level. They were 

found to be significantly different at the .05 level. 3) Guidelines for Promoting motivation for 

teachers’ work are Educational institution administrators can plan accordingly to meet the 

needs of teachers. To improve and develop teachers’ work behaviors. This will result in teach-

ers working with determination and determination. And be happy until achieving the goals set 

by the educational institution It is also a guideline for changing working conditions.

Keywords:  Promoting incentives for the work; Teachers’ performance;  Songkhla Primary Ed-

ucational Service Area Office 3
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1. บทนำ

	 แรงจููงใจเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะทำให้้การปฏิิบััติิงานประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมาย 

ผู้้�บริิหารจำเป็็นจะต้้องมีีความเข้้าใจ มีีความสามารถในการเสริิมสร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากรในองค์์กรร่่วมมืือกััน

ทำงานอย่า่งเต็็มศักัยภาพ เกิดิแรงจูงูใจเกิดิความผูกูพันัต่อ่องค์ก์ร ผู้้�บริหิารต้้องมีทีักัษะในการจููงใจเพื่่�อให้้บุคุลากร

ในองค์์กรมีีความตื่่�นตััวเกิิดแรงจููงใจในการทำงานเพื่่�อเป็็นแรงผลัักดัันในการแสดงพฤติิกรรมในการปฏิิบััติิงาน

อย่่างมีีทิิศทางในทางเดีียวกััน เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพราะแรงจููงใจเป็็นสภาพจิิตใจ

และพฤติิกรรมของบุุคคลแสดงออกให้้เห็็นถึึงลัักษณะและความรู้้�สึกที่่�มีต่่อการปฏิิบััติิงาน บุุคลากรที่่�มีความรู้้�

ความสามารถสูงู หากแรงจูงูใจและกำลังัใจไม่่ดีกีารปฏิบิัตัิงิานอาจจะไม่ม่ีปีระสิทิธิภิาพดีเีท่า่ที่่�ควร ในทางตรงกันั

ข้า้มบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถไม่สู่งูนักัแต่ม่ีแีรงจูงูใจและกำลังัใจที่่�ดี ีการปฏิบิัติัิงานอาจจะได้ผ้ลมากกว่า่

บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููง ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารจำเป็็นจะต้้องมีีความเข้้าใจมีีความสามารถในการสร้้างแรง

จููงใจให้้ บุุคลากรในองค์์กรร่่วมมืือกัันทำงานอย่่างเต็็มศัักยภาพเกิิดแรงจููงใจ เกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร ผู้้�บริิหาร

จะต้้องมีีทัักษะในการจููงใจเพื่่�อให้้บุุคลากรในองค์์กรมีีความตื่่�นตััวในการทำงาน เพื่่�อเป็็นแรงผลัักดัันให้้แสดง

พฤติิกรรมในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีทิิศทางในทางเดีียวกััน เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุผลตามเป้้าหมายอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ (ภารดีี อนัันต์์นาวีี, 2551: 184) และสุุรางค์์ โค้้วตระกููล (2553: 169-171) กล่่าวว่่า แรงจููงใจเป็็น

เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวโยงกัับความต้้องการ ความปรารถนา แรงกระตุ้้�น จุุดมุ่่�งหมายและสถานการณ์์เฉพาะอย่่างที่่�เกิิดขึ้้�น

ในขณะนั้้�น แรงจููงใจจึึงเป็็นตััวที่่�คอยกำหนดทิิศทางของพฤติิกรรมที่่�มนุุษย์์แสดงออกมา และแรงจููงใจเป็็นสิ่่�งเร้้า

เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ คืือ ความพึึงพอใจ แรงจููงใจจึึงเป็็นสาเหตุุสำหรัับที่่�ทำให้้มนุุษย์์แสดงพฤติิกรรมต่่างๆ ออกมา

ในเชิงิบวก ฉะนั้้�นการใช้ก้ำลัังบัังคัับอาจทำให้้งานสำเร็จ็แต่่ประสิิทธิิภาพของงานอาจต่่ำ ซึ่่�งไม่่ใช่ว่ิธิีกีารแก้้ปัญัหา

ที่่�ถููกต้้องแต่่อย่่างใด การสร้้างแรงจููงใจจึึงเป็็นภาระหน้้าที่่�ที่่�สำคััญอีีกประการหนึ่่�งของผู้้�บริิหารและหััวหน้้างาน

จะต้อ้งสร้้างให้้เกิดิขึ้้�นในองค์์กรหรืือหน่ว่ยงาน เพื่่�อเป็็นปัจัจัยัสำคััญในการบริิหารองค์์กร เพราะการจููงใจจะช่่วย

ตอบสนองความต้้องการความจำเป็็นและความเดืือดร้้อนของบุุคคลในองค์์กร อีีกทั้้�งยัังเป็็นขวััญกำลัังใจในการ

ปฏิิบััติิงานของบุุคลากรในองค์์กรต่่าง ๆ แรงจููงใจจึึงมีีผลต่่อการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรในองค์์กรเป็็นอย่่างมาก

ในการที่่�จะสร้้างสรรค์์ความเจริิญก้้าวหน้้าและนำความสำเร็็จตามเป้้าหมายมาสู่่�องค์์กร หรืือกล่่าวได้้ว่่าแรงจููงใจ

ในการปฏิิบััติิงานของบุุคคลในองค์์กรจะส่่งผลต่่อความสำเร็็จของงานและองค์์กร ดัังนั้้�นการศึึกษาแรงจููงใจของ

บุุคคลจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยให้้เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจ ถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อแรงจููงใจของบุุคคล โดยเฉพาะใน

สถานศึึกษาที่่�ทำหน้้าที่่�ผลิิตปััญญาชนอัันเป็็นกำลัังสำคััญในการพััฒนาสัังคมและประเทศชาติิให้้เจริิญก้้าวหน้้า 

จำเป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือในการทำงานอย่่างสมานฉัันท์์ (พนิิดา จริิสถิิตถาวร, 2550: 1)

	ปั จจุุบัันคุุณภาพการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอนพบว่่ายัังไม่่น่่าพึึงพอใจในหลาย ๆ ด้้าน อาทิิเช่่น การ

อุุทิิศตนของครููผู้้�สอนในปััจจุุบัันยัังไม่่อุุทิิศตนให้้กัับอาชีีพอย่่างแท้้จริิง การพััฒนาตนเองน้้อย ไม่่รัักศรััทธาต่่อ

อาชีีพ ขาดความกระตืือรืือร้้นในการทำงาน ขาดระเบีียบวิินััย และขาดความรัับผิิดชอบ ประสิิทธิิภาพในการ

ทำงานของครููผู้้�สอนลดน้้อยลง ซึ่่�งอาจเกิิดจากการที่่�ครููผู้้�สอนและผู้้�บัังคัับบััญชามีีทััศนคติิที่่�ไม่่ดีีต่่อกัันความพึึง

พอใจในการทำงาน สภาพแวดล้้อมในโรงเรียีน ความขััดแย้ง้ในโรงเรียีน ภาวะความกดดัันในการทำงาน บรรยากาศ

ในการทำงานที่่�ตึึงเครีียด งานที่่�ซ้้ำซากจำเจ ไม่่ได้้สอนตรงตามสาขาวิิชาที่่�เรีียน ปััญหาอาคารเรีียนไม่่เหมาะสม 

การไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และปััญหาส่่วนตััวของครููผู้้�สอน สิ่่�งเหล่่านี้้�จะบั่่�นทอนจิิตใจก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อ

การทำงานของครููผู้้�สอน จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�สถานศึึกษาจะต้้องมีีการบริิหารงานบุุคคลเพื่่�อให้้เกิิดความ
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คล่่องตัวั มีอีิสิระภายใต้ก้ฎหมายกฎระเบียีบเป็น็ไปตามหลักัธรรมาภิบิาล ครูผูู้้�สอนจะได้รั้ับการพัฒันาให้ม้ีคีวาม

รู้้� ได้ร้ับัการยกย่อ่งเชิดิชูเูกียีรติ ิมีคีวามมั่่�นคงและก้า้วหน้า้ในวิชิาชีพี ซึ่่�งจะส่ง่ผลต่อ่การพัฒันาคุณุภาพการศึกึษา

ของผู้้�เรียีนเป็็นสำคััญ ตรงกัันข้้ามหากครูผูู้้�สอนมีีขวััญและกำลังัใจต่่ำ ถึงึแม้้ว่า่ครููผู้้�สอนจะเป็็นคนที่่�มีความรู้้�ความ

สามารถเพีียงใดก็็ตาม ก็็จะส่่งผลให้้คุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนนั้้�นต่่ำลงไปด้้วย (ธนากร รุุจิิมาลััย, 2559: 2)

โรงเรียีนในเครือืข่า่ยสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสงขลา เขต 3 มีโีรงเรียีนในสังักัดัจำนวน 193 แห่ง่ 

มีวีิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�จะพัฒันาระบบบริหิารจัดัการที่่�ทันสมัยั อาศัยัการมีสี่ว่นร่ว่ม บุคุลากรเป็น็มือือาชีพี สร้า้งโอกาส และ

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้ได้้มาตรฐาน ยึึดหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง พร้้อมก้้าวสู่่�อาเซีียน (สำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3, 2565: ออนไลน์์) ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีการมอบหมาย

ภาระงานที่่�นอกเหนืือจากงานสอน ทำให้้ครููผู้้�สอนมีีภาระงานที่่�มากเกิินไป เกิิดการเหนื่่�อยล้้า ท้้อแท้้ และในการ

ปฏิิบัตัิงิานผู้้�บริหิารสถานศึกึษาอาจมอบหมายงานให้ก้ับัครูทูี่่�มีคีวามสามารถและความถนัดัในงานด้า้นนั้้�น ทำให้้

ไม่่มีีการกระจายงานอย่่างทั่่�วถึึง ส่่งผลต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู จากสภาพและปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััย

จึงึสนใจที่่�จะศึกึษาแนวทางเสริมิสร้า้งแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูผูู้้�สอนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึกึษาประถมศึกึษาสงขลา เขต 3 เพื่่�อเป็น็แนวทางในการเสริมิสร้า้งแรงจูงูใจต่อ่ครูผูู้้�สอนให้ม้ีแีรงจูงูใจในการ

ปฏิิบััติิงานมากยิ่่�งขึ้้�น และเกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิหารโรงเรีียนในการวางแผนการบริิหารงานและพััฒนาบุุคลากร 

การวางแผนเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ที่่�มีสี่ว่นสนัับสนุุนต่่อการปฏิิบัตัิงิานให้้มีปีระสิิทธิิภาพ และเป็็น

แนวทางในการเสริิมสร้้างเจตคติิที่่�ดีีต่่อวิิชาชีีพและการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ก่่อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ความก้้าวหน้้าและความสุุขของบุุคลากรในสถานศึึกษาต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 2.1 เพื่่�อศึึกษาการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3

	 2.2 เพื่่�อเปรีียบเทีียบการเสริิมสร้า้งแรงจููงใจในการปฏิิบัตัิงิานของครููผู้้�สอน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามตััวแปรประสบการณ์์ในการทำงาน ตำแหน่่งงาน ระดัับการ

ศึึกษา ขนาดของสถานศึึกษา และภููมิิลำเนา	

	 2.3 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอนผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3

3. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 งานวิิจััยนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Research Methodology) ระหว่่างการวิิจััย

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ร่่วมกัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ใช้้เครื่่�องมืือใน

การวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบัับ และแบบสััมภาษณ์์ 1 ฉบัับ โดยประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 ปีีการ

ศึึกษา 2566 จำนวน 3,337 คน จากสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 

3 จำนวน 193 โรงเรีียน ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจากครููผู้้�สอนจำนวน 346 คน กำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางของเคร

ซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-610) โดยใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Ran-
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dom Sampling) ตามขนาดของโรงเรีียน และจากการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 11 คน การเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยทำหนัังสืือถึึงมหาวิิทยาลััยหาดใหญ่่เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ให้้ออกหนัังสืือไปยัังสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 เพื่่�อออกหนัังสืือขอความร่่วมมืือไปยัังโรงเรีียนในสัังกััดที่่�มีีครููผู้้�สอนที่่�เป็็นก

ลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย แล้้วส่่งแบบสอบถามไปยัังสถานศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 346 ชุุด แบบสอบถาม

ที่่�ได้้รัับคืืนมาตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์เพื่่�อดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	ผู้้�วิ จััยวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำเร็็จรููป ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม โดยหาค่่าความถี่่� (Frequency) ค่่าเฉลี่่�ยและค่่าร้้อยละ (Percentage) ตอนที่่� 2 สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 วิิเคราะห์์โดยหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานแล้้วนำค่่า

เฉลี่่�ยที่่�คำนวณได้้ไปวิิเคราะห์์เทีียบกัับคะแนนเฉลี่่�ยตามแนวคิิดของเบสท์์ (1977) และตอนที่่� 3 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์

ข้อ้มููลจากคำตอบการสััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 11 คน นำมาวิิเคราะห์์ข้อ้มููลโดยใช้ก้ารวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา เพื่่�อสรุุปแนวทางการการเสริมิสร้า้งแรงจูงูใจในการปฏิิบัติัิงานของครููผู้้�สอน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3

4. สรุุปผลการวิิจััย

	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์์ในการทำงาน 5-10 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 41.04 

รองลงมามีีประสบการณ์์ในการทำงานมากกว่่า 10 ปีี ร้้อยละ 38.73 และมีีประสบการณ์์ในการทำงาน น้้อยกว่่า 

5 ปี ีน้อ้ยที่่�สุดุ ร้อ้ยละ 20.23 ส่ว่นใหญ่ม่ีตีำแหน่ง่งานเป็น็ข้้าราชการ ร้อ้ยละ 43.35 รองลงมาคือืพนักังานราชการ 

คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 35.26 น้อ้ยที่่�สุดคือืพนักังานจ้า้งเหมาบริกิาร คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 21.39 ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่ว่นใหญ่่

มีีวุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี คิิดเป็็นร้้อยละ 86.99 และสููงกว่่าปริิญญาตรีี คิิดเป็็นร้้อยละ 13.01 ผู้้�ตอบ

แบบสอบถามส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ในสถานศึกึษาขนาดกลาง คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 63.30 รองลงมาอยู่่�ในสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 22.25 และในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ น้้อยที่่�สุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 14.45 และส่่วนใหญ่่มีีภููมิิลำเนา

อยู่่�นอกพื้้�นที่่�เขต สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 คิิดเป็็นร้้อยละ 44.51 และมีีภููมิิลำเนา

ในพื้้�นที่่�ในเขตสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 คิิดเป็็นร้้อยละ 55.49

	 1. ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3

ภาพที่่� 1  โมเดลผลการศึึกษาการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบัตัิงิานของครููผู้้�สอน สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3
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 	 จากภาพที่่� 1 พบว่่าการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 เรีียงลำดัับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านความสััมพัันธ์์ในองค์์กร มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงที่่�สุุด ( Χ =4.39, S²=.47) รองลงมาเป็็นด้้านความสำเร็็จในการทำงาน มีีค่่าเฉลี่่�ย ( Χ =4.38, S²=.36) ด้้าน

ลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ มีีค่่าเฉลี่่�ย ( Χ =4.36, S²=.43) ด้้านความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่� ( Χ =4.29, S²=.52) และ

ด้้านเงิินเดืือน สวััสดิิการ และการให้้รางวััล มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด ( Χ =4.27, S²=.53) 

	ค่ าสหสััมพัันธ์์สููงสุุด ด้้านความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่� กัับ ด้้านเงิินเดืือน สวััสดิิการ และการให้้รางวััล 

(ค่า่น้ำ้หนักั .48) รองลงมา คือื ด้า้นความสัมัพันัธ์ใ์นองค์ก์ร กับั ด้า้นเงินิเดือืน สวัสัดิกิาร และการให้ร้างวัลั (ค่า่น้ำ้

หนักั .45) รองลงมาด้้านด้้านความสััมพันัธ์ใ์นองค์์กร กับั ด้า้นความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�  (ค่่าน้้ำหนััก .43) รองลงมา 

ด้้านลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ กัับ ด้้านความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�(ค่่าน้้ำหนััก .42) รองลงมา ด้้านลัักษณะของงาน

ที่่�ปฏิบิัตัิ ิกับั ด้า้นเงิินเดืือน สวััสดิกิาร และการให้้รางวััล (ค่่าน้ำ้หนััก .41) รองลงมา ด้า้นลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบัตัิิ

กัับ ด้้านความสััมพัันธ์์ในองค์์กร (ค่่าน้้ำหนััก .38) รองลงมา ด้้านความสำเร็็จในการทำงาน กัับ ด้้านเงิินเดืือน 

สวััสดิิการ และการให้้รางวััล(ค่่าน้้ำหนััก .31) รองลงมา ด้้านความสำเร็็จในการทำงาน กัับ ด้้านความก้้าวหน้้าใน

หน้้าที่่� (ค่่าน้้ำหนััก .30) รองลงมา ด้้านความสำเร็็จในการทำงาน กัับ ด้้านความสััมพัันธ์์ในองค์์กร (ค่่าน้้ำหนััก 

.28) และค่่าสหสััมพัันธ์์ต่่ำสุุดคืือ ด้้านความสำเร็็จในการทำงาน กัับ ด้้านลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ (ค่่าน้้ำหนััก 

.27) 

	 2. ผลการวิเิคราะห์เ์ปรียีบเทียีบการเสริมิสร้า้งแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูผูู้้�สอน สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ก์ารทำงาน ตำแหน่ง่งาน ระดับัการศึกึษา 

ขนาดของสถานศึึกษา และภููมิิลำเนา

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3  ในภาพรวมตามประสบการณ์์ในการทำงาน จำแนกรายด้้าน
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	 ผลการวิิเคราะห์์ตามตารางที่่� 1 พบว่่า ครููผู้้�สอนที่่�มีีประสบกานการณ์์ทำงานต่่างกััน มีีความคิิดเห็็น

เกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สงขลา เขต 3 ไม่่แตกต่่างกััน

ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3  ในภาพรวมตามตำแหน่่งงาน จำแนกรายด้้าน
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	 ผลการวิิเคราะห์์ตามตารางที่่� 2 พบว่่า ครููผู้้�สอนที่่�มีีตำแหน่่งงานต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการ

เสริิมสร้้างแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูผูู้้�สอน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 

ไม่่แตกต่่างกััน

ตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3  จำแนกตามระดัับการศึึกษา
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*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.5

**มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.1

	 ผลการวิิเคราะห์์ตามตารางที่่� 3 พบว่่า ครููผู้้�สอนที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

การเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา 

เขต 3 ในภาพรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้าน

ความสำเร็จ็ในการทำงาน ด้า้นลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบัติัิ ด้า้นความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่� และด้้านเงิินเดืือน สวััสดิิการ 

และการให้้รางวััล มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสงขลา เขต 3 แตกต่า่งกันัอย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิิที่่�ระดับั 0.05 ส่ว่นด้า้นความ

สััมพัันธ์์ในองค์์กร พบว่่า ครููผู้้�สอนที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจใน

การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 ไม่่แตกต่่างกััน 

ตารางที่่� 4 ผลการเปรีียบเทีียบการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3  ในภาพรวมตามขนาดของสถานศึึกษา จำแนกรายด้้าน

n = 346
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	 ผลการวิิเคราะห์์ตามตารางที่่� 4 พบว่่า ครููผู้้�สอนสัังกััดโรงเรีียนที่่�มีขนาดแตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็น

เกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สงขลา เขต 3 ในภาพรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน

ตารางที่่� 5 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามภููมิิลำเนา

n = 346

*มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.5

	 ผลการวิิเคราะห์์ตามตารางที่่� 5 พบว่่า ครููผู้้�สอนที่่�มีภูมูิลิำเนาแตกต่่างกันั มีคีวามคิิดเห็น็เกี่่�ยวกัับการ

เสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้าน

ลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ ด้้านความสััมพัันธ์์ในองค์์กร ด้้านความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่� และด้้านเงิินเดืือน สวััสดิิการ 

และการให้้รางวััล ไม่่แตกต่่างกััน ยกเว้้นด้้านความสำเร็็จในการทำงาน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ 0.05
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	 3. ผลการวิิเคราะห์์การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาถึึงแนวทางการการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการ

ปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3  

	 จากผลการวิิจััยในระยะที่่� 1 พบว่่า การเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก แต่่มีีบางข้้อในแต่่ละด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำกว่่าด้้านอื่่�นๆ ซึ่่�งถืือว่่าต้้องมีีการพััฒนาเพื่่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพ ผู้้�วิจิัยัได้น้ำประเด็น็ดังักล่า่วไปสัมัภาษณ์ผ์ู้้�บริหิารสถานศึกึษา จำนวน 11 คน เพื่่�อใช้ศ้ึกึษาแนวทาง

การ มีีผลดัังนี้้�

		  1) การเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน 

			   1.1)  ด้า้นเงินิเดือืน สวััสดิิการ และการให้ร้างวัลัได้้ค่า่เฉลี่่�ยคะแนนน้้อยที่่�สุดุ ประกอบกัับใน

ส่่วนที่่�แสดงความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิมครููผู้้�สอนโดยส่่วนมากเห็็นว่่ายัังไม่่เพีียงพอต่่อการดำรงชีีพ ผลการวิิเคราะห์์พบ

ว่า่ มีคีวามเหมาะสมกัับวิิทยฐานะของครูู เพราะขึ้้�นอยู่่�กับการพััฒนาตนเองให้้มี ีวิทิยฐานะที่่�สูงขึ้้�น กรณีีที่่�ครููแสดง

ความคิิดเห็็นในด้้านนี้้�น้้อยกว่่าด้้านอื่่�น ๆ นั้้�น เป็็นผลมาจากการครููอาจมุ่่�งผลของสวััสดิิการมากกว่่าการปฏิิบััติิ

งาน และยัังส่่งผลให้้การพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียนลดต่่ำลง แต่่เนื่่�องในสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบัันค่่าครองชีีพสููงขึ้้�น

ทำให้เ้งินิเดือืนกับัค่า่ดำรงชีพีไม่ส่อดคล้อ้งกันั ครูจึูึงต้อ้งมีกีารวางแผนในการใช้จ่้่ายให้ม้ากขึ้้�น แนวทางการในการ

พััฒนาควรสร้้างความตระหนัักให้้บุุคลากรมีีวิินััยทางการเงิิน และเน้้นการพััฒนาตนเองเพื่่�อขอเลื่่�อนวิิทยฐานะที่่�

สููงขึ้้�น และยัังเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพในตนเองให้้มากขึ้้�น

			   1.2 )  ด้า้นความก้า้วหน้า้ในหน้า้ที่่�ได้ค้่า่เฉลี่่�ยคะแนนน้อ้ยเป็น็อันัดับัสอง ถึงึแม้ว้่า่จะน้อ้ยกว่า่

ด้้านอื่่�นแต่่ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยก็็ยังัอยู่่�ในระดับัมาก ผลการวิเิคราะห์์พบว่่าครููผู้้�สอนสามารถนำความรู้้� ความสามารถ

ไปพััฒนาส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าในการปฏิิบััติิงานของตน และผู้้�บังคัับบััญชาได้้ให้้การสนัับสนุุนโดยการให้้

ครููได้ร้ับัการอบรม สัมัมนาศึกึษาดูงูาน หรือืสอบเพื่่�อนเลื่่�อนตำแหน่่งที่่�สูงขึ้้�น เพื่่�อความเจริญิก้า้วหน้้าในตำแหน่ง่

ที่่�สูงูขึ้้�น ทำให้ค้รูมูีคีวามก้า้วหน้้าในหน้า้ที่่�การงาน ซึ่่�งในปัจัจุบุันัมีรีะบบที่่�เอื้้�ออำนวยต่อ่การพัฒันาความก้า้วหน้้า

ของครูผูู้้�สอนมากขึ้้�น ทำให้ส้ามารถพัฒันาตนเองให้ม้ีวีิทิยฐานะที่่�สูงูขึ้้�น แนวทางในการพัฒันาควรปลูกูฝังัจิติสำนึกึ

ให้้ครููผู้้�สอนมีีความรัักในอาชีีพหน้้าที่่�ของตน และหน่่วยงานต้้นสัังกััดควรสร้้างโอกาสให้้กัับบุุคคลากรอย่่าง

สม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง

			   1.3)   ความสัมัพันัธ์์ในองค์ก์ร มีคี่า่เฉลี่่�ยสูงูที่่�สุดุ ผลการวิเิคราะห์พ์บว่า่ครูผูู้้�สอนสามารถแลก

เปลี่่�ยนความคิดิเห็น็กับัเพื่่�อนร่ว่มงานและผู้้�บริหิารสถานศึกึษาได้เ้ป็น็อย่า่งดี ีการเปิดิโอกาสให้ทุ้กุคนได้ม้ีสี่ว่นร่ว่ม

ในการตััดสิินใจ ตลอดจนเป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�ดีในการเสนอแนะแนวทางการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาและลด

ความแตกแยกที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างผู้้�บัังคัับบััญชากัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา แนวทางการรัักษาระดัับควรใช้้หลััก

ประชาธิิปไตย ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารองค์์กร รวมถึึงวััฒนธรรมองค์์กรเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องสร้้างและมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงตามยุุคสมััย

		  2)  ค่่าสหสััมพัันธ์์ของการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน 

			   2.1)   ค่า่สหสัมัพันัธ์ข์องการเสริมิสร้้างแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูผูู้้�สอน ระหว่า่งด้า้น

ความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่� กัับด้้านเงิินเดืือน สวััสดิิการ และการให้้รางวััล มีีค่่าความสััมพัันธ์์สููงสุุด ผลการวิิเคราะห์์

พบว่่าค่่าสหสััมพันัธ์์ของการเสริมิสร้า้งแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูผูู้้�สอน ระหว่า่งด้า้นความก้า้วหน้า้ในหน้า้ที่่� 

กับัด้า้นเงินิเดือืน สวัสัดิกิาร และการให้ร้างวัลั เป็น็ปัจัจัยัที่่�สัมัพันัธ์ก์ันัอย่า่งแท้จ้ริงิ เนื่่�องจากความต้อ้งการขั้้�นพื้้�น

ฐานของมนุุษย์์คืือ ความต้้องการทางด้้านร่่างกาย (ได้้มาจากเงิินเดืือน สวััสดิิการ และการให้้รางวััล) และความ

ต้อ้งการสำเร็จ็ในชีวีิติ (ความก้า้วหน้า้ในหน้า้ที่่�) ซึ่่�งปัจัจััยทั้้�ง 2 ด้า้นนี้้�เป็น็ปัจัจััยที่่�สัมัพันัธ์ก์ันั เมื่่�อเราต้อ้งการความ
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ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน ผลตามมาก็็คืือ เงิินเดืือน สวััสดิิการ และการให้้รางวััลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

			   2.2 )  ค่า่สหสัมัพันัธ์ข์องการเสริมิสร้า้งแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูผูู้้�สอน รองลงมาคือื 

ด้้านความสััมพัันธ์์ในองค์์กร กัับด้้านเงิินเดืือน สวััสดิิการ และการให้้รางวััล ผลการวิิเคราะห์์พบว่่า จุุดเริ่่�มของ

ความสำเร็็จของงานมาจากความสััมพัันธ์์ในองค์์กร ซึ่่�งเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานของงาน กิิจกรรม เมื่่�อความสััมพัันธ์์ใน

องค์์กรไม่่มีีปััญหาขััดแย้้งก่่อจะเกิิดให้้งานสำเร็็จ การเลื่่�อนขั้้�นเงิินเดืือนก็็จะได้้รัับอย่่างสมเหตุุสมผล รวมถึึง

สวััสดิิการและการให้้รางวััลด้้วย ซึ่่�งบุุคลากรทุุกคนล้้วนมีีความต้้องการความก้้าวหน้้าในอาชีีพ ทั้้�งทางด้้านตำแหน่่ง 

และค่่าตอบแทน

			   2.3 )   ค่า่สหสััมพันัธ์์ของการเสริิมสร้้างแรงจูงูใจในการปฏิบิัติัิงานของครูผูู้้�สอน ด้า้นที่่�มีค่า่สห

สััมพัันธ์์ต่่ำสุุด คืือ ด้้านความสำเร็็จในการทำงาน กัับ ด้้านลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ ผลการวิิเคราะห์์พบว่่าครููผู้้�

สอนมิไิด้มี้ีภาระงานสอนเพียีงอย่า่งเดียีว เมื่่�อมีภีาระงานอื่่�นที่่�ได้้รับันอกเหนือืจากงานสอน ซึ่่�งมิไิด้ม้ีคีวามรู้้� ความ

สามารถด้า้นนั้้�นอย่า่งแท้จ้ริงิ และเวลาในการปฏิบิัติัิงานอาจไม่เ่พียีงพอ จึงึส่ง่ผลกระทบไปยังัการทำงานโดยภาพ

รวม แนวทางแก้้ไขผู้้�บริิหารควรวิิเคราะห์์ภาระงานไม่่ให้้กระทบกัับภาระงานหลัักด้้านการเรีียนการสอน รวมถึึง

วางคนให้้เหมาะสมกัับงาน และครููผู้้�สอนควรหมั่่�นศึึกษาและทำความเข้้าใจภาระงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

		  3) เปรีียบเทีียบข้้อมููลส่่วนบุุคคลกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน 

			   3.1)   จากการศึกึษาพบว่า่ครูผูู้้�สอนที่่�มีประสบการณ์ใ์นการทำงานต่า่งกันั มีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยว

กัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน ไม่่แตกต่่างกััน ผลการวิิเคราะห์์พบว่่าครููผู้้�สอนทุุกคน

ได้ร้ับัมอบหมายงานจากผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสมกัับความสามารถและศัักยภาพในด้้านนั้้�นๆ ส่ง่ผลให้้ครููมีคีวามรัับผิิด

ชอบ มีีความกระตืือรืือร้้น และสามารถทำงานได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงภาระงานนอกเหนืือ

จากงานสอนอาจมีกีารปรับัเปลี่่�ยนตามวิทิยฐานะที่่�สูงูขึ้้�น แม้จ้ะมีปีระสบการณ์ใ์นการทำงานในภาพรวมมากกว่า่

แต่่ภาระงานที่่�ได้้รัับใหม่่อาจน้้อยกว่่าครููผู้้�สอนที่่�มีีประการณ์์ในการทำงานน้้อยกว่่า จึึงทำให้้ครููที่่�มีีประสบการณ์์

การทำงานที่่�แตกต่่างกัันมีีระดัับขวััญและกำลัังใจในการปฏิิบััติิงานไม่่แตกต่่างกััน

			   3.2 )   จากการศึึกษาพบว่่าตำแหน่่งงานต่่างกััน มีคีวามคิิดเห็็นต่่อการเสริิมสร้้างแรงจููงใจใน

การปฏิบิัตัิงิาน ไม่แ่ตกต่า่งกันั ผลการวิเิคราะห์พ์บว่า่ทั้้�งครูทูี่่�มีตีำแหน่ง่งานเป็น็ข้า้ราชการ พนักังานราชการ หรือื

พนักังานจ้า้งเหมาบริกิาร ต่า่งก็ม็ีแีรงจูงูใจในการปฏิบิัติัิงาน มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการทำงานเพื่่�อเป้า้หมายขององค์ก์ร

และความเจริิญก้้าวหน้้าของตนเองในอนาคตเหมืือนกััน ตำแหน่่งหน้้าที่่�ทุุกตำแหน่่ง ล้้วนมีีความต้้องการ ความ

เจริิญก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน การส่่งเสริิม การสร้้างแรงจููงใจเหมืือนกััน

			   3.3 )   จากการศึึกษาพบว่่าครููผู้้�สอนที่่�มีระดัับการศึึกษาต่่างกััน มีคีวามคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการ

เสริมิสร้า้งแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูผูู้้�สอน แตกต่า่งกันั ผลการวิเิคราะห์พ์บว่า่ครูผูู้้�สอนมีรีะดับัการศึกึษา

ต่า่งกันัก็็จะได้ร้ับัมอบหมายภาระงาน และตำแหน่ง่หน้า้ที่่�ในการทำงานที่่�แตกต่่างกันั รวมถึงึมีวีุฒุิภิาวะทางอารมณ์์

ที่่�แตกต่า่งกันั เพราะการศึกึษามีผีลต่อ่ทัศันคติ ิวิธิีคีิดิ วิธิีกีารทำงาน รวมถึงึเป้า้หมาย ครูผูู้้�สอนที่่�มีรีะดับัการศึกึษา

ต่่างกัันย่่อมมีีความคิิดเห็็นต่่อการเสริิมสร้้างแรงจููงใจที่่�แตกต่่างกััน 

			   3.4 )   จากการศึึกษาพบว่่าขนาดของสถานศึึกษาต่่างกัันส่่งผลต่่อความคิิดเห็็นต่่อการเสริิม

สร้้าง แรงจูงูใจในการปฏิิบัตัิงิานของครููผู้้�สอนไม่แ่ตกต่า่งกันั ผลการวิิเคราะห์พ์บว่า่บริบิทของสังักัดัสำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสงขลา เขต 3 เป็น็พื้้�นที่่�เมือืงขนาดเล็ก็การแข่ง่ขันัจึงึไม่รุ่นุแรงเหมือืนโรงเรียีนในเมือืง

ขนาดใหญ่่ ซึ่่�งไม่่ว่่าครููผู้้�สอนจะสอนอยู่่�ในรงเรีียนขนาดใดมุุมมองเรื่่�องการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

ของครููผู้้�สอนจึึงไม่่มีีมีีความต่่างกัันมาก รวมถึึงมาตรฐานการปฏิิบััติิงานเป็็นตััวกำหนดบทบาทหน้้าที่่�การปฏิิบััติิ
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งานที่่�ชัดเจน ขนาดของสถานศึึกษาที่่�ต่างกัันจึึงไม่่มีผีลต่่อการแสดงความคิิดเห็็นต่่อการเสริิมแรงจููงใจในการปฏิิบัตัิิ

งานของกลุ่่�มผู้้�สอนที่่�ไม่่แตกต่่างกััน บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานในทุุกขนาดของโรงเรีียนย่่อมมีีความต้้องการการเสริิม

สร้้างแรงจููงใจเหมืือนกััน

			   3.5 )   จากการศึกึษาพบว่า่ภูมูิลิำเนาของครูผูู้้�สอนต่า่งกันัส่ง่ผลต่อ่ความคิดิเห็น็ต่อ่การเสริมิ

สร้้าง แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน ไม่่แตกต่่างกััน ผลการวิิเคราะห์์พบว่่า โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 ประกอบไปด้้วย 5 อำเภอ คืือ อำเภอสะบ้้าย้้อย อำเภอนาทวีี 

อำเภอจะนะ อำเภอเทพา และอำเภอสะเดา ซึ่่�งพื้้�นที่่�ดังกล่่าวมีีลัักษณะภููมิปิระเทศ การดำรงชีีวิติ ขนบธรรมเนีียม 

ประเพณีี ที่่�คล้้ายคลึึงกััน ทำให้้ไม่่ว่่าจะมีีภููมิิลำเนาอยู่่�ในจัังหวััดใดก็็มีีความคิิดเห็็นต่่อการเสริิมสร้้างแรงจููงใจใน

การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอนไม่่แตกต่่างกััน รวมถึึงครููผู้้�สอนทุุกคนต่่างมีีจิิตวิิญญาณความเป็็นครููเหมืือนกััน

5. อภิิปรายผล

	 จากการศึึกษาการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3  สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้� 

	วั ตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�

สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิิเคราะห์์โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ใน

ระดับัมาก เรียีงลำดับัจากมากไปน้อ้ย คือื ด้า้นความสัมัพันัธ์ใ์นองค์ก์ร รองลงมาเป็็นด้า้นความสำเร็จ็ในการทำงาน 

ด้้านลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ ด้้านความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่� และด้้านเงิินเดืือน สวััสดิิการ และการให้้รางวััล ซึ่่�ง

สอดคล้อ้งกับัสมมติฐิานที่่�ตั้้�งไว้ว้่า่ การเสริมิสร้า้งแรงจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูผูู้้�สอน อยู่่�ในระดับัมาก ผลวิจิัยั

เป็็นเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะ ปััจจุุบัันรััฐบาลได้้พยายามสร้้างแรงจููงใจให้้กัับครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างมาก 

มีีการปรัับฐานเงิินเดืือนให้้สอดคล้้องกัับค่่าครองชีีพในปััจจุุบััน การพิิจารณาเลื่่�อนขั้้�นเงิินเดืือนปีีละ 2 ครั้้�ง การ

ส่่งเสริิมให้้ครููได้้มีีการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง การเลื่่�อนวิิทยฐานะและเงิินประจำตำแหน่่ง รวมถึึงโดยทั่่�วไป

แล้ว้ครููก็็จะเป็็นผู้้�ที่่�มีความภาคภููมิใิจในอาชีีพของตนเอง พึงึพอใจในอาชีีพ มองว่่าเป็็นอาชีีพที่่�มั่่�นคง น่า่นับัถือื จึงึ

เป็็นเสมืือนปััจจััยหนึ่่�งที่่�ส่่งผลให้้ครููมีีแรงจููงใจในการทำงานอยู่่�มาก ประกอบกัับน้้อมนำพระบรมราชโนบาย ยึึด

หลัักปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง จัดัการศึกึษาอย่า่งมีคีุณุภาพ ทั่่�วถึงึ เสมอภาค สู่่�ความเป็น็เลิศิ ผู้้�บริหิารสถาน

ศึกึษา ครููผู้้�สอนและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้รับัการพััฒนาความรู้้� สมรรถนะและความสามารถในการปฏิิบัติัิงาน

ได้ต้ามมาตรฐานการศึกึษาและมาตรฐานวิชิาชีพี และสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสงขลา เขต 3 มีี

แผนอััตรากำลัังในการสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�งตรงตามความต้้องการของสถานศึึกษา ส่่งผลให้้แรงจููงใจในการ

ปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับสอดคล้้อง กัับทฤษฎีีแรงจููงใจของ เฮิิร์์ซเบิิร์์ก 

(Herzberg and others. 1959) เฮิิร์์ซเบิิร์์ก และคณะ ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกัับแรงจููงใจในการทำงานของบุุคคล เขาได้้

ศึกึษาว่่า “คนเราต้อ้งการอะไรจากงาน” คำตอบที่่�พบคือืบุคุคลต้อ้งการความสุขุจากการทำงาน และยังัสอดคล้อ้ง

กัับ อานััส รุ่่�งวิิทยพัันธ์์ (2565) ศึึกษาเรื่่�องแนวทางการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของข้้าราชการครููผู้้�

สอน ในโรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิิจััย พบว่่า 

ข้้าราชการครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขนาดเล็็ก มีีความคิิดเห็็นต่่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานในภาพรวมและรายด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมาก 
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	วั ตถุุประสงค์์ข้อ้ที่่� 2 เปรีียบเทีียบข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจ

ในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3  

		  1) ผลการเปรีียบเทีียบข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจใน

การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน จำแนกตามประสบการณ์์ในการทำงาน พบว่่า ครููผู้้�สอนที่่�มีประสบการณ์์ในการ

ทำงานต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน ไม่่แตกต่่างกััน ผล

การวิจิัยัปรากฏเช่น่นี้้�อาจเป็น็เพราะครูผูู้้�สอนทุกุคนได้ร้ับัมอบหมายงานจากผู้้�บริหิารที่่�เหมาะสมกับัความสามารถ

และศัักยภาพในด้้านนั้้�น ๆ ส่่งผลให้้ครููมีีความรัับผิิดชอบ มีีความกระตืือรืือร้้น และสามารถทำงานได้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้ จึึงทำให้้ครููที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานที่่�แตกต่่างกัันมีีระดัับขวััญและกำลัังใจในการ

ปฏิิบััติิงานไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับ เปรมปภััสร์์ เพชรจรััสศร (2565) ศึึกษาแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของ

บุุคลากรโรงเรีียนอรรถวิิทย์์ ผลการวิิจััยพบว่่า บุุคลากรของโรงเรีียนที่่�มีีอายุุ ระดัับการศึึกษา ตำแหน่่งงาน ระยะ

เวลาในการปฏิิบััติิงาน และรายได้้ต่่างกััน มีีระดัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานในภาพรวมไม่่ต่่างกััน

		  2) ผลการเปรีียบเทีียบข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจใน

การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน จำแนกตามครููผู้้�สอนที่่�มีีตำแหน่่งงานต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้าง

แรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูผูู้้�สอน ไม่แ่ตกต่า่งกันั ผลการวิจัิัยปรากฏเช่น่นี้้�อาจเป็น็เพราะทั้้�งครูทูี่่�มีตำแหน่ง่

งานเป็็นข้้าราชการ พนัักงานราชการ หรืือพนัักงานจ้้างเหมาบริิการ ต่่างก็็มีีแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน มีีความมุ่่�ง

มั่่�นในการทำงานเพื่่�อเป้า้หมายขององค์ก์รและความเจริญิก้า้วหน้า้ของตนเองในอนาคตเหมือืนกันั สอดคล้อ้งกับั

งานวิิจัยัของ สอดคล้้องงานวิิจัยัของนิิติยิา แสนอุุบล (2560) ที่่�ได้้ศึกึษาแรงจููงใจในการปฏิิบัติัิงานของข้้าราชการ

ครููในกลุ่่�มโรงเรีียนศรีีราชา 1 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 3 พบว่่า ข้้าราชการครูู

ที่่�มีีตำแหน่่งหน้้าที่่�และประสบการณ์์การทำงานต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อแรงจููงใจในการทำงานไม่่แตกต่่างกััน

		  3) ผลการเปรีียบเทีียบข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจใน

การปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน ครููผู้้�สอนที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจ

ในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน แตกต่่างกััน ผลการวิิจััยปรากฏเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะครููผู้้�สอนมีีระดัับการศึึกษา

ต่า่งกันัก็็จะได้ร้ับัมอบหมายภาระงาน และตำแหน่ง่หน้า้ที่่�ในการทำงานที่่�แตกต่่างกันั รวมถึงึมีวีุฒุิภิาวะทางอารมณ์์

ที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จุุฑารััตน์์ ทวนทอง (2561) กล่่าวไว้้ว่่าจากการศึึกษาแรงจููงใจในการ

ปฏิิบัตัิงิานของครูโูรงเรียีนสังักัดัสานักัการศึกึษาเมือืงพััทยา จังัหวัดัชลบุรุี ีพบว่า่ครูทูี่่�มีวีุฒุิกิารศึกึษาต่า่งกันั มีแีรง

จููงใจในการปฏิิบััติิงานโดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน 

		  4) ผลการเปรีียบเทีียบข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจใน

การปฏิิบัตัิงิานของครููผู้้�สอน พบว่่าครููผู้้�สอนที่่�สังกััดโรงเรียีนที่่�มีขนาดแตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเสริิม

สร้า้งแรงจููงใจในการปฏิิบััติงิาน ไม่่แตกต่่างกััน ผลการวิิจัยัปรากฏเช่น่นี้้�อาจเป็น็เพราะบริิบทของสัังกัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสงขลา เขต 3 เป็น็พื้้�นที่่�เมือืงขนาดเล็ก็การแข่ง่ขันัจึงึไม่รุ่นุแรงเหมือืนโรงเรียีนใน

เมืืองขนาดใหญ่่ ซึ่่�งไม่่ว่่าครููผู้้�สอนจะสอนอยู่่�ในรงเรีียนขนาดใดมุุมมองเรื่่�องการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ

งานของครูผูู้้�สอนจึงึไม่ม่ีมีีคีวามต่า่งกันัมาก สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ วรรณวิภิา สินินุกุูลู (2565) ศึกึษาเรื่่�องแรง

จูงูใจในการปฏิบิัตัิงิานของครูสูังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจิัยัพบว่า่ ครูู

ที่่�อยู่่�โรงเรีียนขนาดต่่างกัันมีีแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานแตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

		  5) ครููผู้้�สอนที่่�มีภูมูิลิำเนาแตกต่่างกััน มีคีวามคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบัตัิิ

งานของครููผู้้�สอน โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน ผลการวิิจััยปรากฏเช่่นนี้้�อาจเป็็นเพราะโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขต
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พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 ประกอบไปด้้วย 5 อำเภอ คืือ อำเภอสะบ้้าย้้อย อำเภอนาทวีี อำเภอ

จะนะ อำเภอเทพา และอำเภอสะเดา ซึ่่�งพื้้�นที่่�ดังกล่่าวมีีลัักษณะภููมิิประเทศ การดำรงชีีวิิต ขนบธรรมเนีียม 

ประเพณีี ที่่�คล้้ายคลึึงกััน ทำให้้ไม่่ว่่าจะมีีภููมิิลำเนาอยู่่�ในจัังหวััดใดก็็มีีความคิิดเห็็นต่่อการเสริิมสร้้างแรงจููงใจใน

การปฏิบิััติงิานของครููผู้้�สอน ไม่แ่ตกต่า่งกันั ซึ่่�งผลวิิจัยัสอดคล้อ้งกับัการศึกึษาของ สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ กุลุ

ชญา กุลุถิิรวงศ์์ (2565) ศึกึษาทัักษะการบริิหารงานของผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 สังักััดศููนย์์การศึึกษานอกระบบ

และการศึึกษาตามอััธยาศััยในเขตพััฒนาพิิเศษเฉพาะกิิจจัังหวััดชายแดนใต้้ ผลการวิิจััยพบว่่า ทัักษะการบริิหาร

งานของผู้้�บริหิาร จำแนกตามวุฒุิกิารศึกึษา ประสบการณ์ใ์นการทำงาน ตำแหน่ง่งาน พื้้�นที่่�ในการปฏิบิัติัิงาน พบ

ว่่า ไม่่แตกต่่างกััน

	วั ตถุุประสงค์์ที่่� 3 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอนผู้้�สอน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3

	 แนวทางการสร้้างเสริิมแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอนนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำ

ไปวางแผนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของครูู เพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาพฤติิกรรมในการปฏิิบััติิงานของครูู ซึ่่�ง

จะส่่งผลให้้ครููปฏิิบััติิงานด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ และมีีความสุุขจนบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�สถานศึึกษากำหนด และ

ยัังเป็็นแนวทางในการปรัับเปลี่่�ยนสภาพในการทำงาน ทั้้�งความสำเร็็จในการทำงาน ลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ 

ความสััมพัันธ์์ในองค์์กร ความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่� และเงิินเดืือน สวััสดิิการ และการให้้รางวััล ให้้กัับผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ นัันทนพ เข็็มเพชร (2560) ได้้ศึึกษาแรงจููงใจในการทำงานของพนัักงานสาย

สนับัสนุนุในกลุ่่�ม Generation Y : กรณีศีึกึษามหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม ผลการศึกึษาพบว่า่ ประเด็น็หลักัสำคัญั

ที่่�ส่่งผลต่่อความผููกพัันต่่อองค์์กร ได้้แก่่ สิ่่�งเร้้าภายนอกอัันหมายถึึงนโยบายการบริิหารของผู้้�บริิหาร, เงิินเดืือน, 

การควบคุุม และแรงจููงใจที่่�เป็็นสิ่่�งเร้้าภายใน และประเด็็นรองที่่�ส่่งผลต่่อความผููกพัันต่่อองค์์กรคืือสิ่่�งเร้้าภายใน 

ได้้แก่่ความพอใจในกระบวนการทำงาน, ความสััมฤทธิ์์�ผลในการทำงาน และ ความก้้าวหน้้าในงาน นอกจากนี้้�

แนวทางที่่�สำคััญในการพัฒันาความผูกูพันัต่อ่องค์ก์ร คือื ต้อ้งสร้า้งขวัญัและกำลัังใจในการปฏิิบัติัิงาน มีกีารบริิหาร

งานที่่�มีีความยุุติิธรรมจััดให้้มีีโครงการพััฒนาบุุคลากร แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และกระชัับความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

บุุคลากรในองค์์กร และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วััชริิศ เจริิญกุุล (2563) ศึึกษาเรื่่�องแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

ของครููผู้้�สอนโรงเรีียนบ้้านยางสููง ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอนมีี

หลายแนวทาง ตััวอย่่างเช่่น โรงเรีียนต้้องมีีการวางแผนรายงานการปฏิิบััติิงานให้้ชััดเจน และมีีผลต่่อการให้้เงิิน

เดืือนอย่่างเป็็นธรรม โรงเรีียนควรจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนได้้มีีกิิจกรรมแสดงผลงานแล้้วมอบรางวััลเพื่่�อ

เป็น็เกีียรติิยศ ยกย่่อง ชมเชย จากการปฏิิบัตัิงิาน มีลัีักษณะของสภาพแวดล้้อมภายในโรงเรียีนเอื้้�อต่่อการจััดการ

เรีียนการสอนอยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้มีีความรู้้�สึึกรัักและผููกพัันต่่อโรงเรีียน เพื่่�อลด

ปััญหาการย้้าย เสริิมสร้้างให้้ครููผู้้�สอนสามารถทำงานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีความสุุข แบ่่งภาระงานให้้ครููผู้้�สอนแต่่ละ

คนที่่�ชัดเจน ตามความสามารถ ความถนัดัและเหมาะสม ต้อ้งจัดักิจิกรรมที่่�จะทำให้้ครููผู้้�สอนทุุกคนในโรงเรียีนได้้

มีีส่่วนร่่วม การให้้อำนาจการตััดสิินใจในการดำเนิินโครงการที่่�ตนเองได้้รัับผิิดชอบ และควรที่่�จะมีีกิิจกรรมให้้ครูู

ผู้้�สอนภายในโรงเรีียนทำร่่วมกััน เช่่น กีีฬาภายในโรงเรีียนเฉพาะครููผู้้�สอนเวลาหลัังเลิิกงาน 
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6. องค์์ความรู้้�ใหม่่

 แผนภาพที่่� 1 องค์์รู้้�ใหม่่

7. ข้้อเสนอแนะ

	 7.1ข้้อเสนอแนะในการนำผลวิิจััยไปใช้้

		  1) ผลการวิิจััย พบว่่า การเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาสงขลา เขต 3 ด้า้นเงินิเดืือน สวััสดิิการ และการให้้รางวัลัได้้ค่า่เฉลี่่�ยคะแนนน้้อย

ที่่�สุุด ซึ่่�งเงิินเดืือน สวััสดิิการ และการให้้รางวััล มีีความเหมาะสมกัับวิิทยฐานะของครูู เพราะขึ้้�นอยู่่�กัับการพััฒนา

ตนเองให้้มีวีิทิยฐานะที่่�สูงขึ้้�น ครูจูึงึต้อ้งมีีการวางแผนในการใช้จ่้่ายให้ม้ากขึ้้�น และผู้้�บริหิารควรสร้้างความตระหนััก

ให้้บุุคลากรมีีวิินััยทางการเงิินและเน้้นการพััฒนาตนเอง เพื่่�อขอเลื่่�อนวิิทยฐานะที่่�สูงขึ้้�น และยัังเป็็นการเพิ่่�ม

ศัักยภาพในตนเองให้้มากขึ้้�น

		  2) สถานศึึกษาในสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3 ควรให้้ความสำคััญ

ในการพัฒันาครูผูู้้�สอนและบุคุลากรทั้้�งระบบพร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริมิให้ค้รูมูีกีารศึกึษาหาความรู้้� โดยการจัดัอบรมสัมัมนา 

สร้า้งให้้ครูผูู้้�สอนเกิิดความรัับผิดิชอบและกระตืือรือืร้น้ในงานที่่�ทำอย่่างสม่่ำเสมอ และให้้คำแนะนำในการทำงาน

ตามนโยบายต่่าง ๆ ที่่�กระทรวงได้้กำหนดไว้้

		  3) ผู้้�บริิหารควรมอบหมายงานให้้เหมาะสมกัับตำแหน่่งและหน้้าที่่�ที่่�รับผิิดชอบ ควรวิิเคราะห์์

ภาระงานไม่่ให้้กระทบกัับภาระงานหลัักด้้านการเรีียนการสอน และครููผู้้�สอนควรหมั่่�นศึึกษาและทำความเข้้าใจ

ภาระงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 7.2 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1) ควรศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีผลต่่อขวััญและกำลัังใจในการปฏิิบััติิงานของ

ครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 3

      		  2) ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบขวััญและกำลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููผู้้�สอนทั้้�งภาครััฐและ

ภาคเอกชน เพื่่�อนำข้้อมููลขวััญและกำลัังใจในการปฏิิบััติิงานของครููให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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