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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
4 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา, กลุ่มตัวอย่างของวัตถุประสงค์ท่ี 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 123 คน กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลของวัตถุประสงค์ที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลของวัตถุประสงค์ที่ 3 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเพื่อ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ และแบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอํานาจจําแนก 
ค่าความเชื่อมัน และค่าดัชนีความต้องการจําเป็น ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4  มี 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการ 4) การประเมินผล และ 5) 
เงื่อนไขความสำเร็จ 2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็น เรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้าน
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การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ตามลำดับ 3. ผลตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4. ผลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 4  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

คำสำคัญ: รูปแบบ; การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์; ผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract 

The purposes of this research article were 1) to study the current condition, desired 
condition, and necessary needs, 2) to create and verify the appropriateness of the model, 3) 
to evaluate the feasibility and usefulness of the model. The sample group consisted of 123 
school administrators under Nakhon Rachasima Primary Educational Service Area Office 3. The 
group of information providers includes 7 experts and 17 school administrators. The research 
tools included interviews and questionnaires to assess the appropriateness of the model and 
questionnaires to assess feasibility and usefulness. Statistics used in the research were 
percentage, mean, standard deviation, Priority Needs Index, Index of discrimination, Reliability 
test, and the index of essential needs. The research results found that; 1. The visionary 
leadership development model for school administrators under the Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 4 has 5 elements: 1) principles, 2) objectives of the 
model, 3) procedures, 4) evaluating results, 5) conditions for achievement. 2.The current 
condition of visionary leadership development of school administrators entire was at a high 
level. The desired condition was at the highest level. The order of needs descending order: 
being a good role model, Vision implementation, Vision creation, Vision 
dissemination, and respectively. 3. The results of verification and evaluation of the suitability 
of the model found that overall, it was at the highest level. 4. The results of the evaluation 
of the feasibility and usefulness of the visionary leadership development model of school 
administrators under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 4 were 
at the highest level. 

 
Keywords: model; visionary leadership development; school administrators 
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1. บทนำ 
ปัจจุบันผู้นำองค์การยุคใหม่ต้องเผชิญกับปัญหาท่ีหลากหลายภายใต้สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา เป็นความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำจึงจำเป็นจะต้องมีภาวะผู้นำ เพื่อนำพาองค์การไปสู่เป้าหมายของ
องค์การภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้นำต้อง  มุ่งเน้นการปรับภาวะผู้นำให้เอื้อต่อการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกิดขึ้นจากผู้ใต้บังคับบัญชาและ เปิดโอกาสให้มีอิสระในการทำงานมากขึ้น ซึ่งจิต
วิญญาณที่ผู้นำยุคใหม่ต้องมีคือการมีวิสัยทัศน์ (Visionary) ผู้นำทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการ
บริหารองค์การยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีคุณลักษณะท่ีสำคัญคือวิสัยทัศน์และมีความสามารถใน
การกำหนด วิสัยทัศน์และ กลยุทธ์จึงเป็นตัวแปรที่สำคัญยิ่งที่จะทำให้ภาวะผู้นำในองค์การสู่ความสำเร็จได้ 
วิสัยทัศน์ของผู้นำจะหมายถึง การสังเคราะห์ความคิดด้วยการฉายภาพอนาคต การสร้างภาพอนาคตท่ีสะท้อน
เป้าหมาย ความหวัง ค่านิยม และความเชื่อขององค์การ เป็นภาพที่พึงประสงค์อย่างชัดเจน เมื่อนำความคิด 
ออกมาเขียนให้ทุกคนได้ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ เรียกว่า วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) หรือสานฝัน ในองค์กร
หลายแห่ง ผู้นำจะเป็นผู้ริเริ่มคิดวิสัยทัศน์และกระตุ้นให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ร่วมกัน ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทศัน์ 
(Visionary Leadership) เป็นรูปแบบของภาวะผู้นำในปัจจุบันและสมัยใหม่ (นนทิพร สาน้อย, 2557) 

ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ถูกพัฒนาจากแนวคิดภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพเป็นแนวคิดภาวะผู้นำ
แนวใหม่ (The New Leadership Approach) ที่เริ ่มต้นในช่วงทศวรรษที่ 1980 จนถึงปัจจุบัน กล่าวคือ 
ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพนั้น (Transformational leadership) ครอบคลุมแนวคิดภาวะผู้นำโดย
เสน่หา (Charismatic leadership) และภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary leadership) แม้แนวคิดเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์เกิดขึ้นมานานแล้วแต่ยังขาดความปัจจุบันจะเห็นได้ว่า องค์การจำนวนมากได้นำ
หลักการเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มาใช้ซึ่งถือได้ว่าเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (Modern paradigm) ท่ีแสดง
ความคาดหวังต่อการสร้าง การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm shift) เนื่องจากทุกองค์การตระหนักถึง
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมโลกเพราะการศึกษาภาวะผู้นำที่ผ่านมายังไม่เพียงพอที่จะทำให้องค์การ
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายได้จ ึงให้ความสำคัญกับภาวะผู ้นำในเชิงว ิสัยทัศน์ (Hongthong & 
Udomsap, 2016) การบริหารองค์การสู่ความเป็นเลิศนั้นปัจจัยแห่งความสำเร็จ อยู่ที่ตัวผู้นำ ถ้าองค์การได้
ผู้นำมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ย่อมทำให้การนำพาองค์การไปสู่ความได้เปรียบ  ในการแข่งขัน ท้ังนี้ผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์จะสามารถเช่ือมโยงองค์การให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท้ังในด้านการพัฒนาองค์การ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ผู้บริหารที่มีภาวะเชิง
วิสัยทัศน์จะสามารถปรับตัวและเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและอนาคตทำให้องค์การนั้น 
ๆ สามารถมองเห็นปัญหาและพร้อมสร้างความร่วมมือคนในองค์การ มีการมอบอำนาจให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำ
หน้าท่ีการเปล่ียนแปลงตลอดจนการตรวจสอบการเปล่ียนแปลง และการสร้างวัฒนธรรมใหม่ให้กับองค์การได้
อย่างประสบผลสำเร็จ (เสน่ห์ จุ้ยโต, 2552) 
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ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นวิธีการที่องค์กรทางการศึกษาในพื ้นท่ี
สามารถเลือกใช้เป็นยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาองค์การของตนเอง เพื่อครอบคลุมระบบการบริหารงาน
บุคคล ท้ังระบบท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา มุ่งเน้นสู่การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำในรูปแบบต่าง ๆ  เพื่อบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต่อไปซึ่งปัญหาหลักคือการนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ มักจะเกิดจากการท่ีผู้บริหารไม่สามารถส่ือสาร
และเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้กับบุคลากรได้อย่างทั่วถึงและเข้าใจ ผู้บริหารควรสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในองค์กร 
สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจในการอยากปฏิบัติงานให้เต็มศักยภาพ เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์และเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติจริง ดังนั้นผู้บริหารนอกจากจะต้องสร้างวิสัยทัศน์ 
เผยแพร่วิสัยทัศน์ และนำไปสู่การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และการเป็นแบบอย่างท่ีดีแล้ว ต้องเข้าใจและวางแผนใน
การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับสาขาวิชาท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาสำเร็จการศึกษามา 

จากที่กล่าวมาจะเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลหลักที่ต้องรับผิดชอบต่อประสิทธิผลและ
ความสำเร็จของโรงเรียน วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญยิ่งต่อการบริหารจัดการโรงเรียนให้
ทันต่อความก้าวหน้า ของเทคโนโลยีด้านข้อมูลข่าวสาร ซึ่งผู้บริหารควรใช้ทักษะความรู้ความสามารถทางการ
บริหารมาบริหารโรงเรียน จากเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 4  

2.2 เพื่อสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 

2.3 เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 
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3. วิธีดำเนินการวิจัย  

ผู้วิจัยได้นำเสนอขอบเขต แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4  

ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต
4  แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1.1   การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  

การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต4  โดยการสังเคราะห์
เอกสาร 

1.1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  ผู้วิจัยศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของขอบเขตเนื้อหา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต4  ได้แก่ องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็น
แบบอย่างที่ดี องค์ประกอบของรูปแบบ 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีการ
ดำเนินการ 4) แนวทางการประเมิน 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 

1.1.2 แหล่งข้อมูล  แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร ตำรา ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4   

1.1.3 ประเด็นที่ศึกษา  ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบของเนื้อหา และ
องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต4  ได้แก่ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบของรูปแบบ 1) 
หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ 3.1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 3.2) ด้านการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ 3.3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 4) แนวทางการประเมินรูปแบบ 
5) เงื่อนไขความสำเร็จ 
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ขั้นตอนที่ 1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต4   

1.2.1 ขอบเขตเนื้อหา  การศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
ความต้องการจำเป็นของการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต4 ประกอบด้วย 4 ด้าน  ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ 2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี  

1.2.2 แหล่งข้อมูล 

         1. ประชากร  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต4  ปีการศึกษา 2566 จำนวน 180 คน 

         2. กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต4  ปีการศึกษา 2566  จำนวน 123 คนผู้วิจัยได้
วิธีการ เปรียบเทียบประชากรกับตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้
เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 

1.2.3 ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต4  ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 2) ด้านการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ 3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี  

ขั้นตอนที่ 1.3 ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต4  จากผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best 
Practice)   

1.3.1 ขอบเขตเนื้อหา   

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต4 ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบของรูปแบบ 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ 3.1) ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ 3.2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.4) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 4) 
แนวทางการประเมินรูปแบบ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 
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1.3.2 แหล่งข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา โดยพิจารณาจากสถานศึกษาที ่มี
ผลงานด้านการบริหารงานเป็นเลิศ จำนวน 3 แห่ง ๆ ละ 1 คน รวม 3 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

1.3.3 ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
องค์ประกอบของรูปแบบ 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ 3.1) ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ 3.2) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.4) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 4) 
แนวทางการประเมินรูปแบบ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 

ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4   

การสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

2.1.1 ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจำของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต4  และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริ หาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  จากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติ
เป็นเลิศ (Best Practice) นำมาร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4   ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  องค์ประกอบ
ของรูปแบบ 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีดำเนินการ 3.1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 3.2) ด้าน
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.3) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3.4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 4) แนวทางการ
ประเมินรูปแบบ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 
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2.1.2 นำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาและ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอของอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ขั้นตอนที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4    

2.2.1 แหล่งข้อมูล  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) ทำหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ โดย  
ใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

2.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา  

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

ขั้นตอนที่ 2.3 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4     

2.3.1 แหล่งข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน (ชุดเดิม) ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งทำหน้าท่ีประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต4 

2.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  

ระยะที่ 3  การประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 

3.1 แหล่งข้อมูล 

กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 17 คน ได้มาโดยเลือกเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
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3.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ความคิดเห็นท่ีมีต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4  

4. ผลการวิจัย  

การวิจัย เรื ่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน 

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง 

วิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 

 

  

 

S.D. 

 

ระดับ 

 

  

 

S.D. 

 

ระดับ 

 

D 

 

I 

 

PNI 

 

ลำดับ 

1. การสร้าง

วิสัยทัศน์ 

 

4.03 

 

0.22 

 

มาก 

 

4.61 

 

0.30 

 

มากท่ีสุด 

 

4.02 

 

4.60 

 

0.144 

 

1 

2. การเผยแพร่

วิสัยทัศน์ 

 

4.00 

 

0.24 

 

มาก 

 

4.48 

 

0.25 

 

มาก 

 

4.00 

 

4.47 

 

0.117 

 

3 

3.การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ 

 

4.10 

 

0.22 

 

มาก 

 

4.60 

 

0.23 

 

มากท่ีสุด 

 

4.10 

 

4.59 

 

0.119 

 

2 

4. การเป็น

แบบอย่างท่ีดี 

 

4.20 

 

0.21 

 

มาก 

 

4.42 

 

0.25 

 

มาก 

 

4.20 

 

4.41 

 

0.005 

 

4 

โดยรวม 4.08 0.22 มาก 4.52 0.25 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 1 พบว่า พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อ สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4   
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงลำดับค่าเฉล่ียนจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ตามลำดับ     

สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยนจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การสร้างวิสัยทัศน์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด การเผยแพร่วิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก และการ
เป็นแบบอย่างท่ีดี อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ          

ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจาก
มากไปหาน้อยได้แก่ ลำดับที่ 1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (PNImodified =0.144) ลำดับที่ 2 ด้านการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.119) ลำดับที่ 3 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.117) และลำดับที่ 4 
ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี (PNImodified = 0.005) ตามลำดับ      

ผลการสร้างและตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า 

1) ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  พบว่า ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์3) วิธีดำเนินการ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี 1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านท่ี 2 ด้านการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์  ด้านที่ 3 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านที่ 4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 4) แนว
ทางการประเมินรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 

2) ผลตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า โดยรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ผลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  พบว่า มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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5. อภิปรายผล  

จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผู้วิจัยนํามาอภิปรายผลได้ดังนี้  

1. สภาพปัจจุบันของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า
วิสัยทัศน์เป็นคุณลักษณะของผู้นําที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญประการแรกที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี 
และจะต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนตอ้ง
กำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ชัดเจน แล้วนําไปสู่การปฏิบัติ มีวิธีประยุกต์วิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
แผน กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดของ สุภาวัฒน์ แสง
คำมี (2561) ได้ให้ความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้
เห็นถึงการระดมความคิดร่วมกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คิดริเริ่ม และคิดเชิงบวก
เกี่ยวกับภาพอนาคตของสถานศึกษา เพื่อนำไปกำหนดทิศทาง หรือเป้าหมายหลักของสถานศึกษา ซึ่งต้อง
อาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลการตัดสินใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ จิติมา วรรณศรี 
(2550) ได้ให้ความสำคัญของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นการนำวิสัยทัศน์
เช่ือมโยงไปสู่การปฏิบัติจริง โดยวิธีการแปลงวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผน กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ
และกิจกรรมของสถานศึกษา  ดังที่ พิเชษฐ์ ภู่เฉลิมตระกูล (2561) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบลบางเตย อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี พบว่าภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารท้ังภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต4   โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ังนี้อาจเป็น
เพราะกลุ่มตัวอย่างนี้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความ
ต้องการให้มีแนวทางในการดำเนินงานมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนนำวิสัยทัศน์เช่ือมโยงสู่การปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับแนวคิดของ  นิ
กัญชลา ล้นเหลือ (2554) ได้เสนอตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยการเชื่อมโยงและแปลง
วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององค์การ รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ กระตุ้นการทำงานเป็นทีม ให้บุคลากรใช้ศักยภาพอย่างเต็มความสามารถ ดังท่ี  
สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยคุณลักษณะด้านการส่ือสารท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มี



274 | Journal of Graduate Saket Review Vol.9 No.3 September-December 2024 

                    วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2567 

ความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3. ลำดับความต้องการจำเป็นของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต4เรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ลำดับที่ 2 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทศัน์  
ลำดับที่ 3 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และลำดับที่ 4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าการ
สร้างวิสัยทัศน์เป็นส่ิงสำคัญประการแรกท่ีผู้นำจะต้องมี และจะต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาท้ังภายในและ
ภายนอก เพื่อนำวิกฤติและโอกาสมาร่วมกำหนด สร้างเป็นวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์
ไปสู่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้วิสัยทัศน์เกิดการปฏิบัติตามเป้าหมายอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ
แนวคิดของ นนทิพร สาน้อย (2557) ได้ให้ความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพใน
อนาคตได้อย่างชัดเจน โดยอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูลตาม
สภาพการณ์ เพื่อหาจุดแข็งจุดอ่อนในองค์การ หาโอกาส และอุปสรรคจากภายนอกองค์การ โดยมีเป้าหมาย
ให้ผลการปฏิบัติบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น ดังที่ จาตุรงค์ ยตะโคตร (2564) ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4. ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ประกอบด้วย 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ ประกอบไปด้วย 5 หน่วย หน่วยที่ 1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ หน่วย
ท่ี 2 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ หน่วยที่ 3 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หน่วยที่ 4 ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
4) วิธีการพัฒนา ประกอบไปด้วย วิธีการพัฒนา 70:20:10 เช่น 1. การศึกษาด้วยตนเอง 2. การฝึกอบรม 3. 
การรวมกลุ่มทำงาน และ 4. การศึกษาดูงาน 5) การวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย 1. การประเมิน
ความรู้ความเข้าใจ ก่อน – หลัง การพัฒนา 2. การประเมินภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 3. การประเมินความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา ผลตรวจสอบยืนยันและประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์นั้นเป็นชุดกิจกรรมที่ถูกออกแบบและพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีและ
หลักการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข และเพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานต่าง 
ๆ ของผู้เข้าร่วมพัฒนานี้มีวัตถุประสงค์ ในการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการเรียนรู้  หรือการ
เรียนรู้เกี่ยวกับหลักการทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับงานที่ต้องทำ ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้
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ด้วยตนเอง การอบรม การสัมมนา การฝึกปฏิบัติ หรือแบบทดสอบที่ออกแบบมาเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะของผู้เข้าร่วมโปรแกรม การวัดผลและประเมินการพัฒนาก็อาจถูกนำเข้ามาเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้
ผู้เข้าร่วมสามารถพัฒนาความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานของตนได้ และยังส่งผลในการเพิ่มประสิทธิภาพ
และความเช่ียวชาญในการบริหาร ผลลัพธ์ของรูปแบบสามารถเป็นประโยชน์ท้ังต่อบุคลากรและองค์กรในทาง
ในระยะยาว สอดคล้องกับการวิจัยของ สมแพง  อินอาน (2564) ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ของรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า1.องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) การส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 4) การเสริมสร้างแรงจูงใจ และ 5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของ
รองผู้อำนวยการ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบการ
พัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การติดตามและประเมินผล 3. การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า 
1) ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการในระยะติดตามผล โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เท่ากับ 4.94 2) ภาวะผู้นำ
ของรองผู้อำนวยการระหว่างระยะใช้รูปแบบกับระยะก่อนใช้รูปแบบมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.20 
3) ภาวะผู้นำของรองผู้อำนวยการ ระหว่างระยะใช้รูปแบบกับระยะติดตามผล มีค่าร้อยละความก้าวหน้า
เท่ากับ 25.60 จากผลการทดลอง แสดงว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำนี้มีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้
ได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

5. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต4  มี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบ
ได้รับการออกแบบให้เข้ากับความต้องการและความพร้อมของผู้บริหาร ทำให้มีความเหมาะสมมากที่สุด 
รูปแบบมีการปรับปรุงพัฒนา ทำให้มีประสิทธิภาพและความเป็นประโยชน์ที ่สูง มีการสนับสนุนที่ดีจาก
ผู้สนับสนุนหรือวิทยากรท่ีเช่ียวชาญในด้านภาวะผู้นำสามารถทำให้รูปแบบมีความสำเร็จและเป็นประโยชน์มาก
ขึ้น มีการติดตามและประเมินผลที่สม่ำเสมอช่วยให้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์สามารถเป็น
วิธีการปรับปรุงตนเองตามความต้องการและตอบสนองต่อผลลัพธ์ที่ต้องการ สอดคล้องกับการวิจัยของ สายฝน  
สวัสเอื ้อ (2566) ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  สถานศึกษา
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าการประเมินผล โดยรวมมีค่าความ เป็นไปได้อยู่ใน
ระดับ มากท่ีสุด 
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6. องค์ความรู้ท่ีได้รับ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ประกอบด้วย 1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็น
แบบอย่างที่ดี 2. องค์ประกอบของรูปแบบ 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีการ
ดำเนินการ 4) แนวทางการประเมิน 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

7. ข้อเสนอแนะ  

7.1 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษากำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

2) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการพูดโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

3) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการเชื ่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู ่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน 
โครงการของสถานศึกษา 

องค์ประกอบ
ของรูปแบบ 3. วิธีดำเนินการ 

2. วัตถุประสงค์ 

1. หลักการและ
แนวคิด 

4. แนวทางการ
ประเมิน 

5. เงื่อนไข
ความสำเร็จ 

รูปแบบการ
พัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ 

1. การสร้าง
วิสัยทัศน์ 

2 การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ 

3 การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ 

4 การเป็น
แบบอย่างท่ีดี  

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ท่ีได้รับ 
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4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยม
ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต 

7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำด้านอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา ให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา 

2) ควรศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทภาวะผู้นำด้านอื่นๆ ของ สถานศึกษา เพื่อนำผล
การศึกษาไปปรับปรุงการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องตามสภาพบริบทของ แต่ละพื้นท่ี 
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