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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็น

ในรููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 2) สร้้างและตรวจสอบยืืนยัันความเหมาะสม

รูปูแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 และ 3) ประเมิินความเป็็นไปได้้และเป็็นประโยชน์์

ของ รูปูแบบการพัฒันาคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษายุคุ 4.0 มีวีิธิีดีำเนินิการวิจิัยั 3 ระยะ ระยะที่่� 1 ศึกึษา

สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็น กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครูู จำนวน 343 คน เครื่่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่า IOC ระหว่่าง 0.80 - 1.00 มีีค่่า

ความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 0.97 ระยะที่่� 2 การสร้้างและตรวจสอบความเหมาะสม ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 7 คน 

ระยะที่่� 3 การประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล จำนวน 15 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ใน

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถามชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ประกอบด้้วย ความถี่่� ร้อ้ยละ ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และวิิเคราะห์์ลำดัับความสำคััญของความต้้องการ

จำเป็็นด้้วยค่่าดััชนีี PNIModified

	 ผลการวิิจััยพบว่่า:

	 1) สภาพปััจจุุบััน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก สภาพที่่�พึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง และ

ลำดัับความต้้องการจำเป็็นเรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็น ดัังนี้้� (1) ด้้านความเชื่่�อมั่่�นและความศรััทธา (2) ด้้าน

สร้้างแรงบัันดาลใจ (3) ด้้านการกระตุ้้�นทางสติิปััญญา (4) ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 2) รููปแบบ

การพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 ประกอบด้้วย (1) หลัักการและแนวคิิด (2) วััตถุุประสงค์์ 

(3) วิธิีดีำเนินิการ (4) แนวทางการประเมินิ และ (5) เงื่่�อนไขความสำเร็จ็ และผลการตรวจสอบและประเมินิความ

เหมาะสมรููปแบบพบว่่า มีคีวามเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุด 3) การประเมิินความเป็็นไปได้้ และเป็็นประโยชน์์

ของรูปูแบบการพัฒันาคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษายุคุ 4.0 โดยรวมมีคีวามเป็น็ไปได้อ้ยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ 

และความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำสำคััญ: รููปแบบการพััฒนา; คุุณลัักษณะ; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0
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Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the current condition, desired con-

dition, and necessary needs in the model for developing the characteristics of school admin-

istrators in the 4.0 era. 2) create and verify the suitability of the model for developing the 

characteristics of school administrators in the 4.0 era. 3) evaluate the feasibility and benefit of 

a framework for developing the characteristics of school administrators in the 4.0 era. There 

are 3 phases of research; Phase 1: studies the current situation, desired condition, and neces-

sary needs. The sample group consisted of 343 teachers. The research instrument was a 5-lev-

el rating scale, a questionnaire with an IOC between 0.80 - 1.00, and entire reliability test was 

0.97. Phase 2: creation, and verification of appropriateness for 7 expert characteristics of school 

administrators in the 4.0 era. Phase 3: Evaluation of feasibility and usefulness; the group of 

informants was 15 people. The instrument used for data collection was a 5-level rating scale 

and questionnaire. Statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, and 

standard deviation, and the priority of necessary needs with the PNIModified index value.

	 The results of the research showed that. 

	 1) The overall current condition was at a high level. Overall desirable conditions 

were moderate, and the necessary needs were arranged in order of the needs as follows: (1) 

confidence and faith,(2) inspiration,(3) intellectual stimulation, and (4) consideration of individ-

uality.2) The model for developing characteristics of school administrators in the 4.0 era consists 

of (1) principles and concepts, (2) objectives, (3) procedures, (4) evaluation guidelines, and (5) 

conditions of achievement, and the results of the inspection and evaluation of the appropri-

ateness of the model was at the highest level.3) Feasibility assessment was a benefit of the 

model for developing the characteristics of school administrators in the 4.0 era. Overall, it was 

at the highest level, and usefulness was at the highest level.

Keywords: Development model, characteristics, educational institution administrators 

                in the 4.0 era.
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1. บทนำ

	 พระราชบััญญัตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติ ิพ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 ได้้กำหนด

อำนาจหน้้าที่่�การบริิหารและจััดการศึึกษาของรััฐ การบริิหารจััดการศึึกษาขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น รวม

ถึงึการบริิหารจััดการศึึกษาของเอกชน และในการปฏิิรูปูการศึึกษาในทศวรรษที่่�สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) มีกีรอบ

แนวทางในการจััดการศึึกษาใหม่่ ได้้แก่่ 1) การกระจายอำนาจและการบริิหารจััดการศึึกษาให้้สถานศึึกษาและ

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 2) พััฒนาระบบการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล ให้้มีีความโปร่่งใสเป็็นธรรมและมีี

ระบบการตรวจสอบที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 3) พััฒนาการบริิหารจััดการเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาอย่่างมีีคุุณภาพ 

4) พัฒันาระบบการบริิหารจััดการเพื่่�อส่่งเสริิมสนับัสนุนุการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน ภาคเอกชนและทุุกภาคส่่วน 

ในการจััดการศึึกษาและสนัับสนุุนการจััดการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ให้้มากขึ้้�น และ 5) พััฒนาระบบบริิหารจััดการ

ทรััพยากรเพื่่�อการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ จากผลการพััฒนาการศึึกษาที่่�ผ่่านมา ในด้้านเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

บริหิารจัดัการและการจัดัการศึกึษา การส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่มและการกระจายอำนาจการบริหิารและการจัดัการ

ศึกึษาจากส่ว่นกลางสู่่�เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาและสถานศึกึษา แม้จ้ะได้ม้ีกีารออกกฎกระทรวงกำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละ

วิิธีีการกระจายอำนาจการบริิหารและการจััดการศึึกษาแล้้ว แต่่หน่่วยปฏิิบััติิยัังไม่่มีีอิิสระและความคล่่องตััวใน

การบริิหารงานและการจััดการเท่่าที่่�ควร (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2555: 3)

	ผู้้� บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทในการบริิหารและการจััดการศึึกษาดัังนี้้� 1) การเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ 

โดยให้้ความสำคััญต่่อการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นผู้้�เรีียน

เป็็นสำคััญตามหมวด 4 ในพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และมีีการวางแผน นโยบายและ

ยุุทธศาสตร์์เพื่่�อการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาอย่่างชััดเจน และสะดวกต่่อการนำไปปฏิิบััติิ ให้้คำปรึึกษา

แนะนำ และสร้้างพลังัความร่ว่มมือืของทุกุฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อปฏิิรูปูการเรียีนรู้้� ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การปฏิริูปูการศึกึษา 

2) การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมทั้้�งครููและบุุคลากรภายในโรงเรีียน บุุคคลและหน่่วยงาน

ภายนอกโรงเรีียน ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน เช่่น ครูู บุุคลากร พ่่อแม่่ ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และองค์์กรต่่าง ๆ 

3) การเป็็นผู้้�อำนวยความสะดวก ทั้้�งทางด้้านวิิชาการ เช่่น การจััดสื่่�อต่่าง ๆ เช่่น หนัังสืือ ตำรา เทคโนโลยีีช่่วย

การเรีียนการสอนและอุุปกรณ์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ต่าง ๆ ตลอดจนการให้้บริิการและจััดสภาพแวดล้้อมแห่่งการ

เรียีนรู้้� เช่น่แหล่ง่เรียีนรู้้�และศูนูย์ก์ารเรียีนรู้้�ที่่�ผู้้�เรียีนแสวงหาความรู้้�ด้ว้ยตนเอง และจัดับรรยากาศของโรงเรียีนให้้

อบอุ่่�นเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความรัักที่่�จะเรีียนรู้้�และรู้้�จักแสวงหาความรู้้� 4) การประสานความสััมพัันธ์์กัับทุุกฝ่่ายที่่�

เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในโรงเรีียนและนอกโรงเรีียน เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายผู้้�สนัับสนุุนทรััพยากรต่่าง ๆ ได้้แก่่ ทรััพยากรงบ

ประมาณ ทรััพยากรบุุคคล เช่่นผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์พิิเศษที่่�โรงเรีียนต้้องการมาช่่วยพััฒนา 

ทรััพยากรด้้านการเรีียนการสอนและกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น อุุปกรณ์์การเรีียนการสอน อุุปกรณ์์กีีฬา สื่่�อ และ

เทคโนโลยี ี5) การส่ง่เสริมิการพัฒันาครูแูละบุคุลากรในโรงเรียีนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยส่ง่เสริมิให้เ้ข้า้รับัการฝึกึอบรม 

เข้้าร่่วมประชุุมสััมมนาและไปทััศนศึึกษาเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ให้้ทัันต่่อการความเจริิญก้้าวหน้้า

และการเปลี่่�ยนแปลงของโลกเพื่่�อสามารถนำมาประยุกุต์แ์ละปรับัปรุงุในการจัดัการเรียีนการสอนให้ด้ีขีึ้้�น 6) การ

สร้้างแรงจููงใจโดยเป็็นผู้้�มีทััศนคติิในเชิิงบวกกัับผู้้�ร่วมงาน มีีความยืืดหยุ่่�นในการทำงาน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ

เข้้าใจในความต้้องการของฝ่่ายต่่าง ๆ ให้้ความสำคััญในความพยายามของทีีมและสร้้างแรงจููงใจในการทำงาน

ด้ว้ยวิิธีกีารต่่าง ๆ  เช่น่การแสดงความขอบคุุณ การเผยแพร่่ผลงานของทีีมและการยกย่่องให้้รางวััล 7) การประเมิิน

ผล โดยส่่งเสริิมการประเมิินผลภายในสถานศึึกษาตามมาตรฐานการศึึกษาแห่่งชาติิ เพื่่�อรองรัับการประเมิินผล

ภายนอก มีีการนำผลประเมิินผู้้�เรีียนมาใช้้กำหนดนโยบายของสถานศึึกษา เพื่่�อให้้เป็็นกระบวนการดำเนิินงาน
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อย่า่งเป็น็ระบบและครบวงจร 8) การส่ง่เสริมิสนับัสนุนุการวิจิัยัและพัฒันาเพื่่�อสร้า้งกระบวนการเรียีนรู้้�ในโรงเรียีน

ของครูแูละนักัเรียีน รวมทั้้�งผู้้�บริหิารอาจเข้า้มามีสี่ว่นร่ว่มในการทำวิจิัยัด้ว้ย 9) การเผยแพร่ป่ระชาสัมัพันัธ์ข์่า่วสาร

ของโรงเรีียนให้้ชุุมชนและสาธารณชนทราบ โดยวิิธีีการที่่�หลากหลาย เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจซึ่่�งกัันและกััน ตลอด

จนสร้า้งการมีีส่ว่นร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น 10) การส่่งเสริิมเทคโนโลยีี เพื่่�อให้ทั้ันต่อ่ความเจริิญก้้าวหน้้าทั้้�งในและต่า่งประเทศ 

ให้้สอดคล้้องกัับยุุคสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2543: 2)

	 สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษานครราชสีมีา เขต 4  เป็น็หน่ว่ยงานที่่�บริหิารจัดัการศึกึษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน ในปีีการศึึกษา 2565 มีีเขตความรัับผิิดชอบ 3 อำเภอ ประกอบด้้วย อำเภอสีีคิ้้�ว อำเภอปากช่่อง 

อำเภอสููงเนิิน มีีสถานศึึกษาในสัังกััด จำนวน 180 โรงเรีียน ผู้้�บริิหารจำนวน 176 คน      ครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษาจำนวน 2,053 คน จำนวนนัักเรีียน 31,141 คน  ปััญหาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและการบริิหารสถาน

ศึึกษาในยุุคที่่�เทคโนโลยีีและสัังคมเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว มีีความท้้าทายอัันมากมายสำหรัับผู้้�บริิหารสถาน

ศึกึษา ด้ว้ยการเรียีนการสอนแบบผสม นวััตกรรมทางการศึกึษา และความต้อ้งการในการพัฒันาบุคุลากร บรรดา

ผู้้�บริิหารต้้องรัับมืือกัับหลากหลายปััญหาเพื่่�อสร้้างสภาวะการเรีียนรู้้�ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นสำหรัับหน่่วยงานและองค์์กร เพื่่�อ

ให้เ้กิดิความก้า้วหน้้า พัฒันาสู่่�การสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมซึ่่�งถืือว่า่เป็น็การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งยิ่่�งใหญ่ ่ที่่�จะนำพาสถาน

ศึึกษาไปสู่่�ความสำเร็็จได้้ในอนาคต (สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4, 2565: 

10) 

	 2. จากความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�ศึึกษาในฐานะครููในสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 จึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษารููปแบบการพััฒนา

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 

4 เพื่่�อนำผลการศึึกษาไปใช้้ในรููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 และการจััดการ

ศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลต่่อองค์์การต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 2.1 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็นของ รููปแบบการพััฒนา

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 

4

	 2.2 เพื่่�อสร้า้งและตรวจสอบยืนืยันัความเหมาะสมรูปูแบบการพัฒันาคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4

	 2.3 เพื่่�อประเมิินความเป็็นไปได้้และเป็็นประโยชน์์ของ รููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4  

3. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

	ผู้้�วิ จััยขอนำเสนอขอบเขตเนื้้�อหา ประชากร และกลุ่่�มตััวอย่่าง/กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล แบ่่งเป็็น 3 ระยะ 

ดัังนี้้�	

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็น รููปแบบ

การพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
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นครราชสีีมา เขต 4

	 ในการศึึกษาองค์์ประกอบสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึ่่�งประสงค์์ ความต้้องการจำเป็็นและ รููปแบบการ

พัฒันาคุุณลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษายุุค 4.0 สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษานครราชสีีมา 

เขต 4 แบ่่งออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	ขั้้� นตอนที่่� 1 การศึึกษาเอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ รููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�

บริหิารสถานศึกึษายุคุ 4.0 สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษานครราชสีมีา เขต 4 โดยการสังัเคราะห์์

เอกสาร

		  1) ขอบเขตเนื้้�อหา

			   1.1)  องค์ป์ระกอบของขอบเขตเนื้้�อหาจากเอกสาร ตำรา ทฤษฎีี และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั

แนวทางในการพััฒนารููปแบบการพััฒนาคุุณลักัษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 ประกอบด้้วย 1) ด้า้นความ

เชื่่�อมั่่�นและความศรััทธา 2) ด้้านสร้้างแรงบัันดาลใจ 3) ด้้านการกระตุ้้�นทางสติิปััญญา 4) ด้้านการคำนึึงถึึงความ

เป็็นปััจเจกบุุคคล  1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ 3) วิิธีีการดำเนิินการ 4) การประเมิิน 5) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ 

	ขั้้� นตอนที่่� 2 การศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึ่่�งประสงค์์ ความต้้องการจำเป็็นของ รููปแบบการ

พัฒันาคุุณลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษายุุค 4.0 สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษานครราชสีีมา 

เขต 4

			   2.1)  ประชากร ได้แ้ก่ ่ผู้้�บริหิารการศึกึษา ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในโรงเรียีน จาก 

180 โรงเรียีน ปีกีารศึกึษา 2566 จำนวน 2,053 คน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษานครราชสีมีา 

เขต 4 

			   2.2) กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่ ่ครููผู้้�สอนในโรงเรียีน จาก 180 โรงเรียีน ปีกีารศึึกษา 2566 จำนวน 

360 คน สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมาเขต 4 กำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยเปรีียบเทีียบ

ประชากรกัับตารางสำเร็็จรููปของเครซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie and Morgan) และใช้้เทคนิิคการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น 

(Stratified Random Sampling) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560: 121) ให้้ได้้มาซึ่่�งกลุ่่�มตััวอย่่าง

	ขั้้� นตอนที่่� 3 ศึึกษารููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 จากโรงเรีียนที่่�มีี

วิิธีีปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ (Best Practice) กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา รวมทั้้�งสิ้้�น 3 คน โดยเลืือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์

	 ระยะที่่� 2 การสร้้างและตรวจสอบความเหมาะสมของ รููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 

	 1) การยกร่่าง รููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4

		  1.1) ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความ

ต้อ้งการจำเป็น็ของ รูปูแบบการพัฒันาคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษายุคุ 4.0 สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึกึษาประถมศึกึษานครราชสีมีา เขต 4 จากโรงเรียีนที่่�มีวิธิีปีฏิบิัติัิเป็น็เลิศิ(Best Practice) นำมาร่า่งแนวทาง ตาม

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย ประกอบด้้วย 1) ด้้านความเชื่่�อมั่่�นและความศรััทธา 2) ด้้านสร้้างแรงบัันดาลใจ 3) ด้้าน

การกระตุ้้�นทางสติิปััญญา 4) ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล องค์์ประกอบ แนวทาง 5 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) หลัักการ 2) วััตถุุประสงค์์ 3) วิิธีีการดำเนิินการ 4) การประเมิิน 5) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ

		  1.2) นำรูปูแบบการพัฒันาคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษายุคุ 4.0 สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�
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การศึึกษาประถมศึกึษานครราชสีมีา เขต 4 เสนออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาเพื่่�อพิจิารณาและปรับัปรุุงแก้ไ้ข ตามข้อ้เสนอ

ของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

		  1.3) การตรวจสอบความเหมาะสม รููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 

4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�มีวุุฒิิการ

ศึกึษาเกี่่�ยวกับัการศึกึษาและมีคีวามรู้้�และประสบการณ์เ์กี่่�ยวกับัการบริหิารสถานศึกึษาที่่�ตรวจสอบยืนืยันัแนวทาง

โดยใช้้เทคนิิคการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) จำนวน 7 คน โดยเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

Samp)

	 ระยะที่่� 3 การประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของ รููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4

การประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ยุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 ด้้วยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร

การศึึกษาและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 9 คน

			    

4. ผลการวิิจััย 

	 การวิิจััย เรื่่�อง รููปแบบการบริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�มีีประสิิทธิิผลสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�นจัังหวััดมหาสารคาม ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปผลการวิิจััย ดัังนี้้�

	 4.1 สภาพปัจัจุบัุัน สภาพที่่�พึงประสงค์ ์และความต้อ้งการจำเป็น็ของ รูปูแบบการพััฒนาคุณุลักัษณะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 สามารถ

สรุุปได้้ตามตารางที่่� 1 ดัังนี้้�

ตารางที่่�  1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ และจััด

     ลำดัับความต้้องการจำเป็็นการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััด    

     สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่า่สภาพปัจัจุบุันัคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษายุคุ 4.0 สังักัดัสำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ( Χ  =3.45) เมื่่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้านพบว่่า ด้้านความเชื่่�อมั่่�นและความศรััทธา อยู่่�ในระดัับปานกลาง 

 Χ = 3.42) ด้้านสร้้างแรงบัันดาลใจ อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( Χ  = 3.44)  ด้้านการกระตุ้้�นทางสติิปััญญา อยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง   Χ = 3.45) และ ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล อยู่่�ในระดัับมาก ( Χ  = 3.51) 

	 สภาพที่่�พึงประสงค์์ของคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4  โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( Χ  = 4.67) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน

พบว่่า ด้้านความเชื่่�อมั่่�นและความศรััทธา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( Χ = 4.74) ด้้านสร้้างแรงบัันดาลใจ อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ( Χ = 4.74) ด้้านการกระตุ้้�นทางสติิปััญญา อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( Χ = 4.67) และ ด้้านการคำนึึงถึึง

ความเป็็นปััจเจกบุุคคล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( Χ = 4.54) 

	 ลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นของการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 

4.0 สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 เรียีงลำดัับความสำคััญของความต้้องการ

จำเป็น็จากมากไปหาน้อ้ยได้แ้ก่ ่ด้า้นความเชื่่�อมั่่�นและความศรัทัธา(PNImodified = 0.38) ด้า้นสร้า้งแรงบันัดาล

ใจ (PNImodified = 0.37) ด้้านการกระตุ้้�นทางสติิปััญญา (PNImodified = 0.35) และ ด้้านการคำนึึงถึึงความ

เป็็นปััจเจกบุุคคล (PNImodified = 0.29) ตามลำดัับ     

	 4.2 การสร้้างและตรวจสอบยืืนยัันความเหมาะสมของรููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4  		      

		  1)  ผลการสร้้างรูปูแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สังักัดัสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 พบว่่า ประกอบด้้วย 1) หลัักการและแนวคิิด 2) วัตัถุปุระสงค์์ 

3) วิิธีีการดำเนิินการ ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านที่่� 1 ด้้านมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ด้้านที่่� 2 ด้้านสร้้าง

แรงบัันดาลใจ ด้้านที่่� 3 ด้้านการกระตุ้้�นทางสติิปััญญา และด้้านที่่� 4 ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 4) 

แนวทางการประเมิินรููปแบบ และ 5) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ 

 	     	 2) ผลตรวจสอบยืืนยัันและประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�

บริหิารสถานศึึกษายุคุ 4.0 สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิุิ 

7 ท่่าน พบว่่าความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

	 4.3 การประเมิินความเป็็นไปได้้และเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษายุุค 4.0 สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จำนวน 15 คน พบว่่ามีีความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดและความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

5. อภิิปรายผล 

	 จากการศึึกษารููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 ผู้้�วิิจััยนํํามาอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

	 5.1 สภาพปัจัจุบุันัและ สภาพที่่�พึงึประสงค์ ์และจัดัลำดับัความต้อ้งการจำเป็น็การพัฒันาคุณุลักัษณะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4

    		  1) สภาพปััจจุุบัันการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4  พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เมื่่�อแยกเป็็นรายด้า้น ด้า้น
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มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ ด้้านสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้านการกระตุ้้�นทางสติิปััญญา อยู่่�ในระดัับปานกลาง และ

ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะบุุคลากรต้้องเรีียนรู้้�และปรัับตััวต่่อ

เทคโนโลยีีใหม่่ที่่�ใช้้ในการสอน ซึ่่�งอาจทำให้้บุุคลากรรู้้�สึกไม่่มั่่�นใจหรืือทำให้้เกิิดความเครีียดเนื่่�องจากการเรีียนรู้้�

สิ่่�งใหม่ ่การใช้เ้ทคโนโลยีใีนการสอนอาจมีผีลต่อ่การจัดัการเวลาของบุคุลากร โดยอาจต้อ้งใช้เ้วลามากขึ้้�นในการเต

รียีมการและพััฒนาวััสดุุการสอน ดังัที่่� สุกุัญัญา รอดระกำ (2561) ที่่�กล่่าวว่า่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุคไทยแลนด์์ 

4.0 ต้้องมีีบทบาทที่่�แสดงออกถึึงภาวะผู้้�นำในสถานศึึกษา รู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง เป็็นนัักคิิด นัักพััฒนา มีีวิิสััย

ทัศัน์ ์ในการบริหิารงานที่่�พร้อ้มรับักับัเปลี่่�ยนแปลง บริหิารงานแบบประชาธิปิไตย รับัความคิดิเห็น็ของผู้้�อื่่�น ร่ว่ม

คิดิ ร่ว่มทำ ร่ว่มแก้ปั้ัญหากับับุคุลากรในองค์ก์ร พัฒันาโดยใช้น้วัตักรรมใหม่โ่ดยคำนึงึถึงึการบรรลุผุลในวิสิัยัทัศัน์์ 

และยุุทธศาสตร์์ของโรงเรีียนเป็็นหลััก สอดคล้้องกัับงานวิิจััย สุุวิิมล มธุุรส และคณะ (2562) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การ

ศึกึษาไทย 4.0 ในบริิบทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยพบว่่า ทักัษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�สามารถ

พยากรณ์์การพััฒนานัักเรีียนสู่่�คนไทย 4.0 มีี 3 ทัักษะ ได้้แก่่ 1) ทัักษะการบริิหารแบบหวัังผลสััมฤทธิ์์� 2) ทัักษะ

ด้้านคุุณธรรมจริิยธรรม และ 3) ทัักษะด้้านภาษาการสื่่�อสารและการปรัับตััวเข้้ากัับวััฒนธรรมต่่างชาติิ นอกจาก

นี้้�ยัังพบว่่าสภาพปััจจุุบัันทัักษะการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�สามารถพยากรณ์์การพััฒนานัักเรีียนสู่่�คน

ไทย 4.0 โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก และสอดคล้อ้งกับัวิจัิัยของ มานะ ครุธุาโรจน์ ์(2563) ได้ศ้ึกึษาเรื่่�อง กลยุุทธ์ก์าร

พััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานยุุคการศึึกษา 4.0 พบว่่าสภาพปััจจุุบัันของกลยุุทธ์์การพััฒนา

สมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานยุุคการศึึกษา 4.0 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

		  2) สภาพที่่�พึึงประสงค์์การพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อแยกเป็็นรายด้้าน 

ด้า้นความเชื่่�อมั่่�นและความศรัทัธา ด้า้นสร้า้งแรงบันัดาลใจ ด้า้นการกระตุ้้�นทางสติปิัญัญา ด้า้นการคำนึงึถึงึความ

เป็น็ปัจัเจกบุุคคล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะกลุ่่�มตััวอย่่างนี้้�ชี้้�ให้้เห็น็ถึงึความสำคััญของคุุณลักัษณะ

ของผู้้�บริิหารยุุค 4.0 เนื่่�องจากการศึึกษากำลัังเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในสถานการณ์์ที่่�เป็็นการ

เชื่่�อมโยงข้้อมููลและเทคโนโลยีีขั้้�นสููง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญในหลายด้้านเพื่่�อให้้สามารถเป็็น

ผู้้�นำที่่�สอดคล้้องกัับยุุคนี้้�ได้้อย่่างเหมาะสม ดัังที่่� ธีีระ รุุญเจริิญ (2546) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็น

บุคุลากรหลักัที่่�สำคัญัของสถานศึกึษาและเป็น็ผู้้�นำวิชิาชีพีที่่�จะต้อ้งมีสีมรรถนะ ความรู้้�ความสามารถและ คุณุธรรม

จริยิธรรม ตลอดทั้้�งจรรยาบรรณวิชิาชีพีที่่�ดี ีจึงึจะนำไปสู่่� การจััดการและการบริหิารสถานศึกึษาที่่�ดี มีปีระสิทิธิผิล

และประสิิทธิิภาพ การเป็็นผู้้�บริิหารในยุุคนี้้�กัับการเป็็นผู้้�บริิหารในยุุคก่่อน  มีีความแตกต่่างโดยสิ้้�นเชิิง โดยถืือว่่า

ผู้้�นำจะเป็็นผู้้�ที่่�สามารถทำให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิตามอย่่างที่่�ต้้องการ เพื่่�อเป็็นไปตามเป้้าหมายขององค์์กรและผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาพร้้อมที่่�จะปฏิิบััติิตาม แต่่ในปััจจุุบัันแนวคิิดได้้เปลี่่�ยนแปลงไป การเป็็นผู้้�บริิหารในปััจจุุบัันต้้องอาศััยการ

ยอมรับัและความเต็ม็ใจที่่�จะปฏิิบััติงิานของผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชา บทบาทของนักับริหิารในปััจจุุบันั จึงึเน้น้ย้ำ้เรื่่�องของ

การประสานงาน (Coordination) ว่่าจะทำอย่่างไรให้้งานสำเร็็จลุุล่่วงตามเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อััญสิิชา แสนภููมีี (2565) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารในยุุค 4.0 

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นครพนม มีีสภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารในยุุค 4.0 ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหาร

งานวิิชาการของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครพนม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด
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		  3) ความต้้องการจํําเป็็นของการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 พบว่่า ลำดัับความสำคััญของความต้้องการจํําเป็็น 

จากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านความเชื่่�อมั่่�นและความศรััทธา ด้้านสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้านการกระตุ้้�นทางสติิ

ปััญญา และด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะความเชื่่�อมั่่�นศรััทธาต่่อผู้้�บริิหารมีีความ

สำคััญมีีผลต่่อความสามารถในการนำทีีมและส่่งเสริิมการทำงานร่่วมกัันอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับ 

Yukl (2010) กล่่าวถึึง การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ หรืือภาวะผู้้�นำเชิิงบารมีีคืือ ความสามารถในการมีีอำนาจ

บังัคับับัญัชาให้ผู้้้�ตามเกิดิความซื่่�อสัตัย์อ์ย่า่งเข้ม้แข็ง็ มีคีวามเสียีสละทุ่่�มเท และที่่�สำคัญัคือืการมีอีิทิธิพิลต่อ่ผู้้�ตาม 

ซึ่่�งหลักัในการสร้า้งบารมีใีห้เ้กิดิขึ้้�นในตัวัผู้้�นำนั้้�น ไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งที่่�ง่า่ยในการสร้า้ง สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ ธัญัญามาศ 

แดงสีดีา (2565) ได้ศ้ึกึษาเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารโรงเรียีนขยายโอกาสทางการศึกึษา สังักัดั

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาระยอง เขต 1 ผลการวิิจัยัพบว่า่ การศึกึษาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริหิารโรงเรียีนขยายโอกาสทางการศึึกษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาระยอง         เขต 

1 พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ยโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการ

มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์หรืือภาวะผู้้�นำเชิิงบารมีี ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็น

ปัจัเจกบุุคคล และด้า้นการกระตุ้้�นทางปัญัญา ตามสำดับั จำแนกตามรายด้า้นได้ด้ังันี้้� 1.1 ด้า้นการมีอีิทิธิพิลอย่า่ง

มีอุีุดมการณ์์หรือืภาวะผู้้�นำเชิงิบารมี ีพบว่า่ ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรียีนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง  เขต 1 ด้้านการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์หรืือ

ภาวะผู้้�นำเชิิงบารมีี โดยรวมและรายข้้ออยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย 3 อัันดัับแรก 

ได้แ้ก่ ่ผู้้�บริหิารทำงานโดยยึดึหลักัความถูกูต้อ้ง ผู้้�บริหิารแสดงให้บุ้คุลากรเห็น็ถึงึความแน่ว่แน่ใ่นอุดุมการณ์ ์และ

ผู้้�บริหิารแสดงให้เ้ห็น็คุณุค่า่ของตนเองในทุกุอิริิยิาบถ ส่ว่นข้อ้ที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยน้อ้ยที่่�สุดุ คือื ผู้้�บริหิารมีเีป้า้หมายที่่�เป็น็

อุุดมการณ์์

	 5.2 รููปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 ประกอบด้้วย 1) หลัักการและแนวคิิด 2) วััตถุุประสงค์์ 3) วิิธีีการดำเนิิน

เนิินการ ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านที่่� 1 ด้้านความเชื่่�อมั่่�นและความศรััทธา ด้้านที่่� 2 ด้้านสร้้างแรงบัันดาล

ใจ ด้้านที่่� 3 ด้้านการกระตุ้้�นทางสติิปััญญา ด้้านที่่� 4 ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 4) แนวทางการ

ประเมิินรููปแบบ และ 5) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ ผลตรวจสอบยืืนยัันและประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบการ

พัฒันาคุุณลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษายุุค 4.0 สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษานครราชสีีมา 

เขต 4 โดยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิพบว่า่ มีคีวามเหมาะสมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะผู้้�วิจัิัยได้น้ำร่า่งแนวทาง

ที่่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิไิด้้ให้้คำแนะนำมาปรัับปรุุงแก้้ไข และให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิริ่ว่มกัันตรวจสอบยืืนยััน ประเมิินความเหมาะ

สม จึึงได้้ข้้อมููลทั้้�งประกอบด้้วยข้้อมููลเชิิงปริิมาณและข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ กำหนดเป็็นวิิธีีดำเนิินการอย่่างเป็็นรููป

ธรรม ดัังที่่� ธีีระ รุุญเจริิญ (2546) ได้้เสนอว่่ารููปแบบ ประกอบด้้วย 5 ส่่วน ดัังนี้้� 1) หลัักการและแนวคิิด 2) 

วัตัถุปุระสงค์ ์3) วิธิีกีารดำเนินิเนินิการ 4) แนวทางการประเมินิรูปูแบบ และ 5) เงื่่�อนไขความสำเร็จ็ และมีกีารนำ

หลัักการพััฒนา 70 : 20 : 10 ดัังที่่� Lombardo and Eichinger (1996) ได้้ให้้ความหมายของหลัักการพััฒนา 

70: 20:10 หมายถึึง เป็็นสููตรที่่�เกิิดขึ้้�นจากงานวิิจััยของ Morgan McCall และคณะจากสถาบััน Center for 

Creative Leadership (CCL) ประเทศสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งในภายหลััง 2 คณะทำงานนั้้�น คืือ Michael M.Lom-

bardo และ Robert W. E ichinger ได้้ ตีี พิิมพ์์หนัังสืือที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับงานวิิ จััยดัังกล่่าว เรื่่�อง  

The Career Architect Development Planner จนกลายเป็น็สูตูรที่่�โด่ง่ดังั และมักัถูกูนํํามาอ้า้งถึงึว่า่การที่่�คน
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เราจะพััฒนาศัักยภาพได้้จริิง ๆ  นั้้�น มีสีัดัส่่วนขององค์์ประกอบสำคััญที่่�จะช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาได้้ดีีตามอััตราส่่วน  

70 : 20 : 10 ซึ่่�งสููตรนี้้�มองว่่าการที่่�ปััจเจกบุุคคลจะสามารถพััฒนาตนเองได้้จาก กิิจกรรมพื้้�นฐาน 3 ส่่วนด้้วยกััน 

สอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของ สุธุรรม ธรรมทััศนานนท์ ์(2561) ได้้ศึกึษาการพััฒนารููปแบบการจัดักลุ่่�มเครือืข่า่ยเพื่่�อ

พัฒันาคุุณภาพการศึกึษาของสถานศึกึษาขนาดเล็ก็ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ  ผล

การศึึกษาพบว่่า รููปแบบการจััดกลุ่่�มเครืือข่่ายเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาขนาดเล็็ก สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ส่่วนที่่� 1 แนวคิิดและ

หลักัการ ส่ว่นที่่� 2 องค์์ประกอบของรููปแบบ ส่ว่นที่่� 3 แนวทางการนำรููปแบบไปใช้ ้ส่ว่นที่่� 4 กระประเมิินผล ส่ว่น

ที่่� 5 เงื่่�อนไขความสำเร็็จ และผลการประเมิินความเหมาะสมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 5.3 ผลการประเมินิความเป็น็ไปได้แ้ละความเป็น็ประโยชน์ข์องรูปูแบบการพัฒันาคุณุลักัษณะของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 พบว่่ามีีความ

เป็น็ไปได้อ้ยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดและความเป็น็ประโยชน์อ์ยู่่�ในระดับัมากที่่�สุด ทั้้�งนี้้�เป็น็เพราะว่า่ผู้้�วิจัยัได้น้ำรูปูแบบ

ที่่�ผ่่านการวิิพากษ์์โดยการสนทนากลุ่่�ม และประเมิินความเหมาะสมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแล้้วนำไปให้้ผู้้�บริิหารสถาน

ศึกึษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 ประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็น

ประโยชน์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�จะได้้นำรููปแบบการบริิหารภาคีีเครืือข่่ายของสถานศึึกษา ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เป็็นรููปธรรม 

สอดคล้้องงานวิิจััยของ ศิิริิพงษ์์ กลั่่�นไพฑููรย์์ (2564) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำทางวิิชาการใน

ยุุคดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีผลการประเมิินความเป็็นไปอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดและผลการ

ประเมิินความเป็็นไปอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พิิมลพรรณ เพชรสมบััติิ (2566) ได้้

ศึกึษาเรื่่�อง รูปูแบบการพัฒันาสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

ปทุุมธานีี ในยุุคการเปลี่่�ยนแปลง มีีผลการประเมิินความเป็็นไปอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดและผลการประเมิินความ

เป็็นไปอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

6. องค์์ความรู้้�ใหม่่

	รู ูปแบบการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึกึษานครราชสีมีา เขต 4 ประกอบด้ว้ย 1. หลักัการของรูปูแบบ 2. วัตัถุปุระสงค์ข์องรูปูแบบ 3. วิธิีดีำเนินิ

การ 4. แนวทางการประเมินิรูปูแบบ 5. เงื่่�อนไขความสำเร็จ็ ส่ว่นองค์ป์ระกอบของรูปูแบบการพัฒันาคุณุลัักษณะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 ประกอบด้้วย 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านความเชื่่�อมั่่�นและความศรััทธา 2) ด้้านสร้้าง

แรงบัันดาลใจ  3) ด้้านการกระตุ้้�นทางสติิปััญญา 4) ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล
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แผนภาพ องค์์ความรู้้�

7. ข้้อเสนอแนะ 

	 7.1 ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

		  1) ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจํําเป็็นของการพััฒนา

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 

4 พบว่า่ ลำดับัความสำคััญของความต้้องการจํําเป็็น จากมากไปหาน้้อย ได้แ้ก่ ่ด้า้นความเชื่่�อมั่่�นและความศรััทธา 

มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุด และเมื่่�อนำมาจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็นอยู่่�อันดัับที่่� 1 แสดงให้้เห็็นว่่าการพััฒนา

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 

4 การมีีความเชื่่�อมั่่�นและความศรััทธาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสำคััญมากเนื่่�องจากมีีผลต่่อทั้้�งการพััฒนา

องค์์กร การเรียีนรู้้�ของนัักเรียีน และการสร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนโดยพิิจารณาจากลำดัับความสำคััญของความต้้องการจํํา

เป็็น (PNI) ที่่�มีีความต้้องการจํําเป็็นสููง

		  2) จากผลการวิจิัยัที่่�พบว่า่ รูปูแบบการพัฒันาคุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษายุคุ4.0 สังักัดั

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษานครราชสีมีา เขต 4 ประกอบด้ว้ย 1. ด้า้นความเชื่่�อมั่่�นและความศรัทัธา 

2. ด้้านสร้้างแรงบัันดาลใจ 3. ด้้านการกระตุ้้�นทางสติิปััญญา 4. ด้้านการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล ซึ่่�งผู้้�

บริหิารสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษานครราชสีมีา เขต 4 ที่่�ได้น้ำไปใช้เ้ป็น็แนวทางในการพัฒันา

คุณุลักัษณะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษายุคุ 4.0 เพื่่�อให้เ้กิดิการพัฒันาด้า้นการศึกึษาให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสูงูสุดุต่อ่ไป

		  3) รูปูแบบการพััฒนาคุุณลักัษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 1) หลัักการของรููปแบบ 2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) วิิธีีดำ เนิินการ 

4) การประเมิินผล 5) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลทำให้้เกิิดการพััฒนาคุุณลัักษณะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 ดัังนั้้�นจึึงควรส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้รููปแบบการพััฒนานี้้�เพื่่�อการพััฒนาคุุณลัักษณะ
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ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค 4.0 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 4 ในวงกว้้าง

มากยิ่่�งขึ้้�น

	 7.2 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1) ควรศึึกษาเกี่่�ยวกัับการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีความแตก

ต่่างในตััวบุุคคล

		  2) ควรทำการวิิจััยเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านการกระตุ้้�นทางสติิ

ปััญญา
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