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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิจัยั มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิบิาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาบุุรีีรััมย์ ์เขต 4 2) เปรียีบเทีียบการบริิหารงานวิชิาการ

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 

จำแนกตามตำแหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำงาน 3) ศึึกษาแนวทางการบริิหารวิิชาการตาม

หลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีรีัมัย์์ เขต 4  เป็็นการ

วิิจััยแบบผสมผสาน ประชากร 1,893 คน กลุ่่�มตััวอย่่าง 317 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ 5 คน เครื่่�องมืือกาวิิจััยคืือ

แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ และสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 

		  ผลการวิิจััยพบว่่า: 

		  1) การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดได้้ แก่่ การนิิเทศการ

ศึึกษา ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 

		  2) การเปรียีบเทียีบระดับัความคิดิเห็น็ที่่�มีต่่อการบริหิารงานวิชิาการตามหลัักธรรมาภิบิาลของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 จำแนกตามตำแหน่่ง และ

ระดัับการศึึกษา พบว่่าผู้้�บริิหารและครููมีีระดัับความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารวิิชาการทุุกด้้าน ไม่่แตกต่่างกััน ส่่วน

การจำแนกจำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน มีีการบริิหารงานวิิชาการโดยรวมแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา 

และการนิิเทศการศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05  

		  3) แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาบุรุีรีัมัย์ ์เขต 4 1) ด้า้นการวัดัผล ประเมินิผล และดำเนิินการเทียีบโอน
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ผลการเรีียน 2) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 3) ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 4) ด้้านการจััดการ

เรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา 5) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 6) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา 

คำสำคััญ:  การบริิหารงานวิิชาการ; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; หลัักธรรมาภิิบาล

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study Academic administration based on 

Good governance of Educational institution administrators under Buriram Primary Educational 

Service Area Office 4 2) to compare academic administration based on Good governance of 

Educational institution administrators under Buriram Primary Educational Service Area office 4, 

classified by position, education level and work experience 3) to study academic administration 

guidelines based on the Principles of Good governance of Educational institution administrators 

under Buriram Primary Educational Service Area office 4. This research is a mixed methods 

research, population 1,893 people, sample group 317 people, key informants 5 people, research 

tools are questionnaires and interviews, statistics used in data analysis include percentages, 

averages, and standard deviations. 

	 The results of the research found that:

	 1. The academic administration based on Good governance of Educational institution 

administrators under Buriram Primary Educational Service Area office 4, overall level was at a 

high level. The aspect with the highest average was educational supervision The side with the 

lowest average was development of the learning process. 

	 2. Comparison of opinions level towards academic administration based on Good 

governance of Educational institution administrators under Buriram Primary Educational Service 

Area office 4, classified by position and education level. It was found that administrators and 

teachers had no different levels of opinions towards academic administration in all aspects. 

Classification by work experience, the overall academic administration was different with sta-

tistical significance at the .05 level. When considering each aspect, it was found that develop-

ment of media innovation and educational technology and educational supervision was sig-

nificantly different at the level of .05 level 

	 3. Guidelines for academic administration based on Good governance of Education-

al institution administrators under Buriram Primary Educational Service Area office 4, were: 1) 

Assessment, evaluation and process of transferring grade 2) Educational Curriculum Develop-

ment 3) Development of learning process 4) Learning management in educational institutions 

5) Educational supervision 6) Development of media, innovation and educational technology.

Keywords: Academic administration, Educational institution administrators, Good governance
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1. บทนำ

	ยุ ุคโลกาภิิวััตน์์เป็็นยุุคที่่�โลกเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว กว้้างขวาง ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในภููมิิภาคใดในโลกย่่อม

ส่ง่ผลกระทบไปได้ท้ั่่�ว ปัญัหาต่า่ง ๆ  ยุ่่�งยากสลับัซับัซ้อ้นยิ่่�งขึ้้�นและยากที่่�จะแก้้ไข จึงึต้อ้งเตรีียมบุคุลากรให้ม้ีคีวาม

สามารถรัับมืือได้้กัับปััญหาที่่�ยุ่่�งยากมากมายเหล่่านั้้�น ดัังนั้้�น การศึึกษาจึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะช่่วยพััฒนา

เยาวชนคนไทยให้้มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์คิิดระดัับโลกได้้ความสามารถในการจููงใจ เปิิดเผย อุุทิิศตนให้้แก่่

ประเทศชาติิเป็็นส่่วนรวม มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการองค์์กรและประเทศชาติิให้้อยู่่�ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน นอบน้้อม

ถ่อ่มตน ยึดึถืือความเป็็นธรรม มีคีวามซื่่�อสััตย์์สุจุริิต และจะต้้องมีีความสามารถในการเชื่่�อมโยงสร้้างเครืือข่่ายกัับ

ผู้้�อื่่�นได้้ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2555: 1) ดัังนั้้�นจึึงกล่่าวได้้ว่่าการศึึกษาเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการวางรากฐาน 

สร้้างสรรค์์พััฒนาความเจริิญมั่่�นคงและแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ตั้้�งแต่่ตนเอง สัังคมและประเทศชาติิ

	 การบริหิารงานวิชิาการนับัว่า่เป็น็หัวัใจสำคัญัทางการศึกึษาที่่�ทุกุสถานศึกึษาต้อ้งถือืปฏิบิัตัิผิลสัมัฤทธิ์์�

ที่่�เกิิดกัับตััวผู้้�เรีียนจึึงเกิิดจากการบริิหารจััดการที่่�ดีีการวางแผน การกำหนดกลยุุทธ์์โดยมีีเป้้าหมายหลัักในการ

ดำเนิินงานที่่�จะพััฒนาให้้ผู้้�เรีียน มีีคุุณภาพ ประสบความสำเร็็จและออกไปเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณภาพ ประสบ

ความสำเร็็จและออกไปเป็็นทรััพยากรที่่�มีคุุณค่่าของสัังคมได้้จากรายงานผลการดำเนิินการประจำปีี 2564 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์เขต 4 ผู้้�วิิจััยพบว่่า มาตรฐานที่่� 3 สััมฤทธิ์์�ผลการบริิหารและ

การจััดการศึึกษา ตััวบ่่งชี้้�ที่่� 1 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามีีผลงานที่่�แสดงความสำเร็็จและเป็็นแบบอย่่างได้้ 

ระดัับคุุณภาพ ควรปรัับปรุุง ซึ่่�งมาตรฐานดัังกล่่าวจััดอยู่่�ในกลุ่่�มงานบริิหารวิิชาการซึ่่�งมีีความสำคััญต่่อการยก

ระดัับมาตรฐานการศึึกษาให้้ผ่่านเกณฑ์์ตามกระทรวงศึึกษาธิิการกำหนดเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�วัดระดัับคุุณภาพของการ

ศึึกษาการจััดการศึึกษาในสถานศึึกษาอีีกด้้วย สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ (กาญจน์์ เรืืองมนตรีี และธริินธร นาม

วรรณ, 2554: 4) ได้้กล่่าวถึึงงานวิิชาการว่่า งานวิิชาการถืือว่่าเป็็นหััวใจของการบริิหารการศึึกษา เพราะจุุดมุ่่�ง

หมายของสถานศึึกษา ก็็คืือเพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุจุุดหมายของการจััดการศึึกษาที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพสููง

	 จากสภาพปััญหาผู้้�วิิจััยพบว่่าการบริิหารงานงานวิิชาการตามมาตรฐานดัังกล่่าวยัังขาดการนำหลััก

ธรรมมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารวิิชาการผู้้�วิจััยจึึงขอนำ “หลัักธรรมาภิิบาล” มาบููรณาการในการบริิหารและ

จััดการศึึกษา เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับโรงเรีียนในฐานะที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล ได้้แก่่  1) หลัักนิิติิธรรม 2) หลััก

คุุณธรรม 3) หลัักความโปร่่งใส 4) หลัักการมีีส่่วนรวม 5) หลัักความรัับผิิดชอบ  6) และหลัักความคุ้้�มค่่า โดยการ

บริหิารตามหลัักธรรมาภิิบาลของสำนัักนายกรััฐมนตรีีว่า่ด้้วยการสร้้างระบบบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองและสัังคมที่่�

ดี ีพ.ศ. 2542 และขอบข่่ายของงานวิชิาการเป็น็ขอบข่า่ยที่่�กว้า้ง และเป็็นบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

ในการบริิหารจััดการ (จรุุณีี เก้้าเอี้้�ยน, 2557: 3) 

	 จากข้้อมููลความสำคััญ ดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธร

รมาภิบิาลของผู้้�สถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาบุรีุีรััมย์เ์ขต 4 เพื่่�อนำผลที่่�ได้ม้าเป็น็

แนวทางในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน พัฒันาการบริิหารงานวิิชาการให้้มีปีระสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นและเป็็นแนวทาง

ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของไทยต่่อไป
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2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 2.1 เพื่่�อศึกึษาการบริหิารงานวิชิาการตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4

	 2.2 เพื่่�อเปรีียบเทีียบการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาบุรุีรีัมัย์์ เขต 4 จำแนกตามตำแหน่่ง ระดับัการศึึกษาและประสบการณ์์

ในการทำงาน

	 2.3 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4

	

3. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการวิิจััยดัังนี้้�

	 3.1 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		    3.1.1 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 191 โรงเรีียน มีีประชากร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครูู จำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,893 คน (ข้้อมููลครููและบุุคลากร สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 

4)

		    3.1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�

มอร์์แกน (Krejcie, R.V. & Morgan, D.W.) จึึงได้้ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 ปีีการศึึกษา 2565 จำแนกตามสััดส่่วนของจำนวนผู้้�

บริหิารสถานศึึกษาและครูู ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�นจำนวน 317 คน ด้ว้ยวิิธีกีารสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified 

random sampling) โดยใช้้ขนาดของโรงเรีียนเป็็นหน่่วยสุ่่�ม 

	 3.2 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		     3.2.1 แบบสอบถาม เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามเพื่่�อถามความคิิดเห็็นของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บุุรีีรััมย์์ เขต 4 แบบสอบถามมีีลัักษณะตรวจสอบรายการ (Check List) แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating 

Scale) แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้� 

			   ตอนที่่� 1 ข้อ้มููลปััจจััยส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีลักัษณะเป็็นแบบเลืือกตอบโดยถาม

เกี่่�ยวกัับตำแหน่่ง เพศ ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์การทำงาน มีีลัักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ  

(Check List)

			   ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามหลััก

ธรรมาภิิบาล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 ประกอบด้้วย 6 ด้้านได้้แก่่ 1) การ

วััดผล ประเมิินผล และดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน 2) การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา 3) การพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� 4) การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 5) การนิิเทศการศึึกษา 6) การพััฒนาและใช้้สื่่�อ

เทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ ของลิิเคิิร์์ท 

(Likert, 1993: 247) 



Journal of Graduate Saket Review Vol.9 No.1 January - April 2024

วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2567   l   85

		      3.2.2 แบบสััมภาษณ์์ เป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างซึ่่�งมีปีระเด็็นสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับแนวทาง

การบริิหารวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 จำนวน 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) หลัักนิิติิธรรม 2) หลัักคุุณธรรม 3) หลัักความโปร่่งใส 4) หลัักการ

มีีส่่วนร่่วม 5) หลัักความรัับผิิดชอบ 6) หลัักความคุ้้�มค่่า

3.3 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล	

			   1) ผู้้�วิจิัยั นำหนังัสือืขออนุญุาตผู้้�อำนวยการสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาบุรุีรีัมัย์์ 

เขต 4 เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อการวิิจััย

		         	 2) ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามโดยใช้้ Google Form เพื่่�อ

นำไปวิิเคราะห์์ต่่อไป

		        	 3) ผู้้�วิิจััยเข้้าสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ คืือ ผู้้�บริิหาร จำนวน 5 คน ในสถานศึึกษาที่่�มีี

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน (Best Practice) 

	 3.4  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	วิ จััยได้้นำข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามที่่�ผู้้�ตอบผ่่านระบบออนไลน์์มาดำเนิินการตามขั้้�นตอนการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููปวิิเคราะห์์ข้้อมููล ตามลำดัับขั้้�นดัังนี้้�

	         3.4.1 วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับสถานภาพของกลุ่่�มตัวัอย่่างที่่�ตอบแบบสอบถามโดยหาค่า่ความถี่่� 

(Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage)

		  3.4.2 วิเิคราะห์ร์ะดับัการปฏิบิัติัิทางการบริหิารจััดการศึกึษาโรงเรียีนในสัังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 ทั้้�งโดยภาพรวม รายด้้านและรายข้้อ โดยหาค่่าเฉลี่่�ย ( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของค่่าเฉลี่่�ย (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2553: 121) 

		  3.4.3 วิเิคราะห์ข์้อ้เสนอแนะแนวทางการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลััก

ธรรมาภิิบาล สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีรีัมัย์์ เขต 4 โดยวิิเคราะห์์เชิงิพรรณนา (Descrip-

tive Analysis)

	 3.5 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 การวิิจัยัเรื่่�อง การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล สังักััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาบุรุีรีัมัย์ ์เขต 4 ผู้้�วิจัิัยได้้ใช้ส้ถิติิิในการวิิเคราะห์ข้์้อมูลูโดยใช้โ้ปรแกรมคอมพิวิเตอร์์

สำเร็็จรููป ดัังนี้้�

		  3.5.1 สถิิติิที่่�ใช้้หาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

			   1) การหาค่่าความสอดคล้้อง (Index of item Congruence : IOC) 

			   2) ค่า่ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยวิิธีกีารหาค่่าสััมประสิิทธิ์์� แอลฟา (Cron-

bach’s  -Coefficient) 

		  3.5.2 สถิิติิพื้้�นฐาน  ได้้แก่่ 

			   1) ค่่าร้้อยละ (Percentage) 

			   2) ค่่าเฉลี่่�ย    

			   3) ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) คำนวณได้้จากสููตร

		  3.5.3 สถิิติิที่่�ใช้้ทดสอบสมมติิฐาน

		       1) การทดสอบทีี t - test  (Independent  Samples)
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		  2) การทดสอบค่่า F-test (One Way ANOVA) ถ้้าพบความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

ที่่� .05 จะทดสอบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ใช้้สููตรของเซฟเฟ่่ (Scheffe’s Method)

4. ผลการวิิจััย

	 ตอนที่่� 1 ปััจจััยส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 ในการวิจิัยัเรื่่�องนี้้� กลุ่่�มตัวัอย่า่ง ได้แ้ก่ ่ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ครูผูู้้�สอน ในโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 ซึ่่�งมีีคุุณลัักษณะข้้อมููลทั่่�วไป คืือ ตำแหน่่ง ระดัับการศึึกษา และ

ประสบการณ์์การทำงาน  ใช้้การแจกแจงหาค่่าความถี่่� (Frequency) และคำนวณร้้อยละ (Percentage) แล้้ว

นำเสนอในรููปตารางประกอบการบรรยาย ปรากฏดัังตารางที่่� 4.1

ตารางที่่� 4.1 จำนวนและร้้อยละของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

	 จากตารางที่่� 4 .1 พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนมากเป็็นครููจำนวนเท่่ากัับ 257 คน คิิดเป็็น ร้้อย

ละ 81.10 ผู้้�บริิหาร จำนวน 60 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 18.90 ระดัับการศึึกษา สููงกว่่าปริิญญาตรีี จำนวน 102 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 32.20 ปริิญญาตรีี จำนวน 215 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 67.80 และประสบการณ์์ในการ ทำงานมาก

ที่่�สุุด คืือ  11 ปีี ขึ้้�นไป จำนวน 69 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 21.80, 6–10 ปีี จำนวน 66 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 20.80 

และ 1-5 ปีี จำนวน  182 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 57.40 
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ตอนที่่� 2  การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4

	 การวิเิคราะห์ก์ารบริิหารงานวิชิาการตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4

ตารางที่่� 4.2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 โดยรวมและรายด้้าน

	 จากตารางที่่� 4.2 พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X ̅=4.05, S.D.=0.78) ด้้านที่่�

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ไปต่่ำสุุด ได้้ แก่่ การนิิเทศการศึึกษา (X̅= 4.35,  S.D.=0.65) รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนาสื่่�อ 

นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา (X ̅=4.31, S.D.=0.65) ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา  

(X̅ =4.09, S.D.=0.78) ด้้านการวััดผล ประเมิินผล และดำเนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน (X ̅ =3.97,  S.D.=0.81) 

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (X ̅=3.83, S.D.=0.83) ส่่วนด้้านที่่�มีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือ ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� (X ̅=3.82, S.D.=0.76)

ตอนที่่� 3  การศึกึษาแนวทางแนวทางการบริหิารงานวิชิาการตามหลักัธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4

	 1) ด้า้นการวััดผล ประเมินิผล และดำเนินิการเทีียบโอนผลการเรียีน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรกำหนด

ปฏิิทิินการดำเนิินการวััดผลและประเมิินผลให้้เหมาะสม กัับการปฏิิบััติิงานในภาพรวมโดยแจ้้งให้้คณะครููทราบ

ร่ว่มกันัควรมีกีารประเมินิยุทุธศาสตร์แ์ละตัวัชี้้�วัดัในการดำเนินิงานวิชิาการที่่�จะช่ว่ย พัฒันาให้บ้รรลุตุามอุดุมการณ์์
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และเป้้าหมายโรงเรีียน ในแผนปฏิิบััติิการประจำปีีให้้สามารถพััฒนาและส่่งเสริิมนัักเรีียน และต่่อยอดการศึึกษา

ในระดัับสููงที่่�ขึ้้�น 

2) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรประชุุมวางแผน และแต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อรัับ

ผิิดชอบงาน หลัักสููตรสถานศึึกษาวิิเคราะห์์หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและความต้้องการของสัังคม 

ชุุมชนท้้องถิ่่�นของสถานศึึกษา และการจััดทำโครงสร้้างหลัักสููตร สาระการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและ

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของสถานศึึกษาควรจััดหลัักสููตรและโครงสร้้างหลัักสููตร ตามความจำเป็็นและเหมาะ

สมจะช่่วยพััฒนานัักเรีียนให้้บรรลุุตามอุุดมการณ์์และเป้้าหมายของโรงเรีียน 

3) ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ของครููผู้้�สอนให้้มีียืืดหยุ่่�น

ตามความสนใจความถนััดของผู้้�เรีียน มีีการใช้้สื่่�อการเรีียนการสอนที่่�สอดคล้้องกัับเหตุุการณ์์ปััจจุุบัันทั้้�งที่่�เป็็นสื่่�อ

เทคโนโลยีีและสื่่�อแบบชิ้้�นงานตามเนื้้�อหาสาระที่่�ทำการเรีียนการสอน สนัับสนุุนให้้ครููผู้้�สอนจััดหา ผลิิต และใช้้

สื่่�อการเรีียนการสอนที่่�ทัันสมััยในรููปแบบที่่�หลากหลายตามเนื้้�อหาสาระ สนัับสนุุนวััสดุุอุุปกรณ์์ในการผลิิตสื่่�อ 

ติดิตามการดำเนินิการจัดัทำแผนการจัดัการเรียีนรู้้�ของครูผูู้้�สอน ตรวจสอบและประเมินิผลการใช้แ้ผนการจัดัการ

เรีียนรู้้� การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ของครููผู้้�สอนให้้มีียืืดหยุ่่�นตามความสนใจความถนััดของผู้้�เรีียน 

4) ด้า้นการจัดัการเรียีนรู้้�ในสถานศึกึษา ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรส่ง่เสริมิการจัดัการเรียีนการสอนของครูเูพื่่�อช่ว่ย

ให้้การสอนของครูู มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดควรจััดการเรีียนการสอนให้้

นักัเรียีนเกิิดประโยชน์์ สูงูสุดุโดยคำนึึงถึงึผู้้�เรียีนเป็น็สำคัญั จัดัทำโครงการเกี่่�ยวกัับการจััดหา ผลิิต และพััฒนาสื่่�อ

นวััตกรรม สนัับสนุุนให้้ครููผู้้�สอนจััดหาและผลิิตสื่่�อนวััตกรรม และใช้้ให้้ตรงตามจุุดประสงค์์และเนื้้�อหา 

5) ด้า้นการนิเิทศการศึกึษา ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนควรมีกีารจัดันิเิทศภายในอย่า่งน้อ้ยภาคเรียีนละ 1 ครั้้�ง

เพื่่�อให้้คำปรึึกษาช่่วยเหลืือในการจััดการเรีียนการสอน ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้การจััดการเรีียนการสอนของครููมีี

ประสิิทธิิภาพควรดำเนิินการนิิเทศครููผู้้�สอนโดยผู้้�บริิหารหรืือหััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วย

ปฏิสิัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีตี่อ่กันั ผู้้�นิเิทศเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็หรือืคำแนะนำตามหลักัการนิเิทศเปิดิโอกาสให้ผู้้้�รับการนิทิศแลก

เปลี่่�ยนประสบการณ์์หรืือปรึึกษา และจััดทำสรุุปรายงานผลการนิิเทศพััฒนาประสบการณ์์วิิชาชีีพในรููปแบบวิิธีี

การต่่างๆ 

6) ด้า้นการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปรัับปรุุงเครืือข่่ายสััญญาณ

อินิเตอร์์เน็็ต สนัับสนุุนการค้้นคว้้าออนไลน์์ ห้อ้งคอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงจััดหาคอมพิิวเตอร์์พร้้อมอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงติิด

ตั้้�งในห้้องเรีียนสำหรัับครููผู้้�สอนเพื่่�อให้้ครููผู้้�สอนจััดการเรีียนการสอนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ใช้้ระบบเครืือข่่าย 

อุุปกรณ์์และศููนย์์การเรีียนรู้้�พื้้�นฐาน ชุุดมััลติิมีีเดีียและศููนย์์การเรีียนเพื่่�อจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักสููตรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 

5. อภิิปรายผล

	 จากการสรุุปผลการผู้้�วิิจััยเสนอการอภิิปรายผลเฉพาะประเด็็นสํําคััญดัังนี้้�

	 1) จากการวิิจััยพบว่่า การศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาบุรุีรีัมัย์ ์เขต 4 โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ

ว่่า การบริิหารวิิชาการในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน นัับว่่าเป็็นหััวใจหลัักของโรงเรีียน ดัังนั้้�นการพััฒนาคุุณภาพของ

นักัเรียีนให้ม้ีคีุณุภาพและมีมีาตรฐานต้อ้งอาศัยักระบวนการบริหิารวิชิาการ ซึ่่�งประกอบด้ว้ย การวางแผน การนำ

แผนไปปฏิิบััติิ การประเมิินผลตามแผน ปรัับปรุุงแก้้ไขและวางแผนใหม่่ต่่อไป และการบริิหารวิิชาการที่่�ดีี 
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สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ สุุกััญญา แช่่มช้้อย (2565) กล่่าวว่่า งานวิิชาการ เป็็นหน้้าที่่�สำคััญที่่�บััญญััติิไว้้ในพระ

ราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ สถานศึึกษาจึึงจำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญกัับงานวิิชาการ เพื่่�อพััฒนานัักเรีียนให้้มีี

ความรู้้�มีีคุุณภาพ มีีผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�พึึงประสงค์์ ทั้้�งนี้้�การบริิหารวิิชาการจะบรรลุุจุุดประสงค์์ใดผู้้�บริิหาร ที่่�มีี

ส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุคนจะต้อ้งมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจและมีทีักัษะเกี่่�ยวกับั การดำเนินิการวิชิาการ เป็น็ผู้้�นำทางวิชิาการ 

ทั้้�งทั้้�งด้้านการออกแบบหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้�และประเมิินการเรีียนรู้้� รวมทั้้�งต้้องเข้้าใจบริิบทของท้้องถิ่่�น 

เพื่่�อให้้สามารถจััดการศึึกษาได้้ ตอบสนอง ความต้้องการของชุุมชนและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคปัจัจุบัุัน

และอนาคต 

	 จากผลการวิิจัยัประเด็็นที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยสููงสุดุคือื การนิิเทศการศึึกษา ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า สถานศึึกษา

แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการนิิเทศการศึกึษาสถานศึกึษามีีการวางแผนการจัดัทำคู่่�มือกระบวนการนิิเทศการศึกึษาสถาน

ศึกึษามีกีารจัดัการระบบนิเิทศภายในสถานศึกึษาให้เ้ชื่่�อมโยงกับัระบบนิเิทศการศึกึษาของสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษา ต่่อศัักดิ์์� เนีียมวิิลััย (2559) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการนิิเทศภายในรงเรีียนขนาดเล็็ก สัังกััด สำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 3 ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพการนิิเทศ ภายในของโรงเรีียนขนาด

เล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 3 โดย ภาพรวมพบว่่าอยู่่�ในอัันดัับมาก 

อนงค์์ จันัทร์ห์อม (2562) ได้ศ้ึกึษาวิจิัยัเรื่่�อง กระบวนการนิเิทศการศึกึษาของโรงเรียีนในกลุ่่�มตำบล ยางหััก อำเภอ

ปากท่่อ จัังหวััดราชบุุรีี ผลการวิิจััยพบว่่า กระบวนการนิิเทศการศึึกษาของโรงเรีียน ในกลุ่่�มตำบลยางหััก อำเภอ

ปากท่่อ จัังหวััดราชบุุรีี โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	ส่ วนด้า้นที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุดุ คือื ด้า้นการพััฒนากระบวนการเรียีนรู้้� ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า สถานศึึกษา

มีกีารจััดทำแผนการเรียีนรู้้�ตามสาระและหน่่วยการเรียีนรู้้�โดยเน้้นผู้้�เรียีนเป็็นสำคััญแต่่ครูไูม่ไ่ด้ส้อนตามแผนจััดการ

เรีียนรู้้�และไม่่ครอบคลุุมทุุกตััวชี้้�วััด ปััจจุุบัันสถานศึึกษาไม่่ได้้เชิิญวิิทยากร ผู้้�รู้้� หรืือปราชญ์์ชาวบ้้านในท้้องถิ่่�นมา

สอนนัักเรีียนทำให้้การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�เรื่่�องปราชญ์์ในท้้องถิ่่�นไม่่ต่่อเนื่่�อง สถานศึึกษาขนาดเล็็กสถาน

ศึกึษามีกีารจัดัการเรียีนรู้้�โดยครูผูู้้�สอนไม่เ่พียีงพอและสอนไม่ต่รงตามสาขาวิชิา ทำให้ผู้้้�เรียีนมีพีัฒันาการทางด้า้น

กระบวนการเรีียนรู้้�ไม่่ได้้ประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Campbell Tyler 

(2009) ได้้ศึึกษาผลการใช้้การจััดการเรีียนการสอนระหว่่างแบบใหม่่ แบบปััจจุุบัันและแบบดั้้�งเดิิมที่่�มีผลต่่อผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ผ่่านขอบข่่ายของทฤษฎีี คอนสตรััคติิวิิซึึมและกระบวนการรัับรู้้�ทางสัังคม โดย

มีจีุดุมุ่่�งหมายเพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่า่ง ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรียีนคณิติศาสตร์แ์ละเจตคติิต่่อวิิธีกีารสอนของ

นัักเรีียน กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นนัักเรีียน ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 จำนวน 530 คน และครููผู้้�สอนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 2 

จำนวน 6 คนจากโรงเรีียน มััธยมในแอดแลนตาและจอร์์เจีีย ผลการศึึกษาพบว่่าผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

นักัเรียีนมีีความ แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติิระหว่่างการจััดการเรียีนการสอนแบบใหม่่และแบบเก่่า และ 

ระหว่่างแบบปััจจุุบัันกัับแบบเก่่า และพบว่่าเจตคติิที่่�ดีและไม่่ดีีส่่งผลให้้เกิิดความแตกต่่างกัันของ ผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

	 2) การเปรีียบเทีียบระดัับความคิิดเห็็นที่่�มีต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�

บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาบุรุีรีัมัย์ ์เขต 4 จำแนกตามตำแหน่ง่และระดับั

การศึึกษา พบว่่าผู้้�บริิหารและครููมีีระดัับความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารวิิชาการทุุกด้้าน ไม่่แตกต่่างกัันเป็็นไปตาม

สมมติิฐาน ส่่วนจำแนกตามประสบการณ์์ในการทำงาน แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ที่่�

สอดคล้้องกัับ นฤมล สัังข์์ปั่่�น (2557) ศึึกษาเรื่่�องสภาพการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด สำนัักงาน

ส่่งเสริิม การศึึกษา นอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย จัังหวััดอุุบลราชธานีี ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพการ 
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บริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของข้้าราชการครูู ในสัังกััดสำนัักงาน ส่่งเสริิมการศึึกษา

นอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย จังัหวัดัอุบุลราชธานี ีโดยรวมพบว่า่มี ีสภาพอยู่่�ในระดัับมาก ผลการเปรีียบ

เทีียบความคิิดเห็็นต่่อสภาพการบริิหารงานของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษาตามความคิิดเห็็นของข้้าราชการครููจำแนก

ตามตำแหน่่ง พบว่่ามีีความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกัันและจำแนกตามประสบการณ์์โดยรวมพบว่่ามีีความคิิดเห็็นไม่่

แตกต่่างกััน

	 3) แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 ตามความคิิดเห็็นของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 5 ท่่าน ทั้้�ง      

6 ประเด็น็ ได้แ้ก่ ่1) ด้า้นการวัดัผล ประเมินิผล และดำเนินิการเทียีบโอนผลการเรียีน 2) ด้า้นการพัฒันาหลักัสูตูร

สถานศึกึษา 3) ด้า้นการพัฒันากระบวนการเรียีนรู้้� 4) ด้า้นการจัดัการเรียีนรู้้�ในสถานศึกึษา 5) ด้า้นการนิเิทศการ

ศึึกษา 6) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีทางการศึึกษา พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 

2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ.2545 มุ่่�งให้้กระจายอำนาจในการบริิหารจััดการไปให้้สถานศึึกษาให้้

มากที่่�สุุด ด้้วยเจตนารมณ์์ที่่�จะให้้สถาน ศึึกษาดำเนิินการได้้โดยอิิสระคล่่องตััว รวดเร็็ว สอดคล้้องกัับแนวคิิดการ

บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2546) ว่่าความต้้องการของผู้้�เรีียนสถานศึึกษา ชุุมชน 

ท้้องถิ่่�นและการมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยสำคััญทำให้้สถานศึึกษามีีความเข้้ม แข็็งใน

การบริหิารและการจัดัการ สามารถพัฒันาหลักัสูตูรและกระบวนการเรียีนรู้้� ตลอด จนการวัดัผลประเมินิผล รวม

ทั้้�งการวััดปััจจััยเกื้้�อหนุุน การพััฒนาคุุณภาพนัักเรีียน ชุุมชน ท้้องถิ่่�น ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ และมีีประสิิทธิิภาพ 

กระทรวงศึึกษาธิิการ  

6. องค์์ความรู้้�ใหม่่ 

	 1) ด้า้นการวัดัผล ประเมินิผล และดำเนินิการเทียีบโอนผลการเรียีน จากผลการวิจัิัยพบว่า่หากผู้้�เรียีน

ต้้องการย้้ายสถานศึึกษาสามารถนำผลการวััดและประเมิินผลของสถานศึึกษาไปเทีียบโอนยัังสถานศึึกษาอื่่�นได้้ 

มีีค่่าดััชนีีความสำคััญลำดัับแรก ดัังนั้้�น หากผู้้�เรีียนต้้องการย้้ายสถานศึึกษา ควรมีีการเทีียบโอนผลการเรีียนของ

ผู้้�เรีียนที่่�เรีียนรู้้�จากสถานศึึกษาได้้ในกรณีีต่่างๆ ได้้แก่่ การย้้ายสถานศึึกษา การย้้ายหลัักสููตร เป็็นต้้น

	 2) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา จากผลการวิิจััยพบว่่า สถานศึึกษาจััดกระทำหลัักสููตร

สถานศึึกษาสอดคล้้องกัับสภาพปััญหา ความต้้องการของผู้้�เรีียนกัับผู้้�ปกครอง ชุุมชนและสัังคม โดยผ่่านความ

เห็็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จััดทำหลัักสููตรสถานศึึกษาโดยกำหนดโครงสร้้างหลัักสููตร

แต่ล่ะรายวิชิาและแต่ล่ะระดับัชั้้�นให้ช้ัดัเจน สอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์พ์ันัธกิจิ เป้า้หมาย และคุณุลักัษณะที่่�พึงึประสงค์์

ของสถานศึึกษา 

	 3) ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� จากผลการวิิจััยพบว่่า สถานศึึกษาใช้้สื่่�อการเรีียนการสอนที่่�

ทัันสมััยมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับความสนใจและความถนััดของผู้้�เรีียน มีีค่่าดััชนีีความสำคััญลำดัับที่่� 3 ดััง

นั้้�น ควรระบุุโครงการเกี่่�ยวกัับการจััดหา ผลิิตและพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมการเรีียนการสอนไว้้ให้้ครููผู้้�สอนทุุกกลุ่่�ม

สาระการเรีียนรู้้� ทำให้้ครููผู้้�สอนมีีวััสดุุอุุปกรณ์์เพื่่�อสร้้างและใช้้สื่่�อการเรีียนการสอนที่่�มีีความทัันสมััย

	 4) การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา จากผลการวิิจััยพบว่่า ควรพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาด้้วย

กระบวนการ วิจิัยัในภาพรวม มีคี่า่ดัชันีลีำดับัความสำคััญลำดับัที่่� 4 ดังันั้้�นเพื่่�อให้้ทราบจุุดเด่น่และจุุดด้อ้ยในการ

จััดการเรีียนการสอนเพื่่�อที่่�จะได้้นำไปเสริิมสร้้าง และปรัับปรุุงพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป และจะช่่วยส่่งเสริิมให้้ครูู

สามารถพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ให้้ สามารถจััดการเรีียนการสอนให้้มีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น 
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	 5) ด้า้นการนิเิทศการศึกึษา จากผลการวิจิัยัพบว่า่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาดำเนินิการนิเิทศโดยใช้โ้รงเรียีน

เป็น็ฐานและสรุปุรายงานผลการนิเิทศ มีคี่า่ดัชันีลีำดับัความสำคัญัลำดัับที่่� 5 ดังันั้้�น ควรนิเิทศและใช้ผ้ลการนิเิทศ

มาปรัับปรุุงกระบวนการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการรายงานผลการนิิเทศแก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และต้้นสัังกััด

	 6) ด้า้นการพัฒันาและใช้ส้ื่่�อเทคโนโลยีเีพื่่�อการศึกึษา จากผลการวิจิัยัพบว่า่ สถานศึกึษาปรับัปรุงุการ

ใช้ส้ื่่�อนวัตักรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา มีคี่า่ดััชนีีลำดัับความสำคััญลำดับัที่่� 6 ดังันั้้�น ควรปรัับปรุุงเครืือข่่าย

สััญญาณอิินเตอร์์เน็็ต ให้้ทัันต่่อยุุคปััจจุุบัันที่่�เทคโนโลยีีเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนทางการศึึกษา

7. ข้้อเสนอแนะ

	 7.1 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาหรืือหน่่วยงานต้้นสัังกััดควรบููรณาการความร่่วมมืือกัับหน่่วย

งานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เพื่่�อการกำหนดกรอบแนวคิิด แนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารวิิชาการ 

โดยคำนึึงถึึงผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ

		  2) สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาหรืือหน่่วยงานต้้นสัังกััด ควรกำหนดปฏิิทิินการบริิหารงาน

วิิชาการและนโยบายในภาพรวมให้้ชััดเจนเพื่่�อสถานศึึกษาจะได้้นำนโยบายไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ต่่อไป

		  3) โรงเรีียนควรให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการ โดยต้้องสร้้างความเข้้าใจให้้ทุุก

ฝ่่ายตระหนัักถึึงความสำคััญของขอบข่่ายงานวิิชาการเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

		  4) ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และหน่่วยงานภายนอกควรเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารวิิชาการ เช่่น 

ภาคีี 4 ฝ่่ายและคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ควรมีีบทบาทในการดำเนิินงานดัังกล่่าวเพื่่�อให้้การบริิหาร

งานดัังกล่่าวบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�โรงเรีียนกำหนดไว้้

	 7.2 ข้้อเสนอแนะนำในการไปใช้้

		  1) ควรศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์เขต 4 เป็็นงาน วิิจััยเชิิงคุุณภาพ เช่่น การสััมภาษณ์์ เพื่่�อให้้ได้้

ข้้อมููลเชิิงลึึกมากยิ่่�งขึ้้�น

		  2) ควรศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์เขต 4 เพื่่�อนำมาใช้้เปรีียบเทีียบเป็็นแนวทางในการพััฒนาการ

บริิหารจััดการระบบดููแล ช่่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

		  3) ควรศึึกษาปััจจััยอื่่�นๆ เช่่น การศึึกษาพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารและครููที่่�ส่งผลต่่อการบริิหาร

งานวิิชาการตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บุุรีีรััมย์์เขต 4
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