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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวางแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์แบบบููรณาการ

อย่่างยั่่�งยืืน มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อศึึกษาศัักยภาพของการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์แบบบููรณาการอย่่าง

ยั่่�งยืนื เพื่่�อวางแผนยุทุธศาสตร์เ์พื่่�อพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์แ์บบบูรูณาการอย่า่งยั่่�งยืนื และประเมินิผล

การนำแผนวางแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์แบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน ไปดำเนิินการ

ในโครงการนำร่่องของชุุมชนที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา การวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 400 คน กลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้อ้มูลูหลัักจากผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง จำนวน 32 คน จากภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และนัักท่อ่งเที่่�ยว วิเิคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ในกระบวนการวางแผนยุุทธศาสตร์์

เพื่่�อการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวของชุุมชน ดังันี้้� 1) วิสัิัยทััศน์ ์ชุมุชนบ้า้นปะอาวจะสร้้างแบรนด์์ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิเศรษฐกิิจ 

สร้้างแพคเกจท่่องเที่่�ยวตะลุุยเที่่�ยวถิ่่�นศููนย์์การเรีียนรู้้�แหล่่งหััตถกรรมการทำทองเหลืืองโบราณ 2) ยุุทธศาสตร์์/

กลยุุทธ์์/โครงการ 2.1) ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน กลยุุทธ์์การใช้้

ประโยชน์์พื้้�นที่่� เพื่่�อพััฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ โครงการพััฒนาปรัับปรุุงระบบการเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว 2.2) 

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น กลยุุทธ์์เชิิงการตลาด ได้้แก่่ โครงการพััฒนา

แผนการตลาดเชิงิกลยุุทธ์์ของชุุมชนบ้้านปะอาว 2.3) ยุทุธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อพััฒนาสัังคม กลยุุทธ์์

การบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ โครงการจััดตั้้�งภาคีีเครืือข่่ายพััฒนาการท่่องเที่่�ยวชุุมชนบ้้านปะอาว 2.4) 

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเพื่่�ออนุุรัักษ์์วััฒนธรรมและพััฒนาจิิตใจ กลยุุทธ์์การอนุุรัักษ์์วััฒนธรรม 

ภููมิิปััญญา วิิถีีชีีวิิตชุุมชน ได้้แก่่ โครงการถนนวััฒนธรรมหมู่่�บ้้านรัักษาศีีล 5 

คำสำคััญ: แผนยุุทธศาสตร์์, การพััฒนา, การท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์แบบบููรณาการ
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Abstract

	 This study was to make a strategic plan for developing the integrated sustainable 

creative tourism. The purposes of this study were to study the potentiality of integrated  

sustainable creative tourism; to make a strategic plan in order to develop the integrated  

sustainable creative tourism; and to evaluate the results from using the strategic plan to the 

pilot project which was the case study of the community. The study was a mixed method 

research. A sample was selected from 400 cases were included as a sample. The major  

respondents deducted from the total sampling was 32 cases from the government sectors, the 

private sectors, the citizens, and the tourists. Data were collected and analyzed using  

percentage, mean, and standard deviation. The results of the study revealed that the process 

of strategic developing plan for the community includes vision to create economical tourism 

branding for Ban Pa-ao community, and local tourism package to visit the learning center of 

art crafts brass in Ban Pa-ao, 1) Strategies includes 1.1) the strategy for developing the  

environmental sustainable conservation including to make the most of the lands, and to  

improve the approaching way to the tourism sites, 1.2) the strategy for developing local  

economics using the marketing strategy, as in the developing project for planning the strategic 

marketing of Ban Pa-ao, and 1.3) the strategy for developing the society including the strategy 

for tourism management, as in the project of forming the tourism network governance for Ban 

Pa-ao, and 1.4) The strategy for developing a conservative cultural tourism and mindfulness, 

as in the strategy for a conservative cultural tourism, local wisdom, and local lifestyle which 

can be seen in the project of cultural and 5 precepts adopting village.

Keywords: Strategic plan, developing, the integrated creative tourism

1. บทนำ

	 ประเทศไทยตั้้�งอยู่่�ในภููมิภิาคเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้ เป็็นหนึ่่�งในประเทศจุุดหมายปลายทางทางการ

ท่่องเที่่�ยวโดยในปีี 2562 จากการจััดอัันดัับเมืืองทั่่�วโลก กรุุงเทพมหานคร เมืืองหลวงของประเทศไทยติิดอัันดัับ 

1 ใน 100 ของโลก ในฐานะเมืืองยอดนิิยมของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิประเภทค้้างแรมนอกจากนี้้� ประเทศไทยยััง

เป็็นเพีียงประเทศเดีียวที่่�มีีเมืืองท่่องเที่่�ยวถึึง 3 เมืืองที่่�ติิดอัันดัับ 20 เมืืองแรกในกลุ่่�มที่่�มีี “นัักท่่องเที่่�ยวประเภท

ค้้างแรม”มากที่่�สุุด คืือ กรุุงเทพมหานคร ภููเก็็ต และพััทยาและมีีถึึง 2 เมืืองที่่�ติิดอัันดัับ 10 เมืืองแรกที่่� “นัักท่่อง

เที่่�ยวใช้้จ่่ายมากที่่�สุุด” คืือ กรุุงเทพมหานคร และภููเก็็ต นอกจากนี้้�ประเทศไทยยัังความอุุดมสมบููรณ์์และมีีความ

หลากหลายทางด้้านทรััพยากรการท่่องเที่่�ยว จึึงก่่อให้้เกิิดการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง จากสถิิติิจำนวนนัักท่่อง

เที่่�ยวที่่�เดิินทางมาท่่องเที่่�ยวในประเทศไทย โดยกรมการท่่องเที่่�ยว พบว่่ามีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีีโดยในปีี พ.ศ. 2560 

ที่่�ผ่า่นมามีจีำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยวทั้้�งหมด 35,381,210 คน เป็น็รายได้เ้ข้า้ประเทศถึงึ 1,824,042.35 ล้า้นบาท (กรม

การท่่องเที่่�ยว, 2560: 63) ทรััพยากรการท่่องเที่่�ยวของประเทศไทยถืือเป็็นจุุดแข็็งทางการท่่องเที่่�ยวที่่�มีความ



หลากหลายทั้้�งในด้า้นทรัพัยากรธรรมชาติิ ประวัติัิศาสตร์ ์โบราณสถาน โบราณวัตัถุ ุศิลิปวัฒันธรรม งานประเพณีี 

และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ซึ่่�งในแต่่ละภููมิิภาคของประเทศไทยจะมีีเอกลัักษณ์์ที่่�สร้้างความแตกต่่างของแต่่ละพื้้�นที่่�

เป็็นสิ่่�งดึึงดููดใจให้้นัักท่่องเที่่�ยวเดิินทางไปเยืือน จากสถิิติิจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เดิินทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยวใน

ประเทศไทย มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี โดยในปีี พ.ศ. 2561 พบว่่า มีีจำนวน 38.28 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.54 จาก 

พ.ศ. 2560 ทำให้้มีีรายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างประเทศ 2.01 ล้้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.63 จาก พ.ศ. 

2560 (สำนักังานนโยบายและแผนทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม, 2563: 19) ทำให้อุ้ตุสาหกรรมท่อ่งเที่่�ยว

เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศ การท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนเป็็น

ที่่�กล่่าวถึึงและมีีบทบาทสำคััญมาก เนื่่�องจากการท่่องเที่่�ยวถืือเป็็นอุุตสาหกรรมหลัักอย่่างหนึ่่�งของโลกที่่�เป็็นการ

กระตุ้้�นเศรษฐกิจิและการสร้า้งงานจำนวนมหาศาล เฉกเช่น่เดียีวกับัที่่�ประเทศไทยพึ่่�งพิงิกับัอุตุสาหกรรมการท่อ่ง

เที่่�ยวเป็็นอย่่างยิ่่�ง

	จึ งมีีความจำเป็็นอย่่างมากที่่�จะต้้องวางแผนพััฒนาทรััพยากรการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อตอบสนองความ

ต้อ้งการของนักัท่อ่งเที่่�ยวในอนาคต เกิดิผลกระทบน้อ้ยที่่�สุดุต่อ่เศรษฐกิจิ สังัคมและวัฒันธรรม เพื่่�อเป็น็แนวทาง

ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำหรัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 ทำให้้หน่่วยงานภาครััฐที่่�มีี

ส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการท่อ่งเที่่�ยวได้น้ำแผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมมาแปลงเป็น็แผนพัฒันาให้ส้อดคล้อ้งกับัหน่ว่ย

งาน เช่่น กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา ได้้ดำเนิินการนำนโยบายจากแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

มาพััฒนาปรัับปรุุงเป็็นแผนยุุทธศาสตร์์และกลยุุทธ์์พัฒันาการท่่องเที่่�ยว พ.ศ. 2561-2564 โดยไทยเองก็็ได้้ใช้ห้ลััก

การการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน สนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจนได้้รัับรางวััลนานาประเภท รวมถึึง

โครงการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งยั่่�งยืนืโดยการประยุกุต์์ใช้ห้ลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีงในมองโกเลีีย ภาย

ใต้้กรอบความร่่วมมืือไตรภาคีีไทย– เยอรมนีี – มองโกเลีีย ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งโครงการที่่�ไทยได้้รัับคััดเลืือกเป็็นตััวอย่่าง 

SDG Good Practices เมื่่�อเร็ว็ ๆ  นี้้�ด้ว้ย สรุุปได้ว้่า่ยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยว ประกอบด้ว้ย 4 ยุทุธศาสตร์์ 

ได้แ้ก่่ 1) ส่ง่เสริมิและพัฒันาห่ว่งโซ่อุ่ปุทานทางการท่อ่งเที่่�ยวแบบบูรูณาการอย่า่งยั่่�งยืนื 2) การพัฒันาการจัดัการ

ด้า้นการท่่องเที่่�ยวแบบองค์์รวม 3) การยกระดัับองค์์กรและระบบงานสู่่�ความเป็็นเลิิศ และ 4) การขัับเคลื่่�อนด้้วย

เทคโนโลยีีและระบบดิิจิิทััล (กรมการท่่องเที่่�ยว, 2560: 68)

	 ในแผนพััฒนาจัังหวััดอุุบลราชธานีี (พ.ศ.2561-2564) ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ของการพััฒนาไว้้ว่่า 

อุบุลราชธานีีเมือืงน่า่อยู่่�ทันสมัยั ประตูสูู่่�การค้า้การลงทุุน ท่อ่งเที่่�ยวหลายมิิติ ิตั้้�งอยู่่�กลางอุุษาคเนย์ ์เข้า้ถึงึสะดวก 

เชื่่�อมโยงกัับแหล่่งท่อ่งเที่่�ยวในโลก มีทีรัพัยากรการท่่องเที่่�ยวทางทางธรรมชาติิหลากหลาย มีรีะบบโครงสร้้างพื้้�น

ฐานและสิ่่�งอำนวยความสะดวกเหมาะสมกัับแหล่่งท่่องเที่่�ยว เป็็นศููนย์์กลางของเขตเศรษฐกิิจ AEC และเป็็น HUB 

ของการปฏิิบััติิจิิต ฝึึกสมาธิิ วิิปััสสนาของโลก จากวิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าว จัังหวััดอุุบลราชธานีียัังขาดแผนยุุทธศาสตร์์

เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์แบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน เพราะมีีวิิสััยทััศน์์เพีียงพััฒนาการท่่องเที่่�ยว

หลากหลายมิิติโิดยเฉพาะประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 เน้้นการส่่งเสริิมและการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิงิสุุขภาพ ผู้้�วิจิัยั

จึงึตระหนักัถึงึความจำเป็น็ในการวางแผนยุทุธศาสตร์เ์พื่่�อพัฒันาการการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์แ์บบบูรูณาการ

อย่า่งยั่่�งยืืน เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวที่่�มีความยืืดหยุ่่�นและปรัับเปลี่่�ยนให้้เข้า้กัับสถานการณ์์ปัจัจุุบันัและในอนาคต

ได้้ โดยเฉพาะปีี พ.ศ. 2563 ทั่่�วโลกและประเทศไทยได้้เกิิดวิิกฤตการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด – 19 ซึ่่�งส่่งผลให้้

เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงต่่อพฤติิกรรมการเดิินทางท่่องเที่่�ยวในรููปแบบใหม่่ ดังันั้้�นเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาการท่่องเที่่�ยว

จัังหวััดอุุบลราชธานีี จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิง

สร้้างสรรค์์แบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางการท่่องเที่่�ยวต่่อไป
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2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 2.1 เพื่่�อศึึกษาศัักยภาพของการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์แบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืนของ

จัังหวััดอุุบลราชธานีี ประเทศไทย

	 2.2 เพื่่�อวางแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิงิสร้้างสรรค์์แบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืนจัังหวััด

อุุบลราชธานีี ประเทศไทย

	 2.3 เพื่่�อประเมิินผลการนำแผนวางแผนยุุทธศาสตร์เ์พื่่�อพััฒนาการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์แ์บบบูรูณ

าการอย่่างยั่่�งยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี ประเทศไทยไปดำเนิินการในโครงการนำร่่องของชุุมชนที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา

3. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 3.1 ขอบเขตของการวิิจััย

		  3.1.1 ขอบเขตทางด้้านพื้้�นที่่� การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�จัังหวััดอุุบลราชธานีี

		  3.1.2 ขอบเขตด้า้นเนื้้�อหา ศึกึษาศักัยภาพของการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ใ์นจังัหวัดั

อุบุลราชธานี ีศึกึษาแผนยุทุธศาสตร์ข์องการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ใ์นจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีศึกึษาการ

ประเมิินผลการนำแผนวางแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์แบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน 

จัังหวััดอุุบลราชธานีี ประเทศไทย ไปดำเนิินการในโครงการนำร่่องของชุุมชนที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา

		  3.1.3 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเฉพาะ

เจาะจงของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key Informants) (McMillan and Schumacher, 1997 : 93) ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�

ผู้้�วิิจััยได้้เลืือกกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักจากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องจำนวน 32 คน โดยจำแนกเป็็น 4 กลุ่่�ม คืือ 1) ภาครััฐ 

ได้แ้ก่ ่การท่อ่งเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีฬีา องค์ก์ารปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นและองค์ก์าร

บริิหารส่่วนตำบล 2) ภาคเอกชน ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ 3) ภาคประชาชน ได้้แก่่ 

ประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจ มีีภููมิิลำเนาอยู่่�ในพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์จัังหวััดอุุบลราชธานีี และ 4) นัักท่่องเที่่�ยว 

นัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยที่่�เดิินทางมาท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ในจัังหวััดอุุบลราชธานีี

	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ภาครััฐ ภาคเอกชน ประชาชนในจัังหวััด

อุุบลราชธานีี และนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เดิินทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยวที่่�แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ในจัังหวััดอุุบลราชธานีี 

จำนวน 100,000 คน ในส่่วนกลุ่่�มตััวอย่่าง ผู้้�วิิจััยกำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการใช้้สููตรของคอแครน (ธีีร

วุุฒิิ เอกะกุุล, 2543: 79) จำนวน 385 คน และเพิ่่�มจำนวนไป 10% เพื่่�อป้้องกัันความคาดเคลื่่�อนของข้้อมููลจึึง

ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ไม่่คลาดเคลื่่�อนเท่่ากัับ 400 คน

	 3.2 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยใช้้แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่่�สร้้างขึ้้�นโดย

ใช้้ผลของการวิิจััยเชิิงคุุณภาพมาเป็็นแนวทางในการกำหนดหััวข้้อคำถามและตััวเลืือกคำตอบเกี่่�ยวกัับการ

พัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ท์ี่่�ยั่่�งยืนืในจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีเป็น็คำถามเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ แรงจููงใจ สถานภาพ และรายได้้ ลัักษณะคำตอบเป็็นตััว

เลืือก (Check List) คำถามเกี่่�ยวกัับทรััพยากรท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ของจัังหวััดอุุบลราชธานีีทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ 

ทรัพัยากรธรรมชาติ ิทรััพยากรวัฒันธรรม ทรัพัยากรมหกรรม ทรัพัยากรด้า้นกิจิกรรม และทรัพัยากรด้า้นบริกิาร 

โดยให้้ตััดสิินใจเลืือกด้้วยเกณฑ์์การตอบ มากที่่�สุุด-น้้อยที่่�สุุด และข้้อเสนอแนะอื่่�น ๆ ในการประเมิินผล
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แบบสอบถาม ใช้้การประเมิินผลแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) โดยใช้้วิิธีีการแบ่่งช่่วงการแปรผล

ตามหลัักของการแบ่่งอัันตรภาคชั้้�น (Class Interval) ซึ่่�งระดัับการให้้คะแนนเฉลี่่�ยในแต่่ละระดัับนั้้�นจะใช้้สููตร

การคำนวณช่่วงกว้้างของชั้้�น 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพในครั้้�งนี้้�ได้้แก่่ 1) การศึึกษาเอกสาร เป็็นการศึึกษาค้้นคว้้าองค์์

ความรู้้�และข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยวและการพััฒนา ไม่่ว่่าจะเป็็นในรููปแบบของแนวคิิด ทฤษฎีี 

ตลอดจนนโยบายและยุุทธศาสตร์์ของทางภาครััฐในแง่่ของการพััฒนาเศรษฐกิิจ สังัคม วัฒันธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม 

2) รายการที่่�ต้้องตรวจสอบเพื่่�อศึึกษาชุุมชน (Community Study) ประกอบด้้วย ข้้อมููลทางกายภาพ ข้้อมููล

ภูมิูิศาสตร์์ ข้อ้มูลูทางสัังคม 3) รายการตรวจสอบทรััพยากรการท่่องเที่่�ยว (Tourism Resource Audit) ประกอบ

ด้้วย การตรวจสอบทรััพยากรทั้้�ง 5 ประเภท ได้้แก่่ ทรััพยากรธรรมชาติิเชิิงสร้้างสรรค์์ ทรััพยากรวััฒนธรรมเชิิง

สร้้างสรรค์์ ทรััพยากรมหกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ ทรััพยากรด้้านกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ และทรััพยากรด้้านบริิการ

เชิิงสร้้างสรรค์์ และการประเมิินคุุณภาพ ความโดดเด่่นและอำนาจดึึงดููด 4) แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth 

Interview) ซึ่่�งผู้้�วิิจััยนำเสนอผลการจากศึึกษาเอกสาร แนวคิิด หลัักการ และทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการ

พััฒนาการท่่องเที่่�ยว มาเป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสััมภาษณ์์ ประกอบไปด้้วยประเด็็นคำถามที่่�สำคััญ ได้้แก่่ 

4.1) ทรััพยากรท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ยั่่�งยืืนที่่�โดดเด่่นของจัังหวััดอุุบลราชธานีี 4.2) จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส 

อุุปสรรค (SWOT/TOWS) ในการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนในจัังหวััดอุุบลราชธานีี 4.3) ศัักยภาพในการ

พัฒันาการท่่องเที่่�ยวเชิงิสร้้างสรรค์์ที่่�ยั่่�งยืืนในจัังหวัดัอุบุลราชธานีี 4.4) การกำหนดวิิสััยทััศน์ ์ยุทุธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ 

และโครงการ 5) การประชุุมกลุ่่�มย่่อย (Focus Group) ผู้้�วิิจััยดำเนิินการจััดการประชุุมกลุ่่�มย่่อยจำนวน 4 กลุ่่�ม 

กลุ่่�มละ 8 คน เพื่่�อประชุมุและให้ค้วามคิดิเห็น็ร่ว่มกันัเกี่่�ยวกับัการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ท์ี่่�ยั่่�งยืืนของ

จัังหวััดอุุบลราชธานีี (ธานิินทร์์ ศิิลป์์จารุุ, 2555: 61) 

	 3.3 การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 1) ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาดุุษฎีีนิิพนธ์์ เพื่่�อตรวจสอบความ

ครอบคลุุมของเนื้้�อหา ความสอดคล้้องของข้้อคำถามกัับนิิยามศััพท์์เฉพาะ ความชััดเจนของภาษา ความเหมาะ

สมของปริิมาณข้้อคำถาม และรููปแบบของแบบสอบถาม เมื่่�ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาให้้ข้้อเสนอแนะเรีียบร้้อยแล้้ว ผู้้�

วิจัิัยดำเนินิการปรับัปรุงุแบบสอบถามตามคำแนะนำ 2) ผู้้�วิจิัยัดำเนินิการทดสอบคุณุภาพเครื่่�องมือืโดยการหาค่า่

ดััชนีีความสอดคล้้องของคำถามกัับระดัับความคิิดเห็็นต่่อแผนยุุทธศาสตร์์ของชุุมชน (Index of Item – Objec-

tive Congruence : IOC) จากนั้้�นจะนำข้อ้มูลูที่่�ได้้มาคำนวณและปรับัปรุงุแก้ไ้ขตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำนวน 5 ท่่าน โดยพิิจารณาเลืือกข้้อที่่�มีีคะแนนระดัับ 1 เท่่านั้้�น 3) ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามไปทำการทดสอบกัับ

กลุ่่�มคน 30 คน เพื่่�อนำคำตอบมาหาค่่าความน่่าเชื่่�อถืือ (Reliability) ของแบบสอบถาม และวััดความสอดคล้้อง

ภายใน (Internal Consistency) โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบรััช (Cornbrash’s Alpha Coeffi-

cient) (สุุวิิมล ติิรกานัันท์์, 2551: 35) เมื่่�อได้้คำนวณหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นแล้้วหากพบว่่าเท่่ากัับ 0.79 

	 3.4 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	ผู้้�วิ ิจััยใช้้แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่่�สร้้างขึ้้�น ซึ่่�งประกอบด้้วย คำถามเกี่่�ยวกัับทรััพยากรท่่อง

เที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ขอจัังหวััดอุุบลราชธานีี คำถามเกี่่�ยวกัับจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาสและอุุปสรรค (SWOT  

Analysis) ของการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ยั่่�งยืืนในจัังหวััดอุุบลราชธานีี คำถามเกี่่�ยวกัับศัักยภาพ

การพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์์ที่่�ยั่่�งยืนืในจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีและคำถามเกี่่�ยวกับั วิิสัยัทัศัน์ ์ยุทุธศาสตร์์ 

กลยุุทธ์์ และโครงการเพื่่�อการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืืนในจัังหวััดอุุบลราชธานีี ในการสอบถามความคิิดเห็็น
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และข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องภาครััฐ ภาคเอกชน ประชาชน และนัักท่่องเที่่�ยว รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 400 

ชุุด

	 3.5 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	วิ เคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิพื้้�นฐานที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Boonchom Srisa-ard, 2002 : 82)  

ได้้แก่่ 1) การหาค่่าร้้อยละ (Percentage) เพื่่�อใช้้แปลความหมายของข้้อมููลพื้้�นฐานทั่่�วไป 2) การหาค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) และ 3) การหาค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่่�อใช้้แปลความหมายความคิิดเห็็นเกี่่�ยว

กัับจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาสและอุุปสรรค (SWOT Analysis) ระดัับศัักยภาพในการพััฒนา วิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ 

กลยุุทธ์์ และโครงการเพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ยั่่�งยืืนในจัังหวััดอุุบลราชธานีี

 	

4. ผลการวิิจััย

	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและแรงจููงใจของกลุ่่�มตััวอย่่าง พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำนวน 227 

คน คิิดเป็็นร้้อยละ 56.75 มีีอายุุระหว่่าง 35-44 ปีี จำนวน 129 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 32.25 มีีสถานะภาพสมรส 

จำนวน 218 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 54.5 มีีการศึึกษาส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับปริิญญาตรีี จำนวน 257 คน คิิดเป็็นร้้อย

ละ 64.25 ประกอบอาชีีพข้้าราชการ/พนัักงานของรััฐ/รััฐวิิสาหกิิจ จำนวน 181 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 45.25 และ

มีีรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนอยู่่�ที่่�ระดัับ 25,001-35,000 บาท จำนวน 147 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 36.75 ความคิิดเห็็น

เกี่่�ยวกัับทรััพยากรท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรมของจัังหวััดอุุบลราชธานีีจากกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยภาพรวมมีีระดัับความ

คิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.53 โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านกิิจกรรมของจัังหวััด

อุุบลราชธานีี มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.42 รองลงมาคืือ ด้้านประเพณีี เทศกาล มหกรรมของจัังหวััดอุุบลราชธานีี มีีค่่า

เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.34 และด้้านบริิการของจัังหวััดอุุบลราชธานีี มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.31 และผลการวิิเคราะห์์ SWOT 

Analysis ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องที่่�เป็็นผู้้�แทนจากภาครััฐ ภาคเอกชน ประชาชน และนัักท่่องเที่่�ยว ตลอดจนผู้้�วิิจััยมีี

ความเห็น็ร่ว่มกันัเกี่่�ยวกับัการประมวลภาพรวมด้ว้ยการจับัคู่่� จุดุแข็ง็ จุดุอ่อ่น โอกาส และอุปุสรรค เพื่่�อวิเิคราะห์์

กลยุุทธ์์หรืือวิิธีีการของ การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน (TOWS Matrix) ของจัังหวััด

อุุบลราชธานีี ได้้ผลดัังต่่อไปนี้้�

	จุ ุดแข็็ง (S) ได้้แก่่ 1) อุุบลราชธานีีตั้้�งอยู่่�กลางศููนย์์เศรษฐกิิจโลก เอเชีีย-แปซิิฟิิก 2) มีีแม่่น้้ำโขงแม่่น้้ำ

มููล ทิิวเขาภููพาน พนมดงรััก ป่่าไม้้ พืืช สััตว์์ 3) มีีทรพยากรวััฒนธรรมอีีสาน ความหลากหลายทางชาติิพัันธุ์์� 

ประเพณีี 4) เป็็นศููนย์์รวมเศรษฐกิิจและการเกษตรของอาเซีียนและอิินโดจีีน 5) อยู่่�บนเส้้นทางโลจิิสติิกส์์ One 

Belt One Road ซึ่่�งเชื่่�อมโยงเอเชีียและโลก 6) เป็็นศููนย์์การปฏิิบััติิธรรมแห่่งเอเชีีย เพื่่�อพััฒนาจิิตใจและสำนึึก

ผิิดชอบชั่่�วดีี ศีีลธรรมแก่่โลก

	จุ ุดอ่่อน (W) ได้้แก่่ 1) ขาดแผนยุุทธศาสตร์์แบบบููรณาการด้้านการท่่องเที่่�ยว 2) ขาดแผนการตลาด

การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์ ์3) ขาดคณะกรรมการการจัดัการและพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวของจังัหวัดั 4) ขาดแผนการ

พัฒันาและอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรท่อ่งเที่่�ยวของจังัหวัดั 5) ขาดแผนพััฒนาการท่่องเที่่�ยวด้ว้ยระบบเศรษฐกิจิพอเพียีง 

และเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ระดัับ SME 6) ขาดระบบสิ่่�งอำนวยความสะดวก ที่่�พัักและการเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยวใน

จัังหวััด

	 โอกาส (O) ได้้แก่ ่1) กระแสโลกด้้านการท่อ่งเที่่�ยวธรรมชาติิเชิงิอนุรัุักษ์ ์การท่อ่งเที่่�ยวเกษตรอิินทรียี์์ 

การท่่องเที่่�ยวยั่่�งยืืน 2) กระแสโลกด้้านการท่่องเที่่�ยวสร้้างสรรค์์ ด้้านอาหารเพื่่�อสุุขภาพ วััฒนธรรมประเพณีี 

เทศกาล มหกรรมดนตรีี กีีฬา 3) มีีระบบโลจิิสติิกส์์เชื่่�อมโยง ล้้อ ราง เรืือ อากาศ เชื่่�อมโยงโลกเพื่่�อการท่่องเที่่�ยว 
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4) ระบบดิิจิิทััล และอิินเทอร์์เนต ทำให้้พััฒนาการท่่องเที่่�ยวทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ 5) โอกาสด้้านการตลาด

โลกของการท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ ตลาดจีีน อิินเดีีย มุุสลิิม และ BRICS 6) โอกาสในการพััฒนาเป็็นหมู่่�บ้้านท่่องเที่่�ยว

บนฐานเศรษฐกิิจพอเพีียง

	จุ ุดแข็็ง+โอกาส (SO) ได้้แก่่ SO1) สร้้างแบรนด์์ท่่องเที่่�ยวธรรมชาติิเชิิงอนุุรัักษ์์และเกษตรอิินทรีีย์์ที่่�

โดดเด่่นของจัังหวััดอุุบลราชธานีี SO2) สร้้างแบรนด์์ท่่องเที่่�ยวเชิิงเศรษฐกิิจ อุุบลราชธานีีประตููสู่่�การท่่องเที่่�ยว 

ซ็็อปปิ้้�งแห่่งอาเซีียน SO3) สร้้างแบรนด์์ท่่องเที่่�ยวเชิิงสััมผััสสัังคมพหุุวััฒนธรรมของเชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์�ที่่�หลาก

หลาย วิิถีีริิมโขง ริิมมููลไร้้พรมแดน SO4) สร้้างแบรนด์์ท่่องเที่่�ยวเชิิงศิิลปะวััฒนธรรม ประเพณีีและศููนย์์กลางการ

ปฏิิบััติิธรรม ฝึึกสติิ ฝึึกสมาธิิ แหล่่งเสริิมสร้้างสุุขภาพจิิตแก่่ชาวโลก

	จุ ุดอ่่อน+โอกาส (WO) ได้้แก่่ WO1) สร้้างแผนยุุทธศาสตร์์ แผนบููรณาการเพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยว 

WO2) สร้า้งแผนการตลาดดิจิิทิัลัและการท่อ่งเที่่�ยวสร้า้งสรรค์ ์WO3) ตั้้�งคณะกรรมการการจัดัการการท่อ่งเที่่�ยว 

(DMO) ของจัังหวััด WO4) วางแผนการพััฒนาและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน WO5) สร้้างแผน

พััฒนาจัังหวััดโดยมีีหลัักการนำทางด้้วยเศรษฐกิิจแนวพุุทธศาสนา WO6) สร้้างแผนพััฒนาการท่่องเที่่�ยวโดย

พััฒนาระบบสิ่่�งอำนวยความสะดวกในรููปแบบ SMEs และส่่งเสริิม Startups ท่่องเที่่�ยว

	อุ ุปสรรค (T) ได้้แก่่ 1) มีีจุุดมุ่่�งหมายปลายทางคู่่�แข่่งทางการท่่องเที่่�ยวในอาเซีียน 2) โลกมีีปััญหาโรค

ระบาด Covid 19 3) โลกมีีปััญหาวิิกฤตเศรษฐกิิจ 4) โลกมีีปััญหาการเมืืองและสงครามความขััดแย้้ง 5) โลกมีี

ปััญหาภาวะโลกร้้อนและพิิบััติิภััยธรรมชาติิ 6) โลกมีีปััญหาผู้้�ก่่อการร้้ายสากล มีีปััญหายาเสพติิด ปััญหาสัังคม 

สุุขภาพจิิต 7) โลกมีีปััญหาด้้านการขาดการพััฒนาด้้านจิิตใจ

	จุ ุดแข็็ง+อุุปสรรค (ST) ได้้แก่่ ST1) ปรัับคู่่�แข่่งเป็็นพัันธมิิตรและหุ้้�นส่่วนของเครืือข่่ายการท่่องเที่่�ยว

ไร้้พรมแดนในอาเซีียนและเอเชีีย ST2) พััฒนาการรัักษาโรคระบาดโลก เช่่น Covid 19 โดยทำการวิิจััยด้้านการ

สร้้างภููมิิต้้านทานด้้วยวิิธีีการรัักษาแพทย์์ทางเลืือกแผนจีีนและไทย ST3) สร้้างจุุดยืืนทางการเมืืองและหนีีความ

ขัดัแย้้ง สงคราม โดยรัักษาความเป็็นกลาง สนัับสนุุนความเข้า้ใจของประชาชนด้้านสถานการณ์์การเมืืองระหว่่าง

กลุ่่�มประเทศ สร้้างความสามััคคีีและความเป็็นน้้ำหนึ่่�งใจเดีียวของประเทศ เพื่่�อไม่่ให้้มีีสงครามการเมืือง ST4) 

สนัับสนุุนการปฏิิบััติิธรรมเพื่่�อแก้้ปััญหาสัังคมและส่่งเสริิมสุุขภาพจิิตของคนในสัังคมโลกด้้วยการท่่องเที่่�ยว

	จุ ุดอ่่อน+อุุปสรรค (WT) ได้้แก่่ WT1) จััดอบรมการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรัับภาวะความเสี่่�ยงจาก

ภััยพิิบััติิทั้้�งที่่�เกิิดจากมนุุษย์์และจากธรรมชาติิ (disaster preparedness) WT2) วางแผนพััฒนาการท่่องเที่่�ยว

ชุุมชนระดัับหมู่่�บ้้าน เพื่่�อฟื้้�นฟููการพััฒนาหมู่่�บ้้านด้้วยวััฒนธรรมหมู่่�บ้้านไทยที่่�สามารถอยู่่�ได้้ทั้้�งในระบบทุุนนิิยม

และระบบเศรษฐกิิจแนวพุุทธแบบพอเพีียง WT3) วางแผนพััฒนาจิิตใจตามแนวพุุทธศาสนาระดัับหมู่่�บ้าน วััด 

โรงเรีียน (บวร) และแก่่นัักท่่องเที่่�ยว

	 จากผลการแสดงความคิิดเห็็นการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการประชุุมกลุ่่�มย่่อยของผู้้�แทนจากภาครััฐ 

ภาคเอกชน ประชาชน และนัักท่่องเที่่�ยว โดยมติิที่่�ประชุุมได้้ลงความเห็็นร่่วมกัันในการกำหนดแผนยุุทธศาสตร์์ 

กลยุุทธ์ ์และโครงการ เพื่่�อการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยว แบบบูรูณาการอย่า่งยั่่�งยืนืในจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีประเทศไทย 

ดัังนี้้� 1. ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแบบบููรณาการเพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 1.1) กลยุุทธ์์การ

ใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่� (Land Use) เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน มีีโครงการที่่�สำคััญดัังนี้้� 1) โครงการพััฒนา

และกำหนดเขตพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวธรรมชาติิ (Zoning) ในจัังหวััดอุุบลราชธานีีอย่่างยั่่�งยืืน 2)โครงการสร้้างเส้้นทาง

ศึึกษาความหลากหลายทางชีีวภาพ ในอุุทยานแห่่งชาติิทุุกแห่่งในจัังหวััด 3) โครงการเชื่่�อมโยงระบบโลจิิสติิกส์์

ทางบกและทางน้้ำอุุบลราชธานีี-หลวงพระบาง-คุุนหมิิง 2. ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแบบบููรณาการ
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เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น และกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 2.1) กลยุุทธ์์เชิิงเศรษฐกิิจและการตลาดการ

ท่่องเที่่�ยว มีีโครงการที่่�สำคััญดัังนี้้� 1) โครงการสร้้างแผนพััฒนาการท่่องเที่่�ยวชุุมชนตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง

และหลัักประชาธิิปไตยแบบปกครองกัันเองในระดัับหมู่่�บ้้าน 2) โครงการส่่งเสริิมและพััฒนาธุุรกิิจ SME และผู้้�

ประกอบการใหม่่ (Startups) ด้้านการท่่องเที่่�ยว : ที่่�พััก อาหาร สิินค้้าบริิการในทุุก อบต. และโครงการเปิิดตััว 

“แบรนด์์ท่่องเที่่�ยวอุุบลราชธานีี” บนอิินเตอร์์เน็็ต 3. ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแบบบููรณาการเพื่่�อ

พััฒนาสัังคม และชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 3.1) กลยุุทธ์์การบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยว มีีโครงการที่่�สำคััญดัังนี้้� 1) 

โครงการสร้้างแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์แบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืนของจัังหวััด

อุุบลราชธานีี 2) โครงการอบรมมััคคุุเทศก์์ท้้องถิ่่�นมาตรฐานสากล ภาษาไทย จีีน อัังกฤษ แก่่ชุุมชนระดัับหมู่่�บ้้าน 

4. ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแบบบููรณาการเพื่่�ออนุุรัักษ์์วััฒนธรรม และพััฒนาจิิตใจอย่่างยั่่�งยืืน 4.1) 

กลยุทุธ์ก์ารอนุรุักัษ์ว์ัฒันธรรม ภูมูิปิัญัญา และวิถิีชีีวีิติชุมุชนเพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งยั่่�งยืนื มีโีครงการที่่�สำคัญัดังันี้้� 

1) โครงการจััดตั้้�งศููนย์์อนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�เมืืองเก่่า มรดกทางวััฒนธรรม ประวััติิศาสตร์์ วััฒนธรรมของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ใน

จังัหวัดัอุุบลราชธานี ี2) โครงการตั้้�งศูนูย์อ์นุรุักัษ์ภ์ูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นด้า้นพืชืสมุนุไพรและการแพทย์ท์างเลือืกอีสีาน

ล่่าง เพื่่�อเสริิมสร้้างสุุขภาพและเพิ่่�มภููมิิคุ้้�มกัันแก่่นัักท่่องเที่่�ยว 

	 รายงานผลการนำแผนยุุทธศาสตร์์ดัังกล่่าวไปดำเนิินโครงการนำร่่องในชุุมชนที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา และ

ประเมินิผลการดำเนินิงาน การสร้า้งแผนยุทุธศาสตร์เ์พื่่�อพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวแบบบูรูณาการอย่า่งยั่่�งยืนืของชุมุชน

บ้้านปะอาว

	 ในการประเมิินผลการนำแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืนของ

จังัหวััดอุบุลราชธานีี ประเทศไทย ผู้้�วิจิัยัได้้ไปดำเนิินการโครงการนำร่่อง โดยใช้เ้ทคนิิค A-I-C (Appreciation-In-

fluence-Control) สร้า้งการรับัรู้้�ร่วมกันัในการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวชุมุชน มีกีารร่ว่มกันัดำเนินิการพัฒันาชุมุชน 

ติดิตาม การประเมินิผล และการจัดัประชุมุกลุ่่�มย่อ่ย (Focus Group Discussion) โดยผู้้�วิจัยัได้ร้ับัคำแนะนำจาก

สำนัักงานท่่องเที่่�ยวและกีีฬาจัังหวััดอุุบลราชธานีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย

สำนัักงานอุุบลราชธานีี และพััฒนาชุุมชน ว่่าพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินโครงการนำร่่องในชุุมชนที่่�เป็็นกรณีี

ศึึกษา และประเมิินผลการดำเนิินงาน ได้้แก่่ ชุุมชนบ้้านปะอาว หมู่่�ที่่� 3-6 บ้้านปะอาว ตำบลปะอาว อำเภอเมืือง

อุบุลราชธานีี จังัหวััดอุบุลราชธานีี เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีความเหมาะสม เป็็นชุมุชนกลุ่่�มชาวลาวที่่�มีทรัพัยากรทางธรรมชาติิ 

วััฒนธรรม วิิถีีชีีวิิต และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น แต่่ยัังขาดในเรื่่�องการดำเนิินการท่่องเที่่�ยวชุุมชน และที่่�สำคััญคนใน

พื้้�นที่่�ชุุมชนบ้้านปะอาว หมู่่�ที่่� 3-6 มีีความพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�และการจััดการท่่องเที่่�ยวชุุมชนโดยชุุมชน ผู้้�วิิจััยจึึงได้้

เลือืกสถานที่่�ดังักล่า่ว ในการดำเนิินโครงการนำร่่องในชุุมชนที่่�เป็น็กรณีศีึกึษาในการพััฒนาระหว่่างปี ีพ.ศ. 2564-

2565

	 ในกระบวนการวางแผนยุทุธศาสตร์เ์พื่่�อการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวของชุมุชน ภายในระยะเวลา 10-15 

ปีี ข้้างหน้้าในอนาคต ดัังนี้้�

	ชุ มชนบ้า้นปะอาวจะสร้า้งแบรนด์ท์่อ่งเที่่�ยวเชิงิเศรษฐกิจิ สร้า้งแพคเกจท่อ่งเที่่�ยวตะลุยุเที่่�ยวถิ่่�นศูนูย์์

การเรียีนรู้้�แหล่ง่หัตัถกรรมการทำทองเหลือืงโบราณ “ทำ” เรียีนรู้้�และฝึกึทำหัตัถกรรมทองเหลือืงโบราณ “ชอป” 

ของฝากที่่�ระลึึกจากชุุมชน “ชิิล” ตามวิิถีีชุุมชนเกี่่�ยวกัับการมััดย้้อมผ้้า เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจและกระจายรายได้้ 

ยุุทธศาสตร์์

	 1. ยุทุธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเพื่่�ออนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 1.1 กลยุุทธ์ก์ารใช้ป้ระโยชน์์

พื้้�นที่่� (Land Use) เพื่่�อพััฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ 1) โครงการพััฒนาปรัับปรุุงระบบการเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยว 
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ป้า้ยสื่่�อความหมาย ป้า้ยเส้น้ทางการท่่องเที่่�ยวชุมุชน และป้้ายบอกทางภายในชุมุชน 2) โครงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีว

อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�ไม้้ป่่าชุุมชนชาวบ้้านปะอาว บ้้าน วััด โรงเรีียน กลยุุทธ์์การจััดการทรััพยากร 

	 2. ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น 2.1 กลยุุทธ์์เชิิงการตลาด ได้้แก่่ 

1) โครงการพััฒนาแผนการตลาดเชิงิกลยุุทธ์ข์องชุุมชนบ้้านปะอาว 2) โครงการพััฒนาแบรนด์์การท่่องเที่่�ยวชุุมชน

บ้า้นปะอาวออนไลน์์ เชื่่�อมโยงตลาดสากล Facebook YouTube TripAdvisor 2.2 กลยุุทธ์์การพััฒนาสิินค้้าและ

บริิการทางการท่่องเที่่�ยว ได้้แก่่ 1) โครงการสร้้างแพคเกจ “เที่่�ยวสนุุก สุุขใจ 1 วัันที่่�ปะอาว” “ทำ” เรีียนรู้้�และ

ฝึึกทำหััตถกรรมทองเหลืืองโบราณ “ชอป” ของฝากที่่�ระลึึกจากชุุมชน “ชิิล” ตามวิิถีีชุุมชนเกี่่�ยวกัับการมััดย้้อม

ผ้้า 2) โครงการชิิมอาหารจากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

	 3. ยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวเพื่่�อพัฒันาสังัคม 3.1 กลยุทุธ์ก์ารบริหิารจัดัการการท่อ่งเที่่�ยว 

ได้แ้ก่่ 1) โครงการจัดัตั้้�งภาคีเีครือืข่่ายพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวชุมุชนบ้า้นปะอาว 2) โครงการอบรมทักัษะการจัดัการ

การท่่องเที่่�ยวชุุมชนเข้้มแข็็งแบบปกครองตนเองระดัับหมู่่�บ้าน 3.2 กลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายและการกระจาย

รายได้้ ได้้แก่่ 1) โครงการสร้้างเครืือข่่ายหมู่่�บ้านการท่่องเที่่�ยวบ้้านปะอาว 2) โครงการรวมกลุ่่�มเกษตรกร

การเกษตรอิินทรีีย์์ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และการแปรรููปสิินค้้าทางการเกษตร

	 4. ยุทุธศาสตร์์การพัฒันาการท่่องเที่่�ยวเพื่่�ออนุุรักัษ์์วัฒันธรรมและพััฒนาจิติใจ 4.1 กลยุุทธ์์การอนุุรักัษ์์

วััฒนธรรม ภููมิิปััญญา วิิถีีชีีวิิตชุุมชน ได้้แก่่ 1) โครงการถนนวััฒนธรรมหมู่่�บ้้านรัักษาศีีล 5 2) โครงการอบรมยุุว

มััคคุุเทศก์์ และปราชญ์์ชุุมชนสำหรัับผู้้�สููงวััย เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยววิิถีีชุุมชน

5. อภิิปรายผล

	 ในการวิิจััยเรื่่�อง แผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน ในจัังหวััด

อุุบลราชธานีี ผู้้�วิิจััยขออภิิปรายผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย ดัังนี้้�

	จั ังหวััดอุุบลราชธานีีมีีศัักยภาพในด้้านการมีีทรััพยากรการท่่องเที่่�ยวทางธรรมชาติิที่่�หลากหลายเป็็น

จัังหวััดชายแดนสำคััญของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และเป็็นเมืืองเก่่าแก่่มีีประวััติิศาสตร์์ ธรรมชาติิ วััฒนธรรม 

ประเพณีี มีีทรััพยากรวััฒนธรรม ประวััติิศาสตร์์ วิิถีีชีีวิิตที่่�มีีเอกลัักษณ์์และดึึงดููดใจ การเข้้าถึึงพื้้�นที่่� มีีถนน ป้้าย

รถประจำทาง และบริิการรถประจำทางเข้้าสู่่�แหล่่งท่่องเที่่�ยว วิิวทิิวทััศน์์ สวยงาม เหมาะสมกัับการพัักผ่่อนและ

กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวสภาพภููมิิอากาศและที่่�ตั้้�งเหมาะสมต่่อการท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุประภา 

สมนัักพงษ์์ (2560) ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง อััตลัักษณ์์ชากัังราวจากเมืืองประวััติิศาสตร์์สู่่�การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิง

สร้า้งสรรค์ ์พบว่า่ อัตัลักัษณ์ด์้า้นสังัคมและชุมุชนอัตัลักัษณ์ด์้า้นประวัตัิศิาสตร์ ์และอัตัลักัษณ์ด์้า้นวัฒันธรรมของ

เมืืองโบราณ 5 เมืือง คืือ เมืืองโกสััมพีี เมืืองไตรตรึึงษ์์ เมืืองคณฑีี เมืืองบางพาน และเมืืองเทพนคร เนื่่�องจากใน

แต่ล่ะเมือืงจะมีบีริบิทอัตัลักัษณ์ข์องเมือืง และวิถิีชีีวีิติของชุมุชนด้า้นมรดกทางวัฒันธรรมที่่�นักัท่อ่งเที่่�ยวสามารถ

เรีียนรู้้�วิิถีีชีีวิิตของชุุมชน ซึ่่�งสามารถพััฒนาเป็็นกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์และสร้้างเป็็นกิิจกรรมท่่อง

เที่่�ยวตลอดทั้้�งปีี ทำให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวในเมืืองโบราณ ทั้้�งยััง

เป็็นเครื่่�องมืือในการรัักษาความสมดุุลระหว่่างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการท่่องเที่่�ยวภายในชุุมชนกัับผล

ประโยชน์์ที่่�ชุุมชนจะได้้รัับ ด้้านข้้อมููลเชิิงปริิมาณ พบว่่า ส่่วนใหญ่่นัักท่่องเที่่�ยวมีีความพึึงพอใจด้้านการดึึงดููดใจ

เกี่่�ยวกัับวััดและโบราณสถานด้้านวััฒนธรรมและกิิจกรรมของชุุมชน สิ่่�งอำนวยความสะดวกในการเดิินทางและ

อื่่�น ๆ เพื่่�อรองรัับนัักท่่องเที่่�ยวที่่�จะมาเที่่�ยวชมเมืืองโบราณทั้้�ง 5 ในระดัับปานกลาง 
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	จั งหวััดอุุบลราชธานีีมีีการกำหนดขีีดความสามารถในการรองรัับนัักท่่องเที่่�ยวของพื้้�นที่่�เพื่่�อป้้องกััน

ผลกระทบต่่อทรัพัยากร การจััดการด้้านการให้้บริิการที่่�มีคุณุภาพแก่่นักัท่่องเที่่�ยว การจััดการขยะ คุณุภาพน้้ำใช้้

และน้้ำทิ้้�งที่่�มีประสิิทธิภิาพ การจััดการด้้านความปลอดภััยต่อ่ชีวีิติและทรััพย์ส์ินิการเตรีียมความพร้้อมรัับภัยัพิบิัตัิิ 

ข้้อค้้นพบนี้้�เป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัันกัับ ฟองจัันทร์์ หลวงจัันทร์์ดวง และคณะ (2561) ศัักยภาพชุุมชนต้้นแบบ

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งเสนอข้้อกำหนดเชิิงทฤษฎีี ที่่�ได้้สัังเคราะห์์มาแล้้วทั้้�งหมด 5 องค์์

ประกอบได้้แก่่ 1) การจััดการด้้านการอนุุรัักษ์์แหล่่งท่่องเที่่�ยว/ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อมแหล่่งท่่อง

เที่่�ยว 2) การจััดการด้้านกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว 3) การมีีส่ว่นร่่วมในการบริิหารจััดการการท่อ่งเที่่�ยว 4) การจััดการ

สิ่่�งอำนวยความสะดวกขั้้�นพื้้�นฐาน และศููนย์์การบริิการข้้อมููลแหล่่งท่่องเที่่�ยว และ 5) บุุคลากร และนัักสื่่�อความ

หมายท้้องถิ่่�น  

	ผู้้�วิ ิจััยขออภิิปรายผลการนำแผนยุุทธศาสตร์์ไปดำเนิินโครงการนำร่่องในชุุมชน บ้้านปะอาว ตำบล

ปะอาว อำเภอเมืือง จัังหวััดอุุบลราชธานีี ดัังต่่อไปนี้้� ชุุมชนบ้้านปะอาวเป็็นชุุมชนกลุ่่�มชาวลาวที่่�มีีทรััพยากรทาง

ธรรมชาติ ิวัฒันธรรม วิถิีชีีวีิติ และภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น เป็น็ไปในลักัษณะเดียีวกันักับั รัฐัทิติยา หิริัณัยหาด และกนก

กานต์์ แก้้วนุุช (2562) ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง ศัักยภาพและปััญหาการท่่องเที่่�ยวของจัังหวััดกาญจนบุุรีีในฐานะเมืือง

ชายแดน พบว่่า มีีศัักยภาพด้้านการท่่องเที่่�ยวอยู่่�ในระดัับสููง มีีแหล่่ง ท่่องเที่่�ยวทางธรรมชาติิและประวััติิศาสตร์์

ที่่�น่า่สนใจ มีวีิถิีชีีวีิติของชนเผ่า่ที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะบริเิวณแนวชายแดนการเปิดิด่า่นชายแดนถาวรบ้า้นพุนุ้ำ้

ร้้อน ที่่�มีีความพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�และการจััดการท่่องเที่่�ยวชุุมชนโดยชุุมชน แต่่ยัังขาดในเรื่่�องการดำเนิินการท่่อง

เที่่�ยวชุุมชน สอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบของ กาญจนา ชิินนาค และคณะ (2564) ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการพััฒนา

ศัักยภาพการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนบนพื้้�นฐานอััตลัักษณ์์วััฒนธรรมกลุ่่�มหััตถกรรมเครื่่�องทองเหลืืองบ้้านปะอาว 

ตำบลปะอาว อำเภอเมืือง จัังหวััดอุุบลราชธานีี พบว่่า ชุุมชนแห่่งนี้้�ประสบปััญหาด้้านการพััฒนาด้้านการท่่อง

เที่่�ยวในด้้านบุุคลากรที่่�ขาดความเข้า้ใจในแนวคิิดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน ขาดผู้้�สืบทอดด้้านภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�นซึ่่�ง

เป็น็จุดุขายด้า้นวัฒันธรรมของชุมุชน ขาดนักัสื่่�อความหมายด้า้นการท่อ่งเที่่�ยว เส้น้ทางการท่อ่งเที่่�ยวไม่เ่ป็น็ที่่�รู้้�จักั 

โปรแกรมและกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวยัังขาดความหลากหลายเป็็นที่่�ดึึงดููดใจ อย่่างไรก็็ตามคนในพื้้�นที่่�ชุุมชนบ้้าน

ปะอาว มีีความพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�และการจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน สอดคล้้องกัับ สุุดถนอม ตัันเจริิญ (2561) 

ศึกึษาวิิจัยัเรื่่�อง แนวทางการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนกัับการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชนบาง

ขันัแตก จังัหวัดัสมุทุรสงคราม พบว่า่ ศักัยภาพด้า้นองค์ก์รชุมุชนและด้า้นการจัดัการในการจัดัการการท่อ่งเที่่�ยว

โดยชุมุชนส่่งผลต่่อการพัฒันาการท่่องเที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืนืมากที่่�สุดุ โดยเฉพาะการที่่�ชุมุชนมีีระบบสังัคมที่่�เข้า้ใจกัันชุุมชน

สามารถเชื่่�อมโยงการท่่องเที่่�ยวกัับการพััฒนาชุุมชนโดยรวมได้้และการมีีกฎกติิกาในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

วัฒันธรรมและการท่่องเที่่�ยวเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของศัักยภาพในการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนมากที่่�สุด 

ส่่วนการรัับรู้้�และเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน

	 ในการจััดการการท่่องเที่่�ยวของชุุมชนบ้้านปะอาวได้้นำวิิสััยทััศน์์มากำหนดเป็็นเป้้าหมาย กำหนด

ทิิศทางในการดำเนิินกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ กนกพร ศิิริิโรจน์์ (2557) กล่่าวถึึงการ

ท่อ่งเที่่�ยวชุมุชน ให้ค้วามสํําคัญักับัชุมุชนเจ้า้บ้า้น สร้้างการมี ีส่ว่นร่ว่มจากชุมุชนในการกํําหนดทิศิทางและตัดัสินิ

ใจ ในทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่กระบวนการวางแผน การบริิหารจััดการทางการท่่องเที่่�ยว จััดการผลประโยชน์์โดยชุุมชน

เอง ส่่งเสริิมความภาคภููมิิใจในตนเองยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต มีีความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม คงเอกลัักษณ์์และ

วัฒันธรรมท้้องถิ่่�น ก่อ่ให้้เกิดิการเรียีนรู้้�ระหว่่างคนต่่างวัฒันธรรม เคารพในวััฒนธรรมที่่�แตกต่่างและศัักดิ์์�ศรีีความ

เป็น็มนุษุย์ ์เกิิดผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมต่อ่คนในท้อ้งถิ่่�น และมีกีารกระจายรายได้ ้สู่่�สาธารณประโยชน์ข์องชุมุชน 
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โดยชุมุชนบ้า้นปะอาวได้้มีกีารจัดัตั้้�งชมรมการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนชุมุชนบ้า้นปะอาวขึ้้�น มีกีารกำหนด

โครงสร้้างและหน้้าที่่�ตามทฤษฎีีโครงสร้้างหน้้าที่่�นิิยม (Structural-Functionalism) ที่่�มีีการอุุปมาว่่าโครงสร้้าง

ของสัังคมเป็็นเสมืือนร่่างกายที่่�ประกอบไปด้้วยเซลล์์ต่่าง ๆ และมองว่่าหน้้าที่่�ของสัังคมก็็คืือการทำหน้้าที่่�ของ

อวััยวะส่่วนต่่าง ๆ ของร่่างกาย โดยแต่่ละส่่วนจะช่่วยเหลืือและเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกัันเพื่่�อให้้ระบบทั้้�งระบบมีีชีีวิิต

ดำรงอยู่่�ได้้ อนึ่่�งการที่่�จะพััฒนาการท่่องเที่่�ยวของชุุมชนให้้ประสบความสำเร็จ็ เกิิดความยั่่�งยืืนในทุุกมิติิ ิจึงึจำเป็็น

ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากคนในชุุมชน ดัังนั้้�นการจััดตั้้�งชมรมเพื่่�อการพััฒนา การท่่องเที่่�ยวจึึงเป็็นหนึ่่�งในวิิธีกีาร

ของการพัฒันาชุมุชนบ้า้นปะอาว ซึ่่�งการจัดัตั้้�งชมรมเพื่่�อการพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวนั้้�น สอดคล้อ้งกับั พระวีรีะศักัดิ์์� 

ธีีรงกุุโร และคณะ (2560) ศึึกษาเรื่่�อง การพััฒนาศัักยภาพแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมของชุุมชนตามแนว

ชายแดน จัังหวััดเชีียงราย พบว่่า ชุุมชนได้้ให้้ความร่่วมมืือต่่อการพััฒนาแหล่่งเที่่�ยว ที่่�จะช่่วยกัันอนุุรัักษ์์ศิิลป

วััฒนธรรมภายในชุุมชน ทั้้�งให้้เปิิดโอกาสให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้เข้้ามาศึึกษาด้้านประวััติิศาสตร์์ ประเพณีี และ

วััฒนธรรมของชุุมชนแห่่งนี้้� และสิ่่�งที่่�ชุุมชนควรให้้ความสำคััญ คืือ การบริิการนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ทำให้้ชุุมชนได้้มีีราย

ได้้และเสริิมความมั่่�นคงของคนในชุุมชน

	 ในการวิิจััยเรื่่�อง แผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืนในจัังหวััด

อุุบลราชธานีี วััตถุุประสงค์์ที่่�สำคััญ คืือ การสร้้างแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแบบบููรณาการอย่่าง

ยั่่�งยืืนของจัังหวััดอุุบลราชธานีี ผู้้�วิิจััยได้้นำเสนอวิิสััยทััศน์์ของการพััฒนาดัังกล่่าว คืือ ความปรารถนาที่่�จะสร้้าง

จังัหวัดัอุบุลราชธานีใีห้เ้ป็น็จุดุหมายปลายทาง การท่อ่งเที่่�ยวที่่�โดดเด่น่ระดับัโลก (Branding Ubon Ratchathani 

as A World Destination) ในรููปแบบของตราสิินค้้าด้้านการท่่องเที่่�ยว (Tourism Brand) ในการนี้้�จำเป็็นต้้อง

มีีการพััฒนาการท่่องเที่่�ยว เชิิงสร้้างสรรค์์ (Creative Tourism) เพื่่�อใช้้การพััฒนาแบรนด์์ทางการท่่องเที่่�ยวทั้้�ง 4 

แบรนด์ ์ได้แ้ก่ ่แบรนด์์การท่่องเที่่�ยวเพื่่�ออนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้้อม แบรนด์์การท่อ่งเที่่�ยวเพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจและกระจาย

รายได้้ แบรนด์์การท่่องเที่่�ยวเพื่่�อพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน และแบรนด์์การท่่องเที่่�ยวเพื่่�ออนุุรัักษ์์และพััฒนาจิิตใจ 

ซึ่่�งแบรนด์ท์ั้้�ง 4 แบรนด์จ์ะเป็น็คานดีดี นำจังัหวัดัอุบุลราชธานีไีปสู่่�การพัฒันาพื้้�นที่่� (Area Based Development) 

ในภาพรวมแบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน

6. ข้้อเสนอแนะ

	 6.1 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

ผู้้�วิจิัยัจึึงขอนำเสนอข้้อเสนอแนะในการนำแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิงิสร้้างสรรค์์แบบบููรณาการ

อย่่างยั่่�งยืืนจัังหวััดอุุบลราชธานีีไปสู่่�การปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

		  1) ภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวและการดููแลรัักษา ทรััพยากร ธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อมในจัังหวััดอุุบลราชธานีี ควรให้้ความสํําคััญและสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์

การท่่องเที่่�ยวแบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน 

		  2) ภาคเอกชน ควรให้้ความสนใจและร่่วมผลัักดัันการนํําแผนยุุทธศาสตร์์การท่่องเที่่�ยวแบบ

บููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน จัังหวััดอุุบลราชธานีี ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ที่่�สอดคล้้องกัับการดํําเนิินงานทางธุุรกิิจที่่�คํํานึึงถึึง

ความรัับผิดิชอบต่อ่ผลกระทบทางทรััพยากร ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้น้ตลาดการท่่องเที่่�ยวเชิงิคุณุภาพ

ที่่�ยั่่�งยืืนมากกว่่าเชิิงปริิมาณ ที่่�เน้้นจํํานวนนัักท่่องเที่่�ยวเท่่านั้้�น 

		  3) ประชาชนในชุมุชนหรือืในท้อ้งถิ่่�นควรมีสี่ว่นร่ว่ม ในการกํําหนดนโยบายหรือืแผนงานในการ

พัฒันาการท่่องเที่่�ยวแบบบููรณาการอย่่างยั่่�งยืืน จังัหวััดอุบุลราชธานีี เพื่่�อความเข้า้ใจในบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง 
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ชุุมชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 6.2 ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

  		  1) ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับแนวทางการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรการท่่องเที่่�ยวในจัังหวััด

อุุบลราชธานีีเพื่่�อให้้เกิิดการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

  		  2) ควรมีีการศึึกษาวิิจััยในด้้านรููปแบบการจััดการทรััพยากรการท่่องเที่่�ยว ที่่�มีีประสิิทธิิภาพใน

พื้้�นที่่�ของจัังหวััดอุุบลราชธานีี 

  		  3) ควรมีกีารศึกึษาวิจิัยัในด้า้นการสร้า้งรูปูแบบการจัดักิจิกรรมการท่อ่งเที่่�ยว เพื่่�อรองรับันักัท่อ่ง

เที่่�ยวต่า่งประเทศ เพื่่�อเป็น็ฐานกลไกสํําคัญัที่่�นํําไปสู่่�การพัฒันาการท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งยั่่�งยืนืของจังัหวัดัอุบุลราชธานีี

  		  4) ควรมีกีารศึกึษาวิจิัยัเกี่่�ยวกับัการพัฒันาทรัพัยากรทางด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ชุมุชน

หรืือท้้องถิ่่�นภายใต้้บริิบทของ แผนยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ และโครงการของภาครััฐ 
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