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บทคััดย่่อ

            การวิิจััยเรื่่�องนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร 2) ศึึกษาการ

บริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร 3) เสนอแนวทางการพััฒนาการบริิหารงาน   วิิชาการตาม

หลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร กลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย  สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน จำนวน 234 คน 

และกลุ่่�มเป้า้หมายจำนวน 5 คน เครื่่�องมือืที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ได้แ้ก่ ่แบบสอบถามประมาณค่า่ 5 ระดับัโดยมีคี่า่ความ

เชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.895 และแบบสััมภาษณ์์ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ 

(Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิง

พรรณนา (Content Analysis)                                              	

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. สภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นราย

ด้า้น ด้า้นที่่�มีค่า่เฉลี่่�ยจากมาก คือื ด้า้นการวััดผลและประเมิินผลการเรียีนรู้้� รองลงมา ด้า้นการพััฒนากระบวนการ

เรียีนรู้้� ด้า้นการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทาง การศึึกษา ด้า้นการพััฒนาหลักัสูตูรสถานศึึกษา และด้้าน

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา 

	 2. การบริหิารงานวิชิาการตามหลักัอิทิธิบิาท 4 ของผู้้�บริหิาร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก เรียีงลำดับั

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยได้้ดัังนี้้� ด้้านการบริิหารงานตามหลัักวิิริิยะ ด้้านการบริิหารงานตามหลัักจิิตตะ ด้้าน

การบริิหารงานตามหลัักฉัันทะ และด้้านการบริิหารงานตามหลัักวิิมัังสา ตามลำดัับ 

	 3. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร ทั้้�ง 4 ด้้าน มีีดัังนี้้� 1) ด้้านการ

บริหิารงานตามหลักัฉันัทะ พึงึพอใจในการปฏิบิัติัิงานด้้านวิชิาการให้ป้ระสบผลสำเร็จ็ 2) ด้า้นการบริหิารงานตาม

หลัักวิิริยิะ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานวิิชาการด้้วยความเพีียรพยายามด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาและพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นจริิง 3) ด้้านการบริิหารงานตามหลัักจิิตตะ มีีใจจดจ่่อและมีีความรัับผิิดชอบต่่อการ
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ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 4) ด้า้นการบริิหารงานตามหลัักวิมิังัสา ไตร่่ตรองการปฏิิบัตัิงิานในด้้านของการพััฒนาหลัักสูตูรสถาน

ศึึกษาและระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� 

คำสำคััญ: การบริิหารงานวิิชาการ; อิิทธิิบาท 4; ผู้้�บริิหาร

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the condition of academic  

administration of the administrators; 2) to study the academic administration according to the 

Four Iddhipāda Dhammas of the administrators: 3) to propose guidelines for the development 

of academic administration according to the Four Iddhipāda Dhammas of the administrators 

in a Group of the Secondary Schools of Lak Mueang Loei United Campus Group under the 

Office of Secondary Education Service Area, Loei and Nongbualamphu. The samples used in 

this research were 234 administrators and teachers and five targeted informants. The research 

instruments were a five-rating scale questionnaire with a reliability value of 0.895 and the  

interview form. The statistics used to analyze the data were: Frequency, Percentage, Mean, 

Standard Deviation, and Content Analysis.                         

         	 The research results were as follows: 

	 1) The condition of academic administration of the administrators was rated at a high 

level. The highest mean was seen in the aspect of learning assessment and evaluation, followed 

by learning process development, media development, educational innovation and  

technology, and educational curriculum development. The lowest mean was seen in the aspect 

of educational supervision.  

	 2) The academic administration, according to the Four Iddhipāda Dhammas of the 

administrators was overall rated at a high level. The highest mean was seen in the aspect of 

the administration based on Viriya, followed by the administration based on Citta, the  

administration based on Chanda, and the administration based on Vīmaṁsā.  

	 3) The guidelines for the development of academic administration according to the 

Four Iddhipāda Dhammas of the administrators were as follows: (1) the administration based 

on Chanda: the administrators should be satisfied with academic performance to be successful. 

(2) the administration based on: they should work diligently on academic tasks focusing on 

school curriculum development and learning process development (3) the administration based 

on Citta: they should focus on responsibility for the school duties (4) the administration based 

on Vīmaṁsā: they should review on the school curriculum development and the learning 

process management system.

Keywords: academic administration, Iddhipada IV, administrators
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1. บทนำ

	 การบริิหารงานโรงเรียีนนั้้�นประกอบด้้วยงานบริิหาร 5 ด้า้นคืือ ด้า้นการบริิหารงานวิิชาการ ด้า้นการ

บริิหารงานบุุคคล ด้้านการบริิหารงานสััมพัันธ์์กัับชุุมชน ด้้านการบริิหารการเงิินอาคารสถานที่่�และ ด้้านบริิหาร

กิิจการนัักเรีียน ซึ่่�งมีีความสำคััญทุุกด้้านจะขาดด้้านใดด้้านหนึ่่�งเสีียไม่่ได้้ แต่่การที่่�จะบริิหารโรงเรีียนนั้้�นต้้อง

ยอมรัับว่่าการบริิหารงานวิิชาการถืือว่่าเป็็นหััวใจหลัักของการบริิการการศึึกษาซึ่่�งการจััดการศึึกษาของสถาน

ศึึกษาจะมีีคุุณภาพหรืือไม่่นั้้�นก็็ขึ้้�นอยู่่�กับการบริิหารงานวิิชาการทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งการบริิหารงานวิิชาการเป็็นงานที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับัหลักัสูตูร การนำหลักัสูตูรไปใช้ใ้นการจัดัการเรียีนการสอน งานวัดัและประเมินิผล งานห้อ้งสมุดุ งาน

นิิเทศการศึึกษา งานวางแผนการศึึกษาและงานพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนบรรลุุจุุดมุ่่�งหมายของการ

ศึึกษาที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด (กมล ภู่่�ประเสริิฐ, 2545: 6)

	 สภาพและปััญหาการบริิหารสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย

หนองบััวลำภูู มีีผลรายงานวิิจััยในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา พบว่่า มีีสภาพและปััญหาการดำเนิินงานประกัันคุุณภาพ

ภายในของโรงเรีียน จำนวน 8 ข้้อ อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งภาพรวมและรายด้้าน ซึ่่�งมีีบางปััญหา  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

บริิหารงานวิิชาการที่่�ส่่งผลให้้ผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียนต่่ำ (ภณััฐพงศ์์ พลมุุขและจัักรกฤษ   โพดาพล, 2561: 363-

375) 

	 การบริหิารงานวิชิาการจึงึเป็น็หัวัใจสำคัญัของสถานศึกึษาและเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการบริหิารการศึกึษา

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอนของแต่่ละสถานศึึกษา ถ้้าโรงเรีียนดำเนิินงานบกพร่่องทางวิิชาการ ก็็จะ

พิิจารณาได้้ว่่าโรงเรีียนนั้้�นประสบความล้้มเหลว ในทางตรงกัันข้้ามโรงเรีียนใดที่่�ประสบผลสำเร็็จในการดำเนิิน

งานวิิชาการ โรงเรีียนก็็สมควรที่่�จะได้้รัับการยกย่่องยอมรัับว่่าเป็็นโรงเรีียนที่่�ดำเนิินการทางวิิชาการของโรงเรีียน

ได้้ผล ดัังนั้้�นสิ่่�งที่่�สามารถช่่วยให้้การทำงานประสบผลสำเร็็จได้้นั้้�น สถานศึึกษาจึึงควรนำหลัักธรรมทางพระพุุทธ

ศาสนามาคืือหลัักอิิทธิิบาท 4  มาใช้้ ด้้วยเหตุุผลที่่�ว่่าหลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรม  ที่่�นำมาซึ่่�งความสำเร็็จอย่่าง

ยั่่�งยืืนหากผู้้�บริิหารในสถานศึึกษาสามารถนำมาบููรณาการเข้้ากัับงานหััวใจหลัักของสถานศึึกษา ซึ่่�งก็็คืืองาน

วิิชาการ ก็็จะทำให้้การบริิหารสถานศึึกษาบรรลุุตามจุุดประสงค์์ ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับชาติิได้้ (อุุทััย บุุญ

ประเสริิฐ, 2555: 6)

	 จากสภาพปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้นผู้้�วิจัยัจึึงเกิิดความสนใจที่่�จะทำการวิิจัยัเรื่่�องการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลักัอิทิธิบิาท 4 ของผู้้�บริหิาร กลุ่่�มโรงเรียีนมัธัยมศึกึษาสหวิทิยาเขตหลักัเมือืงเลย  สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู 5 ด้้าน ดัังต่่อไปนี้้� 1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 2) ด้้านการ

พััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 3) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา 4) ด้้านการนิิเทศการ

ศึกึษาและ 5) ด้า้นการวััดและประเมิินผลการเรียีนรู้้�เพื่่�อนำผลการวิิจััยที่่�ได้้จากการศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 มาเป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการของผู้้�บริิหาร กลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสห

วิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�ง

ขึ้้�นต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 2.1 เพื่่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร กลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สหวิิทยาเขต

หลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู
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	 2.2 เพื่่�อศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร กลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษา 

สหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

	 2.3 เพื่่�อเสนอแนวทางการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร กลุ่่�ม

โรงเรียีนมัธัยมศึกึษา สหวิทิยาเขตหลักัเมือืงเลย สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเลย หนองบัวัลำภูู

3. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	ผู้้�วิ ิจััยมีีลำดัับขั้้�นตอนการวิิจััยดัังต่่อไปนี้้� 

	 3.1 รููปแบบการวิิจััย

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยใช้้รููปแบบผสม (Mixed Methods Research) ทำการวิิจััยผู้้�บริิหารและครููผู้้�

สอนผู้้�กลุ่่�มโรงเรียีนมััธยมศึึกษา สหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา   มัธัยมศึึกษา เลย 

หนองบััวลำภูู ทั้้�งวิิธีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิง คุุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ (In-Depth Interview) กับัผู้้�ให้้ข้อ้มูลูสำคััญ (Key Informants) โดยอาศััยข้อ้มูลู

ที่่�เป็็นจำนวน (ตััวเลข) วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยทำข้้อมููลเชิิงปริิมาณและข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพมาสัังเคราะห์์ โดยอุุปนััยวิิธีี และวิิเคราะห์์ข้้อมููล  แบบสััมภาษณ์์ (In-Depth Interview) วิิเคราะห์์

โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริิบท

	 3.2 ประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง และกลุ่่�มเป้้าหมาย

    		  3.2.1 ประชากร ที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา       

สหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ปีีการศึึกษา 2564 

จำนวน 566 คน จากทั้้�งหมด 13 โรงเรีียน เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 34 คน และครููผู้้�สอนจำนวน 532 คน

    		  3.2.2 กลุุ่มตััวอย่าง กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร จำนวน 14 คน และ ครูู

ผู้้�สอน จำนวน 220 คน โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู รวมทั้้�งสิ้้�น 234 คน โดยกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางเครซี่่�และมอร์์แกน           

โดยกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางเครซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie,R.V. & Morgan, 1970: 607-610) 

		  3.2.3 กลุุ่มเป้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร จำนวน 2 คน ครููฝ่่ายวิิชาการ จำนวน 2 คน และ

ศึกึษานิิเทศก์์ จำนวน 1 คน ในโรงเรียีนมัธัยมศึึกษาสหวิิทยาเขตหลัักเมือืงเลย สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู รวมทั้้�งสิ้้�น 5 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)               

	 3.3 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในเก็็บรวบรวมข้้อมููล เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ แบบสอบถาม จำนวน 

3 ตอน และแบบสััมภาษณ์์ใช้้สำหรัับสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย จำนวน 2 ตอน

	 3.4 การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

                  	 3.4.1 การสร้า้งแบบสอบถาม ผู้้�วิจิัยัดำเนินิการศึกึษาหลักัการและทฤษฎี ีศึกึษาเอกสาร ทฤษฏีี 

และงานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิารงานวิิชาการตามหลักัอิทิธิบิาท 4 นำเสนอร่า่งเครื่่�องมือืการวิจิัยั  ต่อ่ อาจารย์์

ที่่�ปรึึกษา และผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่่าน เพื่่�อหาค่่าความสอดคล้้อง (IOC) และปรัับปรุุงแก้้ไข นำเครื่่�องมืือการ

วิจัิัยไปทดลอง จำนวน 30 คนกัับประชากรที่่�มีลักัษณะคล้้ายกัับกลุ่่�มประชากร เพื่่�อหาสััมประสิิทธิ์์�ความเที่่�ยงตรง

ของเครื่่�องมืือ และจััดพิิมพ์์แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์ และนำไปใช้้จริิงเพื่่�อเก็็บ รวบรวมข้้อมููลกัับประชากร 

               	 3.4.2 การสร้า้งแบบสัมัภาษณ์ผ์ู้้�วิจิัยัศึกึษาวิเิคราะห์ห์ลักัการ แนวคิดิทฤษฎีเีกี่่�ยวกับัการบริหิาร 

วิชิาการตามหลักัอิทิธิบิาท 4 ในสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน และศึกึษาวิเิคราะห์์รููปแบบและโครงสร้า้ง   แบบสัมัภาษณ์์ 
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จากแนวคิิดของบุุญชม ศรีีสะอาด (2554) 

	 3.5 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

                  ผู้้�ทำวิิจััยทำการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังนี้้�

		  3.5.1 ขอหนังัสือืจากบัณัฑิิตศึกึษา มหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลััย เกี่่�ยวกับัการขอความอนุเุคราะห์์

ในการเก็็บข้้อมููล

		  3.5.2 ส่่งหนัังสืือพร้้อมแบบสอบถามเพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อการวิิจััยจากสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

		  3.5.3 ส่่งแบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์ จำนวน 234 ฉบัับ พร้้อมทั้้�งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์/

กลุ่่�มตััวอย่่างพร้้อมแบบสอบถาม

		  3.5.4 เก็็บรวบรวมข้้อมููลคืืนมาให้้ได้้ครบทั้้�ง 234 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ตามเกณฑ์์ แล้้วนำ

มาจััดกระทำข้้อมููลให้้มีีฉบัับสมบููรณ์์ทุุกฉบัับ

     		  3.5.5 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร จำนวน 2 คน ครูู จำนวน 2 

คนและศึึกษานิิเทศก์์ จำนวน 1 คน ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย 

หนองบััวลำภูู รวมทั้้�งสิ้้�น 5 คน ด้้วยตััวเอง

		  3.5.6 ผู้้�วิจััยนำข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ตามโปรแกรมสำเร็็จรููป และวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis Technique) ประกอบบริิบทต่่อไป

	 3.6 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  3.6.1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับตำแหน่่ง วุุฒิิการศึึกษาและ 

ประสบการณ์์การทำงาน โดยการหาค่่าความถี่่�และค่่าร้้อยละ

		  3.6.2 วิเิคราะห์ร์ะดับัการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารโรงเรียีนสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู โดยวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

		  3.6.3 วิิเคราะห์์ระดัับการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเลย หนองบัวัลำภู ูโดยวิเิคราะห์ห์าค่่าเฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

		  3.6.4 วิเิคราะห์์ข้อ้มูลูแบบสัมัภาษณ์ ์(In –Depth interview) และจากแบบสอบถามปลายเปิิด

(Open – ended Questionnaire) วิเิคราะห์โ์ดยใช้เ้ทคนิคิการวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา (Content Analysis Technique) 

ประกอบบริิบท

	 3.7. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  3.7.1 สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ ได้้แก่่ ค่่าความเที่่�ยงตรง (IOC: Index of  

Consistency)

		  3.7.2 สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) และค่่าเฉลี่่�ย (x̅̅)

4. ผลการวิิจััย

	 4.1 การวิิจััยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารกลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสห

วิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

	ผู้้� บริหิารและครูผูู้้�สอนมีคีวามคิดิเห็น็ต่อ่การบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารโรงเรียีนมัธัยมศึกึษา สห

วิทิยาเขตหลักัเมือืงเลย สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเลย หนองบัวัลำภู ูโดยภาพรวมอยู่่�ในระดับั
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มาก มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.80 

	 4.2 การวิจิัยัข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัสภาพการบริหิารงานวิชิาการตามหลักัอิทิธิบิาท 4 ของผู้้�บริิหารกลุโุรงเรียีน

มััธยมศึึกษา สหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

	ผู้้� บริิหารและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร

โรงเรียีนมัธัยมศึกึษา สหวิทิยาเขตหลักัเมือืงเลย สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเลย หนองบัวัลำภูู 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.78

	 4.3 ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน และศึึกษานิิเทศก์์ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

	 แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหารกลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สห

วิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู

		  1) แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้้านฉัันทะ พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงาน

ด้า้นวิชิาการให้้ประสบผลสำเร็จ็ รู้้�จักัการวิิเคราะห์์ จัดัทำและนำหลัักสููตรไปใช้ ้ส่ง่เสริิมให้ค้รููจััดกระบวนการเรียีน

รู้้�โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ใช้้เทคโนโลยีีที่่�พััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  มีีการนิิเทศติิดตามอย่่างเป็็นระบบ

		  2) แนวทางการบริหิารงานวิชิาการตามหลักัอิทิธิบิาท 4 ด้า้นวิริิิยะ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิงานวิชิาการ

ด้ว้ยความเพียีรพยายามด้า้นการพัฒันาหลักัสูตูรสถานศึกึษาและพััฒนากระบวนการเรียีนรู้้�ให้้เกิดิขึ้้�นจริงิ ส่ง่เสริมิ

ให้้ครููรู้้�จัักใช้้เทคโนโลยีีและมีีการวััดผลประเมิินผลนัักเรีียนอย่่างเป็็นระบบ ส่่งเสริิมให้้มีีการนำ    ภููมิิปััญญาท้้อง

ถิ่่�นมาใช้้

		  3) แนวทางการบริหิารงานวิชิาการตามหลักัอิทิธิบิาท 4 ด้า้นจิติตะ มีใีจจดจ่อ่และมีคีวามรับัผิดิ

ชอบต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� ส่ง่เสริมิครูใูห้ทุ้่่�มเทและมีคีวามรับัผิดิชอบ มุ่่�งพัฒันาให้น้ักัเรียีนเกิดิการเรียีนรู้้�อย่า่งเต็ม็

ศัักยภาพ ส่่งเสริิมด้้านของการวางแผนงานวิิชาการ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรและการจััด 

กระบวนการเรีียนรู้้�

		  4) แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้้านวิิมัังสา รอบคอบไตร่่ตรองการ

ปฏิิบััติิงานในด้้านของการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาและระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� การใช้้สื่่�อและ

เทคโนโลยีใีนการจัดักระบวนการเรียีนรู้้� มีกีารประชุมุวางแผนทบทวนด้า้นการนิเิทศและการวัดัผลประเมินิผลให้้

เป็็นระบบ

5. อภิิปรายผล

	 สรุุปผลการวิิจััยมีีประเด็็นสำคััญอภิิปรายผล ดัังนี้้�

	 การศึึกษา เรื่่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร กลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษา

สหวิิทยาเขตหลักัเมือืงเลย สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาเลย หนองบัวัลำภู ูผู้้�วิจัิัยได้้นำประเด็น็

มาอภิิปรายดัังนี้้� 

         	 1. การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร กลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร กลุ่่�ม

โรงเรียีนมัธัยมศึกึษาสหวิทิยาเขตหลักัเมือืงเลย สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเลย หนองบัวัลำภูู 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน สามารถเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยได้้ ดัังนี้้�  ด้้านการวััดผลและ

ประเมิินผลการเรีียนรู้้� ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการ
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ศึึกษา ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา และด้้านการนิิเทศการศึึกษา โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้้าน

การวััดผลและประเมิินผลการเรีียนรู้้� ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย 

หนองบััวลำภูู ได้้มีีการส่่งเสริิมกำกัับติิดตามระบบการวััดผลและประเมิินผลโรงเรีียนในสัังกััดอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่ง

เสริิมให้้ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในสัังกััดดำเนิินการวััดผลและประเมิินผลการเรีียนการสอนโดยเน้้นการประเมิิน

ตามสภาพจริิงจากกระบวนการสภาพและผลงาน นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารได้้ติิดตามให้้ครููมีีการสอนซ่่อมเสริิมและ

อำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�เรีียนที่่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินทุุกปีีการศึึกษา จััดให้้มีีการเทีียบโอนความรู้้� ทัักษะ 

ประสบการณ์์และผลการเรีียนจากสถานศึึกษาอื่่�น ตามแนวทางที่่�กำหนดของระเบีียบการวััดผลและประเมิินผล

ของสถานศึึกษาอย่่างสม่่ำเสมอ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ยุุพา พรมแย้้ม (2562) 

ได้้วิิจััยเรื่่�อง การบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอำเภอบางบััวทอง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึกึษาประถมศึกึษานนทบุรุี ีเขต 2 ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1. การบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในอำเภอ

บางบััวทอง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานนทบุุรีี เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากทั้้�งภาพรวม

และรายด้า้น และผลการเปรียีบเทียีบภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ในอำเภอบางบัวัทองสังักััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษานนทบุรีุีเขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับัการศึกึษาและประสบการณ์ก์าร

ทํํางาน ไม่่แตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยยะสำคััญที่่�ระดัับ 0.05         

	 2. การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร กลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสหวิิทยาเขต

หลัักเมืืองเลย สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึกึษาเลย หนองบััวลำภู ูโดย ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากทุกุ

ด้้าน สามารถเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยได้้ ดัังนี้้�  ด้้านการบริิหารงานตามหลัักวิิริิยะ  ด้้านบริิหารงาน

ตามหลัักจิิตตะ ด้้านบริิหารงานตามหลัักฉัันทะ ด้้านบริิหารงานตามหลัักวิิมัังสา โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ 

ด้า้นการบริหิารงานตามหลักัวิริิยิะ ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจาก สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาเลย หนองบัวัลำภูู 

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนมีีการดำเนิินการตามแผนงานบริิหารงานวิิชาการด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียร ให้้

ครููผู้้�สอนจััดบรรยากาศชั้้�นเรีียนให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนการสอนเพื่่�อไม่่ให้้มีีอุุปสรรคต่่อผู้้�เรีียนด้้วยความเอาใจใส่่ ส่่ง

เสริมิครูใูห้น้ำนวัตักรรมและเทคโนโลยีทีางการศึกึษามาใช้ใ้นการเรียีนการสอนด้ว้ยความขยันัขันัแข็ง็ สร้า้งเครื่่�อง

มืือวััดผลและประเมิินผลให้้ครอบคลุุมเนื้้�อหาตามวััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้�โดยไม่่ย่่อท้้อต่่อความยากลำบาก และ

ส่่งเสริิมให้้ครููเข้้ารัับการอบรมสััมมนาเก็็บเกี่่�ยวความรู้้�เกี่่�ยวกัับการวััดผลและประเมิินผลอย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระวััชริินทร์์ ชิินวโร (ยิ้้�มย่่อง) (2555) ได้้วิิจััยเรื่่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลััก

อิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครนครศรีีธรรมราช ผลการศึึกษาพบว่่า ระดัับการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4  ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครนครศรีีธรรมราช ทั้้�ง 5 ด้้านโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มาก 

เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่าการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนคร

นครศรีีธรรมราช อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน เรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อยได้้แก่่ ด้้านการจััดการเรีียนการสอนอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุด รองลงมาด้้านการจััดการหลัักสููตรแผนการเรียีนรู้้� และด้้านการวััดผลประเมิินผล ด้า้นการนิิเทศ 

และด้้านการจััดสื่่�อการเรีียนการสอนอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด 

	 3. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร กลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สห

วิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู พบว่่าแนวทางการ

บริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร กลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ทั้้�ง 4 ด้้าน มีีดัังนี้้� 1) ด้้านการบริิหารงานตามหลััก

ฉัันทะ มีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการปฏิิบััติิงานด้้านวิิชาการให้้ประสบผลสำเร็็จ รู้้�จักการวิิเคราะห์์ จััดทำและนำ
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หลัักสููตรไปใช้ ้ส่ง่เสริิมให้้ครููจัดัทำแผนการเรียีนรู้้�และจััดกระบวนการเรียีนรู้้�โดยเน้้นผู้้�เรียีนเป็็นสำคััญ ใช้เ้ทคโนโลยีี

ที่่�พััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� มีีการนิิเทศติิดตามด้้วยความเอาใจใส่่ ครููมีีความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงาน 2) ด้้าน

การบริิหารงานตามหลัักวิิริิยะ ตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานวิิชาการด้้วยความเพีียรพยายามโดยเฉพาะด้้านการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษาและพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นจริิง มีีความเพีียรพยายามที่่�ส่งเสริิมให้้ครููรู้้�จักใช้้

เทคโนโลยีีและวััดผลประเมิินผลนัักเรีียนรายคนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมให้้มีีการนำภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมามีี

ส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนการสอน 3) ด้้านการบริิหารงานตามหลัักจิิตตะ  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีใจจดจ่่อ

ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� ส่ง่เสริมิครูใูห้ทุ้่่�มเทและมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ทั้้�งหน้า้ที่่�หลักัและหน้า้ที่่�เสริมิ 

มุ่่�งพัฒันาให้นั้ักเรียีนเกิดิการเรียีนรู้้�อย่า่งเต็ม็ศักัยภาพตามหลักัสูตูรสถานศึกึษา ส่ง่เสริิมด้า้นของการวางแผนงาน

วิชิาการ ด้า้นการพัฒันาหลักัสูตูรและการจัดักระบวนการเรียีนรู้้� พัฒันานักัเรียีนเป็น็คนเก่ง่ ดี ีมีคีวามสุขุ  4) ด้า้น

การบริิหารงานตามหลัักวิิมัังสา  มีีความรอบคอบไตร่่ตรองการปฏิิบััติิงานในด้้านของการพััฒนาหลัักสููตรสถาน

ศึึกษา และระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� การใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีในการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� มีีการประชุุม

วางแผนทบทวนการปฏิิบััติิงานด้้านหลัักสููตรและการสอนของครูู ทบทวนด้้านการนิิเทศและการวััดผลประเมิิน

ผลให้้เป็็นระบบและเกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ เพราะว่่า การบริิหารงานวิิชาการเป็็นหััวใจ

สำคัญัของสถานศึกึษาและเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการบริหิารการศึกึษาเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพการเรียีนการสอนของแต่ล่ะ

สถานศึึกษา ถ้า้โรงเรียีนดำเนินิงานบกพร่อ่งทางวิชิาการ ก็จ็ะพิิจารณาได้ว้่า่โรงเรียีนนั้้�นประสบความล้้มเหลว ใน

ทางตรงกัันข้้ามโรงเรีียนใดที่่�ประสบผลสำเร็็จในการดำเนิินงานวิิชาการ โรงเรีียนก็็สมควรที่่�จะได้้รัับการยกย่่อง

ยอมรัับว่่าเป็็นโรงเรีียนที่่�ดำเนิินการทางวิิชาการของโรงเรีียนได้้ผล  ดัังนั้้�นสิ่่�งที่่�สามารถช่่วยให้้การทำงานประสบ

ผลสำเร็็จได้้นั้้�น สถานศึึกษาจึึงควรนำหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาคืือ หลัักอิิทธิิบาท ๔ มาใช้้ ด้้วยเหตุุผลที่่�

ว่่าหลัักอิิทธิิบาท ๔ เป็็นหลัักธรรมที่่�นำมาซึ่่�งความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืนหากผู้้�บริิหารในสถานศึึกษาสามารถนำมา

บููรณาการเข้้ากัับงานหััวใจหลัักของสถานศึึกษา ซึ่่�งก็็คืืองานวิิชาการก็็จะทำให้้การบริิหารสถานศึึกษาบรรลุุตาม

จุุดประสงค์์ ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับชาติิได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ หทััย ศิิริิพิิน (2558) ได้้ทำการ

ค้น้คว้้าอิสิระ เรื่่�อง แนวทางการพัฒันาการบริหิารงานวิชิาการโรงเรียีนบ้้านกระทุ่่�มล้้ม (นครราษฎร์์ประสิิทธิ์์�) ผล

การค้้นคว้้าอิิสระ พบว่่าด้้าน 1) ด้้านการพััฒนาหรืือการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการให้้ความเห็็นการพััฒนาสาระ

หลัักสููตรท้้องถิ่่�น ควรมีีการพััฒนาหลัักสููตรท้้องถิ่่�นที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัับท้้องถิ่่�น 2) ด้้านการพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้� ควรพััฒนาเรื่่�องการขาดแคลนบุุคลากร สื่่�อ อุุปกรณ์์ต้้องพร้้อม และควรพััฒนานัักเรีียนให้้

อ่่านออก เขีียนได้้ 3) ด้้านการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในสถานศึึกษา ควรมีีการจััดการอบรมให้้ความรู้้�

กัับคณะครููในเรื่่�องของงานวิิจััย 4) ด้้านการจััดระเบีียบและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับงานด้้านวิิชาการของสถานศึึกษา 

ควรมีี คู่่�มืือปฏิิบััติิงานเพื่่�อสื่่�อสารให้้คณะครููทุุกคนเข้้าใจ จััดระบบงานวิิชาการให้้ชััดเจน 5) ด้้านการพััฒนาและ

ใช้้ สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ควรมีีสื่่�อให้้พร้้อมใช้้งาน และจััดหาสื่่�อให้้ครููได้้ใช้้ตรงกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�  
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6. องค์์ความรู้้�ใหม่่

	 การประยุุกต์์ใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 ในการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียน กลุ่่�มโรงเรีียน

มััธยมศึึกษาสหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ทั้้�ง 4 

ด้้านดัังนี้้�   

	 1) ด้้านฉันัทะ มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการปฏิิบัตัิิงานด้้านวิชิาการให้้ประสบผลสำเร็็จ รู้้�จักัการวิเิคราะห์์ จััดทำ

และนำหลัักสููตรไปใช้้ ส่่งเสริิมให้้ครููจััดทำแผนการเรีียนรู้้�และจััดกระบวนการเรีียนรู้้�โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ 

	 2) ด้า้นวิริิยิะ ตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิงานวิชิาการด้ว้ยความเพียีรพยายามโดยเฉพาะด้า้นการพัฒันาหลักัสูตูร

สถานศึึกษาและพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นจริิง 

          	 3) ด้า้นจิิตตะ  ส่ง่เสริิมครููให้ทุ้่่�มเทและมีีความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ทั้้�งหน้้าที่่�หลัักและหน้้าที่่�

เสริิม มุ่่�งพััฒนาให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างเต็็มศัักยภาพตามหลัักสููตรสถานศึึกษา 

           	 4) ด้้านวิิมัังสา  มีีความรอบคอบไตร่่ตรองการปฏิิบััติิงานในด้้านของการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

และระบบการจัดักระบวนการเรียีนรู้้� การใช้ส้ื่่�อและเทคโนโลยีใีนการจัดักระบวนการเรียีนรู้้� มีกีารประชุมุวางแผน

ทบทวนการปฏิิบััติิงานด้้านหลัักสููตรและการสอนของครููอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ
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7. ข้้อเสนอแนะ

	 7.1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  1) ด้า้นการบริหิารงานตามหลัักฉัันทะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีคีวามมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการปฏิิบัตัิิ

งานด้้านวิิชาการให้้ประสบผลสำเร็็จ 

               	 2) ด้้านการบริิหารงานตามหลัักวิิริิยะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานวิิชาการ

ด้้วยความเพีียรพยายามโดยเฉพาะด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาและพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�น

จริิง มีีความเพีียรพยายามที่่�ส่่งเสริิมให้้ครููรู้้�จัักใช้้เทคโนโลยีี 

             		  3) ด้้านการบริิหารงานตามหลัักจิิตตะ  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีใจจดจ่่อต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ส่่งเสริิมครููให้้ทุ่่�มเทและมีีความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งหน้้าที่่�หลัักและหน้้าที่่�เสริิม 

                	 4) ด้้านการบริิหารงานตามหลัักวิิมัังสา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีความรอบคอบไตร่่ตรองการ

ปฏิิบััติิงานในด้้านของการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา และระบบการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� การใช้้สื่่�อและ

เทคโนโลยีี มีีการประชุุมวางแผนทบทวนการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ

	 7.2. ข้้อเสนอแนะในการนำไปใช้้

	     1) จากการศึึกษาวิิจััย พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงาน

วิิชาการของผู้้�บริิหารกลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษา สหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้้านการนิิเทศการศึึกษา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ควรส่่งเสริิมให้้มีีการจััดระบบการนิิเทศงานวิิชาการและการเรีียนการสอนของบุุคลากรในสถานศึึกษาสนัับสนุุน

อย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างเสริิมให้้ครููได้้รัับการฝึึกอบรมและศึึกษาดููงานเพื่่�อเพิ่่�มเติิมสาระวิิชาของตน รวมทั้้�งให้้มีีการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และประสบการณ์์การจััดนิิเทศภายในสถานศึึกษากัับสถานศึึกษาอื่่�น

                	 2) จากการศึึกษาวิิจััย พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็นต่่อการ บริิหาร

งานวิชิาการตามหลักัอิทิธิบิาท 4 ของผู้้�บริหิารกลุ่่�มโรงเรียีนมัธัยมศึกึษา สหวิิทยาเขตหลัักเมือืงเลย สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้้านวิิมัังสา ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาควรมีีการส่่งเสริิมให้้ครููรู้้�จัักวิิเคราะห์์ไตร่่ตรอง ประชุุมวางแผน ถึึงค่่าเป้้าหมายความสำเร็็จในการดำเนิิน

งานวิชิาการ มีกีารประชุุมวางแผนร่่วมกันัในการสรุุปและประเมิินผลในการใช้ห้ลัักสููตร จัดัให้ม้ีกีารสอนซ่่อมเสริมิ

แก่่นักัเรียีนอย่า่งสม่ำ่เสมอเพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้�ความสามารถแก่น่ักัเรียีนและส่ง่เสริมิให้ค้รูเูข้า้รับัการอบรม สัมัมนา

เก็็บเกี่่�ยวความรู้้�เกี่่�ยวกัับการวััดผลและประเมิินผลอย่่างสม่่ำเสมอ

            		  3) จากการศึกึษาแนวทางการบริหิารงานวิชิาการตามหลักัอิทิธิบิาท 4 ของผู้้�บริหิาร กลุ่่�มโรงเรียีน

มััธยมศึึกษา สหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย หนองบััวลำภูู ทั้้�ง 4 

ด้้าน มีีดัังนี้้� 1) ด้้านการบริิหารงานตามหลัักฉัันทะ พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานด้้านวิิชาการให้้ประสบผลสำเร็็จ 

รู้้�จัักการวิิเคราะห์์ จััดทำและนำหลัักสููตรไปใช้้ ส่่งเสริิมให้้ครููจััดกระบวนการเรีียนรู้้�โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ  2) 

ด้า้นการบริิหารงานตามหลัักวิิริยิะ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานวิิชาการด้้วยความเพีียรพยายามด้้านการพััฒนาหลัักสููตร

สถานศึึกษาและพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นจริิง ส่่งเสริิมให้้ครููรู้้�จัักใช้้เทคโนโลยีีและมีีการวััดผลประเมิิน

ผลนัักเรียีนอย่า่งเป็็นระบบ 3) ด้า้นการบริิหารงานตามหลัักจิิตตะ  มีใีจจดจ่่อและมีีความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบัตัิิ

หน้้าที่่� ส่่งเสริิมครููให้้ทุ่่�มเทและมีีความรัับผิิดชอบ มุ่่�งพััฒนาให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างเต็็มศัักยภาพ 4) ด้้าน

การบริิหารงานตามหลัักวิิมัังสา ไตร่่ตรองการปฏิิบััติิงานในด้้านของการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาและระบบ

การจััดกระบวนการเรีียนรู้้� การใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีในการจััดกระบวนการเรีียนรู้้� มีีการประชุุมวางแผนทบทวน
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ด้้านการนิิเทศและการวััดผลประเมิินผลให้้เป็็นระบบ

	 7.3. ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป จากการศึึกษาครั้้�งนี้้�ยังมีีประเด็็นที่่�ผู้้�วิจััยเห็็นว่่าควรนำ

ประเด็็นอื่่�นๆ มาศึึกษาเพิ่่�มเติิม ดัังต่่อไปนี้้�                 

                	 1) ควรมีกีารศึกึษาเชิงิคุณุภาพเกี่่�ยวกับัการบริหิารงานวิชิาการตามหลักัอิทิธิบิาท 4 ของผู้้�บริหิาร 

กลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย 

หนองบััวลำภูู

                 	 2) ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร 

กลุ่่�มโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสหวิิทยาเขตหลัักเมืืองเลย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเลย 

หนองบััวลำภูู

              		 3) ควรวิิจััยเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานกัับการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของผู้้�บริิหาร
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