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บทคััดย่่อ 

	 การวิิจััยเรื่่�องนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1. ศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

2. ศึกึษาการบริหิารงานวิชิาการตามหลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา และ  3. แนวทางการบริหิารงาน

วิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 

2 เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย จำนวน 320 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญในการสััมภาษณ์์ 5 

คน สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์

เอกสาร

	 ผลการศึึกษาวิิจััยพบว่่า 

	 1. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็นต่่อสภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงจาก

มากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้า้นการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ด้า้นการพััฒนากระบวนการเรียีนรู้้� ด้า้นการวััดผลประเมิิน

ผลการเรีียน ด้้านการนิิเทศการศึึกษา และด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ตามลำดัับ

	 2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 

4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

โดยเรีียงจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้้านสมานััตตตา ด้้านอััตถจริิยา ด้้านทาน และด้้านปิิยวาจา ตามลำดัับ

	 3. แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต ๒ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการปฏิิบัตัิงิาน 

ส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนในการวางแผนงานวิิชาการของสถานศึึกษา มีคีวามเอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่ ไม่่พููดส่่อเสีียด เหน็็บแนม 

หรืือคำหยาบคาย ควรพููดชี้้�แจงอธิิบายเหตุุผล  พููด “ขอบคุุณ” เมื่่�อภารกิิจที่่�ปฏิิบััติิร่่วมกัันสำเร็็จลุุล่่วง ยิินดีีและ

พร้้อมรัับฟัังปััญหาและให้้คำปรึึกษา พััฒนาตนเองในด้้านการศึึกษา ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเคร่่งครััด เข้้มงวด ตรงต่่อ

เวลา เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี แนะนำ ส่่งเสริิมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ มีีความเป็็น 
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กลาง ยุุติิธรรม  รัับฟัังคำวิิพากษ์์วิิจารณ์์ และข้้อเสนอแนะผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

คำสำคััญ: การบริิหารตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the condition of academic  

administration of educational institute administrators; 2) to study academic administration 

according to the Four Sangahavatthu principles of educational institute administrators;  3) to 

study the academic administration guidelines according to the Four Sangahavatthu of  

administrators of educational institutions under the Office of Loei Primary Education Service 

Area 2. The sample group used in the research consisted of 320 participants and five key  

informants. The statistics used for data analysis were: Frequency, Percentage, Mean and  

Standard Deviation, together with document analysis.

	 The research results were as follows:

	 1) The educational institute administrators and teachers had overall opinions on the 

condition of academic administration of educational institution administrators under the Office 

of Loei Primary Education Service Area 2 at a high level. The highest mean value was seen in 

the aspect of ‘educational institutions curriculum development’ followed by ‘the development 

of learning processes’, ‘evaluation of academic performance’, ‘education supervision and 

media development’, and ‘innovation and educational technology’.

	 2) The educational institute administrators and teachers had overall opinions on 

academic administration according to the Four Sangahavatthu principles of educational  

institution administrators under the office of Loei Primary Education Service Area 2 at a high 

level. The highest mean value was seen in the aspect of Samanattata, followed by Atthacariya, 

Dana and Piyavaca.

	 3) The guidelines for academic administration according to the Four Saagahavatthu 

principles of educational institute administrators under the Office of Loei Primary Education 

Service Area 2 suggested that educational institute administrators should provide assistance in 

their work, promote and support in academic planning of educational institutions, have  

generosity, not speak sarcastic words or profanity. They should explain their reasons and say 

“thank you” when the joint mission has been accomplished. They should be willing and ready 

to listen to problems and give advice. They should have self-improvement in education and 

perform duties strictly, rigorously, on time and be a good role model. They should have good 

human relations to advise and promote subordinates in valuable things, be impartial and fair 

and listen to criticism and suggestions from subordinates.

Keywords : Administration by the Principle of four Sangahavathu; administrators of

 	   educational institutions; under the Education Service Area Office
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1.บทนำ

	 การศึึกษาเป็็นรากฐานอัันสำคััญในการสร้้างความมั่่�นคง และความเจริิญงอกงาม ก้้าวหน้้าของชาติิ 

ดังันั้้�นโรงเรียีนจึงึนับัเป็น็สถาบันัทางการศึกึษาที่่�สำคัญัที่่�สุดุ และครูโูรงเรียีนก็ม็ีคีวามสำคัญัอย่า่งยิ่่�ง การที่่�จะการ

บริิหารงานวิชิาการทางการศึกึษาในโรงเรียีนให้ด้ี ีและมีปีระสิทิธิภิาพนั้้�น ครูจูะต้อ้งมีคีวามสามารถในการบริหิาร

งานวิิชาการภายในโรงเรียีน ให้้มีคีวามรู้้�ความสามารถ โดยเฉพาะต้้องเป็็นครููที่่�มีศักัยภาพ มีทีักัษะ มีวีิสัิัยทััศน์์ จึงึ

จะทำให้้การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียนเกิิดผลสััมฤทธิ์์�อย่่างสููงสุุด การบริิหารงานวิิชาการมีีความสำคััญเป็็น

อย่า่งยิ่่�ง ทรััพยากรพื้้�นฐานในการบริิหารงานวิิชาการ มีอีงค์์ประกอบหลััก 4 อย่่าง ได้้แก่่ บุคุลากร เงิิน วัสัดุุสิ่่�งของ 

และการจััดการ บุคุลากร ถือืเป็น็ทรัพัยากรที่่�สำคััญที่่�สุด เพราะบุุคลากรเป็็นปัจัจัยัที่่�ทำให้้เกิดิประสิทิธิภิาพ และ

ประสิิทธิิผลในการบริิหาร และถืือว่่าเป็็นทรััพยากรที่่�มีีประโยชน์์อย่่างมหาศาล (นิิภาพร เหล่่าพรมมา, 2556: 

30-34)  โดยภาพรวมของสถานศึึกษาระดัับประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย 

เขต 2 มีีภารกิิจการจััดการศึึกษาเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิการศึึกษา ซึ่่�งมีีสถานศึึกษาในสัังกััดจำนวน 157 

โรงเรีียน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 133 คน ครูู/บุุคลากร จำนวน 1,712 คน และมีีนัักเรีียน จำนวน 20,756 

คน รวมทั้้�งสิ้้�น 22,601 คน สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 เป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�

อยู่่�ภายใต้้ การกำกัับดููแลของสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ถืือว่่าเป็็นกุุญแจแห่่งความสำเร็็จที่่�ยั่่�งยืืน

ต่่อการปฏิิบััติิงาน ท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลง การพััฒนาองค์์กรทางการศึึกษา และพััฒนาบุุคลากรทางการ

ศึึกษา เพื่่�อให้้เป็็นองค์์กรยุุคใหม่่ เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� เพิ่่�มสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน และกระบวนการ

ทำงานต้อ้งเน้น้ผลสัมัฤทธิ์์� ประสิทิธิภิาพ และความคุ้้�มค่า่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษาเลย เขต 2 ต้้องมีีความเป็็นมืืออาชีีพ มีีศัักยภาพ คุุณภาพ และประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งหลัักธรรมที่่�มีีความ

เหมาะสมกับัการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเลย 

เขต 2 นั้้�น คืือ หลัักสัังคหวััตถุุ 4 เป็็นหลัักธรรมเบื้้�องต้้นในการปกครอง และดููแลคน เพื่่�อยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจคน และ

กำกัับดููแลความประพฤติิของผู้้�ปฏิิบััติิให้้อยู่่�ในทำนองคลองธรรม ความถููกต้้อง ความโปร่่งใส เป็็นบุุคคลที่่�น่่า

เคารพและนำความร่่วมมืือมาสู่่�ระบบการบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเลย เขต 2, 2564: 1)

	 การบริิหารงานวิิชาการเป็็นบทบาทที่่�สำคััญที่่�สุุดของผู้้�บริิหารการศึึกษา โดยเฉพาะผู้้�บริิหารสถาน

ศึกึษาในระดับัประถมศึกึษา และสิ่่�งสำคััญที่่�สุดุย่อ่มเป็น็ปัจัจัยัด้า้นบุคุลากร เพราะบุุคลากรเป็น็ผู้้�ใช้ท้รัพัยากรอื่่�น

เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�องค์์การต้้องพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถ มีี

แรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานซึ่่�งจะส่ง่ผลให้ก้ารปฏิบิัติัิงานบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ไ์ด้้อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ ผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในทััศนะของพระพุุทธศาสนา ต้้องเป็็นคนดีี และเก่่งในสายตาประชาคมแล้้วต้้องอาศััย

หลัักพุุทธธรรมในการสร้้างคุุณลัักษณะให้้เป็็นคนดีีต้้นแบบที่่�สามารถเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีของนัักเรีียน และชุุมชน 

สัังคม โดยมีีหลัักธรรมสำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ต้้องเก่่งสองอย่่างพร้้อมๆ กััน กล่่าวคืือ การเก่่งคน ประยุุกต์์

ใช้กั้ับภาวะผู้้�นำและการติดิต่อ่สื่่�อสาร เพื่่�อเกื้้�อกูลูกันัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึกึษาเลย เขต 2 ควรยึดึหลักัธรรมนี้้�เพื่่�อการครองใจคน ด้ว้ยหลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 สถานศึกึษานับัเป็น็สถาบันั

ทางการศึึกษาที่่�สำคััญสถาบัันหนึ่่�ง ที่่�นำนโยบายของทางการศึึกษาไปสู่่�ภาคปฏิิบัติัิให้เ้กิิดความสำเร็จ็หรืือล้้มเหลว 

ซึ่่�งการจััดการศึึกษาในสถานศึึกษาย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นสำคััญ งาน

จะดำเนินิไปอย่า่งเป็็นระบบและมีปีระสิทิธิภิาพหรือืไม่น่ั้้�น ล้ว้นขึ้้�นอยู่่�กับัการบริหิารงานของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา
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โดยตรง เพราะการที่่�จะบริิหารคนอย่่างมีีหลัักการทั้้�งทางโลกและทางธรรมนั้้�นจะได้้มาซึ่่�งความสำเร็็จของงาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (พระครููไพโรจน์์กิิจจาทร (สกุุล สุุภทฺฺโท), 2563: 1-13)

	 การนำหลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 มาปรับัใช้เ้พื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ ถือืว่า่เป็น็องค์ป์ระกอบที่่�สำคัญัที่่�จะช่ว่ย

พััฒนาให้้สถานศึึกษามีีการพััฒนาจากสภาพสัังคมไทยในปััจจุุบััน ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ความเจริิญก้้าวหน้้า

ทั้้�งทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง ทำให้้เกิิดผลกระทบทางเศรษฐกิิจ วััฒนธรรม และอื่่�นๆ 

อีกีนานััปการ เมื่่�อวััตถุแุละวััฒนธรรมทางสัังคมได้้เปลี่่�ยนแปลงไป ดังันั้้�น การจััดทางการศึึกษาจึึงมีบีทบาทสำคััญ

ในการพััฒนาให้้มีคีวามเจริิญก้้าวหน้้าในทุุก ๆ  ด้า้น โดยนำการบริิหารงานวิิชาการ ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ประกอบ

ด้้วย 1) ทาน การให้้ 2) เปยยวััชชะ ความเป็็นผู้้�มีีวาจาน่่ารััก     3) อััตถจริิยา ความประพฤติิประโยชน์์ และ 4) 

สมานััตตตา ความเป็็นผู้้�มีตนเสมอ เข้้ามาช่่วยให้้การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาสามารถดำเนิินการได้้

โดยอิิสระ คล่่องตััว รวดเร็็ว สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียน สถานศึึกษา ชุุมชน ท้้องถิ่่�น และการมีีส่่วน

ร่่วมจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยสำคััญทำให้้สถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็งในการบริิหารงานวิิชาการ 

สามารถพััฒนาบุุคลากรได้้อย่่างมีีคุุณภาพ และมีีประสิิทธิิภาพ (พระครููไพโรจน์์กิิจจาทร (สกุุล สุุภทฺฺโท), 2563: 

1-13) นอกจากนี้้�ยังัมีกีารศึกึษาของ พระมหาวิทิูรูย์ ์ธมฺมฺวุฑฺุโฺฒ ที่่�ทำการศึกึษาเกี่่�ยวกับัเรื่่�องการบริหิารงานบุคุคล

ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในอำเภอยางสีีสุุราช สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึกึษามหาสารคามเขต 2 ผลการศึกึษาพบว่า่ สังัคหวัตัถุ ุ4 นำมาใช้ส้่ง่เสริมิสนับัสนุนุการให้โ้อกาสการมอบหมาย

งาน การตััดสิินใจ การสั่่�งการและการดำเนิินการในการจััดการศึึกษา โดยเฉพาะด้้านการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาและครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา มหาสารคาม เขต 2 ในขอบข่่ายการ

บริิหารงานบุุคคล 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการวางแผนบุุคลากร 2) ด้้านการสรรหาบุุคลากร 3) ด้้านการปฏิิบััติิงาน

บุุคลากร และ 4) ด้้านการธํํารงรัักษาบุุคลากร จึึงเห็็นได้้ว่่า สัังคหวััตถุุ 4 สามารถนำมาปรัับใช้้กัับผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาได้้ (พระมหาวิิทููรย์์ ธมฺฺมวุุฑฺฺโฒ, 2557: 1-14)

	 จากความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหาดัังกล่่าวที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะ

ทำการวิิจััยเรื่่�องการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น อันัจะทำให้ผู้้้�บริหิารสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเลย เขต 2 ได้ม้ีคีวาม

สามารถในการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษาที่่�ก้้าวหน้้า มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 2.1 เพื่่�อศึึกษาสภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2	

	 2.2  เพื่่�อศึกึษาการบริิหารงานวิชิาการตามหลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2	

	 2.3 เพื่่�อเสนอแนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2



วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2566

28   l  Journal of Graduate Saket Review Vol.8 No.2 July - December 2023

3. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	ผู้้�วิ ิจััยมีีการศึึกษาขั้้�นตอนในการวิิจััยออกเป็็น 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	ขั้้ �นตอนที่่� 1                                                                                                                    

		  1) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลยเขต 2 ปีีการศึึกษา 2564  จำนวน 157 โรงเรีียน จำนวน 1,845 คน เป็็นผู้้�

บริิหาร จำนวน 133 คน ครููผู้้�สอน จำนวน 1,712 คน โดยกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางเครซี่่�และมอร์์แกน ได้้

กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น จำนวน 320 คน    

		  2) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญในการวิิจััย คืือ บุุคคลที่่�ได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sam-

pling ) โดยมีีคุุณสมบััติิเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2 คน ครููผู้้�สอน 2 คน ศึึกษานิิเทศก์์ 1 คน รวมเป็็นจำนวน  

5 คน

	ขั้้ �นตอนที่่� 2

		  1) ศึึกษาเอกสารเกี่่�ยวกัับหลัักการ แนวคิิด และทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการ 

		  2) ศึึกษารููปแบบและโครงสร้้างแบบสอบถามกัับแบบสััมภาษณ์์งานวิิจััย เรื่่�องการบริิหารงาน

วิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 

		  3) ผู้้�วิจิัยัดำเนินิการสร้า้งแบบสอบถามและแบบสัมัภาษณ์ต์ามเอกสารเกี่่�ยวกับัหลักัการ แนวคิดิ 

และทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการและการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ใน

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและรููปแบบและโครงสร้้างแบบสอบถามงานวิิจััย ซึ่่�งมีีลัักษณะการบริิหารงานบุุคคลและ

การบริิหารงานบุุคคลตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 เป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราส่่วนประเมิินค่่า 

(Rating scale)  จำนวน 1 ชุุด 3 ตอน

		  4) นำแบบสอบถามและแบบสัมัภาษณ์ท์ี่่�สร้า้งขึ้้�นไปให้อ้าจารย์ท์ี่่�ปรึกึษางานวิจิัยัพิจิารณาตรวจ

สอบ ปรัับปรุุง แก้้ไข และให้้ความเห็็นชอบ

		  5) นำเสนอแบบสอบถามและแบบสัมัภาษณ์จ์ากอาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษามา ปรับัปรุงุ แก้ไ้ข ให้้ถูกูต้อ้ง

สมบููรณ์์แล้้วนำเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารสถานศึึกษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านการ

บริิหารงานบุุคคล และผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา เพื่่�อพิิจารณาตรวจสอบความถููกต้้อง

พร้้อมประเมิินคุุณภาพของแบบสอบถามเพื่่�อหาค่่า (IOC : Index of objective congruence )

		  6) นำแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุงแก้้ไขตามผลการประเมิิน 

หรืือตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จััดทำเป็็นฉบัับสมบููรณ์์ให้้มีีจำนวนข้้อและเนื้้�อหาที่่�สอดคล้้องตรงกัับเรื่่�อง

ที่่�ทำการวิิจััย

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 

		  1) นำแบบสอบถามที่่�ได้ต้รวจแก้ไ้ขแล้้วไปทดลองใช้ ้(Try Out) กับัประชากรที่่�ไม่ใ่ช่ก่ลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ที่่�ใช้้ในการวิิจััย จำนวน 30 คน เพื่่�อหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น

		  2) นำแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ที่่�ผ่่านการตรวจสอบ ความถููกต้้อง และนำไปทดลองใช้้

แล้้ว นำไปปรึึกษาอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์เพื่่�อขอความเห็็นชอบและจััดพิิมพ์์แบบสอบถามและแบบ

สััมภาษณ์์ฉบัับสมบููรณ์์ เพื่่�อนำไปใช้้แจกกลุ่่�มตััวอย่่างจริิงในการวิิจััยต่่อไป
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4. ผลการวิิจััย 

	 สรุุปผลการวิิจััย เรื่่�องบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 สามารถสรุุปออกเป็็น 4 ส่่วน ได้้ดัังนี้้� 

	 4.1  ข้อ้มูลูทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่า่ ผู้้�ที่่�ตอบแบบสอบถาม ตำแหน่ง่ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

และครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 จำนวน 320 คน ทั้้�ง 157 โรงเรีียน เป็็น

ครููผู้้�สอน จำนวน 297 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 92.81 และเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 23 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 

7.19 ด้้านวุุฒิิการศึึกษา มีีการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี จำนวน 221 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 69.06 และมีีการศึึกษา

สููงกว่่าปริิญญาตรีี จำนวน 99 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 30.94 และด้้านประสบการณ์์การทำงาน มีีประสบการณ์์ใน

การทำงานต่่ำกว่่า 10 ปีี จำนวน 233 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 72.81 และตั้้�งแต่่ 10 ปีีขึ้้�นไป จำนวน 87 คน คิิดเป็็น

ร้้อยละ 27.19

	 4.2 สภาพการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X ̅ ̅= 4.35, S.D. = 0.34 ) สามารถจำแนกเป็็นรายด้้านได้้ดัังนี้้� 

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (X ̅ ̅ = 4.55, S.D. = 0.41 )   รองลงมา คืือ 

ด้้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� (X ̅̅ = 4.38, S.D. = 0.52 ด้้านการวััดผลประเมิินผลการเรีียน (X ̅̅ = 4.35, 

S.D. = 0.44 ) และด้้านการนิิเทศการศึึกษา (X ̅̅ = 4.25, S.D. = 0.44 )  ตามลำดัับ ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา (X ̅̅ = 4.23, S.D. = 0.58 

		  1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (X ̅ ̅ = 4.55, S.D. 

= 0.41 )  เมื่่�อพิจิารณารายข้อ้ พบว่า่ ข้อ้ที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยสูงูสุดุสามอันัดับัแรก ได้แ้ก่ ่สถานศึกึษามีกีารวางแผนภารกิจิ

งานวิิชาการอย่่างชััดเจน  มีีระเบีียบ ครบถ้้วน เหมาะสม (X ̅̅ = 4.62, S.D. = 0.54 ) รองลงมา คืือ สถานศึึกษา

มีกีารปรัับปรุุงและพัฒันาหลักัสูตูรอยู่่�สม่ำ่เสมอ (X ̅̅ = 4.61, S.D. = 0.57 ) และผู้้�บริิหารเป็น็ผู้้�ส่ง่เสริมิการจัดัการ

เรียีนการสอนในสถานศึกึษาโดยให้ค้วามสำคัญักับัผู้้�เรียีนเป็น็สำคัญั (X ̅̅ = 4.58, S.D. = 0.54 )   มีคี่า่เฉลี่่�ยเท่า่กับั 

๔.๕๘ ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ ๐.๕๔ ตามลำดัับ ส่่วนข้้อที่่�มีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ สถานศึึกษามีีการ

รายงานผลการใช้้หลัักสููตรแก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับโรงเรีียน (X ̅̅ = 4.46, S.D. = 0.66 ) 

		  2) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X ̅̅ = 4.38, S.D. = 0.52 ) เมื่่�อ

พิิจารณารายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดสามอัันดัับแรก ได้้แก่่ สถานศึึกษามีีการจััดทำแผนจััดการเรีียนรู้้�ตาม

กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน (X ̅̅ = 4.50, S.D. = 0.70 รองลงมา คืือ สถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมให้้

ครููได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง (อบรม,ประชุุม,ศึึกษาดููงาน ฯลฯ)  (X ̅̅ = 4.46, S.D. = 0.73 ) และสถานศึึกษา

มีีการส่่งเสริิมให้้ครููทำวิิจััยในชั้้�นเรีียนเพื่่�อแก้้ไขปััญหาการจััดการเรีียนรู้้� และเพื่่�อพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน

ของผู้้�เรีียนให้้ดีีขึ้้�น  (X ̅̅ = 4.43, S.D. = 0.63 )  ตามลำดัับ ส่่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ สถานศึึกษามีีการส่่ง

เสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกทัักษะกระบวนการคิิดอย่่างเป็็นระบบ  (X ̅̅ = 4.23, S.D. = 0.72 )  

		  3) ด้้านการวััดผลประเมิินผลการเรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X ̅̅ = 4.35, S.D. = 0.44 

) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดสามอัันดัับแรก ได้้แก่่ สถานศึึกษามีีการจััดทำเอกสารเกี่่�ยวกัับ

การวััดผลประเมิินผลและเทีียบโอนผลการเรีียนที่่�เป็็นปััจจุุบััน (X ̅̅ = 4.55, S.D. = 0.58 ) รองลงมา คืือ สถาน

ศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููใช้้วิิธีีวััดการวััดผลประเมิินผลที่่�มีีความหลากหลาย  (X ̅ ̅= 4.37, S.D. = 0.55 )  และสถาน

ศึึกษามีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการวััดผลประเมิินผลและเทีียบโอนผลการเรีียนที่่�เป็็นมาตรฐาน (X ̅ ̅ = 4.34, 

S.D. = 0.76 ) ตามลำดับั ส่ว่นข้อ้ที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยต่ำ่สุดุ ได้แ้ก่ ่สถานศึกึษาส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุให้ค้รูใูช้ว้ิธิีกีารวัดัผลและ
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ประเมิินผลตามสภาพจริิง (X ̅̅ = 4.22, S.D. = 0.60 )  

		  4) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

(X ̅̅ = 4.23, S.D. = 0.58 ) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดสามอัันดัับแรก ได้้แก่่ สถานศึึกษามีี

การนิิเทศติิดตามการใช้้สื่่�อการเรีียนรู้้�และนำมาวางแผนเพื่่�อพััฒนาในปีีต่่อไป  (X ̅̅ = 4.34, S.D. = 0.68 ) รอง

ลงมา คืือ สถานศึึกษามีีการพััฒนาปรัับปรุุงสื่่�อ เทคโนโลยีีทางการศึึกษาให้้ทัันสมััย (X ̅̅ = 4.31, S.D. = 0.28 ) 

และสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููผลิิตสื่่�อการเรีียนรู้้�อย่่างครบถ้้วน  (X ̅̅ = 4.28, S.D. = 0.68 ) ตามลำดัับ ส่่วนข้้อ

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ สถานศึึกษามีีการนำเทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อพััฒนาการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ (X ̅ ̅ = 4.11, 

S.D. = 0.84 ) 

		  5) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X ̅ ̅ = 4.25, S.D. = 0.44 ) เมื่่�อ

พิิจารณารายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดสามอัันดัับแรก ได้้แก่่ สถานศึึกษามีีการจััดทำโครงการนิิเทศภายใน

โรงเรีียนในแผนปฏิิบััติิการประจำปีีของโรงเรีียนทุุกภาคเรีียน (X ̅̅ = 4.37, S.D. = 0.53 )  รองลงมา คืือ สถาน

ศึึกษามีีการนำผลการนิิเทศมาวางแผนเพื่่�อพััฒนางานวิิชาการในปีีการศึึกษาต่่อไป (X ̅  ̅= 4.37, S.D. = 0.61 ) 

และสถานศึึกษามีีการจััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการนิิเทศภายในร่่วมกัับสถานศึึกษาอื่่�น ๆ (X ̅ ̅ = 

4.35, S.D. = 0.67  ตามลำดัับ ส่่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ สถานศึึกษามีีการจััดระบบการนิิเทศงานวิิชาการ

ไว้้อย่่างชััดเจน (X ̅̅ = 4.05, S.D. = 0.64 ) 

	 4.3  การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรียีนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X ̅̅ = 4.19, S.D. = 0.41) สามารถจำแนกเป็็นราย

ด้้าน ดัังนี้้�

		  1) ด้้านทาน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X ̅̅ = 4.20, S.D. = 0.44) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบ

ว่า่ ข้อ้ที่่�มีค่่าเฉลี่่�ยสูงูสุดุสามอันัดับัแรก ได้แ้ก่ ่เป็็นผู้้�ส่ง่เสริิม สนัับสนุนุการจัดัการเรียีนการสอนในสถานศึกึษาโดย

ให้้ความสำคััญกัับผู้้�เรีียนเป็็นอัันดัับแรก (X ̅ ̅= 4.48, S.D. = 0.50) รองลงมา คืือ ส่่งเสริิม สนัับสนุุนผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาให้้มีีการพััฒนาตนเองเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ (X ̅̅ = 4.26, S.D. = 0.61) และปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรมแก่่ผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาและผู้้�เรีียนอยู่่�เสมอ (X ̅̅ = 4.19, S.D. = 0.62) ตามลำดัับ ส่่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ให้้กำลััง

ใจผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเมื่่�อเกิิดความทุุกข์์ และช่่วยแนะนำแนวทางแก้้ไข (X ̅̅ = 4.08, S.D. = 0.68) 

		  2) ด้้านปิิยวาจา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X ̅ ̅= 4.09, S.D. = 0.53) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ 

พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดสามอัันดัับแรก ได้้แก่่ เป็็นผู้้�ส่่งเสริิม พููดจาอ่่อนหวาน มีีบุุคลิิกท่่าทางเป็็นมิิตร (X ̅ ̅= 

4.19, S.D. = 0.60) รองลงมา คืือ พููด “ขอโทษ” เมื่่�อเกิิดข้้อผิิดพลาดในการบริิหารงาน (X ̅ ̅ = 4.17, S.D. = 

0.81) และไม่่พููดส่่อเสีียด เหน็็บแนม ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาขุ่่�นข้้องใจ (X ̅̅ = 4.13, S.D. = 0.69) ตามลำดัับ ส่่วน

ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ พููดตัักเตืือนผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความจริิงใจ (X ̅̅ = 3.97, S.D. = 0.69) 

		  3) ด้้านอััตถจริิยา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X ̅̅= 4.21, S.D. = 0.42) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ 

พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดสามอัันดัับแรก ได้้แก่่ การทำกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา (X ̅̅= 4.34, 

S.D. = 0.64 รองลงมา คืือ ยิินดีีและพร้้อมรัับฟัังปััญหา ให้้คำปรึึกษา มีีการซัักถามปััญหาอยู่่�สม่่ำเสมอ (X ̅  ̅= 

4.29, S.D. = 0.69) และเป็็นผู้้�พััฒนาตนเองในด้้านการศึึกษาเพื่่�อเพิ่่�มขีีดจำกััดความสามารถด้้านความรู้้� (X ̅ ̅ = 

4.28, S.D. = 0.60) ตามลำดัับ ส่ว่นข้้อที่่�มีค่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ พัฒันาตนให้้เป็็นผู้้�มีความสามารถ มีคีวามชำนาญ

ในการปฏิิบััติิงาน (X ̅̅ = 4.07, S.D. = 0.57) 

		  4) ด้้านสมานััตตา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X ̅ = 4.25, S.D. = 0.57) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ 
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พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดสามอัันดัับแรก ได้้แก่่ รู้้�จัักคิิด พููด ทำกิิจการงาน และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เหมาะสม ถููก

ต้้องตามกาลเทศะ (X ̅= 4.58, S.D. = 0.53) รองลงมา คืือ พููดชี้้�แจง อธิิบายเหตุุผลอย่่างเหมาะสม (X̅= 4.39, 

S.D. = 0.59) และสามารถควบคุุมอารมณ์์ได้้เมื่่�อเกิิดปััญหาในขณะปฏิิบััติิงาน (X̅= 4.28, S.D. = 0.77) ตาม

ลำดัับ ส่ว่นข้้อที่่�มีค่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ เป็็นผู้้�รับฟัังคำวิิพากษ์์วิจิารณ์์ และข้้อเสนอแนะด้้วยความเต็็มใจ (X̅= 4.00, 

S.D. = 0.82) 

	 4.  แนวทางในการบริิหารตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ดัังนี้้�

		  1) ด้้านทาน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการปฏิิบััติิงาน ให้้คำแนะนำ คำ

ปรึกึษาแก่่ผู้้�ใต้บั้ังคับับััญชา ส่ง่เสริิมและสนัับสนุนุในการวางแผนงานวิิชาการของสถานศึึกษา มีคีวามเอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อ

แผ่่ และให้้กำลัังใจผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

		  2) ด้า้นปิยิวาจา ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาไม่พู่ดูส่อ่เสียีด เหน็บ็แนม หรือืคำหยาบคาย ควรพูดูชี้้�แจง

อธิบิายเหตุผุลอย่า่งเหมาะสม พูดู “ขอบคุณุ” เมื่่�อภารกิจิที่่�ปฏิบิัติัิร่่วมกันัสำเร็จ็ลุลุ่่วง และพูดูตักัเตือืนผู้้�ใต้บ้ังัคับั

บััญชาด้้วยความจริิงใจ

		  3) ด้้านอััถจริิยา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรยิินดีีและพร้้อมรัับฟัังปััญหาและให้้คำปรึึกษา พััฒนา

ตนเองในด้า้นการศึกึษา และให้เ้ป็น็ผู้้�มีคีวามสามารถ มีคีวามชำนาญในการปฏิบิัตัิงิาน ประพฤติปิฏิบิัตัิใินสิ่่�งที่่�ถูกู

ต้้อง และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเคร่่งครััด เข้้มงวด ตรงต่่อเวลา เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

		  4) ด้้านสมานััตตตา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรวางตนเป็็นผู้้�มีีเหตุุและผล มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 

แนะนำ ส่ง่เสริมิผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาในสิ่่�งที่่�เป็น็ประโยชน์ ์มีคีวามเป็น็กลาง มีคีวามยุตุิธิรรม รับัฟังัคำวิพิากษ์ว์ิจิารณ์์ 

และข้้อเสนอแนะผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

	

5. อภิิปรายผล

	 การศึึกษา เรื่่�อง การบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ผู้้�วิิจััยได้้นำมาประเด็็นมาอภิิปรายดัังนี้้�

	 5.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็นต่่อสภาพการบริิหาร

งานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจากสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 มีีการให้้โรงเรีียนในได้้วางแผนภารกิิจ

งานวิิชาการอย่่างชััดเจน  มีีระเบีียบ ครบถ้้วน เหมาะสม มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตรอยู่่�เสม่่ำเสมอ ส่่ง

เสริิมการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษาโดยให้้ความสำคััญกัับผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

พระอนุุศิิษฏ์์ สิิริิปุุญฺฺโญ (2557) ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง การนำหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ไปใช้้ในการบริิหารงานบุุคคลของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนใน อำเภอฆ้้องชััย สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 ผลการวิิจััย

พบว่่า การนำหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ไปใช้้ในการบริิหารงานบุุคคลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในอำเภอฆ้้องชััย สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 โดยภาพรวม มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อ

พิจิารณารายด้า้น พบว่า่ มีคีวามคิดิเห็น็อยู่่�ในระดับัมากทุกุด้า้น โดยเรียีงลำดับัจากค่า่เฉลี่่�ยสูงูไปหาต่ำ่ ดังันี้้� ด้า้น

การสรรหาและการบรรจุุแต่่งตั้้�ง ด้้านการวางแผนบุุคลากร ด้้านการธำรงรัักษาบุุคคล ด้้านการ ประเมิินผลงาน 
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ตามลำดัับ 

	 5.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิิดเห็็น

ต่่อการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ 

ด้้านสมานััตตา ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องจาก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ได้้มีีการส่่งเสริิม

ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลาการรู้้�จักคิิด พููด ทำกิิจการงาน และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เหมาะสม ถููกต้้องตาม

กาลเทศะ อธิิบายเหตุุผลอย่่างเหมาะสม สามารถควบคุุมอารมณ์์ได้้เมื่่�อเกิิดปัญัหาในขณะปฏิิบัตัิงิาน ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ พระครููประภััศร์์ธรรมาภิิรัักษ์์ จัันเขีียด (2561) ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารสถานศึึกษาตาม

หลักัสัังคหวัตัถุ ุ4 ในสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาชัยัภูมูิเิขต 1 ผลการ

วิจิัยัพบว่่า สภาพการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุ ุ4 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 1 พบว่่า โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก และเมื่่�อจำแนกเป็็นราย

ด้า้น พบว่า่ มีคี่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมากทุกุด้า้น โดยด้า้นที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยสูงูสุดุ คือื ด้า้นการบริหิารสถานศึกึษาตามหลักั

ปิิยวาจา รองลงมา คืือ ด้้านการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักอััตถจริิยา และด้้านการบริิหารสถานศึึกษาตามหลััก

ทาน ตามลำดัับ ส่่วนด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิต่่ำสุุด คืือ ด้้านการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสมานััตตตา 

	 5.3 แนวทางการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 พบว่่า พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการ

ปฏิิบััติิงาน ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนในการวางแผนงานวิิชาการของสถานศึึกษา มีีความเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ ไม่่พููดส่่อ

เสียีด เหน็บ็แนม หรือืคำหยาบคาย ควรพูดูชี้้�แจงอธิบิายเหตุผุล พูดู “ขอบคุณุ” เมื่่�อภารกิจิที่่�ปฏิบิัตัิริ่ว่มกันัสำเร็จ็

ลุุล่่วง ยิินดีีและพร้้อมรัับฟัังปััญหาและให้้คำปรึึกษา พััฒนาตนเองในด้้านการศึึกษา ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเคร่่งครััด 

เข้ม้งวด ตรงต่อ่เวลา เป็น็แบบอย่า่งที่่�ดี ีมีมีนุษุยสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดี ีแนะนำ ส่ง่เสริมิผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาในสิ่่�งที่่�เป็น็ประโยชน์์ 

มีีความเป็็นกลาง ยุุติิธรรม รัับฟัังคำวิิพากษ์์วิิจารณ์์ และข้้อเสนอแนะผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ จตุุพร ศรีีลานคร และคณะ (2564) ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารงานบุุคลากรตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของ

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานส่ง่เสริมิการศึกึษานอกระบบและการศึกึษาตามอัธัยาศัยัจังัหวัดัร้อ้ยเอ็ด็ ผล

การศึึกษาข้้อเสนอแนะ พบว่่า ควรประชุุมชี้้�แจงนโยบายการวางแผนการทำงานนำสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ และเปิดิโอกาส ให้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการแสดงความคิดิเห็น็ จัดับุคุลากรให้ป้ฏิบิัติัิหน้้าที่่�ให้ต้รงตามความ

สามารถอย่่างเหมาะสม และชััดเจน มีีความยุุติิธรรมในการจััดบุุคลากรเข้้าปฏิิบััติิงาน สำรวจความต้้องการฝึึก

อบรมของส่ง่เสริมิสนับัสนุนุให้บุุ้คลากรได้เ้ข้า้รับัการอบรม ประชุมุ สัมัมนาเพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้� และประสบการณ์์ 

โดยเน้้นหลัักสููตรที่่�นำมาใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง จััดระบบสวััสดิิการที่่�เหมาะสมแก่่บุุคลากร 

การตรวจสอบ กำกัับ ติิดตาม และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบและแจ้้งผลการประเมิินให้้ทราบ 

และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จัักวาล สุุขไมตรีี ได้้ทำการศึึกษา เรื่่�อง การบริิหารงานตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของ

องค์์การบริิหารส่่วนตำบลพะตง อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา พบการวิิจััยพบว่่า แนวทางการบริิหารงานตาม

หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลพะตง อำเภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา ซึ่่�งต้้องแก้้ไขที่่�ตััวบุุคลากร

ในองค์์การเป็็นสำคััญ ซึ่่�งมีีอยู่่� 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านทาน 2) ด้้านปิิยวาจา 3) ด้้านอััตถจริิยา และ 4) ด้้านสมานัั

ตตตา โดยจะต้้องบริิหารตน บริิหารคน และบริิหารงาน
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6. ข้้อเสนอแนะ

	 การวิจิัยั เรื่่�อง การบริหิารงานวิิชาการตามหลัักสังัคหวัตัถุ ุ4 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 มีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััย ดัังนี้้�

	 6.1 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

		  หน่่วยงานภาครััฐและสถานศึึกษา ควรมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดการการบริิหาร

งานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการพััฒนาการศึึกษาในระดัับท้้อง

ถิ่่�นยิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป

	 6.2 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ

		  1) จากการศึึกษาวิิจััย พบว่่า ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิิด

เห็็นต่่อสภาพการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เลย เขต 2 ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ได้้แก่่ ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ดัังนั้้�น ควร

มีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารงานวิิชาการ และมีีการประสานงานเพื่่�อพััฒนา

เทคโนโลยีีกัับสถานศึึกษาอื่่�นอยู่่�เสมอ

		  2) จากการศึึกษาวิิจััย พบว่่า ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเลย เขต 2 พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและ

ครููผู้้�สอน มีคีวามคิดิเห็น็ต่อ่การบริหิารงานวิชิาการตามหลักัสัังคหวัตัถุ ุ4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเลย เขต 2 ด้า้นที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยต่ำ่สุดุ ได้แ้ก่ ่ด้า้นปิยิวาจา ดังันั้้�น ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ควรพููดตัักเตืือนผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความจริิงใจ ไม่่พููดคำหยาบคาย หรืือใช้้ถ้้อยคำที่่�บั่่�นทอนกำลัังใจต่่อผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชา และควรพููด “ขอบคุุณ” เมื่่�อภารกิิจที่่�ปฏิิบััติิร่่วมกัันสำเร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี

		  3) จากการศึึกษาวิิจััยแนวทางการส่่งเสริิมการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักหลัักสัังคหวััตถุุ 4 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ควรให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการปฏิิบััติิงาน ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนในการวางแผนงานวิิชาการของสถานศึึกษา มีี

ความเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ ไม่่พููดส่่อเสีียด เหน็็บแนม หรืือคำหยาบคาย ควรพููดชี้้�แจงอธิิบายเหตุุผล พููด “ขอบคุุณ” 

เมื่่�อภารกิิจที่่�ปฏิิบััติิร่่วมกัันสำเร็็จลุุล่่วง ยิินดีีและพร้้อมรัับฟัังปััญหาและให้้คำปรึึกษา พััฒนาตนเองในด้้านการ

ศึึกษา ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเคร่่งครััด เข้้มงวด ตรงต่่อเวลา เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี แนะนำ ส่่งเสริิม

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ มีีความเป็็นกลาง ยุุติิธรรม รัับฟัังคำวิิพากษ์์วิิจารณ์์ และข้้อเสนอแนะผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชา

	 6.3 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 การวิจิัยั เรื่่�อง การบริหิารงานวิิชาการตามหลัักสังัคหวัตัถุ ุ4 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 มีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  1) ควรวิิจััยเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานกัับการบริิหารงานวิิชาการ

ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

		  2) ควรวิิจัยั เรื่่�อง ปัจัจัยัส่ง่เสริมิการบริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวัตัถุ ุ4 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา

		  3) ควรวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบในการพััฒนาและส่่งเสริิมบุุคลากรทางการศึึกษา ตามแนวทางการ
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บริิหารงานวิิชาการตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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