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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู 2) เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารตามหลัก พละ 4 ของผู้บริหาร

โรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เลย – หนองบวัลำาภ ูและ 3) เพือ่เสนอแนวทางพัฒนารปู

แบบตามหลักการบริหารตามหลัก พละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เลย – หนองบัวลำาภู การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครสูงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย – หนองบวัลำาภ ูจำานวน 325 คน โดยเลอืกแบบเจาะจง 

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเปน็แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณแ์บบกึง่โครงสรา้ง แบบสอบถามมีคา่ความเชือ่มัน่ 

0.829  

  ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 

  1) สภาพการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เลย – หนองบัวลำาภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ

ด้านวิชาการ รองลงมาคือด้านการบริหารงบประมาณ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านบริหารบุคคล 

  2) หลักธรรม พละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – 

หนองบัวลำาภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้าน

ปัญญา รองลงมาคือด้านวิริยะ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านอนวัชชร 

  4) การบริหารตามหลัก พละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เลย – หนองบัวลำาภ ูโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ข้อ 9. 

ผู้บริหารวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ร่วมรับรู้ปัญหาและร่วมแก้ไข รองลงมาคือ ข้อ 7. ผู้บริหารมีความรักความ

จริงใจต่อองค์กร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 1. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ

 

คำาสำาคัญ : การบริหารตามหลักพละ 4; ผู้บริหารสถานศึกษา; สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา



Abstract

  The objectives of this research were: 1) to study the administration of school ad-

ministrators under the Loei-Nongbualamphu Secondary Education Service Area Office; 2) to 

study the administrative model according to the Four Bala Dhammas (Strength) of school 

administrators under the Loei-Nongbualamphu Secondary Education Service Area Office; 3) 

to propose guidelines for the development of a model based on the Four Bala Dhammas 

of school administrators under the Loei-Nongbualamphu Secondary Education Service Area 

Office. This study was quantitative research. The sample group used in this study consisted of 

325 school administrators and teachers under the Loei-Nongbualamphu Secondary Education 

Service Area Office. The research tool was a questionnaire with a reliability value of 0.829 and 

a semi-structured interview form. 

  The research results were as follows:

  1) The condition of the administration of school administrators under the Loei-Nong-

bualamphu Secondary Education Service Area Office was statistically rated at a high level. The 

highest mean value was seen in the aspect of ‘Academic administration’, followed by ‘Budget 

administration’, and the least mean value was seen in the aspect of ‘Personnel administration’. 

  2) The Four Bala Dhammas of school administrators under the Loei-Nongbualamphu 

Secondary Education Service Area Office were overall rated at a high level. The aspect with 

the highest mean value was ‘Paññā-bala (power of wisdom)’, followed by ‘Viriya-bala (power 

of energy)’. The least mean value was that of ‘Anavajja-bala (power of faultlessness).

  3) The administration based on the Four Bala Dhammas of school administrators 

under the Loei-Nongbualamphu Secondary Education Service Area Office was overall rated at 

a high level. The highest mean was seen in item 9, ‘Administrators always behave well, rec-

ognize the problem and jointly solve it, followed by item 7, ‘Administrators have sincere love 

for the organization’. The least mean was seen in item 1, ‘The administrators have knowledge 

and capacity’.

Keywords : Administration according to the 4 principles of physical education; administrators 

of educational institutions; under the Education Service Area Office
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1. บทนำา

  ในการบริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว คือ ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งร่างกาย

จิตใจ สติปัญญา ความรู้คุณธรรม จริยธรรม นั้นผู้ที่มีส่วนสำาคัญอย่างมากนอกเหนือจากครูผู้สอน ก็คือผู้บริหาร

หรือผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเปน็ผูก้ำาหนดทิศทางในการจัดการศึกษาและนำาพาการศกึษาไปสู่ความสำาเร็จ ผู้

บริหารต้องบริหารจัดการหรือให้การดูแลงานหลายด้าน เช่น ด้านวิชาการ ด้านบุคคล ด้านทรัพยากร และด้าน

ความสมัพันธก์บัชมุชน เปน็ตน้ ผูบ้รหิารตอ้งใชค้วามรูแ้ละทกัษะการบรหิารงานทีเ่หมาะสมใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ

หรือบริบทของสถานศึกษาในแต่ละแห่ง มีทฤษฎีและหลักการในการบริหารการศึกษาจากนักการศึกษาหลาย

ท่านที่ผู้บริหารการศึกษานำามาประยุกต์ใช้เป็นหลักการที่ผู้บริหารมุ่งทำางานในเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อให้ได้งานที่มี

ประสทิธภิาพ โดยคำานงึถงึความคุม้คา่ในการลงทนุ ซึง่เนน้การบรหิารโดยการมสีว่นร่วมของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ย 

มกีารกระจายงานและแบง่ความรบัผดิชอบ และเสนอขอบเขตภาระหนา้ทีข่องผูบ้รหิาร 7 ดา้น คอื POSDCORB 

ได้แก่ การวางแผน (Planning), การจัดองค์การ (Organization), การจัดกำาลังคน (Staffing), การอำานวยการ 

(Directing), การประสานงาน (Coordinating), การรายงาน (Reporting) และ การงบประมาณ (Budgeting) 

ซึง่เปน็ปจัจยัสำาคญัทีจ่ะทำาใหก้ารบรหิารงานประสบความสำาเรจ็ คนตอ้งการกำาลงัใจ แตล่ะกลุม่ต้องมคีวามเขา้ใจ

ทีด่ซีึง่กนัและกนัและมีความสามคัค ีผูบ้รหิารตอ้งลดความขดัแยง้ในการทำางาน ยดึหลกัจติวทิยาและสงัคมวทิยา

ในการบรหิาร โดยผูป้ฏบิตังิานตอ้งมคีวามพงึพอใจ มีแรงจูงใจในการทำางานและมกีารสือ่สารระหวา่งกนั เปน็ตน้ 

หลักการและแนวคิดดังกล่าวได้ถูกนำามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับบริบทของ

สังคมไทย เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในงาน มีทักษะในการปฏิบัติงาน เก่งคน คือ มีมนุษย์สัมพันธ์ มีความ

เข้าใจผู้ร่วมงาน สามารถเลือกใช้คนได้เหมาะสมกับงาน มีการสื่อสารที่ดี มีการสร้างขวัญกำาลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

สามารถวิเคราะห์ วินิจฉัยแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและมีความคิดสร้างสรรค์   มีตนสม่ำาเสมอในธรรมนั้น ๆ ตาม

สมควร (อำานาจ มนต์ศิลป์, 2563) หลักธรรมเหล่านั้นแล เป็นเครื่องมือที่จะช่วยสงเคราะห์โลกประดุจสลักเพลา

ควบคุมรถที่แล่นไปอยู่ไว้ได้ ดังนั้นถ้าธรรมเครื่องสงเคราะห์เหล่านี้ ไม่พึงมีไซร้มารดาหรือบิดาไม่พึงได้

  เมือ่พจิารณาหลกัการและแนวคดิดงักลา่วขา้งตน้ จะเหน็ได้ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษา ตอ้งใชท้ัง้ศาสตร์

และศิลป์ ในการบริหารงานและมีแนวคิดหลายประเด็นที่มีความใกล้เคียงกับแนวคิดทางพุทธศาสนา ดังนั้น

แนวทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธวิธีเพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพของสังคม

ไทย ผู้นำาหรือผู้บริหารมีความสำาคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจาก ผู้นำาหรือผู้บริหาร คือ บุคคลผู้กระทำาให้ภารกิจ

ขององค์กรสำาเร็จตามวัตถุประสงค์โดยอาศัยความร่วมมือของสมาชิกในองค์กร และเป็นผู้มีความสามารถใน

การจูงใจให้สมาชิกผู้ร่วมงานทำางานอย่างเต็มความสามารถ  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณธรรม มโนธรรม 

และความดีการมีศีลธรรม ดังนั้น องค์ประกอบของผู้นำาที่ดีคือ คือตัวผู้นำาเอง ภาวะความเป็นผู้นำาที่ดีนั้น จึงจะ

มีลักษณะ หรือเอกลักษณ์เป็นคุณลักษณะเด่น จึงจะสามารถจูงใจสมาชิกเพื่อนร่วมงานให้มีความร่วมมือร่วมใจ

ทำางานด้วยความกระตือรือร้น ทุ่มเท กับงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่างเต็มใจเต็มความสามารถเพื่อให้บรรลุตาม

เปา้หมายวตัถปุระสงคข์ององคก์ร หรอืหนว่ยงาน ความสำาคญัของผูน้ำาทีจ่ะตอ้งทำาตวัใหเ้ปน็เสาหลกัใหบ้คุลากร

ภายในสถานศึกษาของตน และเมื่อองค์กรของตนต้องเผชิญกับสภาวะคับขันได้ เมื่อนั้นภาวะของผู้นำาจะยิ่งทวี

ความสำาคัญขึ้นมาก ผู้นำาจะต้องใช้ภาวะของผู้นำาให้เป็นเสาหลักสำาคัญให้สมาชิกของหน่วยงานหรือสถานศึกษา

ของตนยึดเหนี่ยวพึ่งพิงและร่วมมือร่วมใจกันให้องค์กรอยู่รอดต่อไปให้ได้กับทุกสถานการณ์ที่ต้องเจอ ดังนั้น 

วิธีการทำางานของผู้นำาย่อมแสดงออกมาในหลากหลายรูปแบบ ไม่ตายตัวแต่คุณธรรมของผู้นำาในตนเอง และ

คณุธรรมของเหลา่สมาชกิของตน ตอ้งมุง่ไปสูค่วามเปน็ผูม้ธีรรมในใจเสมอ และเปน็แบบอยา่งในการดำาเนนิงานทีด่ ี 
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(พัชราวลัย สังข์ศรี, 2561)

  สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภูเป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

และมัธยมศึกษาได้ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ออกประกาศ เรื่อง การกำาหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ให้

มีเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาทั้งหมด จำานวน 42 เขต ซึ่งตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 127 ตอน

พิเศษ 98 ง หน้า 62 วันที่ 18 สิงหาคม 2553 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ได้รับการจัด

ตั้งขึ้นตามประกาศ ดังกล่าว  มีพื้นที่รับผิดชอบ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดเลยและจังหวัดหนองบัวลำาภู โดยมีที่

ตั้งสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยู่ที่อำาเภอเมือง จังหวัดเลย โดยมีวิสัยทัศน์พันธกิจ และอำานาจหน้าที่ ซึ่งสภาพ

ปัญหาการจัดการบริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู คือ การ

บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนไมป่ระสบผลสำาเรจ็เทา่ทีค่วรเกดิจากสาเหตสุำาคัญหลายประการคอืจำานวนบคุลากร

ตามเกณฑอ์ตัรากำาลงัครไูมเ่พยีงพอคุณภาพการบรหิารงานวชิาการมปีระสทิธภิาพต่ำางบประมาณไมเ่พยีงพอการ

เรยีนขาดความเสมอภาคทางการศกึษากฎระเบยีบไมเ่อือ้ตอ่การบรหิารจดัการและกระบวนการเรยีนการสอนไม่

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรจะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประสบปัญหาหลายอย่าง

ทำาให้คุณภาพของนักเรียนอยู่ในระดับไม่เป็นที่น่าพอใจและต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานวิชาการ

อีกมาก (พงค์ศักดิ์ จิตสอาด, 2560: 880)

  ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภูจึงได้จัดหา

แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยมุ่งเน้นไปทางหลักธรรมหลักธรรมคำาสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนา

จะเห็นได้ว่าหลักธรรมคำาสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนานั้นเป็นส่ิงที่ทันสมัยเป็นวิทยาศาสตร์และสามารถนำา

มาปรับใช้ได้กับการดำารงชีวิตและการทำางานในปัจจุบันโดยเฉพาะเรื่องของภาวะผู้นำาหลักธรรมคำาสั่งสอนของ

องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าสามารถนำามาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรนั้นคือหลักพละ 4 ประกอบไปด้วย 1) 

ปัญญาพละ คือ กำาลังความรู้หรือความฉลาด 2) วิริยะพละ คือ กำาลังแห่งความเพียร 3) อนวัชชะพละ คือ กำาลัง

งานที่ไม่มีโทษหรือความสุจริต และ 4) สังคหะพละ คือ  กำาลังสงเคราะห์ หรือมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งการนำาหลักทำา

ทีก่ลา่วมาทัง้ 4 ประการมาปรบัใชใ้นการบรหิารนีน้ัน้นา่จะเหมาะกับบรบิทของประเทศไทยมากกวา่การนำาหลกั

ของตะวันตกมาใช้แต่เพียงอย่างเดียว 

  ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารตามหลัก พละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู เพื่อนำาข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ในการสร้างรูป

แบบบริหารของผู้บริหารโรงเรียนด้วยหลักธรรมที่กล่าวมาข้างต้นเป็นการต่อไป

2. วัตถุประสงค์การวิจัย

  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เลย – หนองบัวลำาภู

  2. เพื่อศึกษาวิธีการบริหารตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู

  3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขต พื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู
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3. วิธีดำาเนินการวิจัย

  3.1 ขอบเขตการวิจัย

   1) ขอบเขตด้านเนื้อหา

 ทำาการศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาจากตำารา หนังสือ หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นต่อไปนี้

    (1) แนวคิดเกี่ยวกับด้านการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  ด้านบริหารวิชาการ  

ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป เป็นต้น

    (2)  แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมพละ 4 ประกอบด้วย ปัญญา  วิริยะ อนวัชชะ สังคหะ 

เป็นต้น

    (3) บริบทของโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – 

หนองบัวลำาภู

   2) ขอบเขตด้านตัวแปร

    (1) ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย – หนองบัวลำาภู จำานวนทั้งสิ้น 2,062 คน 

    (2) ขอ้มลูเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) มาจากการสมัภาษณ ์ผูบ้รหิารโรงเรยีน

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย – หนองบัวลำาภู จำานวน 5 คน

   3) ขอบเขตด้านพื้นที่

 การศกึษาครัง้นี ้ศกึษาเฉพาะโรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย - หนองบวัลำาภ ูจำานวน 

52 โรงเรียน

  3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

         1) ประชากร

        ประชากรในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย – หนองบัวลำาภู จำานวนทั้งสิ้น 2,062 คน

         2) กลุ่มตัวอย่าง

        เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย –หนองบัวลำาภู จำานวน 

325 คน โดยผู้วิจัยได้เลือกใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

          3) ผู้ให้ข้อมูลสำาคัญในการสัมภาษณ์ 

         ใช้วิธีการการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selec-

tion) และสัมภาษณ์จนเกิดการอิ่มตัวของข้อมูล จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาเลย – หนองบัวลำาภู จำานวน 5 คน

  3.3 เครื่องมือที่ ใช้ในการรวบรวมข้อมูล

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้

        1) แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามเพื่อสอบถามเกี่ยวกับสภาพการการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารงานวิชาการที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้

    ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ส่วนท่ี 2 การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู 
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   สว่นที ่3 หลกัธรรม พละ 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เลย – หนองบัวลำาภู

   ส่วนที่ 4 การบริหารตามหลัก พละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู

       2) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Interview guideline) เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อวิเคราะห์ความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู และร่าง

แนวทางการบริหารตามหลักธรรมพละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เลย – หนองบัวลำาภู แบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์

   ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาเลย – หนองบัวลำาภู

   ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการบริหารตามหลัก พละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู

  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล

        1)  การแจกแบบสอบถาม (Questionnaire)

                    1.1) ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์เลย เพื่อขอเชิญผู้เชี่ยวเป็นผู้ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ และเพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มให้ข้อมูลหลักในการวิจัย

    1.2) นำาหนงัสอืจากหลกัสตูรฯ ขอความรว่มมอือนเุคราะหจ์ากผูอ้ำานวยการสถานศกึษา 

เพื่อความสะดวกในการแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย

          2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interviews)

          2.1) ขอหนังสือจากหลักสูตรฯ เพื่อขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัย

          2.2) นำาหนังสือจากหลักสูตรฯ ส่งไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 5 รูป/คน พร้อมทั้งแนบ

แนวคำาถามในการสมัภาษณไ์ปดว้ย เพือ่ความเขา้ใจและใชเ้ปน็ขอ้มลูเตรยีมความพรอ้มในการสมัภาษณ ์ซึง่ผูว้จัิย

เป็นผู้นัดวัน เวลา และสถานที่ ในการสัมภาษณ์ 

          2.3) สัมภาษณ์ตามกำาหนดการและสถานที่ที่นัดหมายไว้ โดยมีการบันทึกภาพ เสียง 

และจดบันทึกข้อมูล ตามประเด็นคำาถามที่ได้สัมภาษณ์

  3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล

        1) แบบสอบถาม (Questionnaire)  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้

         1.1) ขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพสว่นตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ใชก้ารวเิคราะหโ์ดยหา

ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และนำาเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำาบรรยาย

         1.2)  ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลัก พละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (¯X) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำาเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำาบรรยาย 

           2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interviews)

   ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยนำาข้อมูลทั้งที่ได้จากการจดบันทึก
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ขอ้มลู การถอดเทปสมัภาษณ ์รวมถงึภาพถา่ย ทำาการจดัระบบหมวดหมู่จากผูบ้รหิารสถานศกึษาสังกดัสำานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู เพื่อจะได้สรุปประเด็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลัก พละ 4 

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เลย – หนองบวัลำาภ ูเพือ่จะไดใ้ชเ้ปน็แนวทาง

ในการบริหารต่อไป

4. ผลการวิจัย 

  สรุปผลการวิจัย เรื่องบริหารตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษา มัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู สามารถสรุปออกเป็น 4 ส่วน ได้ดังนี้ 

  1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำานวน 

135 คน คิดเป็น ร้อยละ 41.23  และเป็นเพศหญิง จำานวน 191 คน คิดเป็น ร้อยละ 58.77 มีระดับการศึกษา

สูงสุดคือระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จำานวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 68.62 และเมื่อจำาแนกตามประเภท

บุคลากรพบว่าส่วนใหญ่จะเป็นบุคลากรสายวิชาการ จำานวน 252 คน คิดเป็นร้อยละ 77.54 มีตำาแหน่งส่วนใหญ่

จะมตีำาแหนง่เปน็ขา้ราชการ จำานวน 251 คน คดิเปน็รอ้ยละ 77.23 และเมือ่จำาแนกตามระยะเวลาในการปฏิบตัิ

งานส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 1 – 5 ปี จำานวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 39.08 ตามลำาดับ 

  2. การบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย – 

หนองบัวลำาภู  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x ̅ = 4.12, S.D.= 0.29) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านวิชาการ ( x ̅ = 4.16, S.D.= 0.53) รองลงมาคือด้านการบริหารงบประมาณ ( x ̅ = 4.14, 

S.D.= 0.41) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านบริหารบุคคล ( x ̅ = 4.08, S.D.= 0.44) 

  3.  หลักธรรม พละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – 

หนองบัวลำาภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x ̅= 3.84, S.D.= 0.43) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านปัญญา ( x ̅ = 4.03, S.D.= 0.50) รองลงมาคือด้านวิริยะ ( x ̅ = 3.95, S.D.= 0.51) และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านอนวัชชร ( x ̅ = 3.52, S.D.= 0.83) 

  4.  การบรหิารตามหลกั พละ 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เลย – หนองบัวลำาภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x ̅ = 3.87, S.D.= 0.67) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 9. ผู้บริหารวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ร่วมรับรู้ปัญหาและร่วมแก้ไข ( x ̅ =4.04, 

S.D.= 0.86) รองลงมาคือ ข้อ 7. ผู้บริหารมีความรักความจริงใจต่อองค์กร ( x ̅ = 4.02, S.D.= 0.90) และข้อที่

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 1. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ ( x ̅ =3.71, S.D.= 1.11)

  5.  แนวทางในการบริหารตามหลัก พละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรอบรู้ และมีความสามารถ ในเรื่อง

ของการบริหารตามหลักทั้ง 4 ด้าน ตามหลัก (PDCA) คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบ

ประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปเป็นอย่างดีนั้น2 จะต้องสามารถที่จะวางแผนใน

การใช้ทรัพยากรทุกอย่างที่มีอยู่อย่างจำากัด เพือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารต้องมีความพากเพียร ขยัน มุ่ง

มั่น อดทน และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ในเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามขอบข่ายภาระหน้าที่ เป็นผู้ที่มี

ความอุตสาหะในบริหารสถานศึกษาอย่างมีส่วนร่วม เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นในการนำาการพัฒนา เป็นผู้ที่มีความ

ซื่อสัตย์สุจริต ไม่มีอคติในเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหน้าที่รับผิดชอบ จะต้องเป็นผู้นิเทศการเรียนการ

สอนที่ดีเป็นแบบอย่างแก่ลุกน้องได้ ด้วยใจที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม มีการสนับสนุนตรวจสอบ การวัดผลประเมิน
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ผลให้ถูกต้องตามหลัก และเที่ยงตรงตามระบบ และกระบวนการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารงานในด้าน

งบประมาณให้เกิดความ โปร่งใส และผู้บริหารต้องมีความเสียสละ แบ่งปัน ด้วยใจที่โอบอ้อม อารีมีวจีที่สุภาพ

ไพเราะ สงเคราะห์บุคลากรทุกคน และปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลายให้สมควร แก่ฐานะของตน ด้านการแบ่ง

ปันนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้คำาแนะนำาและคำาปรึกษาที่ดีแก่บุคลากรทุก ๆ คนอย่างเท่าเทียมกัน

 

5. อภิปรายผล

  การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย – 

หนองบัวลำาภู  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x ̅ = 4.12, S.D.= 0.29) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านวิชาการ ( x ̅ = 4.16, S.D.= 0.53) รองลงมาคือด้านการบริหารงบประมาณ ( x ̅ = 4.14, 

S.D.= 0.41) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านบริหารบุคคล ( x ̅ = 4.08, S.D.= 0.44) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย – หนองบวัลำาภ ูมคีวาม

คิดความเข้าใจระดับสูง และการนำาปัจจัยต่าง ๆ มากำาหนดกลยุทธ์ ในบทบาทภาวะผู้นำาเชิงกลยุทธ์สามารถคิด

เชงิรกุสรา้งวกิฤตใิหเ้ปน็โอกาส และไมรี่รอทีจ่ะนำาโอกาสนัน้มาใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนาสถานศกึษาของตน และ

ยังมีการมีศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมด้วยการอบรมพัฒนาตนเอง เป็นผู้ที่มีความอดทนอดกลั้นต่อสภาพปัญหาต่าง ๆ 

อยู่ในระดับที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ วสิษฐ์พล รอบจังหวัด (2564) ทำาการศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของ

ผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จากผล

การวิจัยครั้งนี้พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก บทบาท

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล พบว่ามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อาจเป็นเพราะว่าในเรื่องของการพัฒนาผู้เรียนหรือ

นักเรียน และสถานศึกษานั้น ผู้บริหารไม่สามารถที่จะกระทำาตามลำาพังได้ จึงต้องมีการอาศัยความร่วมมือจาก

ครูหน่วยงานบุคลากร และบุคคลต่าง ๆ ท้ังในด้านวิชาการ จากทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ดังนั้นผู้

บริหารจึงจำาเป็นต้องมีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ เป็นประจำาอยู่เสมอและมีความต่อเนือง โดย

เปน็ผูก้ำาหนดทศิทาง มเีปา้หมายกลยทุธ ์และนโยบายของสถานศกึษาไดอ้ยา่งสอดคลอ้ง ถกูตอ้งชดัเจน สามารถ

ปฏบิตัตินเปน็แบบอยา่งทีด่ใีหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ครแูละบคุคลภายนอกเพือ่ใหเ้กิดการยอมรบันบัถอืได ้ปฏบิตัิ

ตนได้เหมาะสมกับกาลเทศะใช้อิทธิพลตามตำาแหน่งหน้าที่ในทางที่ถูกต้อง มีความสามารถในการชักจูง กระตุ้น 

รูจ้กัการโนม้นา้วใหก้ำาลงัใจและรูจ้กัการประนปีระนอมเพือ่ชว่ยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานในทศิทางทีถ่กูตอ้ง 

มีการฝึกอบรมครูให้พัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อนำามาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำาเสมอ พร้อมทั้งสร้างและ

รักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษา บุคคลภายนอก ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยการเข้า

ร่วมประชุม ร่วมงานสังคมหรืองานสาธารณะอย่างสม่ำาเสมอ จึงทำาให้การบริหารงานโดยภาพรวมออกมาอยู่ใน

ระบบที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับผลการวิจัยของณิชชานันท์ รุจิรภัทรสิทธ์ิ (2557) วิจัยเกี่ยวกับบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำาเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 5  พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านการตัดสินใจ และด้านสารสนเทศ และพบ

วา่ผลการวิจยัครัง้นีส้อดคลอ้งกบัผลการวจิยัของณชัชฑ์ราณยี ์ศรปีานนาค (2554) ทีไ่ดว้จิยับทบาทของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนและคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรยีน สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ี

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้บริหารพบว่า โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก และเมื่อมีการพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด จำานวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้อำานวยความสะดวก 
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และอยูใ่นระดบัมากอกี จำานวน 4 ด้าน เรยีงจากมากไปหานอ้ยได้ดงันี ้คอื ดา้นผู้สง่เสรมิสนบัสนนุ ผูใ้หค้ำาปรกึษา 

ผู้ประเมิน และผู้คาดการณ์ จึงทำาให้โดยภาพรวมอยู่ในระดับที่มากทั้งหมด

6. ข้อเสนอแนะ

  7.1 ข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้

 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เลย-หนองบัวลำาภู ผู้วิจัยมี ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้

         1) จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย – หนองบัวลำาภู  โดยภาพรวมด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านบริหารบุคคล 

( x ̅ = 4.08, S.D.= 0.44) ดังนั้นผู้บริหารควรจะมีการใช้วิธีการต่าง ๆ ที่มีความหลากหลาย ทั้งนี้เพื่อเป็นการ

จูงใจให้บุคลากรมีวินัยที่ดี เป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นและนักเรียนได้ และจะต้องใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ในการบริหาร

งานบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะการสร้างความเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาของตนเอง เพราะผู้บริหาร

เป็นผู้ที่มีอำานาจสูงสุดในการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหา ควรประยุกต์ใช้เทคนิควิธีต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาเพื่อให้เกิน

ประโยชน์สูงสุด มีวิธีที่สามารถระบุปัญหาได้อย่างถูกต้อง และตัดสินใจแก้ปัญหาบนพื้นฐานของข้อมูลที่มีความ

ถูกต้องได้ดี

         2)  จากผลการวิจัย พบว่า หลักธรรม พละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านอนวัชชร ( x ̅ = 3.52, S.D.= 0.83) 

ดังนั้นผู้บริหารจะต้องบริหารงานในด้านงบประมาณเพื่อให้เกิดความ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์มากสูงที่สุด มีความยุติธรรม ในเรื่องความก้าวหน้าหรือ มีการพิจารณาเกี่ยว

กับการเลื่อนขั้น ปรับตำาแหน่งให้แก่ครู และบุคลากรในสถานศึกษาตามการพิจารณาตามผลงานในแต่ละปี โดย

ปราศจากอคติไม่มีความลำาเอียง ส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีแก่บุคลากรทุกคนภายในสถานศึกษา ตรงต่อเวลา

ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ และมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเคร่งครัดตลอดเวลา เป็น

ผู้มีมารยาทคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม ที่ดีงามตามหลักศาสนา ได้อย่างแท้จริง

        3) จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารตามหลัก พละ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 1. ผู้บริหารมีความรู้ความ

สามารถ ( x ̅ =3.71, S.D.= 1.11) ดังนัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารศกึษาเรยีนรูเ้พิม่เตมิใหม้ากขึน้ มกีารอบรม

พฒันาตนเอง และเปน็ผูท้ีม่คีวามอดทนอดกลัน้ตอ่สภาพปญัหาต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้พรอ้มมุง่มัน่ทีจ่ะแกไ้ขปญัหาตา่ง 

ๆ ใหห้มดสิน้ไป ท้ังมคีวามอุตสาหะทีจ่ะพฒันาโรงเรยีนใหม้คีวามเจริญกา้วหนา้ยิง่ขึน้ในฐานะการเปน็ผูน้ำาในการ

บริหาร ซึ่งนับว่าเป็นหน้าที่ ที่และความรับผิดชอบของต้นเองที่จำาเป็นต้องปฏิบัติทุกวัน

  7.2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

          1)  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู

          2) ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาตามหลักพละ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เลย – หนองบัวลำาภู

          3) ควรที่จะทำาการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลัก พละ 4 ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามตัวแปรอื่น ๆ เช่น ระดับการศึกษา อายุ เพศ และจังหวัด
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