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บทคัดย่Ă

  üิทยćนิพนธ์นี้มีüĆตถุปรąÿงค์ ดĆงนี้  1) เพื่ĂýึกþćÿภćพกćรบริĀćรขĂงผู้บริĀćร โรงเรียนพรąปริยĆติ

ธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย 2) เพื่Ăýึกþćกćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćน

üชิćกćร โรงเรียนพรąปรยิĆตธิรรม แผนกÿćมĆญýกึþć จĆงĀüĆดเลย  3) เพืĂ่ýกึþćขĂ้เÿนĂแนąแลąแนüกćรปรąยกุต์

ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćนüิชćกćร โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย 

ผลกćรüิจĆยพบü่ć 1) ÿภćพกćรบริĀćรขĂงผู้บริĀćร โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย พบ

ü่ć ปัญĀćกćรด้ćนĀลĆกÿูตร เนื้ĂĀćÿćรą เก่ćเกินไป แลąภćþćที่ใช้ในĀนĆงÿืĂเป็นภćþćที่เข้ćใจยćก เน้นกćรจำć

มćกกü่ćคüćมเข้ćใจ ปัญĀćกćรด้ćนกิจกรรมกćรเรียนกćรÿĂน คืĂ üิธีกćรเรียนกćรÿĂน ไม่ค่Ăยมีกćรปรąยุกต์

ใช้แลąขćดกćรคิดüิเครćąĀ์ ปัญĀćกćรด้ćนกćรใช้ÿื่ĂกćรเรียนกćรÿĂน คืĂ ตำćรćปรąกĂบกćรเรียน ไม่เพียงพĂ 

ÿื่Ă Ăุปกรณ์ไม่เพียงพĂ ปัญĀćกćรด้ćนกćรüĆดแลąปรąเมินผล คืĂ เกณฑ์กćรüĆดแลąปรąเมินผล มćกกü่ćคüćม

เข้ćใจแลąกćรคิดüิเครćąĀ์ 

  2) ผลกćรüิเครćąĀ์กćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćนüิชćกćร โรงเรียนพรą

ปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย พบü่ć กćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćน

üิชćกćร โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย โดยรüมĂยู่ในรąดĆบมćก เมื่Ăพิจćรณćเป็นรćย

ด้ćน พบü่ć กćรบริĀćรงćนüิชćกćรด้ćนปิโย (น่ćรĆก) มีค่ćเฉลี่ยÿูงÿุด รĂงลงมćคืĂ กćรบริĀćรงćนüิชćกćรด้ćน

ครุ (น่ćเคćรพ) ÿ่üนกćรบริĀćรงćนüิชćกćรด้ćนโน จฎฺฐćเน นิโยชเย (มีคüćมเป็นผู้นำć) มีค่ćเฉลี่ยต่ำćÿุด

  3) ผลกćรรüบรüมข้ĂเÿนĂแนąแลąแนüกćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćน

üชิćกćร โรงเรยีนพรąปรยิĆตธิรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย 1) คüรยดึธรรมนญูโรงเรียนปฏบิĆตติćมรąเบยีบ

แบบแผน ตĂ้งเĀมćąÿมÿĂดคลĂ้งกĆบคüćมตĂ้งกćรขĂงพรąภกิþÿุćมเณร 2) คüรทำćตนใĀเ้ปน็ทีร่Ćก มĂีĆธยćýĆยด ี

ยิ้มแย้มแจ่มใÿ 3) มีคüćมÿุภćพ แÿดงคüćมĀ่üงใยทĆ้งในเรื่Ăงงćนแลąเรื่Ăงÿ่üนตĆü มีคüćมเĂื้ĂĂćทรต่ĂกĆน 

คำาÿำาคัญ:  กćรบริĀćร; งćนüิชćกćร; กĆลยćณมิตรธรรม 7
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 Abstract
  The objectives of this thesis were: 1) to study the administrational conditions of 

the administrators of Phrapariyattidhamma Schools (General Education) in Loei Province; 2) to 

study the application of the Seven Kalyāṇamitta Dhammas (Qualities of a good friend) in the 

academic administration of Phrapariyattidhamma Schools (General Education) in Loei Province; 

3) to study the suggestions and guidelines for applying the Seven Kalyāṇamitta Dhammas in the 

academic administration of  Phrapariyattidhamma Schools (General Education) in Loei Province. 

The research results were as follows: 1) The administrational conditions of the administrators 

of Phrapariyattidhamma Schools (General Education) in Loei Province:  there were curriculum 

problems. The learning content was too old, and the language used in the book was difficult 

to understand. The learning process emphasized memorization rather than comprehension. 

The problem in teaching activities was that the teaching method and analytical thinking. The 

issues in teaching media were insufficient textbooks, insufficient media, and equipment. The 

problem with measurement and evaluation was that the measurement and analytical thinking.

  2) The analytical results of the application of the Seven Kalyāṇamitta Dhammas 

in the academic administration of Phrapariyattidhamma Schools (General Education) in Loei 

Province revealed that the application of the Seven Kalyāṇamitta Dhammas in the academic 

administration of the schools was at a high level. In considering each aspect, the highest mean 

was seen in the aspect of the academic administration in terms of ‘Piyo (Lovable),’ followed 

by that ‘Guru (Venerable),’ ‘Vacanakkhamo Niyojaye (Being a patient listener),’ the least. 

 3) The suggestions and guidelines for applying the Seven Kalyāṇamitta Dhammas in the ac-

ademic administration of Phrapariyattidhamma Schools (General Education) in Loei Province 

were as follows: (1) the academic administration should adhere to the school constitution and 

follow the rules and regulations which were consistent with the needs of monks and novices; 

(2) the administrators should make the others love oneself with good-natured manners. (3) 

they should be polite and show concern for both work and personal matters with compassion. 

Keywords: administrational;  Academic; Kạlyāṇmitr

 



1. บทนำา 

  โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþćจĆดตĆ้งขึ้นเนื่ĂงมćจćกกćรจĆดตĆ้งโรงเรียนบćลีมĆธยมýึกþć

แลąบćลีüิÿćมĆญýึกþćขĂงมĀćüิทยćลĆยÿงฆ์ทĆ้ง 2 แĀ่ง คืĂ มĀćüิทยćลĆยมĀćจุāćลงกรณรćชüิทยćลĆย แลą 

มĀćüิทยćลĆยมĀćมกุฏรćชüิทยćลĆย ซึ่งเปิดดำćเนินกćรมćตĆ้งแต่ พ . ý. 2432 แลą พ. ý. 2489 ตćมลำćดĆบ ต่Ă

มćมĀćจุāćลงกรณรćชüิทยćลĆยได้จĆดแผนกมĆธยมýึกþćขึ้น เรียกü่ć “ โรงเรียนบćลีมĆธยมýึกþć” เมื่Ăโรงเรียน

บćลีมĆธยมýึกþćได้แพร่ĀลćยĂĂกไป ทćงคณąÿงฆ์โดยĂงค์กรýึกþć จึงได้กำćĀนดใĀ้เรียกโรงเรียนปรąเภทนี้ü่ć 

“ โรงเรียนบćลีüิÿćมĆญýึกþćÿำćĀรĆบนĆกเรียน” โดยÿĆงฆมนตรี จćกนĆ้นกรąทรüงýึกþćธิกćรได้ĂĂกเป็นรąเบียบ

กรąทรüงýึกþćธิกćรตĆ้งแต่ปี พ. ý. 2500 ต่Ăมćปี พ. ý. 2507 ได้มีกćรปรĆบปรุงĀลĆกÿูตรกćรýึกþćพรąปริยĆติ

ธรรม แผนกบćลีขึ้นใĀม่เรียกü่ć “ บćลีýึกþćÿćมĆญแลąปริยĆติýึกþć” พร้ĂมทĆ้งยกเลิกรąเบียบÿĆงฆมนตรีü่ć

ด้üยกćรýึกþćขĂงโรงเรียนบćลีüิÿćมĆญýึกþćÿำćĀรĆบนĆกเรียน ต่ĂมćพิจćรณćเĀ็นü่ć กćรýึกþćทćงโลกเจริญ 

ก้ćüĀน้ćมćกขึ้นตćมÿภćพกćรเปลี่ยนแปลงขĂงโลก จึงเĀ็นคüรใĀ้มีโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć

ขึ้น เพื่ĂใĀ้ผู้ýึกþćได้บำćเพ็ญตนใĀ้เป็นปรąโยชน์ทĆ้งทćงโลกแลąทćงธรรมคüบคู่กĆนไป จึงได้มีรąเบียบกรąทรüง

ýกึþćธกิćรü่ćดü้ยโรงเรยีนพรąปรยิĆตธิรรม แผนกÿćมĆญýกึþć เมืĂ่üĆนที ่20 กรกฎćคม พทุธýĆกรćช 2514 รĂงรĆบ 

แลąรąเบียบกรąทรüงýึกþćธิกćรü่ćด้üยโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć พุทธýĆกรćช 2535 ซึ่งใช้

Ăยู่ในปัจจุบĆน ตćมรąเบียบกรąทรüงýึกþćธิกćรü่ćด้üยโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć พ . ý.2535 

กำćĀนดü่ć โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć Āมćยถึง โรงเรียนที่จĆดตĆ้งขึ้นในüĆด ĀรืĂที่ธรณีÿงฆ์ĀรืĂ

ทีด่นิขĂงมลูนธิทิćงพรąพทุธýćÿนć เพืĂ่ใĀก้ćรýกึþćแก่พรąภกิþÿุćมเณร ตćมĀลĆกÿตูรขĂงกรąทรüงýกึþćธกิćร 

ÿำćĀรĆบโรงเรยีนพรąปรยิĆตธิรรม แผนกÿćมĆญýกึþćจąจĆดตĆง้ขึน้ได้กต็Ă่เมืĂ่ไดร้ĆบĂนญุćตจćกกรąทรüงýกึþćธกิćร 

แลąด้üยคüćมเĀ็นชĂบขĂงปรąธćนÿภćกćรýึกþćÿงฆ์ โรงเรียนต้ĂงจĆดกćรเรียนกćรÿĂนตćมĀลĆกÿูตรขĂง

กรąทรüง ýึกþćธิกćรโดยÿำćนĆกงćนพรąพุทธýćÿนćแĀ่งชćติ (เดิมกรมกćรýćÿนć) จąใĀ้กćรÿนĆบÿนุนเป็นเงิน

ĂุดĀนุนตćมกำćลĆงงบปรąมćณ แลąเป็นไปตćมĀลĆกเกณฑ์ที่คณąกรรมกćรýึกþćโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนก

ÿćมĆญýกึþćกำćĀนด ดĆงนĆน้ โรงเรยีนพรąปรยิĆตธิรรม แผนกÿćมĆญýกึþć เปน็โรงเรยีนทีจ่ĆดตĆง้ขึน้เพืĂ่ใĀก้ćรýกึþć

Ăบรมแก่เยćüชนชćยที่เข้ćไปบüชในพรąพุทธýćÿนć โดยใช้ĀลĆกธรรมคำćÿĂนแĀ่งพรąพุทธýćÿนćเป็นĀลĆกÿูตร

กćรĂบรมเพืĂ่ใĀผู้ไ้ดร้ĆบกćรĂบรมมýีีลธรรม คุณธรรม แลąจริยธรรม ÿมกĆบทีป่รąเทýไทยเปน็เมĂืงแĀง่พรąพทุธ

ýćÿนć เพรćąกćรýกึþćเปน็รćกฐćนĂĆนÿำćคĆญยิง่ในกćรÿรć้งคüćมมĆน่คง แลąคüćมเจรญิกć้üĀนć้ขĂงชćติ ถć้กćร

จĆดกćรýกึþćขĂงชćตมิคีณุภćพกĀ็มćยถงึปรąชćชนในชćตมิคีณุภćพตćมไปดü้ย ดĆงนĆน้ โรงเรยีนจงึนĆบเปน็ÿถćบĆน

ทćงกćรýึกþćที่ÿำćคĆญที่ÿุด แลąผู้บริĀćรโรงเรียนก็มีคüćมÿำćคĆญĂย่ćงยิ่ง ผู้บริĀćรจąต้Ăงมีคüćมÿćมćรถ มีกćร

ดำćเนนิงćนในกćรจĆดกćรýกึþćไดĂ้ยć่งมปีรąÿทิธภิćพ กćรทีผู่บ้รĀิćรโรงเรยีนจąบรĀิćรโรงเรยีนใĀม้ปีรąÿทิธภิćพ

ไดน้Ćน้ ผูบ้รĀิćรจąตĂ้งเปน็บคุคลทีม่ýีĆกยภćพ โดยเฉพćąตĂ้งเปน็บคุคลทีม่คีüćมรูค้üćมÿćมćรถ มทีĆกþą üÿิĆยทĆýน ์

จงึจąทำćใĀก้ćรบรĀิćรงćนในโรงเรยีนเกดิคüćมÿำćเรจ็ ตลĂดจนมผีลÿĆมฤทธิÿ์งู (มĀćüทิยćลĆยÿโุขทĆยธรรมćธริćช, 

2550: 7-8) ซึ่งปัจจุบĆนรąบบกćรýึกþćขĂงปรąเทýไทยยĆงมีปัญĀćĀลćยปรąกćร นĆบตĆ้งแต่ปัญĀćคุณภćพ ขĂง

คนไทยทุกช่üงüĆย ปัญĀćคุณภćพแลąมćตรฐćนกćรจĆดกćรýึกþćในทุกรąดĆบ กćรจĆดกćรýึกþćขĂงÿถćนýึกþć

ที่ยĆงไม่เĀมćąÿม ขćดคüćมคล่ĂงตĆü ยĆงมีคüćมเĀลื่Ăมล้ำćในด้ćนโĂกćÿ แลąคüćมเÿมĂภćคทćงกćรýึกþć ซึ่ง

ปญัĀćทีก่ลć่üมćนĆน้ถĂืüć่เปน็ภćรกจิÿำćคĆญขĂงผูบ้รĀิćร เพรćąกćรบรĀิćรเปน็เรืĂ่งทีÿ่ำćคĆญยิง่ตĂ่กćรดำćเนนิงćน

ขĂงĂงค์กćร เพรćąเป็นเครื่ĂงมืĂที่ชี้ใĀ้เĀ็นถึงคüćมÿำćเร็จ แลąคüćมล้มเĀลü คüćมมีปรąÿิทธิภćพĀรืĂคüćม

ไร้ปรąÿิทธิภćพขĂงĂงค์กćร กćรบริĀćรเป็นลĆกþณąกćรทำćงćนร่üมกĆนขĂงกลุ่มบุคคลในĂงค์กćร เพื่ĂใĀ้บรรลุ
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ตćมüĆตถุปรąÿงค์ที่กำćĀนดไü้ โดยนำćýćÿตร์แลąýิลป์ พร้Ăมด้üยทรĆพยćกรทćงกćรบริĀćรมćใช้ในกรąบüนกćร

กćรบริĀćรได้Ăย่ćงเĀมćąÿม แลąเกิดปรąÿิทธิภćพ  Ăćจกล่ćüได้ü่ćทรĆพยćกรทćงกćรบริĀćรที่ÿำćคĆญที่ÿุด คืĂผู้

บริĀćร ผู้บริĀćรเป็นĀลĆกชĆยขĂงĀน่üยงćน แลąเป็นดüงปรąทีปขĂงผู้ปฏิบĆติงćน ĀรืĂผู้ใต้บĆงคĆบบĆญชć ผู้บริĀćร

ที่ดีจąต้Ăงเป็นผู้มีคüćมรู้ คüćมÿćมćรถในกćรปฏิบĆติงćน แลąพยćยćมทำćตนใĀ้เป็นที่เลื่ĂมใÿýรĆทธćขĂงผู้ร่üม

งćนĀรืĂผู้ใต้บĆงคĆบบĆญชćĂย่ćงแท้จริง

  พรąรćชบĆญญĆตกิćรýกึþćพรąปรยิĆติธรรม พ.ý. 2562 พรąรćชบĆญญĆตกิćรýกึþćแĀง่ชćต ิพ.ý.2542 

ซึง่เปน็กฎĀมćยแมบ่ทÿำćĀรĆบüงกćรýกึþćĂĂกมćเพ่ืĂบĆงคĆบใĀเ้กดิกćรปฎรูิปกćรýกึþćในเมĂืงไทย ไดÿ้ง่ผลกรą

ทบต่ĂกćรýึกþćขĂงคณąÿงฆ์ทĆ้งทćงตรงแลąทćงĂ้Ăม ซึ่งก่ĂนมีพรąรćชบĆญญĆติกćรýึกþćแĀ่งชćติพ.ý.2542 

กćรýึกþćขĆ้นพื้นฐćนขĂงโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć ก็ปรąÿบกĆบปัญĀćมćกมćยĂยู่แล้üในทุก 

ๆ ด้ćน เช่น ด้ćนบุคลćกรที่ÿำćคĆญ คืĂ ครูพรąแลąครูฆรćüćÿมีกćรเปลี่ยนแปลงที่ÿูงมćก โดยเฉพćąครูฆรćüćÿ

มกีćรลćĂĂกเขć้มćใĀมท่กุภćคเรยีน เปน็เĀตุใĀไ้มÿ่ćมćรถพĆฒนćบคุลćกรไดĂ้ยć่งตĂ่เนืĂ่งแลąมคีณุภćพ ดć้นงบ

ปรąมćณกćรÿนĆบÿนุนก็น้Ăยมćกแลąน้Ăยกü่ćÿถćนýึกþćที่Ăยู่ในคüćมดูแลขĂงกรąทรüงýึกþćธิกćรผู้บริĀćร

แลąครูไม่เข้ćใจĀลĆกÿูตร ไม่ÿćมćรถจĆดกćรเรียนรู้ใĀ้ผู้เรียน บรรลุผลÿĆมฤทธิ์ตćมüĆตถุปรąÿงค์ขĂงĀลĆกÿูตรได้ 

ตลĂดถึงบćงครĆ้งครูผู้ÿĂนทำćĀน้ćที่ÿĂนไม่ตรงกĆบÿćขćüิชćท่ีเรียนจบมć ซึ่งÿ่ิงเĀล่ćนี้เป็นตĆüĂย่ćงเป็นปัจจĆยที่

ÿำćคĆญที่เป็นÿภćพขĂงปัญĀćขĂงกćรจĆดกćรýึกþćขĆ้นพื้นฐćน ขĂงโรงเรียนพรąปริยĆติธรรมแผนกÿćมĆญýึกþć

จĆงĀüĆดเลย ซ่ึงในงćนüิจĆยฉบĆบนี้ผู้üิจĆยÿนใจที่จýึกþćกćรบริĀćรงćนÿถćนýึกþćตćมĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 

โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย เพรćąในทćงพรąพุทธýćÿนć กล่ćüü่ć “ผู้นำćĀรืĂผู้

บริĀćร คืĂผู้ที่มีคุณÿมบĆติ เช่น ÿติปัญญć คüćมดีงćม คüćมรู้ คüćมÿćมćรถขĂงบุคคล ที่ชĆกนำćใĀ้คนทĆ้งĀลćย

มćปรąÿćนกĆนแลąพćกĆนไปÿู่จุดĀมćยที่ดีงćม พุทธĂงค์ตรĆÿไü้ในโคปćลÿูตร โดยกćรเปรียบเทียบฝูงโค แลąโค

จ่ćฝูงเกี่ยüกĆบผู้นำćแลąผู้บริĀćร ตลĂดผู้ตćมไü้ü่ć เĀมืĂนĀĆüĀน้ćฝูงü่ćยน้ำćไปÿู่ฝั่งตรงกĆนข้ćมĀćกโคĀĆüĀน้ćฝูง

ü่ćยไปตรง ฝูงโคทĆ้งĀลćยก็ตรงตćมกĆน แลąปรąÿบกĆบคüćมปลĂดภĆย ĀćกโคĀĆüĀน้ćฝูงพćü่ćยไปคด โคทĆ้งฝูง

ที่ติดตćมย่Ăมจąดำćเนินไปคด แลąปรąÿบกĆบคüćมลำćบćกฉĆนใด ในĀมู่มนุþย์ก็ฉĆนนĆ้น บุคคลผู้ได้รĆบกćรแต่งตĆ้ง

ใĀ้เป็นใĀญ่ ĀรืĂเป็นผู้นำćĀćกมีคุณธรรมในกćรดำćเนินชีüิต ĀรืĂในกćรปกครĂงแล้ü ผู้ตćมย่Ăมจąเดินตćมแบบ

ขĂงผู้นำćด้üยดี แลąปรąÿบกĆบคüćมปลĂดภĆย Āćกü่ćผู้นำć ĀรืĂĀĆüĀน้ćไม่ปรąกĂบด้üยคุณธรรมในกćรดำćเนิน

ชีüิตĀรืĂในกćรปกครĂงแล้ü ผู้ตćมย่Ăมจąดำćเนินไปตćม แลąปรąÿบกĆบคüćมลำćบćก ฉĆนนĆ้น” (พรąธรรมปิฎก 

(ป.Ă. ปยุตฺโต)), 2526: 4)

  กćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćนüิชćกćร โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนก

ÿćมĆญýกึþć จĆงĀüĆดเลย ใĀ้ปรąÿบผลÿำćเรจ็ จำćเปน็ทีจ่ąตĂ้งฝกึฝนĂบรมตนเĂงใĀม้คีณุ ÿมบĆตติćมคณุธรรมขĂง

กĆลยćณมติร 7 ปรąกćร เพ่ืĂใĀ้กćรทำćĀนć้ทีก่Ćลยćณมติรเปน็ไปĂยć่งมปีรąÿทิธภิćพตćมĀลĆกธรรมทćงพรąพุทธ

ýćÿนć ก่ĂใĀ้เกิดกำćลĆงใจในกćรÿĆ่งÿมบุญบćรมีใĀ้ยิ่ง ๆ ขึ้นไปตćมลำćดĆบ กĆลยćณมิตรถึงจąมีกำćลĆงน้Ăยในยุค

ปัจจุบĆนแต่ดำćรงĂยู่ในมิตรธรรม ก็นĆบได้ü่ćเป็นทĆ้งญćติ เป็นทĆ้งพüกพ้Ăง แลąเป็นทĆ้งเพื่ĂนขĂงÿĆงคม ตลĂดทĆ้ง

เป็นผู้ĂบรมÿĆ่งÿĂนที่น่ćเชื่ĂถืĂได้ แก่บุคลćกćรแลąนĆกเรียนทุกรąดĆบชĆ้น ซึ่งจąมีทĆ้งคนดีมีýีลธรรม มีธรรมąเป็น

เครื่ĂงปรąคĆบปรąคĂงตนĂยู่ในĀนทćงแĀ่งคüćมดีงćม ผู้บริĀćรคüรยึดĀลĆกธรรมąทćงพรąพุทธýćÿนćยึดถืĂ

ไü้เป็นเครื่ĂงปรąครĂงตนใĀ้ดำćเนินชีüิตĂยู่ในĀนทćง ที่ดีงćม ถ้ćมนุþย์ได้พบปąผู้คนในÿĆงคมที่ตนเĂงĂćýĆยĂยู่ 

เป็นผู้ที่มีýีลธรรมมีธรรมąทćง พรąพุทธýćÿนćยึดถืĂไü้เป็นเครื่ĂงปรąครĂงตนเĂง ใĀ้Ăยู่ในกรĂบแĀ่งýีลธรรม

ที่ดีงćมมćเป็นเพื่Ăน มćเป็นกĆลยćณมิตร ก็เท่ćกĆบมนุþย์คนนĆ้นได้รู้จĆกกĆบบĆณฑิต ได้บĆณฑิตได้คนดีมćเป็นเพื่Ăน
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มćเป็นกĆลยćณมิตร เพรćąเพื่Ăนดีย่ĂมจąแนąนำćแลąนำćพćใĀ้ทćคüćมดี ใĀ้มีýีลธรรม ใĀ้ตĆ้งตนĂยู่ในทćงแĀ่ง

คüćมดีงćม เพื่Ăนดีย่Ăมจąชี้แนąคĂยตĆกเตืĂนไม่ใĀ้พลĆ้งเผลĂĂยู่ในทćงแĀ่งคüćมชĆ่ü (พรąครูปริยĆติกิจüรüĆฒน์, 

2555: บทคĆดย่Ă)

  ดĆงนĆ้นกćรทำćüิจĆยในครĆ้งนี้ ผู้üิจĆยต้Ăงกćรที่จąýึกþćกćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćร

บริĀćรงćนüิชćกćร ขĂงโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย เพื่ĂทรćบคüćมคิดเĀ็นขĂงครู

ที่มีต่ĂบทบćทĀน้ćที่ขĂงผู้บริĀćรตćมĀลĆกกĆลยćณมิตร เพื่Ăจąได้ข้Ăมูลที่เป็นแนüทćงกćรบริĀćร ÿภćพปัญĀć 

Ăุปÿรรค แลąข้ĂเÿนĂแนą เพื่Ăนำćมćเป็นทิýทćงปรĆบปรุงในกćรปฏิบĆติ ดำćเนินงćน พĆฒนć ปรĆบปรุง แก้ไข แลą

เปลีย่นแปลงพĆฒนćกćรบรĀิćรงćนบคุคลดü้ยกćรปรąยกุตใ์ชĀ้ลĆกกĆลยćณมติรธรรม 7 ในกćรบรĀิćรงćนüชิćกćร 

โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย มีปรąÿิทธิภćพเกิดปรąÿิทธิผลมćกยิ่งขึ้น เพื่ĂเÿนĂเป็น

แนüทćงในกćรýึกþćพĆฒนćĀลĆกÿูตรกćรเรียนกćรÿĂนในโรงเรียน ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบยุคปฏิรูปกćรýึกþćต่Ăไปใน

Ăนćคต

2. üัตถุประÿงค์การüิจัย

  1. เพื่ĂýึกþćÿภćพกćรบริĀćรงćนüิชćกćร โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย

  2. เพื่Ăýึกþćกćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćนüิชćกćร ขĂงโรงเรียนพรą

ปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย

  3. เพืĂ่ýกึþćขĂ้เÿนĂแนąแนüทćงกćรปรąยกุตใ์ชĀ้ลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบรĀิćรงćนüชิćกćร 

ขĂงโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย

3. üิธีดำาเนินการüิจัย

  กćรüิจĆยเรื่Ăง กćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตตธรรม 7 ในกćรบริĀćรÿถćนýึกþćโรงเรียนพรąปริยĆติ

ธรรม แผนกÿćมĆญýกึþć จĆงĀüĆดเลย กćรüจิĆยครĆง้นีเ้ปน็กćรüจิĆยแบบผÿมผÿćนüธิ ี(Mixed-Method Research) 

ซึ่งใช้üิธีกćรüิจĆยเชิงปริมćณ แลąเชิงคุณภćพ เพื่ĂใĀ้กćรüิจĆยเป็นไปตćมüĆตถุปรąÿงค์ผู้üิจĆยดำćเนินกćรโดยýึกþć

ตćมĀĆüข้Ăต่Ăไปนี้

  3.1 ขĂบเขตกćรüิจĆย

   1) ขĂบเขตด้ćนปรąชćกรแลąกลุ่มตĆüĂย่ćง

   ปรąชćกร ได้แก่ ผู้Ăำćนüยกćร , รĂงĂำćนüยกćร,ครูผู้ÿĂนจćกโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนก

ÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย จำćนüน 15 โรงเรียน จำćนüน 182 รูป/คน 

 กลุ่มตĆüĂย่ćง ได้แก่ ผู้Ăำćนüยกćร , รĂงĂำćนüยกćร,ครูผู้ÿĂนจćกโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć 

จĆงĀüĆดเลย จำćนüน 15 โรงเรียน จำćนüน 182 รูป/คน กำćĀนดขนćดขĂงกลุ่มตĆüĂย่ćง โดยใช้ตćรćง Krejeic แลą 

Morgan  จąได้กลุ่มตĆüĂย่ćงจำćนüน 127 รูป/คน  

 ผู้ใĀ้ข้ĂมูลÿำćคĆญ ได้แก่ ผู้Ăำćนüยกćรโรงเรียน แลąครูผู้ÿĂน จำćนüน 5 รูป โดยกćรเลืĂกแบบเจćąจง (Purpose 

Sampling)

   2) ขĂบเขตด้ćนตĆüแปร

   ตĆüแปรตน้ (Independent Variables) คĂื ปัจจĆยÿü่นบคุคลทีม่ผีลตĂ่คüćมคดิเĀ็นขĂงบคุลćกร
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ตĂ่กćรปรąยกุตใ์ช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบรĀิćรงćนüชิćกćร ขĂงโรงเรยีนพรąปรยิĆตธิรรม แผนกÿćมĆญ

ýึกþć จĆงĀüĆดเลย ได้แก่ เพý Ăćยุ รąดĆบกćรýึกþć ตำćแĀน่ง แลąปรąÿบกćรณ์ในกćรทำćงćน

   ตĆüแปรตćม (Dependent Variables) คืĂ กćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćร

บริĀćรงćนüิชćกćร ขĂงโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย

 

   3) ขĂบเขตด้ćนพื้นที่ ได้แก่  โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย จำćนüน 

15 โรงเรียน

  3.2 เครื่ĂงมืĂที่ใช้ในกćรüิจĆย

  เครืĂ่งมĂืทีใ่ชใ้นกćรüจิĆยครĆง้นี ้เปน็แบบÿĂบถćมท่ีผูü้จิĆยไดÿ้รć้งขึน้มć โดยýกึþćงćนüิจĆยทีเ่กีย่üขĂ้ง 

ปรึกþćĂćจćรย์ที่ปรึกþć แลąผู้เชี่ยüชćญ แล้üนำćมćปรĆบปรุงแก้ไข ซึ่งแบ่งแบบÿĂบถćมĂĂกเป็น 3 ตĂนดĆงนี้

   ตĂนท่ี 1 เป็นแบบÿĂบถćมเกี่ยüกĆบข้ĂมูลทĆ่üไปขĂงผู้ตĂบแบบÿĂบถćม มีลĆกþณąเป็นแบบ

เลืĂกตĂบ ĀรืĂตรüจÿĂบรćยกćร (Check List) โดยถćมเกี่ยüกĆบ เพý Ăćยุ รąดĆบกćรýึกþć ตำćแĀน่ง แลą

ปรąÿบกćรณ์ในกćรทำćงćน 

   ตĂนที่ 2 เป็นแบบÿĂบถćมเกี่ยüกĆบเรื่Ăง กćรบริĀćรตćมĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 โรงเรียน

พรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย โดยแบบÿĂบถćมมีลĆกþณąเป็นมćตรćÿ่üนปรąเมินค่ć (Rating 

Scale) มี 5 รąดĆบ ตćมĀลĆกกćรขĂงลิเคิร์ท (Likert) 

   ตĂนที ่3 เปน็แบบÿĂบถćมเกีย่üกĆบขĂ้เÿนĂแนąเกีย่üกĆบกćรบรĀิćรตćมĀลĆกกĆลยćณมติรธรรม 

7 โรงเรยีนพรąปรยิĆตธิรรม แผนกÿćมĆญýกึþć จĆงĀüĆดเลย มีลĆกþณąเปน็แบบÿĂบถćมปลćยเปดิ (Open Ended 

Questionnaire) ใĀ้เลืĂกตĂบโดยเÿรี

   แบบÿĆมภćþณ์  มีลĆกþณąแบบมีโครงÿร้ćง  ซึ่งเป็นคำćถćมแบบปลćยเปิด (Open – ended)  

เพื่ĂใĀ้ผู้ใĀ้ÿĆมภćþณ์ได้เÿนĂ  กćรบริĀćรตćมĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญ

ýึกþć จĆงĀüĆดเลย  แลąข้ĂเÿนĂแนąต่ćงๆ  ได้Ăย่ćงĂิÿรą

  3.3 กćรเก็บรüบรüมข้Ăมูล

  ในกćรüิจĆยครĆ้งนี้ ได้ดำćเนินกćรเก็บรüบรüมข้ĂมูลเชิงÿำćรüจมีขĆ้นตĂน ดĆงนี้

   กćรเก็บข้ĂมูลแบบÿĂบถćม

    1) ขĂĀนĆงÿืĂจćกผู้ĂำćนüยกćรĀลĆกÿูตรพุทธýćÿตรมĀćบĆณฑิต ÿćขćüิชćกćรบริĀćร

กćรýกึþć มĀćüทิยćลĆยมĀćจāุćลงกรณรćชüทิยćลĆย เพืĂ่ขĂคüćมรü่มมĂืในกćรตĂบแบบÿĂบถćมจćกโรงเรยีน

พรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย

    2) นำćแบบÿĂบถćมจćนüน 127 ชุด พร้ĂมĀนĆงÿืĂขĂĂนุญćตแจกแบบÿĂบถćมไป

ตดิตĂ่ผูĂ้ำćนüยกćรโรงเรยีนพรąปรยิĆติธรรม แผนกÿćมĆญýกึþć จĆงĀüĆดเลย เพืĂ่แจกแบบÿĂบถćมกĆบกลุม่ตĆüĂยć่ง

ที่เป็นข้ćรćชกćรครูโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย กćรเก็บรüบรüมข้Ăมูลแลąดćเนิน

กćรเก็บคืนภćยใน 3 ÿĆปดćĀ์

    3) รüบรüมแบบÿĂบถćมที่ได้รĆบคืนจćกข้ćรćชกćรครูโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนก

ÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย ทĆ้งĀมดโดยĂยู่ในÿภćพที่ÿมบูรณ์ จำćนüน 127 ชุด คิดเป็นแบบÿĂบถćมที่ได้รĆบคืนร้Ăย

ลą 100 ขĂงจำćนüนแบบÿĂบถćมทĆ้งĀมด
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   กćรเก็บรüบรüมข้ĂมูลแบบÿĆมภćþณ์

   ผู้üิจĆยดำćเนินกćรเก็บรüบรüมข้ĂมูลแบบÿĆมภćþณ์ตćมขĆ้นตĂน ดĆงนี้

    1) ผู้üิจĆยได้นำćĀนĆงÿืĂขĂĂนุญćตเก็บรüบรüมข้ĂมูลจćกมĀćüิทยćลĆยมĀćจุāćลงกร

ณรćชüิทยćลĆย  üิทยćลĆยÿงฆ์เลย เพื่ĂขĂĂนุญćตเก็บข้ĂมูลกćรÿĆมภćþณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กĆบผู้

ใĀ้ข้ĂมูลÿำćคĆญ (Key Informants)  เกี่ยüกĆบ กćรบริĀćรตćมĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม 

แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย  จำćนüน 5  รูป/คน

    2) ทำćกćรนĆดĀมćยüĆนเพื่ĂÿĆมภćþณ์

    3) ทำćกćรÿĆมภćþณ์

    4) นำćข้ĂมูลจćกกćรÿĆมภćþณ์ไปüิเครćąĀ์ข้Ăมูลต่Ăไป

  ÿถิติที่ใช้ในกćรüิจĆย  ได้แก่  ค่ćคüćมถี่  ค่ćร้Ăยลą  ค่ćเฉลี่ย  ÿ่üนเบี่ยงเบนมćตรฐćน

4. ผลการüิจัย

  ผลกćรüิจĆยพบü่ć 1) ÿภćพกćรบริĀćรขĂงผู้บริĀćร โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć 

จĆงĀüĆดเลย พบü่ć ปัญĀćกćรด้ćนĀลĆกÿูตร เนื้ĂĀćÿćรą เก่ćเกินไป แลąภćþćที่ใช้ในĀนĆงÿืĂเป็นภćþćที่เข้ćใจ

ยćก เน้นกćรจำćมćกกü่ćคüćมเข้ćใจ ขćดกćรปรąยุกต์ใช้ ปัญĀćกćรด้ćนกิจกรรมกćรเรียนกćรÿĂน คืĂ üิธีกćร

เรยีนกćรÿĂน เนน้กćรทĂ่งจำć ไมค่Ă่ยมกีćรปรąยกุตใ์ช้แลąขćดกćรคดิüเิครćąĀ ์ปญัĀćกćรด้ćนกćรใชÿ้ืĂ่กćรเรยีน

กćรÿĂน คืĂ ตำćรćปรąกĂบกćรเรียน ไม่เพียงพĂ üิชćทćงýćÿนć มีน้Ăยเกินไป ÿื่Ă Ăุปกรณ์ไม่เพียงพĂ ปัญĀć

กćรด้ćนกćรüĆดแลąปรąเมินผล คืĂ เกณฑ์กćรüĆดแลąปรąเมินผล มĆกใช้กćรüĆดคüćมจำć มćกกü่ćคüćมเข้ćใจแลą

กćรคิดüิเครćąĀ์ ไม่มีเกณฑ์มćตรฐćน แลąกฎเกณฑ์แน่นĂน 

  2) ผลกćรüิเครćąĀ์กćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćนüิชćกćร โรงเรียนพรą

ปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย พบü่ć กćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćน

üิชćกćร โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย โดยรüมĂยู่ในรąดĆบมćก เมื่Ăพิจćรณćเป็นรćย

ด้ćน พบü่ć กćรบริĀćรงćนüิชćกćรด้ćนปิโย (น่ćรĆก) ด้ćนปิโย (น่ćรĆก) มีค่ćเฉลี่ยÿูงÿุด (  = ๔.๐๒) รĂงลงมćคืĂ 

ด้ćนครุ (น่ćเคćรพ) (  = ๓.๙๘) ÿ่üนด้ćนโน จฎฺฐćเน นิโยชเย (มีคüćมเป็นผู้นำć) มีค่ćเฉลี่ยต่ำćÿุด (  = ๓.๖๓)

  3) ผลกćรรüบรüมข้ĂเÿนĂแนąแลąแนüกćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćน

üิชćกćร โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย 

   1) คüรยึดธรรมนูญโรงเรียนปฏิบĆติตćมรąเบียบแบบแผน ต้ĂงเĀมćąÿมÿĂดคล้ĂงกĆบคüćม

ต้ĂงกćรขĂงพรąภิกþุÿćมเณร 

   2) คüรทำćตนใĀ้เป็นที่รĆกขĂงผู้พบเĀ็น มีĂĆธยćýĆยดี ยิ้มแย้มแจ่มใÿ พูดจćด้üยน้ำćเÿียงที่จริงใจ 

   3) มคีüćมÿภุćพ แÿดงคüćมĀü่งใยทĆง้ในเรืĂ่งงćนแลąเรืĂ่งÿü่นตĆü มคีüćมเĂืĂ้ĂćทรตĂ่กĆน ชü่ย

เĀลืĂผู้ที่เดืĂดร้Ăน 

   4) มĂบĀมćยงćนใĀ้กĆบบุคลćกรที่มีคüćมรู้คüćมÿćมćรถ เปิดใจรĆบฟังข้ĂเÿนĂต่ćง ๆ เพื่ĂใĀ้

เกิดคüćมÿćมĆคคีในĀมู่คณą 

   5) มีคüćมĂดทนĂดกลĆ้นรู้จĆกคüบคุมĂćรมณ์แลąพฤติกรรมขĂงตนเĂง ไม่ทำćตćมคüćมĂำćเภĂ

ใจ ĀรืĂทำćตćมคüćมต้ĂงกćรขĂงตนเĂงเป็นÿำćคĆญ
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5. Ăภิปรายผล

  กćรüิจĆยเรื่Ăง  “กćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćนüิชćกćร โรงเรียนพรą

ปรยิĆตธิรรม แผนกÿćมĆญýกึþć จĆงĀüĆดเลย” ผูüิ้จĆยได้นำćผลทีพ่บจćกกćรüจิĆยมćĂภปิรćยเชืĂ่มโยงทฤþฎ ีแนüคดิ 

แลąงćนüิจĆยที่เกี่ยüข้Ăงในปรąเด็นดĆงต่Ăไปนี้

  ÿภćพกćรบริĀćรขĂงงćนüิชćกćร โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย ผลกćร

üิจĆย พบü่ć ปัญĀćกćรด้ćนĀลĆกÿูตร เนื้ĂĀćÿćรą เก่ćเกินไป แลąภćþćที่ใช้ในĀนĆงÿืĂเป็นภćþćที่เข้ćใจยćก โดย

เฉพćąเนื้ĂĀćÿćรąในแผนกธรรมเน้นกćรจำćมćกกü่ćคüćมเข้ćใจ ขćดกćรปรąยุกต์ใช้ ไม่เĀมćąÿมกĆบüุฒิภćüą

ขĂงผู้เรียน ปัญĀćกćรด้ćนกิจกรรมกćรเรียนกćรÿĂน พบü่ć üิธีกćรเรียนกćรÿĂน เน้นกćรท่Ăงจำć ไม่ค่Ăยมีกćร

ปรąยุกต์ใช้แลąขćดกćรคิดüิเครćąĀ์ จึงคüรเน้นทĆกþąทĆ้ง 4 ด้ćน คืĂ ฟัง พูด Ă่ćน เขียน โดยปรĆบüิธีกćรเรียน

กćรÿĂนใĀ้ผู้เรียนได้คิดüิเครćąĀ์ ÿĆงเครćąĀ์มćกขึ้น ปัญĀćกćรด้ćนกćรใช้ÿื่ĂกćรเรียนกćรÿĂน พบü่ć ĀนĆงÿืĂ 

ตำćรćปรąกĂบกćรเรียน ไม่เพียงพĂ üิชćทćงýćÿนć มีน้Ăยเกินไป ÿื่Ă Ăุปกรณ์ปรąกĂบกćรÿĂน มีน้Ăย ไม่เพียง

พĂ ชำćรุด เÿียĀćย ปัญĀćกćรด้ćนกćรüĆดแลąปรąเมินผล พบü่ć เกณฑ์กćรüĆดแลąปรąเมินผล ขĂงโรงเรียนพรą

ปริยĆติธรรม แผนกธรรม จĆงĀüĆดเลย มĆกใช้กćรüĆดคüćมจำć มćกกü่ćคüćมเข้ćใจแลąกćรคิดüิเครćąĀ์ ไม่มีเกณฑ์

มćตรฐćน แลąกฎเกณฑ์แน่นĂน ซึ่งÿĂดคล้ĂงกĆบงćนüิจĆยขĂง  พรąบĆณฑิต ýรีชĆย (2548) ได้ýึกþćüิจĆยเรื่Ăง 

“แนüทćงกćรบริĀćรโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć เขตกćรýึกþć 6” ผลกćรüิจĆย พบü่ć 1. กćร

บรĀิćรโรงเรยีนพรąปรยิĆตธิรรม แผนกÿćมĆญýกึþć เขตกćรýกึþć 6 ทĆง้โดยภćพรüมแลąรćยดć้นĂยูใ่นรąดĆบปćน

กลćง 2. แนüทćงกćรบริĀćรโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć เขตกćรýึกþć 6 มีดĆงนี้

  1. งćนüชิćกćร คüรยดึธรรมนญูโรงเรยีนเปน็แนüทćง งćน/โครงกćรตĂ้งเĀมćąÿมÿĂดคลĂ้งกĆบคüćม

ต้ĂงกćรขĂงพรąภิกþุÿćมเณร มีกิจกรรมÿ่งเÿริมกćรเรียนรู้ĀลćกĀลćย แลąผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้Ăงทุกฝ่ćยมีÿ่üนร่üม 

คüรจĆดทำćคู่มืĂกćรปฏิบĆติงćนüิชćกćร คüรปฏิบĆติตćมแผนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงเป็นรąบบ แลąบุคลćกรคüรร่üมมืĂกĆน

ปฏิบĆติ คüรมีกćรตรüจÿĂบตćมแผน จĆดทำćปฏิทินกćรตรüจÿĂบ ตĆ้งคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ แลąตรüจÿĂบผล

กćรปฏิบĆติงćนขĂงบุคลćกร คüรÿรุปผลกćรปฏิบĆติงćน แลąนำćปัญĀćĂุปÿรรคที่เกิดขึ้นมćเป็นข้Ăมูลพื้นฐćนใน

กćรปฏิบĆติต่Ăไป 

  2. งćนธุรกćร คüรยึดรąเบียบท่ีเกี่ยüข้Ăงเป็นĀลĆก คüรใĀ้ชุมชนเข้ćมćมีÿ่üนร่üมแลąใช้เทคโนโลยี

เข้ćมćช่üย คüรปฏิบĆติตćมรąเบียบĂย่ćงถูกต้Ăงเป็นรąบบ แลąมĂบĀมćยงćนใĀ้กĆบบุคลćกรที่มีคüćมรู้คüćม

ÿćมćรถ คüรจĆดเก็บĀลĆกฐćนต่ćง ๆ Ăย่ćงเป็นรąบบ คüรมีกćรตรüจÿĂบเĂกÿćรĀลĆกฐćน รüมทĆ้งใĀ้มีกćรแต่ง

ตĆ้งคณąกรรมกćรตรüจÿĂบงćน คüรมีกćรÿรุปผลแลąจĆดทำćรćยงćนผลกćรปฏิบĆติงćน 

  3. งćนปกครĂงนĆกเรียน คüรจĆดใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงนĆกเรียน คüรใĀ้ผู้เกี่ยüข้Ăงมีÿ่üน

รü่ม กจิกรรมนĆกเรยีนคüรมจีดุเนน้ทĆง้ทćงพรąปริยĆตธิรรมแลąüชิćÿćมĆญทีค่ำćนงึถงึกจิขĂงÿงฆต์ćมพรąธรรมüนิĆย

แลąรąเบยีบขĂงÿงฆ ์คüรใĀค้üćมÿำćคĆญกĆบกćรปฏบิĆตĂิยć่งจรงิจĆง คüรมกีćรÿำćรüจคüćมพงึพĂใจกćรปฏบิĆตงิćน 

คüรใĀ้ผู้เรียนมีÿ่üนร่üม คüรยึดรąเบียบงćนปกครĂงนĆกเรียน คüรüิเครćąĀ์ปัญĀćแลąĂุปÿรรคที่เกิดขึ้นแลąนำć

ข้Ăมูลที่ได้มćปรĆบแผนกćรปฏิบĆติงćน 

  4. งćนบรกิćร คüรมจีดุเนน้แลąตĆüชีü้Ćดคüćมÿำćเรจ็ขĂงงćนĂยć่งชĆดเจน ÿĂดคลĂ้งกĆบกćรปฏิบĆตติćม

ýćÿนกิจขĂงÿงฆ์ แลąคüรแต่งตĆ้งผู้รĆบผิดชĂบ คüรเน้นกćรมีÿ่üนร่üมขĂงบุคลćกร คüรÿำćรüจคüćมพึงพĂใจต่Ă

กćรบรกิćร คüรมกีćรตรüจÿĂบĂยć่งตĂ่เนืĂ่ง คüรจĆดทำćแบบบĆนทกึกćรดำćเนนิงćนแลąตดิตćมปรąเมนิผลĂยć่ง

ต่Ăเนื่Ăง คüรมีกćรüิเครćąĀ์ปัญĀćĂุปÿรรคแลąนำćข้Ăมูลที่ได้มćปรĆบแผนกćรดำćเนินงćน แลąยĆงÿĂดคล้ĂงกĆบ



üćรÿćรบĆณฑิตÿćเกตปริทรรýน์ ปีที่ 7 ฉบĆบที่ 2 กรกฎćคม - ธĆนüćคม 2565

30   l  Journal of Graduate Saket Review Vol.7 No.2 July - December 2022

งćนüิจĆยขĂง พรąคมกริช ธีรปญฺโญ (Ăินทมćý) (2560) ได้ýึกþćüิจĆยเรื่Ăง “กćรบูรณćกćรÿมรรถนąขĂงพรą

ÿĂนýีลธรรมตćมĀลĆกกĆลยćณมิตรในโรงเรียนมĆธยมýึกþć จĆงĀüĆดนครÿüรรค์” ผลกćรüิจĆย พบü่ć ข้ĂเÿนĂแนą

เกี่ยüกĆบกćรบูรณćกćรÿมรรถนąขĂงพรąÿĂนýีลธรรมตćมĀลĆกกĆลยćณมิตร ในโรงเรียนมĆธยมýึกþć จĆงĀüĆด

นครÿüรรค์ มีดĆงนี้ 1) ด้ćนกćรเตรียมกćรÿĂน คืĂ พรąÿĂนýีลธรรม ได้มีกćรจĆดเนื้ĂĀćกิจกรรม ปรąÿบกćรณ์

ต่ćง ๆ คüćมÿćมćรถ จĆดกćรเตรียมกćรÿĂนĂย่ćงมีรąบบเป็นรąเบียบ มีเüลćในกćรเตรียมกćรÿĂนแต่ลąครĆ้ง 

ÿĂดแทรกเนื้ĂĀćÿćรąใĀม่ ๆ มีคüćมตĆ้งใจมćทำćกćรÿĂนเป็นไปĂย่ćงเรียบร้Ăย 2) ด้ćนกćรดำćเนินกćรÿĂน คืĂ 

พรąÿĂนýลีธรรมมกีćรเĂćใจใÿใ่นกćรดำćเนนิกćรÿĂน มćปรąยกุตเ์พิม่เตมิในกćรÿĂนทćงเนืĂ้Āćÿćรąพรąพทุธ

ýćÿนć พร้ĂมĀลĆกคุณธรรมแลąจริยธรรมÿำćĀรĆบนĆกเรียน มีคüćมมุ่งมĆ่นด้üยกćรไม่ท้Ăถ้Ăยต่Ăคüćมยćกลćบćก 

ทĆ้งมีกćรĀćĂุปกรณ์เÿริมในกćรÿĂนแนąนำć 3) ด้ćนกćรใช้ÿื่Ă/Ăุปกรณ์ในกćรÿĂน คืĂ พรąÿĂนýีลธรรมมีกćร

รู้จĆกดำćเนินกćรในกćรใช้ÿื่ĂĂุปกรณ์นĆ้น ที่จąต้Ăงเตรียมมćเÿริมช่üยในกćรÿĂน แลąใช้เทคนิคต่ćง ๆ ใĀ้Āลćก

Āลćยเพื่Ăดึงดูดคüćมÿนใจ โดยÿ่üนมćกมĆกใช้จิตüิทยćĀรืĂÿĆงเกตเĀตุกćรณ์ÿĂนกĆบนĆกเรียนเพื่ĂใĀ้นĆกเรียนมี

คüćมเข้ćใจในĀลĆกธรรมąĂย่ćงถ่Ăงแท้ 4) ด้ćนกćรÿร้ćงบรรยćกćýในĀ้Ăงเรียน คืĂพรąÿĂนýีลธรรมได้มีกćร

ÿร้ćงบรรยćกćýภćยในĀ้Ăงเรียน คืĂ มีกćรÿĂดแทรกนĆนทนćกćรต่ćง ๆ ด้üยกćรจĆดกิจกรรมปรąกĂบกćรเรียน

กćรÿĂนในĀ้Ăงเรียน ที่มุ่งใĀ้ÿĂดคล้Ăงเนื้ĂĀćÿćรą เพื่Ăเพิ่มพูนทĆกþąใĀ้กĆบกćรใช้ÿติปัญญć ĂĆนเป็นÿร้ćงเÿริม

ÿร้ćงทĆกþąกรąบüนกćรเรียนรู้ ทำćใĀ้นĆกเรียนได้เรียนรู้ในกćรคิดกćรแก้ปัญĀćที่เกิดขึ้นต่ćง ๆ ทำćใĀ้นĆกเรียนไม่

เบืĂ่Āนć่ยในกćรเรยีนรู ้เกดิคüćมÿนใจในüชิćทีจ่ąเรียน ทĆง้ไมรู่ÿ้กึเบืĂ่Āนć่ยตĂ่กćรเรยีนเนืĂ้Āćÿćรąทćงพรąพทุธ

ýćÿนć 5) ด้ćนกćรüĆดผลแลąปรąเมินผล คืĂ พรąÿĂนýีลธรรมมีกćรปฏิบĆติกćรÿĂนโดยมีแบบกćรÿĂนในüิชć

พร้ĂมทĆ้งใĀ้ÿĂดคล้Ăงกิจกรรมที่เรียนĂย่ćงชĆดเจนแจ่มแจ้ง ทำćกćรüĆดผลแลąกćรปรąเมินด้üยกćรกำćĀนดเป็น

ขĆ้นตĂน ในกćรüćงแผนกćรÿĂน ที่มุ่งใĀ้เกิดกćรบูรณćกćรที่ÿมบูรณ์ ในรćยüิชćพรąพุทธýćÿนćที่ÿĂดคล้ĂงกĆบ

ĀลĆกÿูตร เป็นปรąโยชน์ÿำćคĆญต่ĂกćรปฏิบĆติงćนมีกćรüćงแผนĂย่ćงเป็นรąบบ

  ผลกćรüิเครćąĀ์ข้Ăมูลเกี่ยüกĆบกćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćนüิชćกćร 

โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย ผลกćรüิจĆย พบü่ć กćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตร

ธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćนüิชćกćร โรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย ด้ćนปิโย (น่ćรĆก) 

ด้ćนครุ (น่ćเคćรพ) ด้ćนภćüนีโย (เป็นผู้มีคüćมรู้) ด้ćนüตฺตć จ (ชี้แจงเĀตุผล โน้มน้ćüใจ) ด้ćนüจนกฺขโม (ไม่

โกรธง่ćย Ăดทน) ด้ćนคมฺภีรญฺจ กถ กตฺตć (ทำćเรื่ĂงยćกใĀ้เป็นเรื่Ăงง่ćย) ด้ćนโน จฎฺฐćเน นิโยชเย (มีคüćมเป็น

ผู้นำć) โดยรüมĂยู่ในรąดĆบมćก ทĆ้งนี้Ăćจเป็นเพรćąü่ć ผู้บริĀćรขĂงโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć 

จĆงĀüĆดเลย มีกćรบริĀćรงćนโดยมีปฏิÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงต่Ăครูผู้ÿĂน บุคลćกร แลąฟังคüćมคิดเĀ็นขĂงครูผู้ÿĂน 

บุคลćกรในโรงเรียนโดยใĀ้ครูผู้ÿĂน บุคลćกรในโรงเรียนÿćมćรถüิพćกþ์üิจćรณ์กćรบริĀćรงćนแลąได้ยึดĀลĆก

ธรรมทćงพรąพุทธýćÿนćมćปรąยุกต์ใช้กĆบกćรบริĀćร ÿร้ćงคüćมเข้ćใจที่ดีใĀ้กĆบครูผู้ÿĂน บุคลćกรในโรงเรียน 

เชน่ รูจ้ĆกพดูใĀค้รผููÿ้Ăน บคุลćกรในโรงเรยีนเขć้ใจในแนüทćงกćรบรĀิćรในแตล่ąปงีบปรąมćณ แลąใĀค้รผููÿ้Ăน 

บคุลćกรในโรงเรยีนเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćโรงเรยีนขĂงตนเĂงได ้จงึมีคüćมÿĂดคลĂ้งแลąใกลเ้คยีงกĆนกĆบĀลĆก

กĆลยćณมิตรธรรม โดยĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรมนĆ้น ช่üยใĀ้ผู้บริĀćรบริĀćรงćนด้üยกćรÿร้ćงคüćมพĂใจใĀ้กĆบครูผู้

ÿĂน บุคลćกรในโรงเรียน เป็นแบบĂย่ćงในกćรบริĀćร เมื่ĂüิเครćąĀ์รćยลąเĂียดเกี่ยüกĆบ“กćรบริĀćรตćมĀลĆก

กĆลยćณมิตรธรรม 7 ขĂงผู้บริĀćรโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย”แต่ลąด้ćนพบü่ć

  ครุ (น่ćเคćรพ) Ăภิปรćยได้ü่ć ผู้บริĀćรโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย มี

คüćมÿนิทÿนมกĆบบุคลćกร ตćมĀน้ćที่ขĂงผู้บริĀćร แลąมีกćรบริĀćรĂย่ćงมีเĀตุผลตćมüĆตถุปรąÿงค์ที่ตĆ้งไü้
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  ภćüนโีย (เปน็ผูม้คีüćมรู)้ Ăภปิรćยไดü้ć่ ผูบ้รĀิćรโรงเรยีนพรąปรยิĆตธิรรม แผนกÿćมĆญýกึþć จĆงĀüĆด

เลย เปน็ผูบ้รĀิćรมคีüćมรĆบผดิชĂบ ขć้รćชกćรครูใĀก้ćรยกยĂ่ง มกีćรปรĆบปรงุกćรบรĀิćรĂยูเ่ÿมĂ เป็นแบบĂยć่ง

ที่ดี มีคüćมเĀมćąÿมในกćรบริĀćรตćมĀน้ćที่ แลąมีแนüคิดที่ÿร้ćงÿรรค์ต่ĂกćรบริĀćร 

  üตฺตć จ (ชี้แจงเĀตุผล โน้มน้ćüใจ) Ăภิปรćยได้ü่ć ผู้บริĀćรโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญ

ýึกþć จĆงĀüĆดเลย บริĀćรงćนโดยมีคüćมÿćมćรถในกćรพูดĂย่ćงเĀมćąÿม พูดใĀ้ข้ćรćชกćรครูเข้ćใจมีคüćม

ฉลćดในกćรพูด มีคüćมจริงใจในกćรพูด มีĀลĆกกćรในกćรพูดใĀ้ถูกต้Ăง

  üจนกฺขโม (ไม่โกรธง่ćย Ăดทน) Ăภิปรćยได้ü่ć ผู้บริĀćรโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć 

จĆงĀüĆดเลย บริĀćรงćนโดยĂดทนต่Ăกćร พูดเÿียดÿี รĆบฟังคำćปรึกþć รĆบฟังคำćüิพćกþ์üิจćรณ์ มีจิตใจที่มĆ่นคงต่Ă

คำćüิพćกþ์üิจćรณ์ นำćคำćüิจćรณ์ไปแก้ไขแลąพĆฒนć 

  คมฺภีรญฺจ กถ กตฺตć (ทำćเรื่ĂงยćกใĀ้เป็นเรื่Ăงง่ćย) Ăภิปรćยได้ü่ć ผู้บริĀćรโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม 

แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย บริĀćรงćนโดยพูดเรื่Ăงที่ซĆบซ้ĂนแลąยćกใĀ้เข้ćใจได้ ĂธิบćยใĀ้ĀćยเคลืĂบแคลง

ÿงÿĆย

  โน จฎฐฺćเน นโิยชเย (มคีüćมเปน็ผูน้ำć) Ăภปิรćยไดü้ć่ ผูบ้รĀิćรโรงเรยีนพรąปรยิĆตธิรรม แผนกÿćมĆญ

ýึกþć จĆงĀüĆดเลยบริĀćรงćนโดยปฏิบĆติตนเป็นแบบĂย่ćงที่ดี ไม่ชĆกจูงในทćงเÿื่Ăมเÿีย มีคüćมรĆบผิดชĂบต่Ăกćร

ปฏิบĆติĀน้ćท่ี ÿ่งเÿริมใĀ้ข้ćรćชกćรครูมีคüćมเป็นปรąชćธิปไตย ซ่ึงÿĂดคล้ĂงกĆบงćนüิจĆยขĂง พรąมĀćÿุธีร์üริ

นทร์ Ăินธิแÿง (2556) ได้ทำćกćรüิจĆยเรื่Ăง ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรมขĂงผู้บริĀćรในโรงเรียนปรąถมýึกþć ในเขต

พืน้ทีก่ćรýกึþćปรąถมýกึþćกรงุเทพมĀćนคร มüีĆตถปุรąÿงคเ์พืĂ่ ýกึþćแลąเปรยีบเทยีบĀลĆกกĆลยćณมติรธรรม

ขĂงผูบ้รĀิćรในโรงเรยีนปรąถมýึกþć ในเขตพ้ืนทีก่ćรýกึþćปรąถมýึกþćกรุงเทพมĀćนคร üć่ในกćรบรĀิćรÿถćน

ýึกþćนĆ้น ผู้บริĀćรÿถćนýึกþćต้ĂงปฏิบĆติเกี่ยüกĆบบุคคลĀลćยฝ่ćย เพรćąฉąนĆ้น ผู้บริĀćรจąต้Ăงมีคุณธรรมแลą

จริยธรรม โดยคุณธรรมแลąจริยธรรมนĆ้นเกิดจćกกćรที่ผู้บริĀćร นำćเĂćĀลĆกธรรมมćใช้ในÿถćนýึกþć คüบคู่กĆบ

กćรบริĀćรทรĆพยćกรกćรýึกþćทĆ้งĀลćย ÿถćนýึกþćนĆ้น จąได้ชื่Ăü่ćเป็นÿถćนýึกþćที่มีคุณธรรม มีคุณภćพดี

เยี่ยม ทĆงทćงด้ćนกćรýึกþćแลąทćงด้ćนกćรปรąพฤติตน ขĂงผู้บริĀćร ĂีกทĆ้งยĆงเป็นที่เคćรพยกย่Ăงจćกบุคคล

ภćยนĂก โดยเฉพćąผูป้กครĂงนĆกเรยีน เมืĂ่เขćไดเ้Āน็บตุรĀลćนทีจ่บจćกโรงเรยีนนีม้คีüćมรูด้มีคีüćมปรąพฤตดิ ี

ก็ย่Ăมÿรรเÿริญü่ćเป็นโรงเรียนที่ÿร้ćงบุคลćกรใĀ้เป็นคนดีได้

  จćกกćรýกึþćÿรปุไดü้ć่ ผูบ้รĀิćรÿถćนýกึþćในโรงเรยีนปรąถมýกึþć ในเขตพืน้ทีก่ćรýกึþć ปรąถม

ýกึþćกรงุเทพมĀćนคร ใชĀ้ลĆกกĆลยćณมติรธรรมĂยูใ่นรąดĆบมćก ดĆงนĆน้แลü้ เมืĂ่พจิćรณćโดยรüมแตล่ąดć้น พบ

ü่ć ทุกด้ćน Ăยู่ในรąดĆบมćก เมื่ĂเรียงลำćดĆบจćกค่ćเฉลี่ยมćกที่ÿุดลงไปĀćน้Ăยที่ÿุด ได้แก่ ด้ćนüĆตตć (รู้จĆกพูดใĀ้

ได้ผล) ด้ćนภćüนีโย (น่ćยกย่Ăง) ด้ćนปิโย (น่ćรĆก) ด้ćนคĆมภีรĆญจą กąถĆง กąตć (แถลงถ้Ăยคำćได้ล้ำćลึกได้) ด้ćน

โน จĆฏฐćเน นโิยชเย (ไมช่ĆกนำćในĂฐćนą) ดć้นüจนĆกขโม (ĂดทนตĂ่ถĂ้ยคำć) แลą ดć้นคร ุ(นć่เคćรพ) ผูบ้รĀิćรทกุ

ท่ćนเป็นผู้มีคüćมรู้ คüćมÿćมćรถในบริĀćรจĆดกćรงćนในĂงค์กรขĂงตน แต่จąมีเพียงรู้Ăย่ćงเดียüก็ไม่ได้ เพรćą

ผู้บริĀćรต้Ăงทำćงćนร่üมกĆบคนเป็นจำćนüนมćก ทĆ้งเพื่Ăนร่üมงćน ĀรืĂแม้แต่ผู้Ăยู่ใต้บĆงคĆบบĆญชćก็ตćม จึงจำćเป็น

ที่จąต้ĂงมีคุณธรรมจริยธรรมĂĆนดีในกćรบริĀćรจĆดกćร เพื่ĂใĀ้ทุกฝ่ćยได้ทำćงćนร่üมกĆนĂย่ćงมีคüćมÿุข

ผลกćรüิเครćąĀ์ข้Ăมูลเกี่ยüกĆบกćรปรąยุกต์ใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćนüิชćกćร โรงเรียนพรą

ปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย

 ผลกćรýึกþć พบü่ć 
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  1. กćรบริĀćรงćนบćงครĆ้งผู้บริĀćรมีปรąÿบกćรณ์น้ĂยจึงทำćใĀ้คüćมรู้ในกćรบริĀćรงćนในด้ćน 

ต่ćง ๆ ยĆงไม่เพียงพĂ จึงทำćใĀ้ไม่ÿćมćรถ ĂธิบćยลĆกþณąขĆ้นตĂนกćรดำćเนินงćนในด้ćนต่ćง ๆ ใĀ้แก่ผู้Ăื่นปฏิบĆติ

ตćมได้ ดĆงนĆ้นผู้บริĀćรจึงคüรýึกþćงćนในแต่ลąด้ćนที่ตนเĂงยĆงไม่มีคüćมเข้ćใจเพียงพĂใĀ้มćกยิ่งขึ้น เพื่Ăจąได้

มĂบĀมćย ĂธิบćยขĆ้นตĂนกćรดำćเนินงćนใĀ้ผู้Ăื่นได้ปฏิบĆติตćมได้Ăย่ćงเĀมćąÿมชĆดเจน รüมถึงแÿüงĀćคüćม

รู้ใĀม่ ĀลĆกกćรทำćงćนเพื่Ăถ่ćยทĂดใĀ้แก่ผู้Ăื่นได้ปฏิบĆติตćมเพื่ĂใĀ้กćรทำćงćนเกิดปรąÿิทธิภćพแลąขĆบเคลื่Ăน

Ăงค์กรใĀ้ปรąÿบผลÿำćเร็จ 

  2. คüรยึดธรรมนูญโรงเรียนเป็นแนüทćง งćน/โครงกćร ต้ĂงเĀมćąÿมÿĂดคล้ĂงกĆบคüćมต้Ăงกćร

ขĂงพรąภิกþุÿćมเณร มีกิจกรรมÿ่งเÿริมกćรเรียนรู้ĀลćกĀลćยแลąผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้Ăงทุกฝ่ćยมีÿ่üนร่üม คüรจĆด

ทำćคู่มืĂกćรปฏิบĆติงćนüิชćกćร คüรปฏิบĆติตćมแผนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงเป็นรąบบ แลąบุคลćกรคüรร่üมมืĂกĆนปฏิบĆติ 

คüรมีกćรตรüจÿĂบตćมแผน จĆดทำćปฏิทินกćรตรüจÿĂบ ตĆ้งคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ แลąตรüจÿĂบผลกćร

ปฏิบĆติงćนขĂงบุคลćกรคüรÿรุปผลกćรปฏิบĆติงćน แลąนำćปัญĀćĂุปÿรรคที่เกิดขึ้นมćเป็นข้Ăมูลพื้นฐćนในกćร

ปฏิบĆติต่Ăไป 

  3. คüรทำćตนใĀเ้ปน็ทีร่ĆกขĂงผูพ้บเĀน็ มĂีĆธยćýĆยด ียิม้แยม้แจม่ใÿ พูดจćดü้ยน้ำćเÿยีงทีจ่รงิใจ ไพเรćą 

มีคüćมÿุภćพ แÿดงคüćมĀ่üงใยทĆ้งในเรื่Ăงงćนแลąเรื่Ăงÿ่üนตĆü มีคüćมเĂื้ĂĂćทรต่ĂกĆน ช่üยเĀลืĂผู้ที่เดืĂดร้Ăน

  4. กćรใช้ĀลĆกขĂงเĀตุแลąผล รĆบฟังคüćมคิดเĀ็นขĂงผู้Ăื่น มีคüćมรĂบคĂบในกćรบริĀćรงćน เพื่Ă

ปĂ้งกĆนกćรเกดิปญัĀć แลąพรĂ้มท่ีจąรü่มมĂืกĆนแกไ้ขเมืĂ่เกดิปญัĀć ไมป่ลĂ่ยใĀผู้ใ้ดผูĀ้นึง่เผชญิปัญĀćแลąรĆบมĂื

แต่เพียงผู้เดียü คüรใĀ้ชุมชนเข้ćมćมีÿ่üนร่üมแลąใช้เทคโนโลยีเข้ćมćช่üย คüรปฏิบĆติตćมรąเบียบĂย่ćงถูกต้Ăง

เปน็รąบบ แลąมĂบĀมćยงćนใĀก้Ćบบคุลćกรทีม่คีüćมรูค้üćมÿćมćรถ คüรจĆดเก็บĀลĆกฐćนตć่งๆ Ăยć่งเปน็รąบบ 

คüรมีกćรตรüจÿĂบเĂกÿćรĀลĆกฐćน รüมทĆ้งใĀ้มีกćรแต่งตĆ้งคณąกรรมกćรตรüจÿĂบงćน คüรมีกćรÿรุปผลแลą

จĆดทำćรćยงćนผลกćรปฏิบĆติงćน 

  5. ýึกþćĀćคüćมรู้เพิ่มเติม ĂธิบćยใĀ้ผู้Ăื่นได้เข้ćใจĂย่ćงชĆดเจน แจ่มแจ้ง มีüิÿĆยทĆýน์ มีเป้ćĀมćยใน

กćรดำćเนินงćนใĀ้ÿำćเร็จเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้Ăื่นได้เÿนĂแนüคüćมคิด เปิดใจรĆบฟังข้ĂเÿนĂต่ćง ๆ เพื่ĂใĀ้เกิดคüćม

ÿćมĆคคีในĀมู่คณą 

  6. คüรมจีดุเนน้แลąตĆüชีü้Ćดคüćมÿำćเรจ็ขĂงงćนĂยć่งชĆดเจนÿĂดคลĂ้งกĆบกćรปฏิบĆตติćมýćÿนกิจขĂง

ÿงฆ์ แลąคüรแต่งตĆ้งผู้รĆบผิดชĂบ คüรเน้นกćรมีÿ่üนร่üมขĂงบุคลćกร คüรÿำćรüจคüćมพึงพĂใจต่Ăกćรบริกćร 

คüรมีกćรตรüจÿĂบĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง คüรจĆดทำćแบบบĆนทึกกćรดำćเนินงćนแลąติดตćมปรąเมินผลĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง 

คüรมีกćรüิเครćąĀ์ปัญĀćĂุปÿรรคแลąนำćข้Ăมูลที่ได้มćปรĆบแผนกćรดำćเนินงćนซึ่งÿĂดคล้ĂงกĆบงćนüิจĆยขĂง 

นćงÿćüนćรีรĆตน์ กü้ćงขüćง (2561) ได้ýึกþćüิจĆยเรื่Ăง “กćรบริĀćรงćนโรงเรียนโดยใช้ĀลĆกกĆลยćณมิตรธรรม 

7 ขĂงโรงเรียนในÿĆงกĆดÿำćนĆกงćนเขตยćนนćüć กรุงเทพมĀćนคร” ผลกćรüิจĆย พบü่ć แนüทćงในกćรแก้ไขกćร

บรĀิćรงćนโรงเรยีนตćมĀลĆกกĆลยćณมติรธรรม 7 ขĂงโรงเรยีนในÿĆงกĆดÿำćนĆกงćนเขตยćนนćüć กรงุเทพมĀćนคร 

กćรบริĀćรงćนโรงเรียนผู้บริĀćรบćงคนใช้ĂำćนćจในกćรบริĀćรงćนมćกจนเกินไป ทำćใĀ้เป็นที่เกรงกลĆüขĂงผู้Ăื่น 

ตĆดÿนิใจโดยใช้Ăćรมณข์ĂงตนเĂงมćกจนเกนิไป คüรบรĀิćรงćนดü้ยกćรใชĀ้ลĆกขĂงเĀตผุล แลąรĆบฟงัคüćมคดิเĀน็

ขĂ้เÿนĂแนąขĂงผูĂ้ืน่ในกćรแกไ้ขปญัĀćเพืĂ่ใĀไ้ดü้ธิกีćรทีด่ทีีÿ่ดุ กćรบรĀิćรงćนบćงครĆง้ผูบ้รĀิćรมปีรąÿบกćรณ์

น้ĂยจึงทำćใĀ้คüćมรู้ในกćรบริĀćรงćนในด้ćนต่ćงยĆงไม่เพียงพĂ จึงทำćใĀ้ไม่ÿćมćรถ ĂธิบćยลĆกþณąขĆ้นตĂนกćร

ดำćเนินงćนในด้ćนต่ćง ๆ ใĀ้แก่ผู้Ăื่นปฏิบĆติตćมได้ ดĆงนĆ้นผู้บริĀćรจึงคüรýึกþćงćนในแต่ลąด้ćนที่ตนเĂงยĆงไม่มี

คüćมเข้ćใจเพียงพĂใĀ้มćกยิ่งขึ้น เพื่Ăจąได้มĂบĀมćย ĂธิบćยขĆ้นตĂนกćรดำćเนินงćนใĀ้ผู้Ăื่นได้ปฏิบĆติตćมได้
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Ăยć่งเĀมćąÿมชĆดเจน รüมถงึแÿüงĀćคüćมรูใ้Āม ่ĀลĆกกćรทำćงćนเพ่ืĂถć่ยทĂดใĀแ้กผู่Ă้ืน่ไดป้ฏบิĆตติćมเพืĂ่ใĀ้กćร

ทำćงćนเกิดปรąÿิทธิภćพแลąขĆบเคลื่ĂนĂงค์กรใĀ้ปรąÿบผลÿำćเร็จ

6. Ăงค์คüามรู้ใĀม่

7. ข้ĂเÿนĂแนะ

  จćกผลกćรüจิĆยเกีย่üกĆบกćรปรąยกุตใ์ชĀ้ลĆกกĆลยćณมติรธรรม 7 ในกćรบริĀćรงćนüชิćกćร โรงเรยีน

พรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย ผู้üิจĆยมีข้ĂเÿนĂแนąดĆงต่Ăไปนี้ 

  8.1 ข้ĂเÿนĂแนąทĆ่üไป

   1) กćรบรĀิćรงćนโรงเรียนผูบ้รĀิćรบćงคนใช้ĂำćนćจในกćรบรĀิćรงćนมćกจนเกนิไป ทำćใĀ้เป็น

ที่เกรงกลĆüขĂงผู้Ăื่น ตĆดÿินใจโดยใช้Ăćรมณ์ขĂงตนเĂงมćกจนเกินไป คüรบริĀćรงćนด้üยกćรใช้ĀลĆกขĂงเĀตุผล 

แลąรĆบฟังคüćมคิดเĀ็นข้ĂเÿนĂแนąขĂงผู้Ăื่นในกćรแก้ไขปัญĀćเพื่ĂใĀ้ได้üิธีกćรที่ดีที่ÿุด

   2) ผูบ้รĀิćรจงึคüรýึกþćงćนในแตล่ąดć้นทีต่นเĂงยĆงไมม่คีüćมเขć้ใจเพยีงพĂใĀม้ćกยิง่ขึน้ เพ่ืĂ

จąไดม้ĂบĀมćย ĂธบิćยขĆน้ตĂนกćรดำćเนนิงćนใĀผู้Ă้ืน่ไดป้ฏบิĆตติćมไดĂ้ยć่งเĀมćąÿมชĆดเจน รüมถงึแÿüงĀćคüćม

รู้ใĀม่ ĀลĆกกćรทำćงćนเพื่Ăถ่ćยทĂดใĀ้แก่ผู้Ăื่นได้ปฏิบĆติตćมเพื่ĂใĀ้กćรทำćงćนเกิดปรąÿิทธิภćพแลąขĆบเคลื่Ăน

Ăงค์กรใĀ้ปรąÿบผลÿำćเร็จ
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  8.2 ข้ĂเÿนĂแนąเพื่ĂกćรüิจĆยครĆ้งต่Ăไป

   1) คüรýกึþćเชงิเปรยีบเทยีบกćรบรĀิćรงćนโรงเรยีนตćมĀลĆกกĆลยćณมติรธรรม 7 ขĂงโรงเรยีน

พรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย

   2) คüรýึกþćเชิงคุณภćพกćรบริĀćรงćนโรงเรียนที่เĀมćąÿม ขĂงโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม  

แผนกÿćมĆญýึกþć จĆงĀüĆดเลย

   3) คüรýึกþćกćรบริĀćรงćนโรงเรียนเป็นรćยด้ćนขĂงโรงเรียนพรąปริยĆติธรรม แผนกÿćมĆญ

ýึกþć จĆงĀüĆดเลย

   4) คüรýึกþćกćรนำćĀลĆกพุทธธรรมĂื่นที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรบริĀćรงćน เช่น Ăิทธิบćท 4 พรĀม

üิĀćร 4 ÿĆงคĀüĆตถุ 4 เป็นต้น เพื่ĂนำćมćเปรียบเทียบกĆบผลกćรüิจĆยในครĆ้งนี้
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