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บทคัดย่อ
	 ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเปน็ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการนำ�

ความรูท้กัษะตลอดจนเทคนคิตา่งๆ มาใช้ใหเ้กดิประโยชนใ์นการดำ�เนนิงานทางวชิาการ โดยใหบ้คุลากรในสถาน

ศกึษารว่มมอืปฏิบัตงิาน โดยการดำ�เนินการบรหิารดงักลา่วจำ�เปน็ตอ้งใชห้ลกัธรรมมาประกอบเพือ่ใหส้ำ�เรจ็บรรลุ

เปา้หมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ ในบทความนีผู้้เขยีนใครน่ำ�เสนอพรหมวหิาร 4 เพราะมคีวามเหน็วา่ธรรมดงักลา่วมี

ความตรงและสำ�คญัอยา่งยิง่สำ�หรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา อนัไดแ้ก ่เมตตา(ความรกั และปรารถนาดตีอ่ผูใ้ตบ้งัคบั

บัญชา) กรุณา (การช่วยเหลือเกื้อกูลด้วยเจตนาบริสุทธิ์โดยปราศจากอคติ) มุทิตา(ส่งเสริมสนับสนุนแสดงความ

ยินดีกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ได้รับรางวัลหรือประสบความสำ�เร็จ) อุเบกขา(ปฏิบัติตนกับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลัก

การและเหตุผล ความซื่อสัตย์ เป็นกลางและมีความเท่ียงธรรม) ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักธรรมดังกล่าว

เพื่อความสุขของผู้ใต้บังคับบัญชา พัฒนาตนเองและสังคมให้ก้าวหน้าได้อย่างสมดุลยั่งยืนและสันติ 

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ; พรหมวิหาร 4.

ABSTRACT
	 The academic leadership of the school administrators is the ability of school adminis-

trators to lead Knowledge, skills and techniques be used for the benefit of academic operations 

by allowing personnel in collaborative educational institutions by carrying out such adminis-

tration, IT is necessary to use the principles of Dharma in order to achieve qoals effectively. 

In this article the author would like to present the Dharma in accordance with the principles 

of the Brahma Vihara. 4 because in my opinion the dharma is very appropriate and especially 

important for the administrators of the educational institutes, Namely “Metta” (Giving love, 

pity and goodwill to his subordinates), “Karuna” (Helping with the intention of pure without 



prejudice), “Mudita” (Promotes Support, congratulate the subordinates who have received the 

award or Successful), “Upekkha” (Behaves with subordinates with principles, reason, honesty. 

And equality) Educational institution administrators should use the aforementioned Dharma 

principles for the happiness of their subordinates. Self and society to progress in a sustainable 

and peaceful balance. 

Keywords: Academic Leadership; Brahmavihara 4.

1. บทนำ�
	 แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 2560-2574 ยึดหลัก

สำ�คัญในการจดัการศกึษา ประกอบดว้ย หลกัการจดัการศกึษาเพือ่ปวงชน (Education for All) หลกัการจดัการ

ศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 

Economy) และหลกัการมสีว่นรว่มของทกุภาคส่วนของสังคม (All for Education) อกีทัง้ยดึตามเปา้หมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) 

อาทิ คุณภาพของคนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมลำ�้ของการกระ

จายรายได ้และวิกฤตดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยนำ�ยทุธศาสตรช์าต ิ(National Strategy) มาเปน็กรอบความคดิสำ�คัญ

ในการจัดทำ�แผนการศึกษาแห่งชาติ (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2560: จ-ฉ) ซึ่ง

หัวใจสำ�คัญของการจัดการศึกษาคือการปฏิรูปทางการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ครูคือผู้ที่มีบทบาทสำ�คัญ

ที่สุดในการผลักดันการจัดการศึกษาให้ประสบผลสำ�เร็จ (สุวิมล ว่องวานิช, 2562: 2) ครูคือตัวจักรสำ�คัญในการ

สร้างคนสมัยใหม่ครูต้องมีแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอนให้คนรุ่นใหม่พร้อมที่จะเผชิญกับสถานการณ์

และปัญหาใหม่ๆ พัฒนาตนเอง สังคม ให้ก้าวหน้าได้อย่างสมดุลยั่งยืนและสันติ ประสิทธิภาพของการสอนของ

คร ูอันจะสง่ผลใหน้กัเรยีนบรรลวุตัถปุระสงคข์องการสอนทีต่ัง้ใจอยา่งครบถว้นสมบูรณ ์(กำ�พล ธนะนมิติ, 2560: 

34) ดังกล่าวนี้ ครูจึงเป็นส่วนสำ�คัญต่อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาหรือผู้สำ�เร็จการศึกษาเป็นดัชนีบ่งชี้ถึง

คณุภาพการจดัการเรยีนการสอนของสถานศกึษาอยา่งหนึง่ ดังนัน้ครูควรเปน็ผู้มสีมรรถภาพทัง้ด้านความรู้ทักษะ

เจตคตแิละคณุลกัษณะตา่งๆ ทีจ่ำ�เปน็ในการปฏบิติัหนา้ทีจึ่งจะสามารถพัฒนาพลเมอืงใหม้คุีณภาพตามต้องการ

ได้ (วนิดา อธิกิจไพบูลย์, 2562: 15)

 	 นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงในโลกโลกาภิวัตน์แล้วปัญหาจากการจัดการศึกษาก็เป็นส่วนหนึ่ง

ในการพิจารณาให้เห็นถึงความสำ�คัญของประสิทธิภาพการสอนของครูดังจะเห็นได้จากผลการประเมินและการ

ทดลองโดยองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและต่างประเทศชี้ว่าคุณภาพนักเรียน ยังอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำ�และ

ดอ้ยกวา่นานาชาตโิดยเฉพาะอยา่งยิง่ผลการประเมนิคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน

รอบแรก (ช่วงปี 2544-2548) ของสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

ไดส้ะทอ้นวกิฤตคณุภาพการศกึษาไทยในระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานคอ่นขา้งชดัเจนวา่สถานศกึษาท่ีจดัการศกึษา

ได้มาตรฐานขั้นต่ำ�ตามหลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ต้องเลือกประมาณ 1 ใน 3 และอีก

ประมาณ 2 ใน 3 (มากกว่า 2 แห่ง) ไม่ได้มาตรฐาน นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการุจตามหลักสูตรต่ำ�และ

ผลการประเมนิคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาระดับการศกึษาขัน้พ้ืนฐานรอบ 2 (ชว่งป ี2549-2553) กำ�หนด

มาตรฐานขัน้ต่ำ� (2.75) พบวา่มคีา่เฉลีย่ผลการประเมนิ 14 มาตรฐาน ได้ระดับดี มสีถานศกึษาทีไ่ด้รับการรับรอง 

วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565
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12,268 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 79.07 และไม่ได้รับการรับรอง 3.247 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20.93 และจากผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบ 3 (ช่วงปี 2554-2558) พบว่าสถาน

ศึกษาที่ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานจำ�นวนถึง 2,295 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 28.74 (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการ

ศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ ช่วงปี 2560-2574) 

	 ความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหารงานวิชาการโดยเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนและ

การปฏิบัติงานในชั้นเรียนการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ (ละอองดาว 

ปะโพธิง, 2562: 14) มีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำ�หนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การเรียนรู้ การบริหาร การจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การ

พัฒนาครู และการส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ (เกียรติชัย ศรีระชัย, 2562 : 26) 

การจดัการเรยีนการสอนของสถานศกึษามปีระสทิธภิาพสูงสดุอนัจะสง่ผลใหก้ารพฒันาคณุภาพของผูเ้รียนบรรลุ

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำ�หนดไว้ในระดับชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 35) ภาวะผู้นำ�ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการมีความสำ�คัญเมื่อบรรยากาศของสถานศึกษาเป็นบรรยากาศท่ีแสดงว่าเห็นคุณค่าของ

การเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บรรลุผลสำ�เร็จได้จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา

รับผิดชอบ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดคาดหวังมากกับผู้เรียน (Krug, 1992; อ้างใน ไกศิษฏ์  

เปลรนิทร,์ 2562: 88) การสอนของครูท่ีมปีระสทิธภิาพนัน้ ความมภีาวะผู้นำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามหลกัธรรมพรหมวหิาร 4 ถอืเปน็ปจัจัยหนึง่ท่ีสำ�คญัและส่งผลต่อประสิทธภิาพของครู และนำ�มาซ่ึงความสำ�เรจ็

อย่างมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาโดยเฉพาะภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกให้ครู

ได้รับรู้อย่างชัดเจน ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 เป็นพฤติกรรม

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการแสดงออกถึงความรูค้วามสามารถในการโนม้นา้วครผููส้อน บคุลากรทางการศึกษา 

ให้ตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ให้นักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ ภาวะผู้นำ�ทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การนำ�ความรู้ทักษะตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำ�เนินงานทางวิชาการ โดยให้บุคลากร

ในสถานศึกษาร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (นาวา สุขรมย์, 2560: 8) เป็นความ

สามารถของผู้บริหารศึกษาในการโน้มน้าวจูงใจหรือชี้นำ�ให้บุคลากรในสถานศึกษาตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของ

การจัดการศึกษา ซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัคณุภาพการจดัการเรยีนการสอนและคณุภาพของผูเ้รียนซึง่เปน็ ภารกจิ

หลักของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ (สิร์รานี วสุภัทร, 2561: 29)

2. ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
	 ศตวรรษท่ี 21 เปน็ยคุของเศรษฐกจิ ฐานความรู ้(Knowledge-based Economy) ทีป่จัจัยในการผลิต

และแข่งขันกำ�ลังเปลี่ยนไปเป็นปัจจัยที่ไม่อาจจะต้องได้มากขึ้น เช่นความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการค้าข้าม

ประเทศทีอ่าศยัวัฒนธรรมเป็นสือ่ ดงันัน้การพฒันานวตักรรมจงึเปน็หนทางหนึง่ทีจ่ะชว่ยใหท้กุองคก์ารสรา้งจดุยืน

ทีเ่ขม้แขง็เปน็องคก์ารแหง่นวตักรรมโดยมเีป้าหมายอยูท่ีค่วามอยูร่อดการเจรญิเตบิโตและการสรา้งสมรรถนะใน

การแขง่ขนัอยา่งยัง่ยนื สภาวการณด์งักลา่วไม่ได้จำ�เพาะอยูแ่ต่ในด้านเศรษฐกิจเทา่นัน้ การบริหารกจิการทีเ่กีย่ว

กับสาธารณะในยุคโลกาภิวัตน์นี้ก็จำ�เป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพในการทำ�ให้กิจการดำ�เนินการไปด้วยดีและ

บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำ�หนดไว้ ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจสังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

เปน็ไปอยา่งรวดเรว็อยา่งไรพ้รมแดน จงึจะทำ�ใหก้ารบริหารการศกึษาประสบความสำ�เร็จและเปน็ไปตามแนวทาง
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ที่พึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2561: 41) จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเข้าสู่ยุคนวัตกรรมดังกล่าวสอดคล้อง

กับแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 หมวด 

9 เทคโนโลยทีางการศกึษามาตราที ่64 ทีก่ำ�หนดวา่รฐัจะตอ้งสง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้กีารผลิตและพฒันาแบบ

เรียนตำ�ราหนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเร่งรัดพัฒนาขีด

ความสามารถในการผลติ จดัใหม้เีงนิสนบัสนนุการผลติและมกีารใหแ้รงจงูใจแกผู่ผ้ลติ และพฒันาเทคโนโลยเีพือ่

การศึกษา ทั้งนี้โดยเปิดให้มีการแข่งขันโดย เสรีอย่างเป็นธรรม และมาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้

ผลติและผูใ้ชเ้ทคโนโลยเีพือ่การศึกษาเพือ่ใหม้คีวามรู้ความสามารถและทักษะในการผลิตรวมท้ังการใชเ้ทคโนโลยี

ที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ หากมีการดำ�เนินการตามแนวคิดดังกล่าวจะทำ�ให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่

สามารถนำ�มาใช้กับการบริหารและการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี

	 ความสำ�คัญของภาวะผู้นำ�ทางวิชาการกับการบริหารการศึกษา ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ มีแนวคิดที่

ควรพิจารณาอัน ได้แก่ ความหมายของผู้นำ� ความหมายของภาวะผู้นำ� ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำ� ความหมาย

ของภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา องค์ประกอบของภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำ� มีความสำ�คัญต่อความสำ�เร็จของการปฏิบัติงานในสถานศึกษา หรือองค์กรอย่าง

มาก เนื่องจากจะทำ�ให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน เชื่อมั่น ศรัทธา ร่วมมือร่วมใจ ให้สามารถทำ�งานร่วมกัน สู่เป้าหมายที่

ต้องการได้จากการศึกษา ความหมายของภาวะผู้นำ� ได้มีนักวิชาการให้ความหมายของภาวะผู้นำ� ไว้หลายท่าน 

ซึง่ผูเ้ขยีนสามารถสรปุความหมายของ ภาวะผูน้ำ� ได้วา่หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารท่ีแสดงออก

ถึงความสามารถในการใช้อิทธิพลโน้มน้าวชักจูงผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามความต้องการและ

วัตถุประสงค์ที่ผู้นำ�ตั้งไว้ เพ่ือความสำ�เร็จขององค์กร โดยใช้กระบวนการสื่อความหมาย การติดต่อประสาน

สัมพันธ์ โดยวิธีการต่างๆ ผู้บริหารนับว่ามีความสำ�คัญต่อการจัดการทางการศึกษาของผู้บริหารเป็นผู้นำ�ที่ส่งผล

ตอ่การพฒันาการศกึษาอยา่งมาก โดยทัว่ไปคณุลกัษณะของผูบ้ริหารจะตอ้งเปน็ผูท้ีม่คีวามรูด้มีปีฏภิาณไหวพริบ

ดี มีบุคลิกดี มีความคิดริเริ่ม รู้จักปรับปรุงแก้ไข มีความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคลิกทั่วไป 

และเข้าใจในสังคม มีความอดทนและความรับผิดชอบสูง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นใน

ตนเองสูง และได้รับการเคารพนับถือ ผู้ซึ่งมีความช่วยเหลือผู้อื่นและมีความยุติธรรมลักษณะดังกล่าวไม่ได้หาได้

ง่ายๆ ในสถานศึกษา ที่หายากยิ่งกว่านั้นคือภาวะผู้นำ� (ธร สุนทรายุทธ, 2561: 325) ความสำ�คัญของภาวะผู้นำ�

อีกนัยหนึ่งก็สามารถที่จะพูดได้ว่าเป็นศิลปะอันจำ�เป็นและสำ�คัญยิ่งของนักบริหารในการท่ีจะนำ�หน่วยงานหรือ

กลุ่มองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จ ผู้ท่ีจะเป็นผู้นำ�ต้องมีหน้าที่สำ�คัญหลายประการมีความสามารถมากกว่าสมาชิกใน

กลุ่มอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานเพื่อการปฏิบัติงาน ใช้ความสามารถในการตัดสินใจ การใช้แรงจูงใจ การสร้างอุปนิสัย 

มีความรับผิดชอบ ตอบสนองความต้องการของผู้ร่วมงาน มีเป้าหมายที่ชัดเจนและเหมาะสม (ภัทรนันท์ อิงภู, 

2562: 13)

	 สรปุไดว้า่ ภาวะผูน้ำ�เป็นสิง่ทีส่ำ�คญัอยา่งยิง่สำ�หรบัวงการเพราะจะเพิม่ เสรมิความสำ�เรจ็ขององคก์ร 

ในระยะยาวงานของภาวะผู้นำ�จึงไม่ใช่เป็นการดำ�เนินงานตามกรอบงานประจำ� แต่จะเป็นการดำ�เนินงานให้เกิด

ผลที่สร้างสรรค์ต่อองค์กร ใช้แนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื่อพัฒนาองค์กรภายใต้สถานการณ์แห่งการเปล่ียนแปลง 

จากข้อความข้างบน สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ�มีความสำ�คัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมากเป็นปัจจัย

สำ�คัญอยา่งยิง่ตอ่ความสำ�เรจ็หรอืความลม้เหลว ในการพฒันาองคก์ารหรอืโรงเรยีนในการทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร

หรอืผูน้ำ�ในการรเิริม่ สรา้งกระบวนทศันคตใิหม่ๆ  และเปน็ผูท้ีม่คีวามสำ�คญัในการเปลีย่นแปลงสถานศกึษาไปใน

ทศิทางทีมี่ประสทิธภิาพและประสทิธิผล สรา้งสรรคก์ารดำ�เนนิงานต่างๆ ภายใตภ้าวะการเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ  ได้
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	 สำ�หรบัผู้บริหารสถานศกึษาในยคุมาตรฐานโดยผู้บริหารสถานศกึษาในยคุปจัจุบันจำ�เปน็จะต้องได้รับ

การพัฒนาให้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้ในระบบการศกึษาทีมุ่ง่พฒันาผูเ้รียน ไปสูค่ณุภาพตามมาตรฐานซึง่

ถกูกำ�หนดข้ึนเพือ่ให้กา้วทันตอ่การเปล่ียนแปลงในสงัคมโลกทีม่คีวามซบัซอ้นขึน้ สถานศึกษาในยคุนีจ้งึตอ้งเผชญิ

กับสิ่งท้าทายและมีความแตกต่างจากสถานศึกษาในยุคก่อนอย่างมาก ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องมีคุณลักษณะที่

สำ�คญัคอืผูน้ำ�ทางวชิาการ และมคีวามรูค้วามเขา้ใจเรือ่งมาตรฐานและหลกัสตูรซึง่เปน็หวัใจในการพฒันาคณุภาพ

การศึกษา เพื่อให้สามารถช่วยเหลือให้คำ�แนะนำ�แก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสามารถตัดสินใจใน

ทางที่ถูกต้องเพื่อให้บรรลุตามที่คาดหวังไว้ (รุ่งนภา บุตราวงศ์, 2562: 60) สำ�หรับบทบาทและภาระหน้าที่ของ

ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากการทำ�หน้าที่บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายแล้ว ยังต้อง

แสดงบทบาทของความเปน็ผูน้ำ�ในหนา้ทีน่ัน้ๆ ด้วย การบริหารงานวชิาการจึงนบัวา่มบีทบาทสูงสุดต่อความสำ�เรจ็

หรือความล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารที่สามารถนำ�และบริหารบุคคล 

เตรยีมให้บคุลากรมคีวามพรอ้มทีจ่ะตอ้งสรา้งความร่วมมอืร่วมใจในการปฏบิติังานวชิาการอยา่งจริงจัง บรรลุผล

สำ�เรจ็ใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ศกัยภาพ ส่งผลให้ ผลิตทางการศกึษามคีณุภาพพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และการมีคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ใน

การดำ�รงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์คือ ดี เก่ง มีความสุข ตามจุดมุ่งหมายของ

การปฏิรูปการศึกษาและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 (ธัญญลักณ์ ผาภูมิ, 2561: 24)

	 จากความสำ�คัญของภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการขา้งต้นสรุปได้วา่ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการเป็นบทความสำ�คญั

ของผู้บริหารสถานศึกษาเนื่องจากภาวะผู้นำ�ทางวิชาการมีความสำ�คัญโดยตรงต่อการกำ�หนดเป้าหมายการส่ง

เสริมสนับสนุนการกำ�กับติดตามและการประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลโดยการจัดการเรียนการสอนนั้นจำ�เป็นจะต้องอาศัยผู้นำ�ที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการอีก

ทัง้น้ีเนือ่งจากผูบ้รหิารสถานศกึษาทีมี่ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการยอ่มสามารถบรหิารปรบัปรงุพัฒนาและสง่เสริมงาน

วิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้นรวมถึงส่งเสริมให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจที่ตั้งไว้

3. ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4
	 ส่ิงทีท่า้ทายความสามารถ คอื ความสามารถนำ�พาองคก์รของตนใหอ้ยูใ่นฐานะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ทางวิชาการได้หรือไม่ ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการจะมองเห็นการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นโอกาส การทราบ

วิธีการค้นหาการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิชาการท่ีถูกต้อง และทราบวิธีท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงทางวิชาการ

อย่างมีประสิทธิผลทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร ได้แก่ ด้านนโยบายการสร้างอนาคต ด้านวิธีการอย่างเป็น

ระบบในการมองหาและคาดการณ์ถึงการเปลี่ยนแปลงวิชาการ ด้านวิธีที่ถูกต้องในการสร้างความคุ้นเคยกับการ

เปลีย่นแปลงทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ดา้นนโยบายในการสรา้งสมดลุระหวา่งการเปลีย่นแปลงทางวชิาการ

กับความต่อเนื่อง เพราะนโยบายการสร้างสรรค์สิ่งใหม่อย่างเป็นระบบ สามารถสร้างจิตสำ�นึกให้องค์กรในฐานะ

ที่เป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ อีกทั้งยังทำ�ให้องค์กรมองเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นคือโอกาสที่เกิดขึ้น

มาใหม่ภายใต้บทบาทสำ�คัญ 1) การทำ�ความรู้จักกับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ (To Make the Change in 

Academic) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนมาจากการแข่งขันที่ไร้พรมแดน โลกกำ�ลังอยู่ในยุคของเทคโนโลยีและ

ข่าวสาร ความรู้เป็นสิ่งสำ�คัญที่ทำ�ให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้นเม่ือผู้นำ�เข้าใจถึงการเปล่ียนแปลง

ทางวิชาการแล้วก็จะสามารถจัดการกับการเปล่ียนแปลงทางวิชาการได้ โดยการเปล่ียนแปลงทางวิชาการจะ

เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา มีผลกระทบหรือมีปฏิสัมพันธ์กับองค์กร 2) ผู้นำ�ต้องสร้างการเปล่ียนแปลงทางวิชาการ 
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(Academic Leadership to Change Intervention) ของแผนปฏิบัติการในการปรับแต่งสิ่งต่างๆ ให้แตกต่าง

จากเดิม โดยอาจจะกระทำ�อย่างรวดเร็วหรือกระทำ�อย่างค่อยเป็นค่อยไป การบริหารความเปลี่ยนแปลงทาง

วิชาการนั้น จะต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการก่อนแล้วจึงกำ�หนดเป้าหมายและเลือกวิธีท่ีจะนำ�มา

ใช้ในการจัดการกับความเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ ซึ่งต้องอาศัยการวางแผนการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์แล้วจึง

นำ�ไปปฏิบัติตามแผนท่ีต้องอาศัยความเข้าใจและความร่วมมือจากทุกคนในองค์กร มีการเสริมแรงให้กับความ

เปลี่ยนแปลงทางวิชาการโดยการชี้แจงให้บุคลากรในองค์กรทราบถึงความเปลี่ยนแปลงทางวิชาการหรือการ

ปรับปรงุทีไ่ดเ้กิดข้ึนแลว้และแสดงความขอบคุณตอ่บคุคลทีเ่กีย่วข้องและมสีว่นชว่ยใหเ้กดิความเปลีย่นแปลงทาง

วชิาการแลว้จึงทำ�การประเมนิผลตอ่ไป 3) การเปน็ตวัแทนความเปลีย่นแปลงทางวชิาการ (Academic Change 

Agent) การเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ หรือมีหน้าที่ในการจัดกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ

ภายในองค์กรเพื่อพัฒนา เน้นผลการปฏิบัติงานโดยส่วนรวมมากกว่าการเน้นไปที่ผลงานของแต่ละคนในองค์กร 

ให้บุคลากรในองค์กรรับรู้ถึงผลการดำ�เนินงานขององค์กร เพ่ือให้ทราบถึงสถานการณ์และวิกฤตการณ์ต่างๆที่

องค์กรเผชิญอยู่ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 4) การเป็นนักคิด นักพัฒนาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางวิชาการของโลก (The Thinkers Developers keep Pace with the Academic Changing World) มี

วิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ และไม่ยึดติดต่อส่ิงใด 5) การบริหารงาน

แบบประชาธิปไตย (Democratic Administrational) รับความคิดเห็นของผู้อื่น ร่วมคิด ร่วมทำ� ร่วมแก้ปัญหา

กับบุคลากรในองค์กร 6. การเป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้เกิดการทำ�งานที่ราบรื่น (Organization is Coordi-

nating a Smooth Operation) มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในการทำ�งาน และประสานงานนอกองค์กรให้เกิดภาคี

เครือข่ายร่วมคิด ร่วมจัดการศึกษา 7) การประนีประนอม (Compromise) ผู้นำ�ต้องพยายามไม่ให้ผู้ใต้บังคับ

บัญชาเกิดความขัดแย้งในองค์กร เป็นผู้ประนีประนอมเมื่อเกิดปัญหา 8) การประชาสัมพันธ์ (Public Rela-

tions) ผู้นำ�ต้องสนับสนุนให้ทุกคนทำ�รายงานผลการดำ�เนินงาน และนำ�รายงานมาประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้อง

และสาธารณชนทราบ 9) การประชาสงเคราะห์ (Public Welfare) ผู้นำ�จะต้องให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุก

เรื่อง เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพ่ือให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน การพัฒนา

อย่างต่อเนื่องให้ทุกคนมีความก้าวหน้า การให้อภัย การตักเตือน การเป็นกัลยาณมิตร ทักษะของภาวะผู้นำ�ตาม

หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย 1) เมตตา ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม ยิ้มแย้มแจ่มใส มุ่ง

หวังให้ผู้อื่นมีดียิ่งข้ึนไป ให้ความรักใคร่ปรารถนาดี มีไมตรี ให้ความสุขความเจริญ หวังให้เขาเจริญด้วยความรู้ 

ความสามารถอันเป็นทางให้เกิด ลาภ ยศ และชื่อเสียง (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยฺมงฺคโล), 2552: 117)  

2) กรณุา มคีวามหวงัดีเมือ่เหน็อ่ืนมคีวามทุกขร์อ้น ตกทกุขไ์ด้ยาก มจีติคตจิะชว่ยเหลอืปลดเปลือ้งความทุกขต์ลอด

เวลา มีความเห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนมนุษย์ และเพื่อนร่วมโลก (พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2541: 8-9)  

3) มุทิตา มีความยินดีเมื่อคนอื่นได้ดี ชื่นบาน มีความเจริญด้วยความรู้ ความสามารถ พลอยชื่นชมยินดีตามด้วย

คณุธรรม มทุติาธรรม (พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต), 2551: 161) 4) อเุบกขา มีการวางตัวเปน็กลาง มีความ

วางเฉยไมเ่สียใจ ไมด่ใีจเมือ่สถานการณ์ไมเ่อือ้ทีจ่ะแสดงพฤติกรรม ตามคณุธรรมความมเีมตตา กรณุา และมุทติา

จิตได้ (ปัญญานันทภิกขุ (ปั่น ปญฺญานนฺโท), 2541: 188) ซึ่งผู้เขียนใคร่นำ�เสนอรายละเอียดเป็น 4 ประเด็นดังนี้
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้/สาระหลักเพื่อการวัด

1.เมตตา (ความ

รัก ความ

ปรารถนาดี)

การดำ�เนินงานของผู้บริหาร ด้วยความ

จริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้

อื่น ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม มีไมตรีต่อครูหรือ

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความปรารถนาดี

อยากให้มีความสุข หวังให้เขาเจริญ

ด้วยความรู้ ความสามารถอันเป็นทาง

ให้เกิด ลาภ ยศ และชื่อเสียง รักษาตน

ให้ได้รับความสุขโดยสวัสดิภาพเมตตา

ธรรมเป็นเครื่องบำ�รุงอัธยาศัย

      การปฏบัิติงานมุง่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน มอบ

หมายงานโดยคำ�นึงถึงความรู้และความสามารถ

ของ บุคลากร ส่งเสริมครูและบุคลากร จัดให้มีการ

นเิทศภายใน สง่เสรมิการให้โอกาสและการมอีสิระ

ในการเลอืกทีจ่ะเรยีนรูต้ามความสนใจของนกัเรยีน

ส่งเสริมครูและบุคลากรวัดคุณลักษณะผู้เรียนให้

สอดคล้องกับพฤติกรรมตามสภาพที่เกิดขึ้นจริง 

      การพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการสังคมและ

ทักษะให้ความเอื้อเฟ้ือเผ่ือแผ่ และไต่ถามทุกข์สุข

ของบุคลากรอย่างท่ัวถึงส่งเสริมครูและบุคลากร

เข้าอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพการ

ทำ�งาน ส่งเสริมครูและบุคลากร จัดการเรียนรู้โดย

มุ้งเน้นการแก้ปัญหาชีวิตและสังคม

      หลักการนำ�หลักสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณา

การ ส่งเสรมิ และสนบัสนนุใหบ้คุลากรมคีวามเจรญิ 

กา้วหนา้ในหนา้ทีก่ารงานสง่เสรมิใหบ้คุลากรเขา้รบั

การฝึกอมรม 

     การนำ�เทคโนโลยีไปใช้เพ่ือส่งเสริมการใช้

หลักสูตรสนับสนุนวัสดุและอุปกรณ์ ในการปฏิบัติ

หน้าที่ของ บุคลากรอย่างเหมาะสม สนับสนุน

ครูและบุคลากร ใช้เครื่องมือในการตรวจสอบผล

การเรียนของนักเรียนกระตุ้นและส่งเสริมครูและ

บุคลากรใช้ส่ือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน(ICT)ในการ

จัดการเรียนการสอน

      การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้   มีความ

ปรารถนาดีต่อบุคลากร ไม่พูดจาส่อเสียดให้ร้ายผู้

อืน่ พร้อมใหค้ำ�ปรึกษา แนะนำ� และรับฟังความคดิ

เหน็ของบคุลากรดว้ยความจรงิใจ จดัทำ�รายงานผล

ทางการศึกษาให้เป็นปัจจุบัน 

ตารางแสดงองค์ประกอบนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลัก

ธรรมพรหมวิหาร 4
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2.กรุณา(ช่วย

เหลือเกื้อกูล 

เมื่อเห็นความ

เดือดร้อนของ

ผู้อื่น, ความ

ปรารถนาที่จะ

ช่วยเหลือ)

      การดำ�เนินงานของผู้บริหาร ด้วย

การคิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ มีความหวังดี

เม่ือเห็นผู้อื่นมีความทุกข์ร้อน ตกทุกข์

ได้ยาก ช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความ

ทุกข์ใฝ่ใจที่จะปลดเปลื้องความทุกข์

ยากเดือดร้อนของคนและสัตว์ทั้งปวง 

มีความความเห็นอกเห็นใจต่อเพ่ือน

มนุษย์ ร่วมโลก  

      การปฏิบัติงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ให้ความช่วยเหลือและจัดหาทุนการศึกษาให้แก่

นักเรียนนักศึกษา ให้คำ�ชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์

และส่ิงท่ีทำ�ใหเ้กดิโทษแกบ่คุลากร จัดกจิกรรมการ

เรยีนรูโ้ดยคำ�นงึถงึผูเ้รยีนเป็นสำ�คญั มคีวามเหน็อก

เห็นใจบุคลากรเมื่อมีความทุกข์

      การพัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการสังคมและ

ทกัษะ ผลกัดันครแูละบคุลากรในการพฒันาผูเ้รยีน

ตามสภาพจริงเพื่อให้เกิดการบูรณาการทางด้าน

ชีวิตและสังคมของนักเรียน ให้คำ�ปรึกษาพร้อมทั้ง

ข้อเสนอแนะ 

      หลกัการนำ�หลกัสตูรไปใชใ้หเ้กดิการบรูณาการ

มีเจตนาบริสุทธิ์ที่จะช่วยเหลือบุคลากร ในการ

ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข โดยปราศจากอคติ ให้

คำ�ปรึกษา และช่วยเหลือบุคลากร เมื่อเกิดปัญหา

ในการปฏิบัติงาน

      การนำ�เทคโนโลยีไปใช้เพื่อส่งเสริมการใช้

หลักสูตร มีระบบการลาตามเหตุผลความจำ�เป็น

แลว้แตก่รณ ีโดยไมถ่อืวา่เปน็การขาดงาน จดัข้อมูล

สารสนเทศเพือ่การบรหิารการจดัการเรยีนรูภ้ายใน

โรงเรียน ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

มีการจัดศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้

      การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  จัดสวัสดิการ

ภายในสถานศึกษาเพื่อบรรเทาความเดือดร้อน

ของ บคุลากร ใหค้วามชว่ยเหลอืบคุลากรตามกำ�ลงั

ความสามารถ 
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3.มุทิตา (ความ

ยินดีเมื่อผู้อื่น

ได้ดี)

      การดำ�เนินงานของผู้บริหาร ด้วย

การมีความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี ชื่นบาน

ในเวลาที่ผู้อื่นได้รับความดี มีความ

เจริญด้วยความรู้ความสามารถ เจริญ

ดว้ย ลาภ ยศ และชือ่เสยีง พลอยชืน่ชม

ยินดีตามด้วยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่อ

อยู่ในดวงจิตผู้ใด ผู้นั้นย่อมปราบปราม

ซึ่งความริษยา อิจฉาตาร้อนในคุณงาม

ความดีของผู้อื่นได้รับความดี

การปฏิบัติงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

      ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร ได้แสดง

ความสามารถอย่างเต็มที่ สร้างขวัญและกำ�ลังใจ

ให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรอย่างสม่ำ�เสมอ ใช้ภาวะผู้นำ�

เพื่อให้ผู้สอนเป็นผู้เอื้ออำ�นวยในการจัดการเรียนรู้

การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการสังคมและ

ทักษะ

      ยกย่อง สรรเสริญ บุคลากร ที่ทำ�ประโยชน์ให้

กับสถานศึกษา ชื่นชมและยินดีต่อผลการปฏิบัติ

งานของบุคลากรด้วยความจริงใจ 

4. สรุป 
	 สถานศึกษาจะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไม่ได้ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้นำ�อย่างแท้จริง

หรือมีภาวะผู้นำ�ท่ีไร้ประสิทธิผล เพราะการจะสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ต้องอาศัยทั้ง

ความรู้ ความตั้งใจจริง การสร้างแรงดลใจ การกระตุ้นความคิด การเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตามโดยการปฏิบัตินำ�แก่

ผูต้าม โดยเฉพาะการเปน็ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ เพราะสถานศกึษาเปน็แหล่งทีใ่หค้วามรู้แกผู้่เรียน เพ่ือใหผู้้เรียน

สำ�เร็จการศึกษา โดยมีความรู้ความสามารถและสามารถดำ�รงชีวิตอยู่ในสังคมตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ซ่ึง

ประกอบไปด้วย เมตตา (สงสาร ให้ความรัก ปรารถนาดี) กรุณา (ช่วยเหลือเกื้อกูล) มุทิตา (ความยินดี) อุเบกขา 

(การวางตวัเปน็กลาง ไดอ้ยา่งมคีณุภาพ นำ�พาใหป้ระเทศชาติเจริญ หรืออาจกล่าวได้วา่ ภาวะผู้นำ�ท่ีมปีระสิทธผิล

จะสง่ผลตอ่ความเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้สิง่เหล่านีผู้้บริหารสถานศกึษาจะต้องปฏบิติัด้วยความพากเพียรเปน็

อย่างมากจึงจะสำ�เร็จลุล่วงไปได้ซ่ึงผลท่ีได้รับก็คือสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลอย่างแท้จริงและสิ่งที่สำ�คัญที่สุดก็

คือคุณภาพของผู้เรียนที่พร้อมจะออกไปสู่สังคมภายนอกต่อไป
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