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บทคัดย่อ
	 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ�เชิงพุทธในองค์การทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่ง

ปัจจุบันโลกเริ่มเข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลที่เทคโนโลยีดิจิทัลจะไม่ได้เป็นเพียงเคร่ืองมือสนับสนุน

การทำ�งานเหมือนที่ผ่านมาอีกต่อไป หากแต่จะหลอมรวมเข้ากับชีวิตคนอย่างแท้จริงและจะเปล่ียนโครงสร้าง

รูปแบบกิจกรรมทางเศรษฐกิจกระบวนการผลิต การค้า การบริการ และกระบวนการทางสังคมอื่นๆ รวมถึงการ

มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลไปอย่างสิ้นเชิง ประเทศไทยจึงต้องเร่งนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือสำ�คัญ

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยในบริบทของประเทศไทยเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถตอบปัญหาความ

ท้าทายที่ประเทศกำ�ลังเผชิญอยู่หรือเพิ่มโอกาสในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม จากการศึกษาพบว่า ผู้นำ�

ที่มีภาวะผู้นำ�เชิงพุทธ เป็นสิ่งสำ�คัญของผู้นำ�องค์กรทุกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรือองค์กรภาคเอกชน

เป็นบุคคลที่จะนำ�พาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ หลักธรรมที่นำ�มาใช้กับภาวะผู้นำ�อย่างมีประสิทธิภาพ คือ ทศ

พิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย สังคหวัตถุ 4 สัปปุริสธรรม 7 และทุติยปาปณิกสูตร มีความสำ�คัญต่อ

องคก์รทกุระดบัและถอืวา่เปน็หนา้ทีข่องผูบ้รหิารและบคุลากรในทุกระดับจะต้องตระหนกัและใหค้วามสำ�คญัตอ่

หลักธรรมเพื่อนำ�ไปบูรณาการพัฒนาองค์การทางการศึกษาต่อไป

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้นำ�เชิงพุทธ; ผู้นำ�; องค์การทางการศึกษา

Abstract
	 This article aims to study Buddhist Leadership in Educational organizations is the 

important role of corporate leader of all organizations. Currently, the world is entering the era 

of the digital economy and society where digital technology is no longer just a tool to support 

work like in the past. Rather, it will be truly integrated into human life and will change the 

structure of economic activities, production processes, trade, services and other social pro-

cesses. including all interactions between people. Thailand therefore has to accelerate the 

adoption of digital technology as an important tool for driving the country’s development. In 

the context of Thailand, digital technology can answer the challenges that the country is facing 

or increase opportunities for economic and social development. Whether it be a government 



organization or a private organization, is always a person who will lead the organization to the 

set goals.  The Dharma principles applied for leadership effectively are Virtues of the king, Four 

sublime states of mind, Four Sangghahavatthu, Sappurisa Dhammaand Secondary Papanak Sutra, 

which are important to organizations at all levels and it is considered the duty of executives 

and personnel at all levels must be aware of and give importance to the doctrine in order to 

integrate the development of educational organizations further.
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1. บทนำ�
	 การปรับตัวการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล (Adaptive Digital Transform) เพื่อให้พลเมืองมีความสามารถ

ปรับตัวเอาตัวรอดในโลกปัจจุบันและอนาคตท่ีมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วในยุคศตวรรษท่ี 21 สามารถ

การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อแตกต่างและได้รับผลประโยชน์ก่อนและสามารถพัฒนาด้วยตนเองได้อย่างยั่งยืน 

ประกอบด้วยสมรรถนะในการยืดหยุ่นและปรับตัวต่อโลกที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกระแสความ

เปลีย่นแปลงตา่งๆ เช่น การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี(Digital disruption) กระแสโลกาภวิตัน ์(Globalization) 

เปน็ตน้ สามารถทำ�งานรว่มกบัผูอ้ืน่ทีม่สีงัคมและวฒันธรรมทีห่ลากหลาย สามารถริเร่ิมและเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ดงั

นั้น ประเทศไทยจึงต้องนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือสำ�คัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยใน

บรบิทของประเทศไทยเทคโนโลยดีจิทัิลสามารถตอบปญัหาความทา้ทายท่ีประเทศกำ�ลงัเผชญิอยูห่รอืเพิม่โอกาส

ในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม เช่น การก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง การพัฒนาขีดความสามารถของ

ธุรกิจในประเทศ การบริหารจัดการการเข้าสู่สังคมสูงวัย การแก้ปัญหาคอร์รัปชั่น การพัฒนาศักยภาพของคนใน

ประเทศ ด้วยตระหนักถึงความท้าทายและโอกาสดังกล่าว รัฐบาลไทย โดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร จึงได้จัดทำ�แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบในการผลักดันให้

เทคโนโลยดีจิทิลัเปน็กลไกสำ�คญัในการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศซ่ึงรวมถึงการปรับเปล่ียนกระบวน

ทศันท์างความคดิในทกุภาคสว่น การปฏริปูกระบวนการทางธรุกจิการผลิต การคา้ และการบริการ การปรับปรงุ

ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน และการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน อันจะนำ�ไปสู่ความมั่นคง 

มั่งคั่ง และยั่งยืนของประเทศไทยตามนโยบายของรัฐบาลในท้ายที่สุด (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, 2559: 2) กระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ท้ังการเปล่ียนแปลงภายในประเทศและการ

เปลี่ยนแปลงของบริบทโลก ทำ�ให้สภาพแวดล้อมของการพัฒนาประเทศไทยในปัจจุบันและที่จะเกิดในอนาคต 

20 ปีเปลี่ยนไปอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยสภาพแวดล้อมดังกล่าวเป็นทั้งเงื่อนไข ปัญหา ความท้าทาย ที่ประเทศไทย

จะต้องเผชิญและแนวทางรองรับหรือแก้ไข ซึ่งเป็นโอกาสสำ�หรับการพัฒนาประเทศ หากประเทศไทยสามารถ

ปรับเปลี่ยนตนเองให้สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสเหล่านั้น ดังนั้น การที่จะพัฒนาไปสู่สังคมยุคดิจิทัลได้นั้น

ตอ้งมีผู้นำ�ทีด่ ีผูน้ำ�ทีม่คีณุธรรม และผูน้ำ�ทีม่ภีาวะผูน้ำ�เชงิพทุธเพือ่พฒันาองคก์ารทางการศกึษาใหก้า้วผา่นสงัคม

ยุคดิจิทัลได้อย่างมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของแต่ละองค์กร

	 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ก็เป็นองค์กรที่จะต้องปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อรองรับการบริหาร

ในยุคดิจิตอล โดยนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการองค์กร จากการจัดลำ�ดับคุณภาพของ

มหาวิทยาลัยในระดับประเทศ พบว่า มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยอยู่ในลำ�ดับที่ 74 Ranking WEB OF 

วารสารบัณฑิตสาเกตปริทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565
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UNIVERSITIES (2021, Online) ซึง่นัน่ยอ่มหมายถงึการทีผู่บ้รหิารของมหาวทิยาลยัเปน็ผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ

ในการบริหารทำ�ให้งานท่ีรับผิดชอบประสบความสำ�เร็จ มีภาวะผู้นำ�ที่ดีและเรียนรู้ถึงการจัดการและพฤติกรรม

องค์การ มีความรู้ในทฤษฎีต่างๆ เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�เป็นอย่างดี มีการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ภาวะผู้นำ�ตาม

แนวคดิแบบเดมิมาเป็นภาวะผูน้ำ�ในยคุใหมท่ีม่วีสิยัทศันก์วา้งไกลมจีรยิธรรมและเทา่ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงอยา่ง

รวดเร็วในยุคปัจจุบัน

	 ผูน้ำ�ถือวา่เป็นบุคคลทีม่คีวามสำ�คัญของการบรหิารจดัการองคก์ร ซ่ึงมหีนา้ทีต้ั่งแต่วางแผนและบรหิาร

จดัการใหก้ารดำ�เนนิไปไดด้ว้ยความเรยีบรอ้ย และมหีนา้ท่ีกำ�หนดทิศทางท่ีถูกต้องในการบริหารองคก์รเพ่ือบรรลุ

เปา้หมาย ดงันัน้ คณุลักษณะของการเปน็ผูน้ำ�ผูบ้รหิาร หรอืผูจ้ดัการทีด่ ีประกอบดว้ย 1) การใชอ้ำ�นาจอยา่งเหมาะ

สม 2) มคีวามฉลาด (Intelligence) เปน็ผูม้วีฒุภิาวะทางสังคมและใจกวา้ง (Social Maturity & Achievement 

Drive) คือจะต้องมีความสนใจสิ่งต่างๆ รอบตัวอย่างกว้างขวาง มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ต้องยอมรับสภาพการแพ้

หรือชนะ ผิดหวังหรือสำ�เร็จ อีกประการคือ ผู้นำ�จะต้องมีความอดทนต่อความคับข้องใจ พยายามขจัดความรู้สึก

ต่อต้านสังคม มีเหตุผล มีความเชื่อมั่นและนับถือตนเอง 3) มีแรงจูงใจภายใน(Inner Motivation) ผู้นำ�จะต้อง

มีแรงขับที่ความท้าทายท่ีจะทำ�อะไรให้เด่นชัดเพื่อให้งานสำ�เร็จ และที่สำ�คัญคือผู้นำ�จะต้องมีความรับผิดชอบ

อย่างสูง เพราะความรับผิดชอบจะเป็นบันไดท่ีทำ�ให้ประสบความสำ�เร็จ 4) มีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ 

(Human Relations Attitudes) ผู้นำ�ต้องคิดและตระหนักอยู่เสมอว่าการทำ�งานเป็นทีมเป็นปัจจัยหลักที่ทำ�ให้

งานสำ�เร็จ (พระครูโกศลธรรมานุสิฐ และคณะ, 2562: 80) ดังนั้น ผู้นำ�ที่ดีจะต้องมีทักษะทางสังคมที่จะทำ�งาน

รว่มกับผู้อืน่อยู่ตลอดเวลาเพือ่ความสำ�เร็จของงาน สรุพล สยุะพรหม และคณะ (2555) ไดก้ลา่วไวว้่า การดำ�เนิน

งานบริหารจัดการในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นผู้นำ�ระดับสูงสุด ระดับกลาง หรือระดับล่าง ที่ได้มาด้วยการแต่งตั้งหรือ

เลือกตั้ง คำ�ว่าผู้นำ�มีความหมายหลายลักษณะแล้วแต่มุมมองและการนำ�ไปใช้ บางคนมองความเป็นผู้นำ�ในรูป

ของกระบวนการความฉลาดแหลมคม บางคนมองในรูปของบุคลิกภาพ บางคนเน้นด้านบทบาทการกระทำ�การ

ประสานงาน การบังคับบัญชา การชี้แนะ การกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งมีทั้งแนวคิดและหลักการในการบริหารงาน 

และการกำ�หนดเป้าหมายหลักภารกิจขององค์กร เพื่อให้เกิดสัมฤทธิผลในการทำ�งาน

	 ดงันัน้ ผูน้ำ�ทีม่ภีาวะผูน้ำ�เชิงพทุธในองคก์ารทางการศกึษา จึงมคีวามสำ�คญัต่อการบริหารงานองคก์าร

ในปัจจุบัน พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงหลักธรรมสำ�คัญในการเป็นผู้นำ�ไว้หลายหลักธรรมด้วยกันเช่นทศพิธราช

ธรรม พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย สังคหวัตถุ 4 สัปปุริสธรรม 7 และทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งหลักธรรมดังกล่าวถือ

เปน็การสรา้งเสรมิภาวะผูน้ำ�ให้เป็นผูน้ำ�ทีม่คีณุธรรมจรยิธรรมในการบรหิารจดัการทัง้สิน้ ภาวะผูน้ำ�ตามหลกัพทุธ

ธรรมไดอ้าศยัธรรมเป็นปัจจยัสำ�คญัในการบรหิารจัดการกิจการงานทกุอยา่งใหบ้รรลุผลสำ�เรจ็ตามเปา้หมายทีต่ัง้

ไว้เพื่อประโยชน์สุขแห่งหมู่คณะองค์กรสังคมอย่างมั่นคง และยั่งยืนตลอดไป ทั้งนี้เพื่อให้องค์การทางการศึกษา

เพือ่ให้องค์การมคีวามเปน็เลศิและพฒันาใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงในปจัจบุนั ผูเ้ขยีนจงึสนใจทีจ่ะนำ�เสนอภาวะ

ผูน้ำ�เชงิพุทธในองคก์ารทางการศกึษา ซึง่มปีระเดน็ทีน่ำ�เสนอประกอบดว้ย ความหมายของภาวะผูน้ำ� ทฤษฎเีกีย่ว

กับภาวะผู้นำ� แนวคิดภาวะผู้นำ�เชิงพุทธ คุณลักษณะของภาวะผู้นำ�เชิงพุทธ ลักษณะของผู้นำ�ตามหลักพระพุทธ

ศาสนาเพื่อสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์การทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลต่อไป
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2. ความหมายของภาวะผู้นำ�
	 นักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติได้ให้ความหมายของคำ�ว่าภาวะผู้นำ�ไว้ดังต่อไปนี้ ภาวะผู้นำ� 

เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลในการจูงใจ และปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจและมุ่งมั่นในอุดมการณ์ของ

องค์การ เพื่อให้องค์การสามารถดำ�เนินกิจกรรมได้บรรลุผลสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ 

(สัมมา รธนิธย์, 2556) ภาวะผู้นำ� หมายถึง การใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของตำ�แหน่งให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตาม 

เพื่อที่จะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่ได้กำ�หนดไว้หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล 

(เสรมิศักดิ ์วศิาลาภรณ,์ 2552) ภาวะผูน้ำ� คอืความเปน็ผูน้ำ� หมายถงึคณุสมบตัอินัพงึมขีองผูน้ำ� ไดแ้ก ่สตปิญัญา 

ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ได้ชักนำ�คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันสู่จุดหมายที่ดีงาม

อย่างถูกต้อง ชอบธรรม ดังนั้น องค์ประกอบภาวะผู้นำ�จึง ได้แก่ ตัวผู้นำ� ผู้ตาม จุดหมาย หลักการและวิธีการ 

สิ่งที่จะทำ�และสถานการณ์ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2540) ภาวะผู้นำ�มีทั้งสิ่งที่ติดตามตัวมาหรือเรียกว่า 

“แวว” สิ่งที่มาจากสิ่งแวดล้อม หรือสถานการณ์ ที่ค่อยๆ ปั้นปรุงแต่งขึ้นมา และสิ่งที่เกิดจากการฝึกอบรมอย่าง

เป็นกิจจะลักษณะ ภาวะผู้นำ�ของผู้นำ�ไทยน่าจะมีคุณลักษณะ 5 ประการ เป็นส่วนประกอบ คือ สภาพจิตใจ

มั่นคง มีความเมตตากรุณา มีเจตคติมุ่งไปข้างหน้าสร้างสรรค์ทางแก้ไขปัญหา มีความสามรถทางการพูด และ

การแสดงออก เอาจริงเอาจังและมีผลงาน (ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม, 2550) ภาวะผู้นำ� หมายถึง ความสามารถ

ในการกระตุ้น และใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ กระบวนการภาวะผู้นำ�ประกอบ

ด้วย 3ขั้นตอน คือ การใช้อำ�นาจเพื่อให้กลุ่มทำ�งาน หรือมีการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์การ กระตุ้นสมาชิก

ขององค์การให้ทำ�งานจนบรรลุเป้าหมายส่งอิทธิพลต่อพลวัติหรือความเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม และต่อวัฒนธรรม

องค์การ (Sergiovanni & Moore, 1989: 213) ภาวะผูน้ำ�คอืการเขา้ไปมอีทิธิพลชีน้ำ�ทศิทาง แนวทางการกระทำ� 

และแสดงความคิดเห็น (Lunenburg & Ornstein, 1996: 113) ภาวะผู้นำ�เป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่าง

ผูน้ำ� (Leaders) และผูต้าม (Followers) ซึง่ทำ�ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง เพือ่ใหบ้รรลจุดุมุง่หมายรว่มกนั (Shared 

Purposes) (Daft, 2008: 4-5) ภาวะผู้นำ� หมายถึง กระบวนการของกลุ่มที่มีคนเข้ามาเกี่ยวข้องอย่างน้อย 2 คน 

ซึ่งผู้นำ�จะต้องแสดงพฤติกรรมในการพยายามที่จะสร้างอิทธิพลเหนือคนอื่นๆ (Owens, 2001 : 236)

	 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ� นักบริหารในเรื่องของการเป็นผู้นำ� เกิดขึ้นตามลักษณะแนวความคิดแตก

ต่างกันนักวิชาการ นักบริหารเหล่านั้นได้เสนอแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคำ�ว่า ผู้นำ� และภาวะผู้นำ� ดังที่กล่าวมานัก

วิชาการ ยังเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำ� โดยพิจารณาจากปัจจัยสำ�คัญ และจุดเน้นที่แตกต่างกัน และทฤษฎีภาวะ

ผู้นำ�เหล่านี้ มีอยู่มากมายในที่นี้จะเสนอเฉพาะทฤษฎีที่เห็นว่ามีประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ ทฤษฎีเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำ� โดยมีพื้นฐานตั้งอยู่บนสมมติฐานต่างๆ ดังนี้ 1) ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำ� (Trait Theory) โดย

มีสมมติฐานว่า ผู้นำ�ที่ประสบผลสำ�เร็จ จะมีลักษณะของบุคลิกภาพที่ดี 2) ทฤษฎีทางสถานการณ์ (Situationist 

Theory) โดยมีสมมติฐานว่า บุคคลที่ได้รับการยอมรับว่า เป็นผู้นำ�ที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์

หนึง่ ทัง้นีก้เ็พราะวา่เกิดจากลกัษณะของกลุม่ทีเ่ขาเปน็ผู้นำ� 3) ทฤษฎกีารเปน็ผู้ตาม (Fellowship Theory) โดย

มสีมมตฐิานว่าเครือ่งบ่งชีคุ้ณภาพของผูน้ำ�ก็คอืคณุภาพของผูต้าม ซึง่เปน็วธิทีีด่ทีีส่ดุในการประเมนิคณุคา่ของผูน้ำ� 

คือ การวิเคราะห์ ผู้ตามนั่นเอง และ 4) ทฤษฎีของผลรวม (Eclectic Theory) ทฤษฎีนี้ เกิดจากการนำ�เอาคำ�

อธิบายของทฤษฎทีัง้ 4 ข้างตน้มารวมกนั เพือ่จะทำ�การอธบิายเกีย่วกบัภาวะผูน้ำ� ภาวะผูน้ำ� เปน็กระบวนการซึง่

บุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอิทธิพลต่อทัศนคติ ความเชื่อโดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ

มากกว่า โดยพยายามที่จะทำ�ให้สมาชิกขององค์การ ประพฤติไปในทิศทางที่จะทำ�ให้องค์การนั้นๆ บรรลุถึงเป้า

หมายที่ได้ตั้งเอาไว้ (Ralph M. Stogdill, 1976)
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	 จากที่กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำ�ตามแนวคิดของนักวิชาการ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ� หมายถึง 

กระบวนการทีผู่น้ำ�ใชอ้ทิธพิลหรอือำ�นาจหนา้ทีใ่นการบริหารงานอยา่งมศีลิปะท้ังการบอกและชีแ้นะ ส่ังการ หรือ

อำ�นวยการเพื่อโน้มน้าวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่ให้ดีที่สุด เพื่อให้การดำ�เนินงานขององค์การบรรลุ

วัตถุประสงค์ร่วมกันในการถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง ภาวะผู้นำ�เป็นกระบวนการใน

การจูงใจและปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจวงการขององค์การเพ่ือให้องค์การสามารถดำ�เนินกิจกรรมได้

บรรลุผลสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

3. การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำ�เชิงพุทธในองค์กรทางการศึกษาในยุคดิจิทัล
	 ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับพระพุทธศาสนาที่มีความท้าทายในปัจจุบัน คือ ทุกศาสนาในโลกล้วนมีคำ�สอน

ให้ศาสนิกชนประพฤติตนเป็นคนดีทั้งดีต่อสังคมและดีต่อศาสนา วิธีการทำ�ความดีนั้นแต่ละศาสนาก็จะแตกต่าง

กันไปตามแตบ่ทบัญญติัและหลกัการของศาสนานัน้ๆ แตท่กุศาสนากม็จีดุรว่มกนั คอืการใหค้วามสำ�คญัแกจ่ติใจ

การเชื่อมั่นในความดีการเสียสละโดยให้เห็นแก่ตัวน้อยที่สุด จนไม่มีความเห็นแก่ตัวเป็นที่สุดแต่ปัจจุบันศาสนา

สากลของโลกกำ�ลงัเผชญิกบัปญัหาท้าทายร่วมกนั เปน็ตน้วา่บางศาสนาเผชญิกบัปญัหาทา้ทายจากภายนอกบาง

ศาสนาเผชิญกบัปญัหาทา้ทายจากภายใน และบางศาสนากเ็ผชญิกบัปญัหาทา้ทายท้ังภายนอกและภายในซ่ึงกรณี

ของกรณพีระพทุธศาสนาปัจจบัุนทัง้ในสงัคมไทยและสงัคมอืน่ทีน่บัถือพระพทุธศาสนากำ�ลังเผชิญกับปญัหา คือ

ปัญหาท้าทายที่เกิดจากภายในหน่วยงาน ซึ่งเกี่ยวกับรูปแบบบรรทัดฐานข้อปฏิบัติ สถานภาพตำ�แหน่ง หน้าที่

หรือบทบาทซึ่งผู้มีตำ�แหน่งในหน่วยงานจะต้องปฏิบัติ ส่วนประกอบที่สำ�คัญก็คือหลักคำ�สอนในพระไตรปิฎก

ของพระพุทธเจ้าและพระสาวกรวมทั้งด้านพิธีกรรมศาสนสถาน และแนวคำ�สอนอื่นๆ ที่พุทธบริษัทในพระพุทธ

ศาสนาจะพงึปฏบัิติตอ่กนัท้ังพระภกิษสุามเณรภกิษณุ ีอบุากสกและอบุาสกิา เปน็ปญัหาทา้ทายทีเ่กดิจากบคุลากร

ในพระพุทธศาสนา (นิติรัฐ วรรณวิริยวัตร, 2552)

	 3.1 คุณลักษณะของภาวะผู้นำ�เชิงพุทธ

	 การที่มนุษย์เรามีการอยู่ร่วมกันมากๆ จึงจำ�เป็นผู้นำ� ผู้นำ�จึงมีความสำ�คัญดุจเข็มทิศที่จำ�เป็นสำ�หรับ

คนเดินทาง และเสาเข็มที่มีความจำ�เป็นต่อการสร้างบ้านเรือน นอกจากนั้นผู้นำ�ยังเป็นผู้สร้างหลักจริยธรรมให้

เกิดขึน้ในสงัคมและองคก์รตา่งๆ ถา้จะเปรยีบไปแลว้ ผูน้ำ�กเ็ปรยีบเหมอืนหลกัชยัของประเทศชาตริาษฎรเปรยีบ

เหมอืนทรพัยส์นิ ผูน้ำ�คอืผูร้กัษาทรพัยส์นิ ซึง่หากต้องการทราบถึงความเจริญรุ่งเรืองของสังคม หนว่ยงาน องคก์ร 

บ้านเมือง ตลอดจนประเทศชาติต้องดูผู้นำ�เป็นหลัก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ยกพุทธภาษิตทีพระพุทธเจ้าตรัสความ

สำ�คัญของผู้นำ�โดยทรงยกโคจ่าฝูงเปรียบเทียบกับความเป็นผู้นำ� ดังข้อความตอนหนึ่งว่า “ภิกษุทั้งหลาย มนุษย์

ทั้งหลายบริโภคข้าวกล้าสุกพร้อมกันย่อมมีอายุยืน 1 มีผิวพรรณผ่องใส 1 มีกำ�ลัง 1 มีความเจ็บป่วยน้อย เมื่อฝูง

โคข้ามน้ำ�ไปถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว ในหมู่มนุษย์ก็เหมือน

กัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรม

ตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นทุกข์เมื่อฝูงโคข้ามน้ำ�ไปถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้ง

ฝูงก็ไปตรงตามกนั ในเมือ่โคจา่ฝงูไปตรง ในหมูม่นษุยก์เ็หมอืนกนั “ผู้ใดไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ปน็ใหญ ่ถา้ผูน้ัน้ประพฤติ

ชอบธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชาตั้งอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็

อยู่เป็นสุข” (พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย, 21/70/115-116)
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	 3.2 ลักษณะของผู้นำ�ตามหลักพระพุทธศาสนา

	 ลักษณะของผู้นำ�ตามหลักพระพุทธศาสนาหรือหลักพุทธธรรมได้อาศัยธรรมเป็นหลักการสำ�คัญใน

การปกครองดแูล และบรหิารจดัการกิจการงานทกุอยา่งใหบ้รรลุผลสำ�เร็จตามเปา้หมาย โดยมุง่ใหเ้กิดประโยชน์

สุขแก่หมู่คณะ มวลชน สังคมและประเทศชาติอย่างมั่นคง ยั่งยืนตลอดไป (ทัชชกร แสงทองดี, 2562: 143) ผู้นำ�

นั้นมีความสำ�คัญต่อความเป็นอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม หากผู้นำ�เป็นผู้รู้เหตุ รู้ผล หรือรู้จุดมุ่งหมายจะทำ�อะไรต้อง

มีแผนการ หรือเป้าหมายย่อมจะทำ�ให้หมู่คณะดำ�เนินไปได้โดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานได้ก่อนแล้วเดินตาม

ลำ�ดับของงาน ผลก็คือ จะไม่มีข้อผิดพลาดไม่ติดขัดในการทำ�งานหรือในการทำ�งานเป็นคณะ ทุกคนร่วมมือกัน

อย่างพร้อมเพรียง งานก็จะประสบกับความสำ�เร็จได้ผลดีมีประสิทธิภาพ ผู้นำ�เกิดความสบายใจท่ีมีส่วนช่วยให้

งานส่วนรวมประสบผลสำ�เร็จ (ทัชชกร แสงทองดี, 2562: 143)

	 พระพุทธศาสนา ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับลักษณะของผู้นำ�ไม่น้อย โดยมีคำ�สอนที่พูดถึงลักษณะคือ

เครื่องหมาย หรือ สิ่งที่ชี้ให้เห็นถึงลักษณะความเป็นผู้นำ�ในทางพระพุทธศาสนา ตามที่ปรากฏใน สังฆโสภณสูตร 

จตกุกนบิาต พระพทุธองคไ์ดต้รสัแสดงถงึลกัษณะของผู้นำ�ไวดั้งมีข้อความวา่ “ ในธรรมวนิยันี ้1)ภกิษผูุ้เฉียบแหลม 

ไดร้บัคำ�แนะนำ�ดแีกลว้กลา้ เป็นพหสูตู ทรงธรรมปฏบิติัธรรมสมควรแกธ่รรม ยอ่มทำ�หมู่ให้งาม 2) ภกิษณุฯีลฯ 3) 

อุบาสกฯลฯ 4) อุบาสิกาผู้เฉียบแหลม ได้รับคำ�แนะนำ�ดีแกล้วกล้า เป็นพหูสูต ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก่

ธรรม ยอ่มทำ�หมู่ใหง้าม ภิกษทุัง้หลาย บุคคล 4 จำ�พวกนีแ้ลผู้เฉยีบแหลม ไดร้บัคำ�แนะนำ�ดแีกลว้กลา้ เป็นพหสูตู 

ทรงธรรม ปฏิบตัธิรรมสมควรแกธ่รรม ยอ่มทำ�หมูใ่ห้งาม” ในพระสตูรนีพ้ระพทุธองคท์รงแสดง ลกัษณะของผูน้ำ�

ในทางพระพุทธศาสนาว่า ผู้นำ�ต้องเป็นผู้ที่ มีลักษณะ 5 ประการ คือ 1) เป็นผู้มีปัญญาเฉียบแหลม  2) เป็นผู้ที่ได้

รับคำ�แนะนำ�ดี รวมถึงเป็นผู้มีระเบียบวินัยดีด้วย 3) เป็นผู้แกล้วกล้า 4) เป็นพหูสูตร  5) ทรงธรรม ปฏิบัติธรรม

สำ�ควรแก่ธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควรอย่างเหมาะสม (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2540)

	 หลักธรรมของผู้นำ�เป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถนำ�มาแก้ปัญหาจริยาธรรมของผู้นำ�เนื่องจากเป็นหลัก

ที่ทำ�ให้เกิดการพัฒนาที่ดีแก่ผู้นำ�ผู้ปกครองและผู้บริหารบ้านเมืองระดับต่างๆ ซึ่งผู้นำ�ที่จะประสบความสำ�เร็จได้

นั้นต้องมีหลักธรรมในการเป็นผู้นำ�และคุณสมบัติของผู้นำ�ท่ีดีนั้นหมายถึงความเป็นผู้มีศักยภาพในตัวเองท้ังทาง

ร่างกาย จิตใจ ความรู้และความสามารถ พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างชาญฉลาดและประสบความสำ�เร็จ

ตามวัตถุประสงค์ตามที่ได้วางเป้าหมายเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (พระพุทธิสาสน์ และคณะ,  

2561: 107) พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงหลักธรรมสำ�คัญในการเป็นผู้นำ�ไว้หลายหลักธรรมด้วยกันเช่นทศพิธรา

ชธรรม พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย สังคหวัตถุ 4 สัปปุริสธรรม7 และทุติยปาปณิกสูตรเป็นต้นซึ่งหลักธรรมดัง

กลา่วถอืเปน็การสรา้งเสรมิภาวะผูน้ำ�ใหเ้ปน็ผูน้ำ�ทีม่คีณุธรรมจรยิธรรมในการบริหารจดัการทัง้สิน้ ภาวะผูน้ำ�ตาม

หลกัพทุธธรรมไดอ้าศยั ธรรม เปน็ปจัจยัสำ�คญัในการบริหารจัดการกจิการงานทุกอยา่งใหบ้รรลุผลสำ�เร็จตามเปา้

หมายที่ตั้งไว้เพื่อประโยชน์สุขแห่งหมู่คณะองค์กรสังคมอย่างมั่นคง และยั่งยืนตลอดไป  (พระพรหมคุณาภรณ์ 

(ปอ ปยุตโต), 2545: 96-98) รายละเอียดของหลักธรรมที่นำ�มาใช้มีดังนี้

	 1. ทศพธิราชธรรม คอื จรยิวตัร 10 ประการทีพ่ระเจา้แผน่ดนิทรงประพฤตไิดแ้ก ่1) ทาน คือ การให ้

2) ศลี คอื ความประพฤตดิงีาม 3) ปรจิจาคะ การบรจิาค คอื เสยีสละความสขุสำ�ราญ 4) อาชชวะ ความซือ่ตรง 

5) มัททวะ ความอ่อนโยน 6) ตปะ ความทรงเดช 7)อักโกธะ ความไม่โกรธ 8) อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน 9) 

ขันติ ความอดทน 10) อวิโรธนะ ความไม่คลาดธรรม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2556)

	 2. หลกัพรหมวิหาร 4 หมายถงึ คุณธรรมสำ�หรบัเปน็ทีอ่ยูข่องจิตใจแหง่พรหม คอืผู้ใหญห่รอืผูป้ระเสรฐิ 

เป็นธรรมเป็นที่อยู่ซึ่งมีท้ังความดีและความสุข โดยให้ผู้ปฏิบัตินำ�ไปใช้ดังนี้ขั้นแรกให้ปฏิบัติด้วยจิตคิดเกื้อกูลแผ่
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ออกไปในสัตว์บุคคลทั้งหลาย คือ เมตตาซึ่งมีอาการเป็นความคิดเกื้อกุล ต่อจากนั้นเมื่อได้เห็นหรือได้ยินหรือได้

คดิวา่เขามคีวามทกุข์เดอืดรอ้นกป็ฏิบัตชิว่ยบำ�บดัทกุขใ์หค้อื กรุณาซ่ึงมอีาการชว่ยบำ�บดัทกุขจ์ากนัน้ครัน้ได้เหน็

เขามีสุขไม่ทกุข์ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คอืมุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดีและเมื่อไม่มีกิจที่ควรจะทำ�ต่อไปก็อุเบกขา 

คือดูอยู่เฉยๆ (สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), 2543) กล่าวโดยสรุป หลักพรหม

วิหาร 4 คือ หลักธรรมสำ�หรับผู้ที่มีใจเป็นพรหม เป็นบุคคลประเสริฐในฐานะผู้ให้ที่ให้ความรักความสงสาร ความ

ยินดี และการวางเฉย สำ�หรับผู้อื่นที่หมายถึงคนทุกๆ ระดับ เพื่อสร้างสันติสุขแก่สังคม

	 3. หลักธรรมาธิปไตย คือ หลักธรรมที่สำ�คัญในทางพระพุทธศาสนาและด้านการเมืองการปกครอง 

มี 3 ประการ ได้แก่ 1) ธรรมฐิติ: ตั้งมั่นอยู่ในธรรม หมายถึง ผู้ปกครองประเทศจะต้องตั้งมั่นในธรรมเพื่อบริการ

ประเทศ 2) ธรรมนติ:ิ ระบบทีเ่ป็นธรรม หมายถึง ผูเ้ขา้สูต่ำ�แหนง่การปกครองจะตอ้งเขา้มาดว้ยระบบทีเ่ปน็ธรรม

บญัญตักิฎหมายทีช่อบธรรมเปน็กลางไมเ่อือ้ประโยชนต่์อฝ่ายใดฝ่ายหนึง่บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 3) 

ธรรมมติ: มติที่เป็นธรรม หมายถึงการตัดสินใจสิ่งอื่นใดที่จะส่งผลกระทบต่อสังคม ต้องอาศัยมติของสังคมที่ชอบ

ธรรมได้แก่ความเห็นของประชาชนเป็นหลัก เพื่อรักษามิตรภาพ ภารดรภาพ สิทธิเสรีภาพของประชาชน (สุริยา 

รักษาเมือง, 2561: 150)

	 4. สังคหวัตถุ 4 หมายถึง หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำ�ใจของผู้อื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟื้อ เกื้อกูล 

หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน มีอยู่ 4 ประการ ได้แก่ 1) ทาน  คือ การให้ การเสียสละ หรือการ

เอื้อเฟื้อแบ่งปันของๆตนเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็นคนละโมบ ไม่เห็นแก่ตัว  เรา

ควรคำ�นึงอยู่เสมอว่า ทรัพย์สิ่งของที่เราหามาได้มิใช่สิ่งจีรังยั่งยืน เมื่อเราสิ้นชีวิตไปแล้วก็ไม่สามารถจะนำ�ติดตัว

เอาไปได้ 2) ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยคำ�ที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว 

วธิกีารทีจ่ะพดูใหเ้ป็นปิยวาจานัน้จะตอ้งพดูโดยยดึถือหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนีเ้วน้จากการพดูเทจ็เวน้จากการพดูสอ่

เสียดเว้นจากการพูดคำ�หยาบเว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ 3) อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิดหรือการประพฤติ

ในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น 4) สมานัตตา คือ การเป็นผู้มีความสม่ำ�เสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอ

ปลาย คุณธรรมขอ้นีจ้ะช่วยใหเ้ราเป็นคนมจิีตใจหนกัแนน่ไมโ่ลเล รวมทัง้ยงัเปน็การสรา้งความนยิม และไวว้างใจ

ให้แก่ผู้อื่นอีกด้วย (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2543)

	 5. สัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ทำ�ให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรม

ของผูด้ ีสปัปรุสิธรรม ไดแ้ก่ ธมัมัญญตุา เป็นผูรู้จ้กัเหตุอตัถญัญตุา เปน็ผูรู้จั้กผลอตัตัญญตุา เป็นผูรู้จั้กตนมตัตัญญุ

ตา เปน็ผูรู้จั้กประมาณกาลญัญตุา เป็นผูรู้จ้กักาลปรสิญัญตุา เปน็ผูรู้จ้กับริษัทปคุคลญัญตุา เปน็ผูรู้จ้กับคุคล (อนงค์

ภัทร์ ทรัพย์กนกมาศ และคณะ, 2562: 31-33)

	 6. ทุติยปาปณิกสูตรหลักพุทธธรรมก็สามารถทำ�ให้เกิดภาวะผู้นำ�ในองค์กรทางการศึกษาประกอบ

ด้วย จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล ซึ่งก็คือการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ� วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความ

เช่ียวชาญเฉพาะด้าน นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี (ทัชชกร 

แสงทองดี, 2561: 148)

	 จากแนวคิดภาวะผู้นำ�เชิงพุทธที่กล่าวมาข้างต้น ภาวะผู้นำ�เชิงพุทธในองค์การทางการศึกษา จึงมี

บทบาทที่สำ�คัญของผู้นำ�องค์กรทุกองค์กร ซึ่งผู้นำ�ที่มีภาวะผู้นำ�ตามแนวพุทธคือซึ่งได้แก่ ทศพิธราชธรรม พรหม

วิหาร 4 ธรรมาธิปไตย สังคหวัตถุ 4 สัปปุริสธรรม 7 และทุติยปาปณิกสูตร  เป็นบุคคลที่จะนำ�พาองค์กรไปสู่เป้า

หมายที่ตั้งไว้
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4. บทสรุป
	 จากการศึกษาภาวะผู้นำ�เชิงพุทธในองค์การทางการศึกษา ภาวะผู้นำ�เชิงพุทธ หมายถึงกระบวนการ

ที่ผู้นำ�ใช้อิทธิพลหรืออำ�นาจหน้าท่ีในการบริหารงานอย่างมีศิลปะทั้งการบอกและชี้แนะ สั่งการหรืออำ�นวยการ

เพือ่โน้มน้าวจติใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏบิตัหินา้ทีใ่หด้ทีีส่ดุ เพือ่ให้การดำ�เนนิงานขององคก์ารบรรลวุตัถปุระสงค์

ร่วมกันโดยบูรณาการหลักพุทธธรรม เพื่อให้องค์การสามารถดำ�เนินกิจกรรมได้บรรลุผลสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์

และเปา้หมายท่ีกำ�หนดไว ้คณุลกัษณะภาวะผูน้ำ�เชงิพุทธดา้นหลกัธรรมทตุยิปาปณกิสูตรซึง่เปน็ปจัจยัในการสรา้ง

ภาวะผูน้ำ�ตามหลกัพทุธธรรมกส็ามารถทำ�ใหเ้กดิภาวะผู้นำ�ในองคก์รทางการศกึษาประกอบด้วย การมวีสัิยทศัน์

การมีความเชี่ยวชาญ การมีมนุษยสัมพันธ์ย่อมนำ�มาซึ่งการสร้างภาวะผู้นำ�ตามหลักพุทธธรรม จักขุมา หมายถึง 

ปัญญามองการณ์ไกล ซึ่งก็คือการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ� วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

นิสสยสัมปันโนหมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี (ทัชชกร แสงทองดี, 2561: 146-

148) สอดคล้องกับแนวคิดของ พระธรรมฐิติญาณ (2552: 39) ที่กล่าวว่า หลักของผู้บริหารหรือผู้นำ� มีดังนี้คือ 

1) หัวการเมือง หมายความว่า หัวรอบรู้ เข้าใจปัญหาทุกรูปแบบ และพยายามที่จะสรรหาวิธีการที่จะแก้ปัญหา

ล่วงหน้า ในความหมายทางพระพุทธศาสนา หมายเอาการรู้จักตนเอง เข้าใจตนเอง นั่นคือ รู้เรื่องที่คิด รู้จิตที่ทำ� 

รู้คำ�ที่ผู้ รู้จุดประสงค์ รู้ตรงความจริง รู้สิ่งทั้งปวง 2) ลิ้นการทูต หมายความว่า พูดได้และพูดเป็น เป็นประโยชน์

ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ฟังแล้วสบายหู ดูแล้วสบายตา พาให้สบายใจ เป็นไปเพื่อสร้างสรรค์พัฒนา 3) 

กศุโลบาย หมายความวา่ วธิกีารอันชาญฉลาดในการบรหิารงาน บรหิารบคุคล พัฒนากระบวนการให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมาย รู้จักงาน รู้จักบุคคล ทีจ่ะมาทำ�งานและตรงตามเปา้หมายขององคก์าร 

ผู้บริหารหรือผู้นำ�ท่ีมีภาวะผู้นำ�ควรคำ�นึงถึงการบูรณาการหลักธรรมเพื่อนำ�ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์การ

ตามความเหมาะสมตามบริบทพื้นที่และสภาพวอดล้อมขององค์การนั้นๆ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการองค์การ

ให้ประสบผลสำ�เร็จตามเป้าหมายต่อไป
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