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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา       
2) ศึกษาระดับการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการ
บริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครู จ านวน 310 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ ได้
ค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Cronbach’s alpha) เท่ากับ 0.938 สถิติที่
ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของเพียรสัน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก (M=4.24, SD=0.89) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจการสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับทีมงาน การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นทางปัญญาการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการ
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มีวิสัยทัศน์ ส่วนการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก ( M=4.34, 
SD=0.85) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร การวางแผนก าลังคน การสรรหาบุคลากร 
การธ ารงรักษาบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการ
บริหารบุคคลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยตัวแปรที่เข้าสมการคือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ทีมงาน และการสร้างแรงบันดาลใจ โดยมีประสิทธิภาพการท านายร้อยละ 89.00 สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทีมงาน  และการสร้างแรงบันดาลใจ มี
ความส าคัญต่อการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารบุคคลและคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารบุคคล ฉะเชิงเทรา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to 1) examine the level of transformational leadership 
of school administrators, 2) examine the level of personnel management of school 
administrators, and 3) investigate the transformational leadership factors affecting personnel 
management among school administrators under the Chachoengsao Primary Educational Service 
Area Office 2. The sample consisted of 310 teachers. The research instrument was a 
questionnaire whose content validity was verified by experts, yielding IOC values ranging from 
0.80 to 1.00, and whose reliability, as measured by Cronbach’s alpha coefficient, was 0.938. Data 
were analyzed using mean, standard deviation, Pearson’s product -moment correlation 
coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

The results showed that the overall transformational leadership of school administrators 
was at a high level (M = 4.24, SD = 0.89). Ranked from highest to lowest mean, the dimensions 
were inspirational motivation, building good relationships with the team, idealized influence, 
intellectual stimulation, individualized consideration, and vision. Likewise, the overall personnel 
management of school administrators was at a high level (M = 4.34, SD = 0.85). Ranked from 
highest to lowest mean, the dimensions were personnel development, manpower planning, 
personnel recruitment, personnel retention, and performance evaluation. In addition, 
transformational leadership significantly affected personnel management at the 0.01 level. The 
variables retained in the equation were building good relationships with the team, which showed 
the strongest influence, followed by inspirational motivation, with a predictive efficiency of 
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89.00%. The findings suggest that strengthening transformational leadership, particularly in terms 
of building good relationships with the team and inspirational motivation, is essential for 
enhancing personnel management efficiency and improving educational quality at both the 
school and service area levels. 

 
Keywords: Transformational Leadership, Personnel Administration, Chachoengsao. 
 
บทน า 

การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคนและยกระดับคุณภาพของสังคม โดยเฉพาะในบริบทที่สังคมโลก
เผชิญการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2561) ระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสม
กับบริบทใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม , 2564) สถานศึกษานับเป็นหน่วย
ปฏิบัติการส าคัญของระบบการศึกษา ขณะที่ผู ้บริหารสถานศึกษา เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา
โดยตรง (Burns, 1978; Yukl, 2013) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาครอบคลุมภารกิจส าคัญหลายด้าน ได้แก่ 
การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนาครูและบุคลากร การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ การ
ธ ารงรักษาบุคลากร ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินงานดังกล่าวจะมีประสิทธิภาพย่อมขึ้นอยู่
กับศักยภาพของผู ้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดทิศทาง สร้างแรงจูงใจ และบริหารบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ (กุลชลี จงเจริญ, 2561; ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ, 2561) 
ดังนั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่มีความเชื่อมโยงกับคุณภาพการบริหารงานบุคคล
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การ
สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นให้เกิดการคิดอย่างสร้างสรรค์ และการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็น
คุณลักษณะที่เอ้ือต่อการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ยังคงเผชิญข้อจ ากัดส าคัญหลายประการ ทั้งความไม่ต่อเนื่องของ
นโยบาย การขาดแคลนครูบางสาขา การโยกย้ายบุคลากรบ่อยครั้ง งบประมาณล่าช้าและไม่เพียงพอ ตลอดจน
ความแตกต่างของบริบทระหว่างสถานศึกษาในสังกัด (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2, 
2567) ปัญหาดังกล่าวส่งผลให้การบริหารงานบุคคลมีความซับซ้อนและต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าสูง  ใน
จัดสรรทรัพยากร สร้างความเชื่อม่ัน และรักษาเสถียรภาพของบุคลากรภายในโรงเรียน หากผู้บริหารขาดภาวะผู้น า
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การเปลี่ยนแปลง ย่อมส่งผลให้การวางแผนก าลังคน การพัฒนาครู การสร้างขวัญก าลังใจ และการธ ารงรักษา
บุคลากรขาดประสิทธิภาพ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่โดยรวม  

ด้วยเหตุนี้ การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีอิทธิพลต่อการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จึงมีความส าคัญ เพื่อให้ได้ข้อค้นพบเชิง
ประจักษ์เกี ่ยวกับมิติภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคล และสามารถน าไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ครู บุคลากร และคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นความสามารถของผู้บริหารในการสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นบุคลากรใน

สถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยนักการศึกษาให้ความหมายไว้ ดังนี้  
อิศรา อ่ิมลาภ (2562) ไดน้ิยามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงถึงวิธีการจัดการ

หรือการท างานที่เป็นการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้มากขึ้นกว่าที่คาดหวังไว้ ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
สูงขึ้น พัฒนาความสามารถและศักยภาพไปสู่ระดับที่ดีขึ้น โดยผู้น าแสดงบทบาทท าให้ผู้ตามรู้สึกวางใจ ตระหนักรู้
ในภารกิจ มีวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีต่อองค์กร และได้รับแรงจูงใจให้มองเป้าหมายไกลเกินกว่าผลประโยชน์
ส่วนตน น าไปสู่การบรรลุประสิทธิผลขององค์กร 

Bass (1985) อธิบายภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นรูปแบบการน าที่สามารถยกระดับแรงจูงใจ ความ
มุ่งมั่น และศักยภาพของผู้ตามให้สูงกว่าที่คาดหวังไว้ โดยผู้น าจะเปลี่ยนแปลงค่านิยมและทัศนคติของผู้ตามให้
มุ่งเน้นเป้าหมายส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีพลังและสร้างสรรค์  สู่ผล
การปฏิบัติงานที่เหนือความคาดหมาย รวมทั้งมีการกระตุ้นให้เกิดความสนใจระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตาม มองงาน
ในแง่มุมใหม่ๆ ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์กร มีการพัฒนาศักยภาพของผู้ตามไปสู่
ระดับท่ีดีขึ้นและมีคุณภาพมากขึ้น 

 



  บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 12 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569) 

  
 68 

 

การบริหารบุคคล นักวิชาการศึกษาได้ให้นิยามไว้ ดังตอไปนี้ 
เพ่ง บัวหอม (2558) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการจัดการเกี่ยวกับคนในองค์การ เน้นว่า

บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าต้องได้รับการพัฒนา ดูแล และใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ พร้อมกับท าให้บุคลากรมี
ความพึงพอใจและพัฒนาศักยภาพได้สูงสุด โดยบุคคลต้องได้รับการลงทุนและพัฒนา เพื่อให้มีประสิทธิภาพสงูสุด  
และส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ 

พรชัย เจดามาน และคณะ (2560) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการจัดการ
เกี่ยวกับบุคคลในองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนก าลังคน สรรหา คัดเลือก บรรจุ แต่งตั้ง 
พัฒนา รักษา ประเมินผล ให้รางวัลเพื่อให้บุคลากรมีความพึงพอใจและสามารถปฏิบัติ งานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
จุดเน้นคือ “คน” เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นทุนมนุษย์ที่ต้องได้รับการดูแลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร การบริหารงานบุคคลจึงเป็นการลงทุนเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งสร้างความสามารถในการ
แข่งขันและความยั่งยืนขององค์การในระยะยาว 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
สมจิตต์ บุญละออ ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง และ พิชญาภา ยืนยาว (2564) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล

ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา อาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 
5 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและราย
ด้าน ประกอบด้วย การกระตุ้นทางปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ และการค านึงถึง
การเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
ทั้งภาพรวมและราย ด้านประกอบด้วย ความรับผิดชอบทางการบริหาร ค่านิยมประชาธิปไตย การบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ และ ประชารัฐ ตามล าดับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การ
ค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล (X4) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) และการกระตุ้นทางปัญญา (X3) เป็นปัจจยัที่
ส่งผลต่อการบริหารตามหลัก ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา (Ytot) โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 

84.60 อย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ 0.01 สมการวิเคราะห์การถดถอยคือ Y ̂tot = 0.60+0.33 (X4)+0.28 
(X1)+0.26 (X3) 

ฐิติพัฒน์ หิรัญนิธิธ ารง สมชัย พุทธา และหมิงชุน เชี่ย (2567) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าตามสถานการณ์ที่
ส่งผลต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น าตามสถานการณ์ โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก การ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ที่
ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการมีส่วนร่วม ด้านสั่งการ ด้านขายความคิด
และด้านมอบหมายงาน ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถท านายการบริหารงาน



  บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 12 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2569) 

  
 69 

 

บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาประสิทธิภาพการท านายได้ร้อยละ 52.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

แสดงเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  Ẑy = 0.387 (Z1) + 0.370 (Z4) + 0.248 (Z2) + 0.116 (Z3) 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ลักษณะของผู้น าที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ผู้ตามเกิด
ความคิดสร้างสรรค์ ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล และมีอิทธิพลในด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อผลักดัน
องค์กรให้สามารถปรับตัวและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร ถ่ายทอดความเชื่อมั่นและ
ศรัทธาที่จะกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิด อารมณ์ และความพร้อมในการท างานอย่างมุ่งม่ัน สนับสนุนให้ครูมีความคิด
สร้างสรรค์ สร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามมีความกระตือรือร้นที่จะลงมือท าอย่างตั้งใจ  เต็มความสามารถ และบรรลุ
เป้าหมาย ปรารถนาให้ผู้ตามมีประสบการณ์ท่ีดี เกิดการพัฒนาตนเอง  

การกระตุ ้นทางปัญญา หมายถึง ผู ้บริหารแสดงออกให้เห็นว่าให้การส่งเสริมผู ้ตามให้มีความคิด
สร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ สร้างสรรค์สิ ่งใหม่ และหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่แตกต่าง ท้าทายความคิดเดิม ๆ 
สนับสนุนให้มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ กล้าตั้งสมมุติฐาน เปิดโอกาสให้ผู ้ตามแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
สนับสนุนนวัตกรรม สร้างแนวคิดริเริ่มให้ผู้ตามเพื่อการพัฒนาตนเอง และร่วมมือกันในการน าพาสถานศึกษาให้ก้าว
ไปข้างหน้า 

การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารมีความสามารถในการมองอนาคตของสถานศึกษา  โดยก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานเพื่อน าสถานศึกษาสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามการกล้าคิด กล้า
ตัดสินใจ กล้าปฏิบัติตามภาพฝัน และสร้างแนวปฏิบัติที่ดีและชัดเจน ให้ความร่วมมือกับผู้ตามทุกคน ในการท างาน
ร่วมกันจนบรรลุความส าเร็จ   

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้บริหารแสดงความใส่ใจในความแตกต่างของผู้ตามแต่ละ
คน มีความสามารถในการสื่อสารกับผู้ตาม ยอมรับความคิดเห็น ให้ค าแนะน ากับทุกคนได้เหมาะสม เป็นพี่เลี้ยง
หรือที่ปรึกษาที่ดี ส่งเสริมศักยภาพ และพัฒนาผู้ตามให้เติบโตตามความสามารถ ส่งเสริมให้รู้สึกมีคุณค่า และมี
ความส าคัญต่อสถานศึกษาร่วมกันทุกคน 

การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทีมงาน หมายถึง ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้ร่วมงาน เป็นผู้สร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีความไว้เนื้อเชื่อใจ เคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน มุ่งให้ทุกคนท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประสานงานจนท าให้งานบรรลุความส าเร็จอย่างราบรื่น 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี น่าเคารพนับถือ ท าให้
ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ เชื่อมั่น ศรัทธาในตัวผู้บริหาร มีความยึดมั่นถือมั่นในอุดมการณ์ ท างานเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม เสียสละ รับผิดชอบ ควบคุมอารมณ์ได้ดี เฉลียวฉลาด มั่นใจในตนเองและไม่ก้าวร้าว ใช้อ านาจอย่างมี  
ธรรมาภิบาล ผู้ตามยอมรับและยึดถือผู้น าเป็นต้นแบบในการปฏิบัติ 
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การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ผู ้บริหารสถานศึกษาด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากรใน
สถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพและส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

การวางแผนก าลังคน หมายถึง ผู ้บริหารมีความสามารถในการก าหนดอัตราก าลังในสถานศึกษา
สอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีทางราชการก าหนด โดยวิเคราะห์ความต้องการบุคลากรในแต่ละด้านได้อย่างเหมาะสม ทั้งใน
ด้านจ านวน ความสามารถ คุณสมบัติที ่จ าเป็นของงาน และมอบหมายงานที่ตรงกับความสามารถของบุคคล 
จัดสรรทรัพยากรให้บุคคลท างานได้อย่างเต็มศักยภาพ     

การสรรหาบุคลากร หมายถึง ผู้บริหารมีกระบวนการสรรหาบุคคลของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดย
วิเคราะห์ก าลังคนเพื่อก าหนดความต้องการ สามารถสื่อสารให้หน่วยงานต้นสังกัด คัดเลือกบุคคลที่ตรงตามความ
ต้องการได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือเข้าสู่การปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารบุคคล ใช้ระบบในการท างาน
ที่มุ่งส่งเสริม ยกระดับความรู้ ความสามารถ และทักษะของผู้ตามผ่านการท างาน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การฝึกอบรมที่เหมาะสม เพิ่มศักยภาพ ทักษะ ทัศนคติ ให้สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนให้ผู้
ตามมีความก้าวหน้าในอาชีพ และเติบโตไปพร้อมกับสถานศึกษา 

การธ ารงรักษาบุคลากร หมายถึง ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารเพื่อการธ ารงรักษาบุคลากรให้
อยู่กับสถานศึกษาอย่างยาวนาน รักและรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ผู้ตามท างานอย่าง
เต็มศักยภาพ พัฒนาผู้ตามทั้งกายและใจ บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ดูแลสิทธิประโยชน์ สวัสดิการ ความ
มั่นคงในวิชาชีพและการยกย่องเชิดชูเกียรติให้ผู้ตาม เพื่อให้เกิดความพึงพอใจและผูกพันต่อสถานศึกษา ส่งผลให้
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผู้บริหารด าเนินการตรวจสอบ วิเคราะห์ และพิจารณาผลการ
ท างานของผู้ตามอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน คุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ และ
พฤติกรรม เพื่อใช้เทียบกับมาตรฐาน สมรรถนะ เพื่อให้ทราบถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ ศักยภาพของผู้ตาม 
น าไปสู่การตัดสินใจในการเลื่อนต าแหน่ง ให้สิ่งตอบแทนที่เหมาะสมกับผลการด าเนินงานของผู้ตามแต่ละคน โดย
มุ่งให้ผู้ตามท างานสู่เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
                             ตัวแปรต้น                                                      ตัวแปรตาม 

 
 
 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอย่างที่ใชในการวิจัย  

ประชากรที่ใช้ ได้แก่ ข้าราชการครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ านวน 1,572 คน (ข้อมูลจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ณ วันที่ 10 มิถุนายน 
2568) 

กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ คือ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2568  จ านวน 310 คน ได้มาจากการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน(Krejcie & 
Morgan,1970) สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้อ าเภอเป็นชั้นในการแบ่ง ได้กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นรายอ าเภอ ๆ ละ 1 โรงเรียน และการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี ่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ การศึกษา 

ประสบการณ์ในการท างาน และอ าเภอที่สังกัด เป็นแบบส ารวจรายการ (Check List)  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จ านวน 6 ด้าน  
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารบุคคล จ านวน 5 ด้าน  

 ลักษณะแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ของลิเคิร์ท (Likert’s rating scale)   
 
 

การบริหารบุคคล 
1.  การวางแผนก าลังคน  
2.  การสรรหาบุคลากร  
3.  การพัฒนาบุคลากร  
4.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
5.  การธ ารงรักษาบุคลากร 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1.  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
2.  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
3.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
4.  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
5.  ด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทีมงาน 
6.  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
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การสร้างและพัฒนาเครื่องมือส าหรับการวิจัย ดังนี้    
1. ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ ต ารา เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารบุคคล 
 2. สร้างเครื่องมือ โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 3. ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่า IOC (Index of Item Objective 
Congruence) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ไดค้่า IOC รายข้อ ระหว่าง 0.8-1.0 
 4. น าแบบสอบถามทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาประสิทธิภาพ
ความเชื่อมั่น (Reliability) ได้ค่าความเชื่อมั่นที ่0.938 จากนั้นน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บข้อมูลด้วย Google forms และติดตามด้วยตนเอง 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของ

เบสท์ (Best อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และการบริหารบุคคล อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และการบริหารบุคคล อยู่ในระดับมาก  
2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และการบริหารบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และการบริหารบุคคล อยู่ในระดับน้อย 
1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และการบริหารบุคคล อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage)  
2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และการบริหารบุคคลใช้ค่าเฉลี่ย (M) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารบุคคลใช้การวิเคราะห์ค่า

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 4. วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis)    
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ผลการวิจัย 
1. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ดังตารางที่ 1  
ตารางท่ี 1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม  
 
  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับการปฏิบัติ (n = 310) 

M SD ระดับ อันดับ 

1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.29 0.90 มาก 1 
2 ด้านการกระตุ้นทางปญัญา 4.23 0.92 มาก 4 
3 ด้านการมีวิสยัทัศน ์ 4.21 0.94 มาก 5 
4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล 4.21 0.90 มาก 5 
5 ด้านการสร้างความสมัพันธ์อันดีกบัทีมงาน 4.27 0.89 มาก 2 
6 ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.24 0.92 มาก 3 

 รวม 4.24 0.89 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.24, SD=0.89) 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  (M=4.29, SD=0.90) ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับทีมงาน (M=4.27, SD=0.89) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (M=4.24, SD=0.92) ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา (M=4.23, SD=0.92) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (M=4.21, SD=0.90) และ
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (M=4.21, SD=0.94) ตามล าดับ 
 
2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารบุคคล ดังตารางที่ 2  
ตารางท่ี 2 การบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 

การบริหารบคุคลของผู้บริหารสถานศกึษา  (n = 310)  M SD ระดับ อันดับ 

1.  การวางแผนก าลังคน 4.36 0.88 มาก 1 

2.  การสรรหาบุคลากร 4.35 0.90 มาก 2 

3.  การพัฒนาบุคลากร 4.36 0.86 มาก 1 

4.  การธ ารงรักษาบุคลากร 4.33 0.86 มาก 3 

5.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.31 0.95 มาก 4 

รวม 4.34 0.85 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก (M=4.34, SD=0.85) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร  (M=4.36, 
SD=0.86) การวางแผนก าลังคน (M=4.36, SD=0.88) การสรรหาบุคลากร (M=4.35, SD=0.90) การธ ารงรักษา
บุคลากร (M=4.33, SD=0.86) และการประเมินผลการปฏิบัติงาน (M=4.31, SD=0.95) ตามล าดับ 
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3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และการบริหารบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารบุคคลของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โดยแยกเป็นรายด้าน 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 

X1 -      
X2 0.950** -     
X3 0.945** 0.961** -    
X4 0.940** 0.952** 0.946** -   
X5 0.942** 0.953** 0.957** 0.933** -  
X6 0.921** 0.910** 0.926** 0.888** 0.972** - 
Ytot 0.921** 0.909** 0.918** 0.901** 0.936** 0.919** 

 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาค่าดัชนีบอกภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Variance Inflation Factor: 
VIF) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทีมงาน (X5) และ
การสร้างแรงบันดาลใจ (X1) มีค่า Tolerance เท่ากับ 0.113 และค่า VIF เท่ากับ 8.845 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับ
ได้ แสดงให้เห็นว่าตัวแปรทั้งสองยังไม่เกิดปัญหาภาวะร่วมเส้นตรงพหุในระดับรุนแรง 

 
4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของที ่ส่งผลต่อการบริหารบุคคลของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ดังตารางที่ 4  
 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารบุคคลของ  
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 

 

แหล่งความแปรปรวน Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 199.917 2 99.958 1237.373 0.000b 

Residual 24.800 307 0.081   

Total 224.717 309    

R = 0.943a   R2 = 0.890  𝐴𝑑𝑗𝑅2 = 0.889  SEE = 0.284 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตารางท่ี 5 ตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการ ดังนี้ 

ตัวแปรพยากรณ์ตามล าดับการเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig 

β̂ Std.Error Beta 

(ค่าคงที่) 
1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) 
2. ด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ทีมงาน (X5) 

0.449 
0.333 
0.578 

0.080 
0.530 
0.054 

 
0.353 
0.603 

5.608 
6.264 

10.695 

0.000 
0.000 
0.000 

 ตารางที่ 4-5 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ได้รับเลือกเข้าสมการ ได้แก่ ด้านการสร้าง              
แรงบันดาลใจ (X1) และด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทีมงาน (X5) นั่นคือตัวแปรทั้ง 2 ร่วมกันท านายการ
บริหารบุคคลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 89.00 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

̂ tot = 0.449 + 0.333X₁ +0.578X5  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z ̂ tot = 0.353ZX1 + 0.603ZX5 
สรุปผลการวิจัย 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน
การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทีมงาน และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารบุคคลอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ โดยมีประสิทธิภาพการท านายการบริหารบุคคลได้  ร้อยละ 89.00 
 
การอภิปรายผล 
 ภาวะผู้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาและการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีบทบาทด้านการน าและการบริหารบุคลากรในระดับที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนสถานศึกษา ทั้งใน
ด้านการวางแผนก าลังคน การสรรหา การพัฒนา การธ ารงรักษา และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากบริบทของการจัดการศึกษาในปัจจุบันต้องเผชิญความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง จึ งท าให้ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องแสดงภาวะผู้น าที่สามารถสร้างแรงจูงใจ สร้างความร่วมมือ และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Burns (1978) และ Bass (1985) ที่อธิบายว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็น
กลไกส าคัญในการยกระดับแรงจูงใจ และผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งใน
ระดับบุคคลและระดับองค์กร นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่า การบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
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ร่วมกัน คือ การวางแผนก าลังคน และการพัฒนาบุคลากร รองลงมา คือ การสรรหาบุคลากร และการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ผลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดคนให้เหมาะกับงานและ
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรค่อนข้างมาก ซึ ่งเป็นภารกิจหลักของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ Dessler (2020) ที่มุ่งเน้นการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
ตั้งแต่การวางแผนก าลังคน การสรรหา การพัฒนา การธ ารงรักษา และการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด
การใช้ทรัพยากรมนุษย์อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของกระทรวง
ศึกษาธิการ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ที่ให้ความส าคัญกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
อย่างบูรณาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลและประเมินผล 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งภารกิจดังกล่าวล้วนต้อง
อาศัยครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม การประเมินผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าด้านอื่น แม้ยังอยู่ในระดับมาก แต่
สะท้อนว่ามิติของการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอาจยังมีข้อจ ากัดบางประการในทางปฏิบัติ เช่น ความ
ต่อเนื่อง ความชัดเจนของเกณฑ์ หรือความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการบริหารบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และจากผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน บ่งชี้ว่า ด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับทีมงาน และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เป็นตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทีมงานมีอิทธิพลสูงที่สุด รองลงมา 
คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ประสิทธิภาพการบริหารบุคคลในสถานศึกษาขึ้นอยู่
กับความสามารถของผู้บริหารในการสร้างความไว้วางใจ ความร่วมมือ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรเป็นส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass และ Riggio (2006) ที่ระบุว่า การสร้างแรงบันดาลใจเป็นหัวใจ
ส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับ Yukl (2013) ที่เสนอว่า ประสิทธิผลของภาวะผู้น าย่อม
สะท้อนผ่านความสามารถในการสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร  นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของศรีรุ ้ง ศรีสุวรรณ (2565) และ Alzoraiki et al. (2024) ที่พบว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานบุคคลและประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าตัวแปรด้านอื่นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เช่น การมีวิสัยทัศน์ การกระตุ้นทางปัญญา 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จะไม่ถูกคัดเลือกเข้าสมการการถดถอย
พหุคูณแบบหลายขั้นตอน แต่ก็ยังมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารบุคคลในระดับมาก จึงอาจกล่าวได้ว่า 
องค์ประกอบเหล่านี้ยังคงมีความส าคัญต่อการบริหารบุคคล เพียงแต่เมื่อพิจารณาร่วมกับตัวแปรอื่นแล้ว ไม่ได้ มี
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อิทธิพลในการพยากรณ์อย่างเด่นชัดในเชิงสถิติ แต่ในบริบทของกลุ่มตัวอย่างครั้งนี ้ มิติที ่โดดเด่นที ่สุด  คือ 
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทีมงานและการสร้างแรงบันดาลใจ 

ผลการวิจัยครั้งนี้สะท้อนอย่างเด่นชัดว่า การบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มิได้เผชิญเพียงข้อจ ากัดด้านทรัพยากรหรือภาระงานตามระบบราชการเท่านั้น 
หากยังเผชิญแรงกดดันจากความไม่ต่อเนื่องของนโยบาย การขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา การโยกย้ายบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง และความแตกต่างของบริบทระหว่างสถานศึกษาในสังกัด ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ ส่งผลต่อเสถียรภาพ
ของการบริหารบุคคลและเพิ่มความซับซ้อนให้แก่การบริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ ปัจจัยเหล่านี้
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่อาจจ ากัดบทบาทตนไว้เพียงการปฏิบัติหน้าที่เชิงก ากับควบคุมตามกลไกทางการ
บริหารเท่านั้น หากจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็งพอจะสร้างความเชื่อมั่นของบุคลากร รักษาขวัญก าลังใจ ลด
แรงเสียดทานจากความเปลี่ยนแปลง และหล่อหลอมความร่วมมือภายในองค์กรให้ด ารงอยู่ได้อย่างต่อเนื่อง เพราะ
หากผู้บริหารขาดสมรรถนะเชิงภาวะผู้น าดังกล่าว ปัญหาด้านบุคลากรย่อมมีแนวโน้มขยายตัวและส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ตลอดจนคุณภาพการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่โดยตรง 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากการน าผลงานวิจัยไปใช 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการบริหารบุคคล โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับทีมงาน และการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นตัวแปร
ส าคัญที่มีอิทธิพลต่อการบริหารบุคคล  
 2. ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา ควรศึกษาหรือพัฒนาด้านการส่งเสริมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการมีวิสัยทัศน์ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แล้วทดลองใช้เพ่ือ
ประเมินผลต่อประสิทธิภาพการบริหารบุคคล 
 3. ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการติดตามผลในระยะยาว เพื่อประเมินว่าการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารบุคคล และคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
เพียงใด 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่หรือ
สังกัดอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของบริบทและยืนยันข้อค้นพบของการวิจัย 
 2. ควรศึกษาปัจจัยอื่นที่อาจส่งผลต่อการบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มเติม เช่น วัฒนธรรม
องค์การ ความผูกพันต่อองค์กร หรือบรรยากาศองค์การ 
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 3. ควรใช้การวิจัยแบบผสมผสานหรือการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าและการบริหารบุคคลในสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านกระกระตุ้นทางปัญญาการมีวิสัยทัศน์ การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ 
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