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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียน

ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 (2) เปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา 

ประสบการณการทำงาน และขนาดสถานศึกษา (3) ศึกษาแนวทางสงเสริมการบริหารจัดการโครงการ

อาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 

2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ในปการศึกษา 2567 กำหนดขนาดตัวอยางโดยใชสูตรของ ทาโร ยามาเน ไดกลุม

ตัวอยาง  จำนวน 300 คน สุมแบบแบงชั้นตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม ที่มีคาความตรงเชิงเนื้อหารายขอ ระหวาง .67 – 1.00 คาความเที่ยงเทากับ .99 และ

แบบสัมภาษณแบบปลายเปด สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกตาง

รายคูแบบ LSD และวิเคราะหเน้ือหา 
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ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูมีคาเฉลี่ยใน

ภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับสูงสุดไปยังต่ำสุด  คือ ดานการปรับปรุงแกไข 

รองลงมา คือ ดานการตรวจสอบ ดานการวางแผน และดานการปฏิบัติ ตามลำดับ 2) ผลการ

เปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทำงาน และขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และ .01 ในภาพรวม และทุกรายดาน 3) แนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียน

ของสถานศึกษา ดานการวางแผน กำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายที่ชัดเจน จัดสรรบุคลากรให

เหมาะสม ดานการปฏิบัติ มีการใหบริการอาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการเพื่อเสริมสรางพลังงานใน

การเรียนรู ดานการตรวจสอบ มีการบันทึกรายละเอียดของเมนูอาหารในแตละวันและคำนวณคุณคา

ทางโภชนาการเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนในแตละชวงวัย และดานการปรับปรุง

แกไข ตองติดตามผลการดำเนินงาน และรายงานความคืบหนาอยางใกลชิด 

 

คำสำคัญ:   การสงเสริม  การบริหารจัดการ  โครงการอาหารกลางวัน 

 

Abstract 

The objectives of this research were to 1) study the Management of the 

School Lunch Program in Schools under the Office of The Nakhon Pathom Primary 

Educational Service Area Office 2 2)  to compare the Management of the School Lunch 

Program in Schools under the Office of The Nakhon Pathom Primary Educational 

Service Area Office 2 classified by gender ,education, work experience, and School size   

and   3) to propose guidelines the management of the school lunch program in schools 

under the jurisdiction of the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 

2. The sample size was calculated by Taro Yamanae formula and consisted of 300 

teachers from schools under the jurisdiction of the Nakhon Pathom Primary 

Educational Service Area Office 2 in the 2024 academic year, selected through stratified 

random sampling according to school size. The research instruments included a 

questionnaire with content validity ranging from .67 to 1.00 and reliability of .99, as 

well as an open-ended interview. The data were analyzed using descriptive statistics 

such as frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of 

variance (ANOVA), LSD pairwise comparison, and content analysis. 
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The research findings were as follows 1) The management of the school lunch 

program in schools under the jurisdiction of the Nakhon Pathom Primary Educational 

Service Area Office 2 , based on teachers' opinions, had an overall high average score, 

with the highest to lowest averages in the areas of improvement, followed by 

inspection, planning, and implementation. 2 )  The comparison of the school lunch 

program management across schools under the jurisdiction of the Nakhon Pathom 

Primary Educational Service Area Office 2  was significant differences in teachers' 

opinions based on gender, education level, work experience, and school size at the 

.05  and .0 1  levels. 3) guidelines for school lunch program in educational institutions 

were including with ( 1) “plan” by setting clear objectives and goals and allocating 

appropriate personnel. (2) “do” nutritious food is provided to boost energy for learning. 

( 3) “Check” the details of the daily menu are recorded and the nutritional value is 

calculated to meet the needs of students. ( 4) “act” the results of the work must be 

closely monitored and progress reports must be made. 

 

Keywords:  Promoting, Management, School lunch Program 

 

บทนำ 

ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หนาที่ของรัฐ มาตรา 

54 บัญญัติใหรัฐตองดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลา 12 ป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบ

การศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย และรัฐตองดำเนินการใหเด็กเล็กไดรับการ

ดูแลและพัฒนา กอนเขารับการศึกษาดังกลาว เพื่อพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และ

สติปญญาใหสมกับวัย โดยสงเสริมและสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคเอกชนเขามี

สวนรวมในการดำเนินการดวย การดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลา 12 ป อยางมี

คุณภาพ ยอมหมายรวมถึง การจัดใหมีสิ่งจำเปนใด ๆ เพื่อใหการศึกษาลุลวงไปได โดยเฉพาะอยางย่ิง

การบริหารจัดการใหมีอาหารกลางวัน ระหวางการศึกษา เพ่ือใหสอดรับกับบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญ

ขางตน ตลอดจนแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ซึ่งกำหนดใหการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยเปน

เปาหมายสำคัญใหการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศไทยอยางมีประสิทธิภาพ (สำนักงานผูตรวจการ

แผนดิน, 2565) 

ดังนั้นการสงเสริมการเจริญเติบโตใหกับเด็กไทย เพื่อใหมีสุขภาพสมบูรณตามวัย จึงถือเปน

หนาที ่หลักของรัฐบาลที่ตองตระหนักและใหความสำคัญในการสงเสริมใหเด็กไทยทุกคนไดรับ
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สารอาหารที่มีคุณคามีประโยชนตามหลักโภชนาการ เพื่อลดปญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก ซึ่งจะ

เปนพื ้นฐานในการพัฒนาดานรางกาย และสติปญญา โดยเฉพาะอยางยิ ่งเด็กในวัยเรียนระดับ

ประถมศึกษา รัฐบาลจึงไดจัดตั้งโครงการอาหารกลางวันซึ่งเปนโครงการหนึ่งที่รัฐบาลใหความสำคัญ

มาอยางตอเนื ่อง  เปนการสงเสริมการเจริญเติบโตใหกับเด็กไทยใหมีสุขภาพสมบูรณตามวัย 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดกำหนดเปาหมายเชิงผลลัพธ 

โดยใหครูที่รับผิดชอบงานอาหารกลางวันในโรงเรียน สามารถดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียน และจัดอาหารใหนักเรียนไดอยางมีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะตามหลักโภชนาการ และให

โรงเรียนดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันตามหนังสือสั่งการ ระเบียบขอปฏิบัติและคูมือการ

ดำเนินการโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน ปการศึกษา 2567 ไดอยางถูกตอง ไมมีขอรองเรียน

หรือเกิดการทุจริตเกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันขึ้นในโรงเรียน แตจากการดำเนิน

โครงการอาหารกลางวันนักเรียนตลอดภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2567 พบวา จากจำนวนนักเรียน

ทั้งหมด 5,876 คน มีนักเรียนที่มีสวนสูงไมอยูในเกณฑจำนวน 1,325 คน หรือคิดเปนรอยละ 22.55 

และมีนักเรียนที่มีน้ำหนักไมอยูในเกณฑจำนวน 2,133 คน หรือคิดเปนรอยละ 35.96 ซึ่งปญหาดาน

สุขภาพกายของนักเรียนจะสงผลตอจิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญาทำใหการพัฒนาการเรียนรู

ของนักเรียนไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2, 

2567) 

จากความสำคัญและปญหาของการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนดังที่กลาวมา 

ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางสงเสริมการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 เพื่อนำขอมูลที่ไดจาก

งานวิจัยครั้งนี้เปนแนวทางสงเสริมการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวัน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันนักเรียน และผูที่สนใจสามารถนำไปประยุกตใชเพื่อปรับปรุง 

หรือพัฒนาการดำเนินโครงการอาหารกลางวันนักเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม 

เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

3. เพื ่อศึกษาแนวทางสงเสริมการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ 

 ปที่ 11 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2568) 

  
 340 

 

สมมติฐานการวิจัย  

ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณการทำงาน และขนาดสถานศึกษาตางกันในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความคิดเห็นการบริหารจัดการโครงการ

อาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษาแตกตางกัน 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

กระบวนการบริหารดวยวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เกียรติพงษ อุดมธนะธีระ 

(2561) วงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือ วงจรเด็มมิ่ง (Deming Cycle) คือ แนวคิดการ

พัฒนาการทำงานเพื่อควบคุมคุณภาพงานใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง พัฒนามาจากแนวคิดของ 

วอลทเตอร ซิวฮารท (Walter Shewhart) นักสถิติในงานอุตสาหกรรม ตอมาแนวคิดนี้เริ่มเปนที่รูจัก

กันมากขึ้นเมื่อ เอดวารด เดมมิ่ง (W.Edwards Deming) นักจัดการบริหารคุณภาพ ไดนำเสนอและ

เผยแพรใชเปนเครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการทำงานใหดีขึ้น ซึ่งจะใชในการคนหาปญหา

อุปสรรคในขั้นตอนการทำงานโดยพนักงาน จนเปนที่รูจักกันในช่ือวา วงจรเด็มมิ่ง หรือ วงจร PDCA  

งานวิจัยที่เกี่ยวของ จิราวรรณ รักษาชนม (2562) ไดทำการศึกษา เรื่องการสงเสริมการ

บริหารงานดานโภชนาการเกินของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี 

จังหวัดนนทบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพฤติกรรมโภชนาการเกินของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

ที่มีการรับรูโภชนาการเกินของผูปกครอง ลักษณะการสงเสริมภาวะโภชนาการเกิน การบริหาร

โภชนาการเกิน การ เปรียบเทียบการสงเสริมภาวะโภชนาการเกิน และเปรียบเทียบการบริหารภาวะ

โภชนาการเกิน ตามความ คิดเห็นของผูบริหารและครูจำแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษา 

กลุมตัวอยางไดแก นักเรียนช้ัน ประถมศึกษาปที่ 6 จำนวน 153 คน ผูปกครอง จำนวน 153 คน 

ผูบริหาร และครูสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครนนทบุรี จำนวน 116 คน เครื่องมือที่ใช

ในการศึกษาไดแกแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล ดวย คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

t-test, One-way ANOVA, LSD ผลวิจัยพบวา 1. พฤติกรรมโภชนาการของนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก 2. การรับรูภาวะโภชนาการ

เกินของผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 3. การสงเสริมการบริหารโภชนาการเกินของผูบริหารและครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครนนทบุรี ใน ภาพรวมอยูในระดับมาก 4. ลักษณะการบริหารภาวะโภชนาการเกินของผูบริหาร

และครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก 5. เปรียบเทียบการสงเสริม

การบริหารโภชนาการเกินของผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร นนทบุรี ที่มีเพศแตกตาง

กัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สวนอายุและระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความ คิดเห็นแตกตาง

กัน 6. เปรียบเทียบลักษณะการบริหารภาวะโภชนาการเกินของผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัด

เทศบาล นครนนทบุรี ที่มีอายุและระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน  
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มิตา สุขหอม (2563) ที่ไดศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดอาหารกลางวันของ

ศูนยการศึกษาพิเศษสวนกลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา แนวทางการดำเนินการ 

การกำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายที่ชัดเจน จะสงผลใหการบริหารโครงการอาหารกลางวันมี

ประสิทธิภาพ 

ชนก แสนติยศ (2558) ที ่ทำการศึกษาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

พบวา การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมกับจำนวนมื้ออาหาร เปนการปฏิบัติโครงการอาหารกลาง

วันที่ถูกตอง รวมถึงตองมีการคัดเลือกแหลงหาอาหารที่มีคุณภาพ ปลอดภัย เมนูอาหารตองมีความ

หลากหลายไมซ้ำไปซ้ำมา 

พันธิภา สกุณี (2562) ที่ไดทำการศึกษาการศึกษาความพึงพอใจตออาหารกลางวันของ

นักเรียนระดับชั้น มัธยมศึกษาตอนตนโรงเรียนราชินีบน ผลการวิจัยพบวา การตรวจสอบการบันทึก

รายละเอียดของเมนูอาหารในแตละวัน และคำนวณคุณคาทางโภชนาการเพื่อใหสอดคลองกับความ

ตองการของนักเรียนในแตละชวงวัย เปนสิ่งสำคัญจำเปนตอผูเรียน เพราะจะชวยยืนยันความพึงพอใจ

ตออาหารกลางวันของนักเรียนในทุกดาน 

ปรางทิพย เจี ้ยมกลิ่น (2564) ทำการศึกษาการถอดบทเรียนความสำเร็จของโรงเรียน

ตนแบบอาหารกลางวันดีเดนระดับประเทศในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา การที่

บุคลากรติดตามผลการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน และรายงานความคืบหนาอยางใกลชิด 

รวมถึงมีการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น และการปรับปรุงโครงการ จะชวยใหการดำเนินงานเปนไปตามแผน

ที่กำหนด และประสบผลสำเร็จ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

                  ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม  

                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

2. ระดับการศึกษา 

3. ประสบการณการทำงาน 

4. ขนาดสถานศึกษา 

การบริหารจัดการโครงการอาหาร
กลางวันนักเรยีนของสถานศึกษา 
โดยใช วงจรบริหารงานคุณภาพ 

(PDCA) 
   1 การวางแผน 

   2 การปฏิบัติ 

   3 การตรวจสอบ 

   4 การปรับปรุงแกไข 

 
 

 
แนวทางสงเสริมการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 
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ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

1. ไดทราบถึงแนวทางสงเสริมการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. นำขอมูลไปปรับปรุง วางแผน พัฒนาโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 

 

วิธีการวิจัย 

ประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ในปการศึกษา 2567 จำนวน 1,070 คน 

กลุมตัวอยางเชิงปริมาณ คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 ปการศึกษา 2567 จำนวน 300 คน ไดมาโดยการคำนวณ (ลัดดาวัลย เพชรโรจน สุภมาส อังศุ

โชติ และอัจฉรา ชำนิประศาสน, 2562, อางถึงใน Yamane, 1978) ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นตาม

ขนาดของสถานศึกษา  

กลุมตัวอยางเชิงคุณภาพ คือ ผูเชี่ยวชาญใหขอมูลในการสัมภาษณ 5 คน มีคุณสมบัติ

ดังนี้ 1) เปนผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณทางดานการบริหารโครงการอาหาร

กลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 2) มีประสบการณดานการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษาไม

นอยกวา 5 ป หรือประสบการณทำงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  แบบสอบถาม (Questionnaire) เรื่อง การบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียน

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีลักษณะของ

แบบสอบถามประกอบดวย 2 ตอน ดังน้ี    

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณการทำงาน และขนาดสถานศึกษา ลักษณะเปนคำถามแบบ (Check list) 

วิเคราะหขอมูล โดยการหาคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentile) 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประกอบดวย 4 ขั้นตอน 

คือ 1) ขั้นการวางแผน(P) จำนวน 10 ขอ 2) ขั้นการปฏิบัติ(D) จำนวน 10 ขอ 3) ขั้นการตรวจสอบ(C) 

จำนวน 10 ขอ และ4) ขั้นการปรับปรุงแกไข(A) จำนวน 10 ขอ ซึ่งมีลักษณะของแบบสอบถามเปน

มาตรสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 

5 หมายถึง การบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง การบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง การบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนอยูในระดับปานกลาง 
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 2 หมายถึง การบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนอยูในระดับนอย 

1 หมายถึง การบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนอยูในระดับนอยที่สุด 

 แบบสัมภาษณ (Interview) เปนขอคำถามปลายเปด เรื ่อง แนวทางการบริหาร

โครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ประกอบดวย ดานการวางแผน (P) ดานการปฏิบัติ (D) ดานการตรวจสอบ (C) และ

ดานการปรับปรุงแกไข (A) 

การสราง และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. แบบสอบถาม (Questionnaire) ผูวิจัยไดสรางและตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามที่ใช

เปนเครื่องมือในการวิจัย มีรายละเอียด ในการสรางเครื่องมือ มีขั้นตอนดังน้ี 

1.1 ศึกษาคนควาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ การบริหาร

โครงการอาหารกลางวันนักเรียน นำมากำหนดเปนนิยามศัพทเฉพาะ และสังเคราะหเปนกระทง

คำถามของตัวแปรแตละตัวที่ครอบคลุม ครบถวนกับนิยามศัพทเฉพาะและครอบคลุมวัตถุประสงค  

1.2 สรางแบบสอบถามที ่เกี ่ยวกับการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

1.3 เสนอรางแบบสอบถาม ตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง 

และสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีที่นำไปใชสำหรับการวิจัย 

1.4 นำแบบสอบถาม หาคาความตรง (Validity) โดยนำแบบสอบถามเรื่องแนวทางการ

บริหารแบบมุงคุณภาพทั่วทั้งองคการในยุคดิจิทัล เสนอตอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทานเพื่อพิจารณา

ตรวจสอบตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความเหมาะสมในการใชภาษา แลวไดรับ

แบบสอบถามกลับคืนมา นำมาวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) เครื่องมือที่ใชไดคาความตรง ระหวาง 0.67 – 1.00 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่ตั้งไวทั้ง

ฉบับไมต่ำกวา .50 

1.5 การหาความเที่ยง (reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

ของผูเชี่ยวชาญแลวไปทดลองใช (try out) กับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยางของการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 

คนที่คลายกับกลุมตัวอยาง คือ ครูในโรงเรียนวัดนราภิรมย แลวนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาคาความ

เที ่ยงของแบบสอบถาม (reliability) ทั ้งฉบับดวยวิธ ีหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบัค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) เครื่องมือที่ใชไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.99 ซึ่งสูงกวา

เกณฑที่ต้ังไวทั้งฉบับไมต่ำกวา .70 

1.6 นำแบบสอบถามที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ ใชเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อการวิจัยในครั้ง

น้ี 

2. แบบสัมภาษณ (Interview) ผูวิจัยศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของ เพื่อหาประเด็น

คำถาม โดยใชคำถามปลายเปด และตรวจสอบความสอดคลองกับวัตถุประสงค และคำถามวิจัย 
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จากนั้น ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความชัดเจนเหมาะสม แลวจึงนำแบบสัมภาษณมาทำการวิเคราะห 

และสรุปเพ่ืออภิปรายผลการวิจัย 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยเก็บรวบรวมผานระบบออนไลนโดยใช Google 

Form และเก็บขอมูลจากการสงแบบสอบถามแลวรวบรวมกลับมาตรวจสอบ ไดขอมูลกลับคืนมา รอย

ละ 100 วิเคราะหขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยทำการนัดสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ดวยการสนทนา

แบบจดบันทึกขอมูลเพ่ือนำไปวิเคราะห 

 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยใชการแจกแจงความถี่ (Frequency) และคารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยจำแนกตามสภาพสวนบุคคล ไดแก 

เพศ ระดับการศึกษา ใชการทดสอบคาที (t-test แบบ Independent) และ ประสบการณในการ

ปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียนใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบ

ความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01และ.05 ใชการทดสอบความแตกตางรายคู แบบ 

LSD (The Least Significant Difference) 

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล (Content analysis) จากผลที่ไดจาก

การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ ทั้ง 5 ทาน มาถอดเนื้อความ และเสนอแนวทางเปนความเรียงตามขั้นของ 

การบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา โดยใช วงจรบริหารงานคุณภาพ 

(PDCA) 

 

ผลการวิจัย 

สวนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียน

ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2  

ตารางที ่ 1 คาเฉลี ่ย คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของ

สถานศึกษา 

  (n =300) 

ดานที่ การบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียน

ของสถานศึกษา 

𝐗𝐗� S.D. การแปล

ความหมาย 

อันดับ 

1 การวางแผน 4.08 .48 มาก 3 

2 การปฏิบัติ 4.02 .52 มาก 4 

3 การตรวจสอบ 4.13 .44 มาก 2 

4 การปรับปรุงแกไข 4.18 .48 มาก 1 

ภาพรวม 4.10 .39 มาก  
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  จากตารางที่ 1 พบวา การบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.10, S.D. = .39) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับ

มาก ซึ ่งดานมีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ การปรับปรุงแกไข (X� = 4.18, S.D. = .48) รองลงมา คือ การ

ตรวจสอบ การวางแผน และการปฏิบัติ 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา โดยจำแนก

ตามสถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

ในภาพรวม และรายดานมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 และ .01 ดังตาราง

ที่ 2 - 7  

สวนที่ 2 วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวัน

นักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษาจำแนกตาม

สถานภาพสวนบุคคล โดยจำแนกตามเพศ 

  (n =300) 

ดานที่ การบริหารโครงการอาหารกลางวัน

นักเรียนของสถานศึกษา 

เพศ t P - 

value ชาย หญิง 

𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 

1 การวางแผน 4.05 .53 4.08 .47 -.41 .68 

2 การปฏิบัต ิ 3.85 .55 4.05 .51 -2.65** .01 

3 การตรวจสอบ 4.06 .53 4.14 .42 -1.04 .30 

4 การปรับปรุงแกไข 4.00 .68 4.22 .42 -2.22* .03 

ภาพรวม 3.99 .50 4.12 .36 -1.85 .07 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตารางที่ 2 พบวา ครูในโรงเรียน ที่มีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

โครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา ในดานการปรับปรุงแกไข แตกตางกันที่ระดับ .05 

และดานการปฏิบัติ แตกตางกันที่ระดับ .01 ยกเวน ในภาพรวม ดานการวางแผน และดานการ

ตรวจสอบ ไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา จำแนกตาม

สถานภาพสวนบุคคล โดยจำแนกตามระดับการศึกษา 

  (n =300) 

ดานที่ การบริหารโครงการอาหารกลางวัน

นักเรียนของสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา t P - 

value ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

𝐗𝐗� S.D. 𝐗𝐗� S.D. 

1 การวางแผน 4.11 .44 3.93 .62 2.60** .01 

2 การปฏิบัต ิ 4.01 .50 4.06 .60 -.68 .50 

3 การตรวจสอบ 4.17 .39 3.97 .58 2.42* .02 

4 การปรับปรุงแกไข 4.22 .42 4.00 .66 2.29* .03 

ภาพรวม 4.13 .34 3.99 .56 2.36* .02 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตารางที่ 3 พบวา ครูในโรงเรียน ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการตรวจสอบ และดานการ

ปรับปรุงแกไข แตกตางกันที่ระดับ .05 และดานการวางแผน แตกตางกันที่ระดับ .01 ยกเวน ดานการ

ปฏิบัติ ไมแตกตางกัน 

ตารางที่ 4 วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว เกี่ยวกับการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียน

ของสถานศึกษา ในภาพรวม และรายดาน จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

  (n =300) 

ดานที่ การบริหารโครงการอาหาร

กลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F - 

Ratio 

P - 

value 

1 การวางแผน ระหวางกลุม 2.50 2 1.25 5.64** .00 

ภายในกลุม 65.91 297 .22   

รวม 68.41 299    

2 การปฏิบัต ิ ระหวางกลุม .90 2 .45 1.68 .19 

  ภายในกลุม 80.00 297 .27   

  รวม 80.90 299    

3 การตรวจสอบ ระหวางกลุม 1.27 2 .63 3.33* .04 

  ภายในกลุม 56.43 297 .19   

  รวม 57.69 299    

4 การปรับปรุงแกไข ระหวางกลุม .23 2 .11 .48 .62 

  ภายในกลุม 69.62 297 .23   

  รวม 69.85 299    
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  ระหวางกลุม .82 2 .41 2.71 .07 

ภาพรวม ภายในกลุม 44.71 297 .15   

 รวม 45.52 299    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตารางที่ 4 พบวา ครูในโรงเรียน ที่มีประสบการณการทำงานแตกตางกัน มีความคิดเห็น

ตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา ในดานการตรวจสอบ แตกตางกันที่

ระดับ .05 และดานการวางแผน แตกตางกันที่ระดับ .01 ยกเวน ในภาพรวม ดานการปฏิบัติ และดาน

การตรวจสอบ ไมแตกตางกัน จึงนำไปทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูดวย LSD  

ตารางที่ 5 เปรียบเทียบ LSD การบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา โดย

จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

  (n =300) 

ดานที่ การบริหารโครงการอาหาร

กลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 

 ประสบการณการทำงาน 

2 - 5 ป 6 – 9 ป มากกวา 9 ป 

   

1 การวางแผน X� 4.09 4.15 3.90 

 2 - 5 ป 4.09 - -.06 .19** 

6 – 9 ป 4.15  - .25** 

มากกวา 9 ป 3.90   - 

3 การตรวจสอบ X� 4.10 4.20 4.03 

 2 - 5 ป 4.10 - -.10 .07 

6 – 9 ป 4.20  - .17* 

มากกวา 9 ป 3.03   - 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีการ LSD พบวา 

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่มีประสบการณการ

ทำงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 

แตกตางกันที่ระดับ .05 และ .01 ซึ่งพบวาในดานการตรวจสอบ ครูที่มีประสบการณการทำงาน 6 - 9 

ป มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที่มีประสบการณการทำงานมากกวา 9 ป และมากกวาครูที่มีประสบการณการ

ทำงาน 2 - 5 ป ดานการวางแผน 
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ตารางที่ 6 วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ตามความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับการบริหารโครงการ

อาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา ในภาพรวม และรายดาน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

  (n =300) 

ดานที่ การบริหารโครงการอาหาร

กลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F - Ratio P - 

value 

1 การวางแผน ระหวางกลุม 8.64 3 2.88 14.26** .00 

ภายในกลุม 59.77 296 .20   

รวม 68.41 299    

2 การปฏิบัติ ระหวางกลุม 2.39 3 .80 3.00* .03 

  ภายในกลุม 78.52 296 .27   

  รวม 80.90 299    

3 การตรวจสอบ ระหวางกลุม 5.91 3 1.97 11.26** .00 

  ภายในกลุม 51.78 296 .17   

  รวม 57.69 299    

4 การปรับปรุงแกไข ระหวางกลุม 1.42 3 .47 2.05 .11 

  ภายในกลุม 68.42 296 .23   

  รวม 69.85 299    

  ระหวางกลุม 2.26 3 .75 5.16** .00 

ภาพรวม ภายในกลุม 43.26 296 .15   

 รวม 45.52 299    

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตารางที่ 6 พบวา ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ที่มีประสบการณการทำงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโครงการอาหาร

กลางวันนักเรียนของสถานศึกษา ในดานการปฏิบัติ แตกตางกันที่ระดับ .05 และในภาพรวม ดานการ

วางแผน และดานการตรวจสอบ แตกตางกันที่ระดับ .01 ยกเวน ดานการปรับปรุงแกไข ไมแตกตาง

กัน จึงนำไปทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูดวย LSD 
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ตารางที่ 7 เปรียบเทียบ LSD การบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา โดย

จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

  (n =300) 

ดานที่ การบริหารโครงการอาหาร

กลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 

 ขนาดสถานศึกษา 

เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ 

    

1 การวางแผน X� 3.79 4.24 3.90 4.16 

 เล็ก 3.79 - -.45** -.11 -.37** 

กลาง 4.24  - .34** .80 

ใหญ 

ใหญพิเศษ 

3.90 

4.16 

  - -26** 

- 

2 การปฏิบัต ิ X� 3.77 4.05 4.07 4.02 

 เล็ก 3.77 - -.28** -.30** -.24* 

กลาง 4.05  - -.02 .04 

ใหญ 

ใหญพิเศษ 

4.07 

4.02 

  - .05 

- 

3 การตรวจสอบ X� 4.23 4.24 3.90 4.16 

 เล็ก 4.23 - -.01 .33** .07 

กลาง 4.24  - .34** .08 

ใหญ 

ใหญพิเศษ 

3.90 

4.16 

  - -.26** 

- 

ภาพรวม 𝐗𝐗� 4.01 4.19 3.99 4.12 

 เล็ก 4.01 - -.18* .02 -.11 

กลาง 4.19  - .20** .07 

ใหญ 

ใหญพิเศษ 

3.99 

4.12 

  - -.13* 

- 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตารางที่ 7 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีการ LSD พบวา 

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ที่อยูขนาดสถานศึกษา

แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา แตกตาง

กันที่ระดับ .05 และ .01 ซึ่งพบวาในดานการวางแผน และดานการตรวจสอบ ครูที่อยูสถานศึกษา

ขนาดกลาง มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที่อยูสถานศึกษาขนาดใหญ ครูที่อยูสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ และ

มากกวาครูที่อยูสถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวม และดานการปฏิบัติ 
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สวนที่ 3 วิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาแนวทางสงเสริมการบริหารจัดการโครงการอาหาร

กลางวันนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

แนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผูวิจัยไดนำขอมูลที่สำคัญ จากการสัมภาษณแลวนำ

ขอมูลที่ไดมาสังเคราะหเปนแนวทางการบริหารโครงการอาหารกลางวัน ประกอบดวย  

ดานที่ 1 การวางแผน ผูบริหารสถานศึกษากำหนดใหมีแนวทางการดำเนินการ กำหนด

วัตถุประสงค และเปาหมายที่ชัดเจน มีการวางแผนที่รอบคอบทั้งในดานงบประมาณ และการจัดสรร

บุคลากรใหเหมาะสมกับลักษณะของโครงการเปนปจจัยที่สำคัญในการดำเนินงาน การจัดสรรบุคลากร

ที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญในแตละดานจะชวยใหโครงการดำเนินไปไดอยางราบรื่น มีการติดตาม

ผลการดำเนินงานอยางตอเน่ืองเพ่ือปรับปรุงแกไขเมื่อพบปญหา  

ดานที่ 2 การปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษากำหนดใหมีแนวทางการใหบริการอาหารที่มี

คุณคาทางโภชนาการเพื่อเสริมสรางพลังงานในการเรียนรู การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมกับ

จำนวนมื้ออาหาร มีการคัดเลือกแหลงจัดหาอาหารที่มีคุณภาพและปลอดภัย มีการเลือกเมนูอาหารที่

หลากหลายและเหมาะสมกับวัย คำนึงถึงความหลากหลายของอาหารทั้งในแงของประเภทและ

สารอาหาร มีการฝกอบรมครูและบุคลากรในการดำเนินโครงการ มีการเปดรับขอเสนอแนะจากครู

และบุคลากร  

ดานที่ 3 การตรวจสอบ ผูบริหารสถานศึกษากำหนดใหมีแนวทางตรวจสอบคุณคาทาง

โภชนาการของอาหารในสถานศึกษา เชน การใชโปรแกรม School Lunch เปนเครื่องมือที่ชวยให

สถานศึกษาสามารถตรวจสอบและประเมินคุณคาทางโภชนาการของอาหารไดอยางมีประสิทธิภาพ มี

การบันทึกรายละเอียดของเมนูอาหารในแตละวันและคำนวณคุณคาทางโภชนาการเพื่อใหสอดคลอง

กับความตองการของนักเรียนในแตละชวงวัย ควรทำการสำรวจความคิดเห็นจากนักเรียน ครู และ

บุคลากรผานแบบสอบถามและสัมภาษณจะชวยใหไดรับขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับคุณภาพอาหาร การ

บริการ และความสะดวกในการรับประทานอาหาร หมั่นตรวจสอบภาวะทุพโภชนาการในนักเรียน 

อาจรวมถึงการตรวจเลือดเพื่อหาการขาดสารอาหารที่อาจเกิดขึ้น เชน วิตามินหรือธาตุเหล็ก การ

ประเมินพฤติกรรมการบริโภคอาหารของนักเรียนก็เปนวิธีหน่ึงที่ชวยระบุปญหาทางโภชนาการ และ 

ดานที่ 4 การปรับปรุงแกไข ผูบริหารสถานศึกษาควรขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

องคการปกครองสวนทองถิ่นตองการการบริหารจัดการที่รัดกุมและเปนระบบ มีการวางแผนโครงการ

อยางละเอียด โดยกำหนดวัตถุประสงคของโครงการ เชน การใหบริการอาหารที ่มีคุณคาทาง

โภชนาการ สงเสริมสุขภาพของนักเรียน ควรมีการสรางความสะดวกสบายในการรับประทานอาหาร

กลางวัน จะตองคำนวณงบประมาณที่จำเปนในการจัดหาอาหาร คาวัตถุดิบ คาแรงงาน และคาใชจาย

อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ ตองติดตามผลการดำเนินงานและรายงานความคืบหนาอยางใกลชิด การแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้น และการปรับปรุงโครงการจะชวยใหการดำเนินงานเปนไปตามแผนที่กำหนด โรงเรียน
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ตองวางแผนเมนูอาหารที่มีความหลากหลายและสมดุล โดยคำนึงถึงสารอาหารที่จำเปน เชน โปรตีน 

คารโบไฮเดรต ไขมัน และวิตามิน โรงเรียนควรเลือกใชวัตถุดิบที่มีคุณคาทางโภชนาการและปรุง

อาหารอยางเหมาะสม เชน การน่ึงหรือตม เพ่ือรักษาคุณคาทางโภชนาการของอาหาร ควรมีการรับฟง

ความคิดเห็นจากนักเรียนและผูปกครอง ควรการปรับปรุงเมนูอาหารและทำใหตรงกับความตองการ

ของนักเรียน มีการสำรวจความพึงพอใจและการตรวจสอบคุณภาพอาหารจะชวยใหสถานศึกษาเห็น

ผลจากการบริหารจัดการเมนูอาหาร และสามารถพัฒนาโครงการอาหารกลางวัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง แนวทางสงเสริมการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สามารถอภิปรายผลได 

ดังน้ี 

1. อภิปรายผลการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา โดยใช

วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานการปรับปรุงแกไข ทั้งน้ีอาจเปนเพราะเปนนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 2 ที่ใหความสำคัญในการปรังปรุงคุณภาพ และรับฟงขอเสนอจากทุกภาคสวนมา

ปรับปรุงแกไขเปนสำคัญ เพราะคุณภาพของการศึกษาสามารถพัฒนาไดจากคำแนะนำ ซึ่งสอดคลอง

กับ สุมิตา สุขหอม (2563) ไดศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดอาหารกลางวันของศูนย

การศึกษาพิเศษสวนกลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงคเพื ่อ ศึกษาแนวทางการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดอาหารกลางวันของศูนยการศึกษาพิเศษสวนกลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบวา จัดอาหารกลางวันของศูนยการศึกษาพิเศษสวนกลาง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มี คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานปรับปรุงแกไขอาหารนักเรียนให

มีคุณภาพ 

2. อภิปรายผลการเปรียบเทียบการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

 2.1 ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นในภาพรวม แตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 

ครูที่เปนเพศชาย และครูที่เปนเพศหญิง อาจมีทัศนคติในมุมมองของการบริหารอาหารกลางวันไม

เหมือนกัน ทั้งมุมมองดาน สัดสวนของสารอาหาร คุณคาทางโภชนาการ รสชาติอาหาร แตภาระงาน

บางประการในงานบริหารการบริหารอาหารกลางวันก็มีความคิดเห็นไมตางกัน อาจเปนเพราะการ

ทำงานดวยกันเปนเวลานานจึงทำใหมีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคลองกับ ชัยครุฑ 

สุพรรณ (2563) ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเอกชนใน 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นดานการปรับปรุง และแกไข
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โครงการอาหารกลางวัน และดานการปฏิบัติ แตกตางกัน ยกเวน ในภาพรวม และดานอื่น ๆ ไม

แตกตางกัน 

 2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโครงการอาหาร

กลางวันนักเรียนของสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการตรวจสอบ ดานการปรับปรุงแกไข และดานการ

วางแผน แตกตางกัน ยกเวน ดานการปฏิบัติ อภิปรายวา การวางแผน การตรวจสอบ และการ

ปรับปรุงแกไขโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา แตละแหงมีระเบียบขอบังคับที่ตางกันไป อาจ

เปนเพราะพื้นที่ตั้ง สภาพแวดลอม จึงทำใหครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีมุมมองที่ไมเหมือนกัน แต

ในดานการปฏิบัติจริงนั้นครูที่มีระดับการศึกษาตางกันก็จะมีหลักการปฏิบัติที่ไมแตกตางกันเพราะทุก

คนมีเจตนาที ่ตองการใหนักเรียนไดรับอาหารที ่ดี สอดคลองกับ เสมอ สรอยคำ (2560) ที ่ได

ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการอาหารกลางวันเพื่อความยั่งยืนในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นในภาพรวม และรายดาน แตกตาง

กัน ยกเวน ดานการปฏิบัติการบริหารโครงการ ไมแตกตางกัน 

 2.3 ครูที ่มีประสบการณการทำงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

โครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา แตกตางกัน ซึ่งพบวาในดานการตรวจสอบ ครูที่มี

ประสบการณการทำงาน 6 – 9 ป มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที่มีประสบการณการทำงานมากกวา 9 ป และ

มากกวาครูที่มีประสบการณการทำงาน 2 - 5 ป ดานการวางแผน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ประสบการณ 

การทำงานของครูมีสวนเปนอยางมากตอการบริหารโครงการอาหารกลางวันของนักเรียนเนื่องจาก

ทราบความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมไทย และวัฒนธรรมการบริโภคอาหารของนักเรียนไทยที่

เปลี่ยนแปลงไปจากอิทธิพลของสื่อโซเชียลมีเดีย  อีกทั้งอาจมีประสบการณสวนตัวของแตละคนที่มี

รสนิยมตอการบริโคอาหารที่แตกตางกันที่สงผลตอความคิดเห็น สอดคลองกับ ธงชัย ลาหุนะ (2563) 

ที่ทำการวิจัยเรื่อง การการบริหารจัดการโครงการอาหารกลางวันแบบมีสวนรวมเพื่อคุณภาพ อาหาร

ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีการศึกษา

ตางกัน มีความคิดเห็นในภาพรวม แตกตางกัน ซึ่งพบวาในดานการตรวจสอบ ครูที่มีประสบการณการ

ทำงาน 6 – 10 ป มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที่มีประสบการณการทำงานมากกวา 10 ป และมากกวาครูที่มี

ประสบการณการทำงาน 0 - 5 ป 

 2.4 ครูที่อยูขนาดสถานศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโครงการ

อาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา แตกตางกัน ซึ่งพบวาในดานการวางแผน และดานการ

ตรวจสอบ ครูที่อยูสถานศึกษาขนาดกลาง มีคาเฉลี่ยสูงกวาครูที่อยูสถานศึกษาขนาดใหญ ครูที่อยู

สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ และมากกวาครูที่อยูสถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวม และดานการ

ปฏิบัติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะ สถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกันก็มีบริบทในการจัดโครงการอาหารกลาง

วันที่แตกตางกันไป โดยสถานศึกษาขนาดเล็กกวาผูบริหารอาจรับฟงความคิดเห็นและเก็บขอมูลความ

พึงพอใจของนักเรียน ผูปกครองไดสะดวก รวดเร็วกวาสถานศึกษาขนาดใหญ ทำใหมุมมองความ

คิดเห็นก็อาจแตกตางกันไปตามขนาดของโรงเรียนได สอดคลองกับ ณัฐวรรณ ตรวจนอก (2557) ได
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ศ ึกษาการศ ึกษาการบร ิหารโครงการอาหารกลางว ันของโรงเร ียนส ังก ัด เทศบาลนคร

พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา ครูที ่มีประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นใน

ภาพรวม แตกตางกัน 

3. อภิปรายผลแนวการบริหารโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

 3.1 ดานการวางแผน พบวา แนวทางดานการวางแผน ตองมีแนวทางการดำเนินการ 

การกำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายที่ชัดเจน มีการวางแผนที่รอบคอบทั้งในดานงบประมาณ และ

การจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับลักษณะของโครงการเปนปจจัยที่สำคัญในการดำเนินงาน การ

จัดสรรบุคลากรที่มีทักษะและความเช่ียวชาญในแตละดานจะชวยใหโครงการดำเนินไปไดอยางราบรื่น 

มีการติดตามผลการดำเนินงานอยางตอเน่ืองเพ่ือปรับปรุงแกไขเมื่อพบปญหา สอดคลองกับ สุมิตา สุข

หอม (2563) ที่ไดศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดอาหารกลางวันของศูนยการศึกษาพิเศษ

สวนกลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจ ัยพบวา แนวทางการดำเนินการ การกำหนด

วัตถุประสงค และเปาหมายที่ชัดเจน จะสงผลใหการบริหารโครงการอาหารกลางวันมีประสิทธิภาพ 

 3.2 ดานการปฏิบัติ พบวา แนวดานการปฏิบัติ ตองมแีนวทางการใหบริการอาหารที่

มีคุณคาทางโภชนาการเพื่อเสริมสรางพลังงานในการเรียนรู การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมกับ

จำนวนมื้ออาหาร มีการคัดเลือกแหลงจัดหาอาหารที่มีคุณภาพและปลอดภัย มีการเลือกเมนูอาหารที่

หลากหลายและเหมาะสมกับวัย คำนึงถึงความหลากหลายของอาหารทั้งในแงของประเภทและ

สารอาหาร มีการฝกอบรมครูและบุคลากรในการดำเนินโครงการ มีการเปดรับขอเสนอแนะจากครู

และบุคลากร สอดคลองกับ ชนก แสนติยศ (2558) ที่ทำการศึกษาการบริหารงานโครงการอาหาร

กลางวันของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 พบวา การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมกับจำนวนมื้ออาหาร เปนการปฏิบัติ

โครงการอาหารกลางวันที่ถูกตอง รวมถึงตองมีการคัดเลือกแหลงหาอาหารที่มีคุณภาพ ปลอดภัย 

เมนูอาหารตองมีความหลากหลายไมซ้ำไปซ้ำมา 

 3.3 ดานการตรวจสอบ พบวา แนวทางดานการตรวจสอบ มีแนวทางตรวจสอบ

คุณคาทางโภชนาการของอาหารในสถานศึกษา เชน การใชโปรแกรม School Lunch เปนเครื่องมือ

ที่ชวยใหสถานศึกษาสามารถตรวจสอบและประเมินคุณคาทางโภชนาการของอาหารไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการบันทึกรายละเอียดของเมนูอาหารในแตละวัน และคำนวณคุณคาทางโภชนาการ

เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนในแตละชวงวัย หมั่นตรวจสอบภาวะทุพโภชนาการใน

นักเรียน มีการประเมินพฤติกรรมการบริโภคอาหารของนักเรียนก็เปนวิธีหนึ่งที่ชวยระบุปญหาทาง

โภชนาการ สอดคลองกับ พันธิภา สกุณี (2562) ที่ไดทำการศึกษาการศึกษาความพึงพอใจตออาหาร

กลางวันของนักเรียนระดับช้ัน มัธยมศึกษาตอนตนโรงเรียนราชินีบน ผลการวิจัยพบวา การตรวจสอบ

การบันทึกรายละเอียดของเมนูอาหารในแตละวัน และคำนวณคุณคาทางโภชนาการเพื่อใหสอดคลอง
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กับความตองการของนักเรียนในแตละชวงวัย เปนสิ่งสำคัญจำเปนตอผูเรียน เพราะจะชวยยืนยันความ

พึงพอใจตออาหารกลางวันของนักเรียนในทุกดาน 

 3.4 ดานการปรับปรุงแกไข พบวา แนวทางดานการปรับปรุงแกไข มีแนวทางการ

วางแผนโครงการอยางละเอียด โดยกำหนดวัตถุประสงคของโครงการ เชน การใหบริการอาหารที่มี

คุณคาทางโภชนาการ สงเสริมสุขภาพของนักเรียน ควรมีการสรางความสะดวกสบายในการ

รับประทานอาหารกลางวัน ตองติดตามผลการดำเนินงานและรายงานความคืบหนาอยางใกลชิด การ

แกไขปญหาที่เกิดขึ้น และการปรับปรุงโครงการจะชวยใหการดำเนินงานเปนไปตามแผนที่กำหนด 

ควรมีการรับฟงความคิดเห็นจากนักเรียนและผูปกครอง ควรการปรบัปรุงเมนูอาหารและทำใหตรงกับ

ความตองการของนักเรียน มีการสำรวจความพึงพอใจและการตรวจสอบคุณภาพอาหาร สอดคลอง

กับ ปรางทิพย เจี้ยมกลิ่น (2564) ทำการศึกษาการถอดบทเรียนความสำเร็จของโรงเรียนตนแบบ

อาหารกลางวันดีเดนระดับประเทศในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา การที่บุคลากร

ติดตามผลการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน และรายงานความคืบหนาอยางใกลชิด รวมถึงมีการ

แกไขปญหาที่เกิดขึ้น และการปรับปรุงโครงการ จะชวยใหการดำเนินงานเปนไปตามแผนที่กำหนด 

และประสบผลสำเร็จ 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช  

 1. ดานการปฏิบัติ เปนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งประเด็น สถานศึกษามีการบริหาร

จัดการประสานความรวมมือกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจำตำบล เพื่อตรวจสอบคุณภาพ

อาหารกลางวันนักเรียน มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด ดังนั ้น ผู บริหารควรมีการประสานความรวมมือกับ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจำตำบล โดยบูรณาการกิจกรรมพรอมกับตรวจสุขภาพนักเรียน ใหขอ

ความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพอาหารกลางวันของนักเรียนรวมดวย เพื่อใหอาหารกลางวันมี

ประสิทธิภาพและไมรบกวนเวลาการทำงานของบุคลากรสาธารณสุข 

 2. ดานการวางแผน มีคาเฉลี ่ยต่ำรองลงมาจาก ดานการปฏิบัติ ซึ ่งประเด็น 

สถานศึกษามีการดำเนินโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษาอยางเปนระบบ ตามคูมือ

การดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรมุงเนนใหครูศึกษา

คูมือการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน และมีการจัดการอบรมหรือศึกษาดูงานจากโรงเรียน

ขางเคียง หรือโรงเรียนตนแบบอาหารกลางวัน เพื่อใหการดำเนินโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของ

สถานศึกษา มีการดำเนินการอยางเปนระบบ 

 3. ดานการตรวจสอบ มีคาเฉลี่ยต่ำรองลงมาจาก ดานการวางแผน ซึ่งประเด็น 

สถานศึกษามีการสงเสริมการตรวจสอบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ระหวางการดำเนินการ

โครงการทุกเดือน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรมีการสงเสริมใหมีการตรวจสอบภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ โดยการใหแตละช้ันเรียนทำแบบบันทึกการรับประทานอาหาร

กลางวัน และมีการช่ังน้ำหนัก วัดสวนสูงนักเรียนในทุก ๆ เดือน 
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 4. ดานการปรับปรุงแกไข มีคาเฉลี่ยต่ำรองลงมาจาก ดานการตรวจสอบ ซึ่งประเด็น 

สถานศึกษามีการปรับปรุงคุณคาทางโภชนาการอาหาร ผานโปรแกรม School Lunch มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรมีการสงเสริมใหครูมีความรูดานโภชนาการอาหารที่เหมาะสม เพื่อใหครูมี

ความรู และสามารถปรับปรุงคุณคาทางโภชนาการอาหาร ผานโปรแกรม School Lunch 

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการจัดทำวิจัย เรื่อง แนวทางสงเสริมการบริหารงบประมาณการบริหาร

จัดการโครงการอาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหไดแนวทางในการพัฒนาโครงการ

อาหารกลางวันนักเรียนทั้งในเรื่องของคุณภาพและงบประมาณไปพรอมกัน 

 2. ควรมีการจัดทำวิจัย เรื ่อง การบริหารความเสี่ยงการบริหารจัดการโครงการ

อาหารกลางวันนักเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันที่การบริหาร

จัดการโครงการอาหารกลางวันมีความเสี่ยง และเปนที่ตรวจสอบของบุคคลในทุกองคกร 
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