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บทคัดยอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานทบุรี เขต 2 โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา ประชากร

ประกอบดวยบุคลากรสายวิชาการ จาก 63 โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 รวมจํานวนทั้งสิ ้น 1,551 คน สําหรับกลุมตัวอยางไดเลือกใชบุคลากรสายวิชาการ 

จํานวน 200 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงายผานการจับฉลากในแตละโรงเรียน การเก็บขอมูล

ดําเนินการโดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือหลัก และวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คา

รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ผลการวิจัยพบวา สภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการทั้งในภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก เมื่อการวิเคราะหตามรายดานพบวา ดานการเรียนรูดวยตนเองมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาคือดานการศึกษาตอ ดานการฝกอบรม/สัมมนา ดานการเขาสูตําแหนง ดานการศึกษาดูงาน 

และดานการวิจัยตามลําดับ ในสวนของขอเสนอแนะ หนวยงานควรกําหนดลําดับความสําคัญของการ

พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหสอดคลองกับเปาหมายองคกร และควรสงเสริมการศึกษาตอ รวมถึงการ

จัดสรรรทุนการศึกษาแกบุคลากร เพื่อเพิ่มศักยภาพและสรางประสิทธิภาพในการทํางาน นอกจากนี้ 

ผูบริหารควรสนับสนุนการพัฒนาแนวคิดสรางสรรคของบุคลากรอยางตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร 

 

คําสําคัญ: การพัฒนาตนเอง บุคลากรสายวิชาการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

 

Abstract 

This research aims to study of the self-development conditions of academic 

personnel under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2. The study 

employs a descriptive research methodology. The population comprises academic 

personnel from 63 schools within the jurisdiction of the Nonthaburi Primary Educational 

Service Area Office 2, totaling 1,551 individuals. The sample group consists of 200 

academic personnel selected through simple random sampling by drawing lots from 

each school. Data was collected using questionnaires as the primary tool and analyzed 

using descriptive statistics, including percentage, mean, and standard deviation. 

Research Findings, the findings indicate that the self-development conditions of 

academic personnel, both overall and in individual aspects, are at a high level. When 

analyzing specific aspects, it was found that self-directed learning scored the highest 

average, followed by further education, training/seminars, position advancement, 

educational visits, and research, respectively. Recommendations, Organizations should 

priontize the development of academic personnel in alienment with organizational 

goals. They should also promote further education and allocate scholarships to 

personnel to enhance their capabilities and improve work efficiency. Additionally, 

administrators should continuously support and encourage the creative thinking 

development of personnel to achieve the organization's objectives. 
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บทนํา 

บุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและมีความสําคัญตอการขับเคลื่อนภารกิจของหนวยงานหรือ

องคกรในยุคปจจุบัน โดยการที่บุคลากรมีทักษะ สมรรถนะ และคุณสมบัติที่เหมาะสม จะชวยใหการ

ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ สงผลใหสามารถลดตนทุน ปองกันขอผิดพลาด และเพิ่มผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของหนวยงาน (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ทั้งนี้ ความสําคัญของการ

พัฒนาบุคลากรไมเพียงสงผลตอตัวบุคคล แตยังตอองคกรในดานตางๆ การพัฒนาบุคลากรชวยเพิ่มพูน

ความรู ความคิดใหมๆ และทักษะในการทํางานที่ทันตอความเปลี่ยนแปลง และกาวหนาของเทคโนโลยี 

ซึ่งสงผลใหเกิดการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและตอบสนองความตองการที่เปลี่ยนแปลงไปขององคกรได

อยางเหมาะสมในระดับองคกร การพัฒนาบุคลากรเปนกลยุทธสําคัญที่ชวยเพิ่มผลิตภาพและความสาม

สามารถเชิงการแขงขัน โดยสามารถสรางบุคลากรท่ีมีคุณภาพพรอมตอบสนองความตองการขององคกร

ในระยะยาว (นิภาพรรณ เจนสันติกุล, 2561)  

บุคลากรสายวิชาการเปนบุคลากรภายในหนวยงาน ถือไดว าเปนทรัพยากรที ่มีคาและ

ความสําคัญมากภายในองคกร เพราะจะชวยในการผลักดันกลไกการทํางานตาง ๆ ของหนวยงานให

ประสบผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีความรูมีการพัฒนาตน

ทางวิชาชีพคือ การเพิ่มพูนความรู ความชํานาญงาน และทัศนคติของตนใหเหมาะสมกับการปฏิบัตงิาน 

เพื่อใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่สอดคลองกับองคกร โดยการพัฒนามีหลายวิธีดวยกัน เชน 

การศึกษาตอ การฝกอบรมและสัมมนา การวิจัยและเขียนตํารา การเผยแพร ขาวสารทางวิชาการ และ

การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ เปนตน ซ่ึงวิธีดังกลาวก็ยอมข้ึนอยูกับความตองการหรือความถนัดของแต

ละคน (ประวีณา คาไซ และนลินี พานสายตา, 2559) การพัฒนาตนเองประกอบดวยคํา 2 คํา คือ “การ

พัฒนา” (Development) หมายถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปในทางที ่ดีขึ ้น เจริญขึ้น และคําวา 

“ตน” (Self หมายถึงบุคคล ดังนั้นการพัฒนาตนเองจึงหมายถึง การเปลี่ยนแปลงในทางบวก (อัจศรา 

ประเสริฐสิน, 2556) รูปแบบของการปรับปรุงศักยภาพมีหลากหลาย ไดแก การปรับปรุงตน (Self-

Improvement) การบริหารตน (Self-Management) และการปรับตน (Self-Modification) การ

พัฒนาตนเองในแงของพุทธจริยศาสตร คือการพัฒนาท้ังดานรางกายและจิตใจ ตามหลักพุทธศาสนานั้น

จิตเปนศูนยกลางของการควบคุมรางกาย ดังนั้นการพัฒนาที่จิตใจจะสงผลตอการพัฒนาทางดาน

รางกายตามมาอยางแนนอน ในการพัฒนาจิตใจนั้นสามารถนําหลักของไตรสิกขา และอริยมรรค 8 มา

ใชรวมกันในการพัฒนาโดยที่ไตรสิกขา ประกอบไปดวย ศีล สมาธิ และปญญา สวนอริยมรรค 8 นั้นก็

ประกอบไปดวย สัมมาทิฐิ-ความเขาใจถูกตอง สัมมาสังกัปปะ-การใฝใจถูกตอง สัมมาวาจา-การพูดจา
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ถูกตอง สัมมากัมมันตะ-การกระทําถูกตอง สัมมาอาชีวะ-การดํารงชีพถูกตอง สัมมาวายามะ-การ

พากเพียรถูกตอง สัมมาสติ-การระลึกประจําใจถูกตอง และสัมมาสมาธิ-การตั้งใจมั่นถูกตอง เปรียบไป

แลวกายกับจิตนั้นเสมือน หุน(กาย)กับคนเชิด(จิต) นั้นเอง (พระอนุ ภททจารี (นอยกลาง) และคณะ, 

2564) ปจจัยสําคัญที่สงเสริมการพัฒนาตนเอง คือความตองการของมนุษย ตามทฤษฎีของมาสโลวท่ี

แบงลําดับความตองการเปน 5 ข้ัน เรียงจากข้ันพ้ืนฐานไปสูข้ันสูงสุด ไดแก 1) ความตองการทางรางกาย 

(Physiological Needs) 2) ความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) 3) ความตองการทางสังคม 

(Social Needs) 4) ความตองการเกียรติยศชื่อเสียง (Esteem Needs) และ 5) ความตองการเติมความ

สมบูรณใหชีวิต (Self-actualization Needs) (Maslow, 1970) ทฤษฎีนี้แบงความตองการออกเปน

สองกลุม คือ ความตองการที่เกิดจากความขาดแคลน (deficiency needs) เปนความตองการระดับตํ่า 

ไดแกความตองการทางกายและความปลอดภัย และกลุมความตองการกาวหนาและพัฒนาตนเอง 

(growth needs) ซ่ึงเปนความตองการระดับสูง ไดแกความตองการทางสังคม เกียรติยศชื่อเสียง และ

ความตองการเติมความสมบูรณใหชีวิต โดยความตองการระดับตํ่าจะไดรับการตอบสนองจากปจจัย

ภายนอก สวนความตองการระดับสูงจะไดรับการตอบสนองจากปจจัยภายในตัวบุคคลเอง การพัฒนา

ตนเองเปนการเพ่ิมศักยภาพในหนาที่การงานใหเกิดผลงานที่เปนรูปธรรม (Carl Gustav Jung, 1961) 

หากบุคลากรไมพรอมที่จะพัฒนาตนเองและเพิ่มศักยภาพ การพัฒนาภายในองคกรจะไมสามารถบรรลุ

เปาหมายตามท่ีกําหนดไวได 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบครอบคลุม 

4 อําเภอ ไดแกอําเภอไทรนอย อําเภอบางบัวทอง อําเภอบางใหญ และอําเภอปากเกร็ด มีสถานศึกษา

ในสังกัดจํานวน 63 โรงเรียน และมีครูในสังกัด จํานวน 1,551 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2566) ดวยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได

ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนนโยบายที่สําคัญในการนําองคกรไปสูความสําเร็จและมี

คุณคายิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค สอดคลองกับเจตนารมณการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี บุคลากรจําเปนตองมีการพัฒนาตนเองใหมีการเรียนรูปญหาที่เกิดขึ้น รูจัก

การคิดว ิเคราะหและวินิจฉัย การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย การบริหารทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ การหาทีมงานที่สามารถรวมกันทํางานและการมีความอดทนและความพยายามในการ

แกไขปญหา หากบุคลากรไมพรอมที่จะเพิ่มศักยภาพสวนบุคคล องคกรก็จะไมสามารถดําเนินตอให

บรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวได สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตองการวิธี

ปรับปรุงพฤติกรรมวิชาชีพท่ีหลากหลาย รูปแบบท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกตาง

กัน จากผลการสังเคราะหผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลาววา 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ประเด็น 2.4 พัฒนาครู และบุคลากรใหมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ พบวาในรายงานผลการดําเนินโครงการพัฒนาครูและบุคลากรดวยวิธีการท่ี
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หลากหลาย รอยละ 15.87 มีสถานศึกษากลุม NYY จํานวน 9 แหงเปนกลุมสถานศึกษาที่มีความไม

พรอมดานกายภาพ บุคลากรไดรับการเพ่ิมศักยภาพสวนบุคคลไมเพียงพอ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2566) เพื่อใหหนวยงานสามารถดําเนินงานภายใตวิกฤตการณดังกลาว

ขางตน หนวยงานมีความจําเปนตองสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง รวมทั้งเสริมสรางปจจัยท่ี

เปนสิ่งกระตุนใหบุคลากรเกิดการพัฒนาตนเองเพื่อปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับ

ความรู  ความสามารถ สรางความเสมอภาคตอกันภายในหนวยงาน ดังนั ้นการพัฒนาตนเองเปน

สิ่งจําเปนในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลเพื่อผลงานขององคกร และเพื่อตอบสนองความ

ตองการของบุคลากรที่จะตองไดรับความกาวหนากลุมบุคลากรหลักของโรงเรียน ซึ่งหมายถึงบุคลากร

สายวิชาการ งานของโรงเรียนจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลว บทบาทหลักจะอยูที่บุคลากรสาย

วิชาการ 

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูว ิจัยซึ ่งเปนบุคลากรสายวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีความสนใจที่จะศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรในพื้นที่นี้ 

เพื่อใหสามารถนําผลการศึกษาไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน อีกทั้งยังชวย

กําหนดแนวทางในการพัฒนาระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมตอศักยภาพของบุคลากร 

และเปนการเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรสายวิชาการ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และเล็งเห็นถึงความสําคัญในการสงเสริมศักยภาพ

บุคลากร อันจะทําใหหนวยงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนา

บุคลากรใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ และทัศนคติท่ีดีในการทํางาน อันจะนําไปสูการเปนทรัพยากร

บุคคลที่มีศักยภาพและคุณภาพสําหรับการปฏิบัติงานของหนวยงานตอไป ซึ่งเปนผลบวกตอการพัฒนา

และความกาวหนาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตอไปในอนาคต และ

เพื่อเปนการเผยแพรขอมูลงานวิจัยที่ไดใหกับผูที่เกี่ยวของไดทราบถึงปญหาและแนวทางในการพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการดังกลาว 

 

วัตถุประสงค 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 

 Megginson and Pedler (1992) กลาววา การพัฒนาตนเองเปนการท่ีผูเรียนรูไดตัดสินใจดวย

ตนเองในการเลือกวาจะเรียนอะไร เรียนเม่ือไร และจะเรียนอยางไรเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทักษะ ความรู

และความสามารถในการทํางานซึ่งการเลือกการพัฒนาตนเองยอมสงผลตอการปฏิบัติงานในความ

รับผิดชอบของตนเองดวย 

2. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับความตองการ  

Maslow (1970) อธิบายวา ความตองการขั ้นตํ ่าไดแก ความตองการชั ้นที ่ 1 ถึงชั ้นที ่ 4  

เปนความตองการที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตอยูในสังคม เปนการตอบสนองจากสภาพแวดลอม

ภายนอก ถาความตองการข้ันตํ่าไดรับการตอบสนองอยางเพียงพอ หรือไมขาดแคลน และไมจําเปนตอง

ตอบสนองสมบ ู รณ  ร  อย เปอร  เ ซ ็ นต   มน ุษย  จะพ ัฒนา ไปถ ึ ง ความต  องการข ั ้ น ส ู ง  คื อ  

ความตองการขั้นที่ 5 ซึ่งเปนความตองการขั้นสูงสุดของชีวิต เปนเปาหมายของชีวิตที่มนุษยทุกคน 

ปรารถณา 

3. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาตนเอง 

ปริฉัตร (2564) กลาวถึง การพัฒนาตนเองของบุคลากรนั้นตองใชองคประกอบในหลาย ๆ ดาน 

ในการพัฒนาความความกาวหนาและตองใหสอดคลองกับความตองการของบุคลากรในการที่จะให

บุคลากรเหลานั้นเล็งเห็นคุณคาและความจําเปน เกิดแรงจูงใจ มีความกระตือรือรนที่จะเปลี่ยนแปลง

ตนเองไปในทางท่ีดีข้ึน ประกอบดวย 

1. การศึกษาตอ 

2. การฝกอบรม / สัมมนา ศึกษาดูงาน 

การพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในดาน 

1) ดานการศึกษาตอ 

2) ดานการฝกอบรม/สัมมนา  

3) ดานศึกษาดูงาน 

4) ดานการเรียนรูดวยตัวเอง 

5) ดานการเขาสูตําแหนง 

6) ดานการวิจัย 
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3. การเรียนรูดวยตนเอง 

4. การพัฒนาบุคลิกภาพ 

5. การเขาสูตําแหนง 

 

วิธีการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) พ้ืนท่ีวิจัย คือสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประกอบดวย 63 โรงเรียน ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ 

บุคลากรสายวิชาการ ที่ปฏิบัติงานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

จังหวัดนนทบุรี จํานวน 1,551 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2566) 

กลุมตัวอยาง คือ บุคลากรสายวิชาการ จากสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 การกําหนดขนาดของกลุ มตัวอยางถูกคํานวณโดยใชโปรแกรมโอซอฟท (Raosoft) ซึ ่งเปน

โปรแกรมในการคํานวณกลุมตัวอยางอัตโนมัติ (Raosoft Company, 2004) การตั้งคาระดับความ

เชื่อมั่นที่ รอยละ 99 และคาความคลาดเคลื่อนที่ +/- รอยละ 10 จากจํานวนประชากรทั้งหมด 1,551 

คน ผลการคํานวณแนะนําวาขนาดของกลุมตัวอยางควรมีอยางนอย 150 คน ท้ังนี้ เพ่ือความครอบคลุม

และเหมาะสมกับบริบทของการวิจัย ไดมีการสุมกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling) ดวยการจับฉลากในแตละโรงเรียน โดยมีบุคลากรสายวิชาการเปน หนวยสุม (Sampling 

Unit) ท้ังนี้ ไดกําหนดใหแบงตามพ้ืนพ้ืนท่ีอําเภอ ซ่ึงประกอบดวยพ้ืนท่ี 4 อําเภอ ไดแก อําเภอบางใหญ 

จํานวน 7 โรงเรียน อําเภอบางบัวทอง จํานวน 7 โรงเรียน อําเภอไทรนอย จํานวน 6 โรงเรียน อําเภอ

ปากเกร็ด จํานวน 8 โรงเรียน โดยมีอําเภอละ 50 คน รวมเปนจํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้ง

นี้ 200 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย มี 1 ชนิด ไดแก แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ สวนที่ 1 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามในสวนนี้เปน แบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ประกอบดวยคําถามจํานวน 6 ขอ ไดแก ชื่อสถานศึกษา เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง

ทางวิชาการ และประสบการณทํางาน สวนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการศึกษาสภาพการพัฒนาตนเอง 

ความคิดเห็นของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ใช แบบมาตราสวนประเมินคา (Rating 

Scale) ประกอบดวยคําถามจํานวน 33 ขอ แบงออกเปน 6 ดาน ดังนี้ ดานการศึกษาตอ ดานการ

ฝกอบรม/สัมมนา ดานศึกษาดูงาน ดานการเรียนรูดวยตัวเอง ดานการเขาสูตําแหนง และดานการวิจัย 

และ สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะ การเปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นในลักษณะ คําถาม
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ปลายเปด เพื่อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ประกอบดวย 1) การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของ ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยภายใน ปจจัยภายนอกรวมถึงปจจัยที่สงผลตอความพรอมใน

การพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 ท้ังนี้ เพ่ือวิเคราะหโครงสรางเนื้อหา โดยอางอิงจากนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการอยางชัดเจนและเปน

ระบบ 2) การออกแบบแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษา

ตามกรอบแนวคิดที่กําหนด โดยดําเนินการภายใตคําแนะนําจากอาจารยที ่ปรึกษา ซึ่งไดตรวจสอบ

เนื้อหาและใหขอเสนอแนะกอนนําไปปรับปรุงแกไข 3) การตรวจสอบแบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญ สง

แบบสอบถามที่ไดรับการแกไขใหผูเชี่ยวขาญจํานวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) และความเหมาะสมของการใชภาษา พรอมท้ังประเมินดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม

และวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาเลือกขอคําถามที่มีคา

ดัชนีอยูระหวาง 0.5-1.00 และกําหนดระดับคะแนน 3 ระดับ ไดแก 1 = สอดคลอง 0 = ไมแนใจ และ -

1 = ไมสอดคลอง 4) การปรับแกและจัดแบบสอบถามตามขอเสนอแนะนําขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ

และอาจารยที ่ปรึกษามาปรับแกไขและจัดแบบสอบถามใหมีความสมบูรณยิ ่งขึ ้น 5) การทดลองใช

แบบสอบถาม (Try Out) ทดลองใชแบบสอบถามกับบุคลากรสายวิชาการในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 30 คน ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง โดยตรวจสอบคุณภาพของ

แบบสอบถามในดาน ความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยการคํานวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 

(Cronbach, 1970) ผลการตรวจสอบพบคาความเชื่อมั่นที่ 0.85 และ 6) การนําแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณไปเก็บขอมูล นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นและปรับปรุงเปนฉบับสมบูรณ 

ไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางของการวิจัยเพ่ือดําเนินการศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนด 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

นําขอมูลมาวิเคราะหดวย สถิติเชิงพรรณนา ใชวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถาม โดยดําเนินการ ดังนี้: 1) คํานวณคาความถี่ และ คารอยละ เพื่อสรุปขอมูลทั่วไป

ของผูตอบแบบสอบถาม 2) วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรสายวิชาการ ใน 6 ดาน และ 3) ใชคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการ

สรุปผลความคิดเห็นและแปลความหมายคาเฉลี่ยตามเกณฑการประเมินที่พัฒนาโดย เบสทและคาหน 

(Best & Kahn, 1993) เพ่ือใหไดขอมูลท่ีแมนยําและเชื่อถือไดสําหรับการวิจัย  
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรสายวิชาการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จํานวน 200 คน โดยใชสถิติเชิงพรรณนา คือการหา

คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) พบวา ผูตอบแบบสอบสวนใหญอยูท่ีสถานศึกษา 

โรงเรียนชุมชนวัดบางโค (แมนางวิทยอุปการี) จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 8.00 รองลงมาคือ 

โรงเรียนวัดพระเงิน (อิศราวิทยอุปกร) จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 6.00 เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา 

มีเพศหญิง จํานวน 149 คน คิดเปนรอยละ 74.50 รองลงมาเปนเพศชาย จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 

25.50 ดานอายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ชวงอายุที่มีผูตอบมากที่สุดคือ นอยกวา 35 ป จํานวน 

104 คน คิดเปนรอยละ 52.00 รองลงมาคือ ตั้งแต 35 ป ข้ึนไป – 40 ป จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 

22.50 สวนวุฒิการศึกษาสูงสุดที่พบมากที่สุดคือ ปริญญาตรี จํานวน 161 คน คิดเปนรอยละ 80.50 

รองลงมาคือ ปริญญาโท จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 19.50 ดานตําแหนงทางวิชาการในปจจุบัน 

พบวา สวนใหญมีตําแหนงครูผูชวย จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 27.00 รองลงมาคือ ครูชํานาญการ 

(คศ. 2) จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 25.00 และดานประสบการณทํางาน พบวา สวนใหญมี

ประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 47.50 รองลงมาคือ ตั้งแต 5 ป ข้ึนไป 

-10 ป คิดเปนรอยละ 24.50  

ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับสภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประกอบดวย 6 ดาน คือ ดานการศึกษาตอ  

ดานการฝกอบรม/สัมมนา ดานศึกษาดูงาน ดานการเรียนรูดวยตัวเอง ดานการเขาสูตําแหนง และดาน

การวิจัย โดยวิเคราะหคาเฉลี ่ย (X�) และการหาคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และจัดลําดับ

ความสําคัญ นําเสนอในรูปแบบตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ภาพรวม 

n : 200 

ขอ การพัฒนาตนเอง X� S.D. ระดับ ลําดับ 

1 ดานการศึกษาตอ 3.78 0.45 มาก 2 

2 ดานการฝกอบรม/สัมมนา 3.77 0.45 มาก 3 

3 ดานศึกษาดูงาน 3.68 0.47 มาก 5 

4 ดานการเรียนรูดวยตัวเอง 3.87 0.58 มาก 1 
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ขอ การพัฒนาตนเอง X� S.D. ระดับ ลําดับ 

5 ดานการเขาสูตําแหนง 3.75 0.58 มาก 4 

6 ดานการวิจัย 3.64 0.61 มาก 6 

 รวม 3.75 0.41 มาก  

 

จากตารางที่ 1 พบวา สภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษานนทบ ุร ี  เขต 2 โดยรวมการพัฒนาตนเอง อย ู  ในระด ับมาก 

(X� = 3.75 S.D. = 0.41) ดานท่ีมากท่ีสุดคือ ดานการเรียนรูดวยตัวเอง (X� = 3.87 S.D. = 0.58) อยูใน

ระดับมาก และดานท่ีนอยท่ีสุด คือ ดานการวิจัย (X� = 3.64 S.D. = 0.61) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 รายดาน 

n : 200 

ขอ รายการ X� S.D. ระดับ ลําดับ 

1. ดานการศึกษาตอ 

1.1 หนวยงานตนสังกัดมีนโยบายสงเสริม/สนับสนุนการลา

ศึกษาตออยางชัดเจน 

4.00 0.81 มาก 1 

1.2 หนวยงานตนสังกัดสงเสริม/สนับสนุนใหศึกษาตอใน

ระดับท่ีสูงข้ึนท้ังในประเทศ/ตางประเทศ 

3.82 0.82 มาก 3 

1.3 การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหศึกษาตอในหลกัสูตร

สายงานท่ีปฏิบัติอยู 

3.88 0.83 มาก 2 

1.4 การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหศึกษาตอในหลกัสูตร

ท่ีตนเองสนใจแมจะไมตรงกับสายงานท่ีทําอยู 

3.79 0.85 มาก 4 

1.5 การได  ร ั บการส  ง เสร ิม/สน ับสน ุน ให ศ ึ กษาต อ

ภายในประเทศโดยใชเวลาในราชการในวันจันทร-ศุกร 

3.30 0.76 ปานกลาง 5 

1.6 การได  ร ั บการส  ง เสร ิม/สน ับสน ุน ให ศ ึ กษาต อ

ภายในประเทศโดยใชเวลานอกเวลาราชการในวันเสาร-

อาทิตย 

3.88 0.85 มาก 2 

 รวม 3.78 0.45 มาก  
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2. ดานการฝกอบรม/สัมมนา 

2.1 หนวยงานตนสังกัดสงบุคลากรสายวิชาการไปอบรมและ

สัมมนาในตางประเทศ 

2.92 1.01 ปาน

กลาง 

6 

2.2 การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหนําผลงานดานการ

อบรมและสัมมนาในการพิจารณาความดีความชอบใน

การเลื่อนข้ันเงินเดือน 

3.72 0.88 มาก 5 

2.3 การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหฝกอบรมดานเทคนิค

การสอนใหม ๆ เก่ียวกับการเรียนการสอน 

4.28 0.72 มาก 1 

2.4 การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม

ในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับสาขาวิชาท่ีสอนอยางตอเนื่อง 

3.96 0.77 มาก 2 

2.5 การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม

และสัมมนาในหัวท่ีตรงกับแผนพัฒนารายบุคคล IDP 

3.84 0.82 มาก 4 

2.6 การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหฝกอบรมเก่ียวกับการ

วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

3.88 0.83 มาก 3 

 รวม 3.77 0.45 มาก  

3. ดานศึกษาดูงาน 

3.1 หนวยงานตนสังกัดมีการจัดการศึกษาดูงานโดยใหเลือก

ตามความตองการของทาน 

3.80 0.77 มาก 3 

3.2 การไดรับการจัดสรรงบประมาณในการศึกษาดูงานมี

ความเพียงพอ 

3.76 0.83 มาก 4 

3.3 การไดร ับการสงเสริม/สนับสนุนใหไปศึกษาดูงาน

นอกเหนือหนวยงานที ่ม ีความสอดคลองกับงานท่ี

รับผิดชอบปจจุบัน 

3.82 0.81 มาก 2 

3.4 การได ร ับการน ําความร ู  จากการศ ึกษาด ูงานมา

ประยุกตใชในหนวยงานตนสังกัด 

3.82 0.84 มาก 2 

3.5 การไดร ับการสงเสริม/สนับสนุนใหไปศึกษาดูงาน

ภายในประเทศ 

3.86 0.84 มาก 1 

3.6 การไดร ับการสงเสริม/สนับสนุนใหไปศึกษาดูงาน

ตางประเทศ 

3.02 0.91 ปาน

กลาง 

5 

 รวม 3.68 0.47 มาก  
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4. ดานการเรียนรูดวยตัวเอง 

4.1 มีการประชาสัมพันธขาวสารในการเรียนรูดวยตัวเองให

บุคลากรสายวิชาการทราบ 

3.87 0.86 มาก 2 

4.2 การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหมีการเรียนรูดวย

ตัวเองในสายงานท่ีปฏิบัติอยู 

3.92 0.80 มาก 1 

4.3 การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหการเรียนรูดวยตัวเอง

ในหลักสูตรท่ีตนเองสนใจ แมวาจะไมไดอยูในสายงาน 

3.92 0.84 มาก 1 

4.4 ทานสามารถนําความรูที่เรียนรูดวยตนเองไปใชในการ

ปฏิบัติงานได 

3.84 0.83 มาก 3 

4.5 ความเหมาะสมของระยะเวลาที่ใชในการเรียนรูดวย

ตนเองตอสัปดาห 

3.78 0.85 มาก 4 

 รวม 3.87 0.58 มาก  

5. ดานการเขาสูตําแหนง 

5.1 หนวยงานตนสังกัดลดภาระงานดานตางๆ เพ่ือใหมีเวลา

ในการสรางผลงานดานวิชาการ 

3.64 0.87 มาก 4 

5.2 หนวยงานตนส ังก ัดสนับสนุนการผลิตผลงานทาง

วิชาการ การจัดพิมพ เผยแพรผลงาน งานวิจัยและ

เอกสารตํารา 

3.74 0.88 มาก 2 

5.3 หน วยงานต นส ังก ัดจ ัดการหาแหล  งข อม ูล ให  มี

ประสิทธ ิภาพและทันสมัยเพื ่อความสะดวกในการ

คนควา 

3.74 0.83 มาก 2 

5.4 การไดรับทราบถึงระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการทํา

ผลงานวิชาการเพื่อการเขารับการประเมินในตําแหนงท่ี

สูงข้ึน 

3.94 0.78 มาก 1 

5.5 การมีท่ีปรึกษาเพ่ือเขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงสุด 3.68 0.84 มาก 3 

 รวม 3.75 0.58 มาก  

6. ดานการวิจัย 

6.1 ความสะดวกและรวดเร็วในการเบิก-จายงบประมาณใน

การทําวิจัย 

3.56 0.87 มาก 4 

6.2 การจัดหาผูเชี่ยวชาญเพ่ือใหคําปรึกษาดานการวิจัย 3.56 0.78 มาก 4 
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6.3 การไดร ับการสงเสริม/สนับสนุนในการทําวิจ ัยเพ่ือ

ความกาวหนาในงานอาชีพ 

3.71 0.84 มาก 1 

6.4 การมีเวลาเพียงพอในการศึกษาคนควาหาขอมูลเพื่อทํา

การวิจัย 

3.70 0.94 มาก 2 

6.5 หนวยงานตนสังกัดประชาสัมพันธเกี ่ยวกับแหลงทุน

สนับสนุนการปฏิบัติงานวิจัยอยางตอเนื่อง 

3.66 0.82 มาก 3 

 รวม 3.64 0.61 มาก  

 

จากตารางที่ 2 พบวา สภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สามารถนําเสนอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลรายดาน ไดดังนี้ 

ดานการศึกษาตอ รายการที่มากที่สุด คือ หนวยงานตนสังกัดมีนโยบายสงเสริม/สนับสนุนการ

ลาศึกษาตออยางชัดเจน (X� = 4.00 S.D. = 0.81) อยูในระดับมาก และรายการที่นอยที่สุด คือ การ

ไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหศึกษาตอภายในประเทศโดยใชเวลาในราชการในวันจันทร - ศุกร  (X� = 

3.30 S.D. = 0.76) อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

ดานการฝกอบรม/สัมมนา รายการท่ีมากท่ีสุด คือ การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหฝกอบรม

ดานเทคนิคการสอนใหม ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน (X� = 4.28 S.D. = 0.72) อยูในระดับมาก และ

รายการที่นอยที่สุด คือ หนวยงานตนสังกัดสงบุคลากรสายวิชาการไปอบรมและสัมมนาในตางประเทศ 

(X� = 2.92 S.D. = 1.01) อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

ดานศึกษาดูงาน รายการที่มากที่สุด คือ การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหไปศึกษาดูงาน

ภายในประเทศ (X� = 3.86 S.D. = 0.84) อยูในระดับมาก และรายการที่นอยที่สุด คือ การไดรับการ 

สงเสริม/สนับสนุนใหไปศึกษาดูงานตางประเทศ (X� = 3.02 S.D. = 0.91) อยู ในระดับปานกลาง 

ตามลําดับ 

ดานการเรียนรูดวยตัวเอง รายการท่ีมากท่ีสุด คือ การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหการเรียนรู

ดวยตัวเองในหลักสูตรที่ตนเองสนใจ แมวาจะไมไดอยูในสายงาน (X� = 3.92 S.D. = 0.84) และ การ

ไดรับการสงเสริม/สนับสนุนใหมีการเรียนรูดวยตัวเองในสายงานที่ปฏิบัติอยู (X� = 3.92 S.D. = 0.80) 

อยูในระดับมาก และรายการท่ีนอยท่ีสุด คือ ความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีใชในการเรียนรูดวยตนเอง

ตอสัปดาห (X� = 3.78 S.D. = 0.85) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

ดานการเขาสูตําแหนง รายการที่มากที่สุด คือ การไดรับทราบถึงระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การทําผลงานวิชาการเพื่อการเขารับการประเมินในตําแหนงที่สูงขึ้น (X� = 3.94 S.D. = 0.78) อยูใน
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ระดับมาก และรายการที่นอยที่สุด คือ หนวยงานตนสังกัดลดภาระงานดานตางๆ เพื่อใหมีเวลาในการ

สรางผลงานดานวิชาการ (X� = 3.64 S.D. = 0.87) อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

ดานการวิจัย รายการที ่มากที ่สุด คือ การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนในการทําวิจัยเพ่ือ

ความกาวหนาในงานอาชีพ (X� = 3.71 S.D. = 0.84) อยูในระดับมาก และรายการท่ีนอยท่ีสุด คือ และ

การจัดหาผู เช ี ่ยวชาญเพื ่อใหค ําปรึกษาดานการวิจ ัย (X� = 3.56 S.D. = 0.78) อยู ในระดับมาก 

ตามลําดับ 

 

อภิปรายผล 

จากการสรุปผลการศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค ไดดังนี้ 

สภาพการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาบุคลากรสาย

วิชาการ ใหความสําคัญกับการพัฒนาตนเอง ผลการศึกษาสนับสนุนสมมติฐานท่ีวา การพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรสายวิชาการมีความคิดเห็นวาในการขอตําแหนงวิทยฐานะเพ่ือใหสูงข้ึนนั้น จําเปนท่ีจะตอง

ศึกษาตอเพ่ือท่ีจะเพ่ิมวุฒิการศึกษานําไปใชในการขอลดระยะเวลาในการขอตําแหนงวิทยฐานะและการ

สนับสนุนในดานตางๆ ไมวาจะเปนในดานการฝกอบรม / สัมมนา ดานศึกษาดูงาน ดานการเรียนรูดวย

ตัวเอง ดานการเขาสูตําแหนง และดานการวิจัย หากไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานใหมีการสงเสริม

ใหบุคลากรไดมีโอกาสพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพใหกับบุคลากรในหนวยงาน ใหมี

ประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับของบุคคลภายนอกมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัยของ วิทยา บุญ

ละดี และมณฑา จําปาเหลือง (2561) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาตนเองของขาราชการครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา การพัฒนาตนเองของ

ขาราชการครู โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ การอบรม 

การศึกษาตอ และการเรียนรูดวยตนเอง  

ผลการวิเคราะหรายดาน จะเห็นวา 

ดานการศึกษาตอ อยูในระดับมาก ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวา บุคลากรสายวิชาการใหความสําคัญ

กับการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหทันตอเหตุการณและปรับตัวไดดีในสังคมปจจุบัน ซ่ึงสอดคลอง

กับงานวิจัย อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือ

พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ผลการประเมินรูปแบบการ

บริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมีความเปนไป

ไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมาก และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมาก วิธีการพัฒนาทักษะการ
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คิดเชิงนวัตกรรมของครูประกอบดวยการพัฒนาตนเองไดแก การอบรมเชิงปฏิบัติ การศึกษางาน 

การศึกษาตอ และการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

ดานการฝกอบรม/สัมมนา อยูในระดับมาก ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวา บุคลากรสายวิชาการ

ตองการนําความรูที่ไดจากการฝกอบรม/สัมมนา มาตอยอดความรูของตนเอง และประยุกตใชกับการ

เรียนการสอน เนื่องจากการพัฒนาตนเองดวยการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการจะทําใหเกิดองคความรูใหมๆ 

ตลอดจนสรางทักษะตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัย จีระพันธ ยี่

สารพัฒน, ผศ.ดร.คมสันท ขจรปญญาไพศาล และดร.ธีระ ภูดี (2557) ไดศึกษาเรื่อง ความตองการ

พัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู สอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 พบวา ครูผูสอนมีความตองการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานวิชาการอยู

ในระดับมาก วิธีการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานวิชาการ พบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คือ การเขารับการฝกอบรม ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู  และดานการวัดผลและประเมินผล คือ การศึกษาตอ สวนดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การศึกษาดูงาน 

ดานศึกษาดูงาน อยูในระดับมาก ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวา บุคลากรสายวิชาการมีความตองการ

ท่ีจะเขารับการศึกษาดูงาน ไมวาจะเปนงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบหรือปฏิบัติอยู และงานท่ีเก่ียวของหรือ

ศึกษาดูงานในเรื ่องที ่ตนเองสนใจที ่ศ ึกษาหาความรู เพิ ่มเติมจากที ่ปฏิบัติ เพื ่อพัฒนาและเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทํางานของตนเอง เพื ่อใหทันตอเหตุการณตางๆ ที ่เกิดขึ ้น เพิ ่มพูนความรู

ความสามารถทักษะการทํางานใหเปนไปในทางที่ดีขึ้น สอดคลองกับงานวิจัย พีรวัสดิ์ เพ็ชรทอง และ

กาญจน เรืองมนตรี (2563) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะดานการพัฒนา

ตนเองของครูสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 พบวา สมรรถนะดานการพัฒนา

ตนเองของครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด สามอันดับแรกคือ ครูไดศึกษาดูงานครูไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ทางดานวิชาการกับผูอื่นเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และครูไดมีการติดตามขาวสารทางดานวิชาการ

ใหม ๆ 

ดานการเรียนรูดวยตัวเอง อยูในระดับมาก ผลการศึกษาชี้ใหเห็นวา บุคลากรสายวิชาการ สวน

ใหญตองการที่จะฝกฝนตนเองใหทันตอเหตุการณอยูเสมอ และเปนการเพิ่มศักยภาพในการทํางาน

เพื่อใหเกิดความสําเร็จ ซึ่งการเรียนรูดวยตนเองบุคลากรตองมีความสนใจศึกษาหาความรูดวยตนเอง

จากแหลงตางๆ ที่มีประโยชน สามารถเรียนรูไดตลอดเวลาและไมจําเปนตองเรียนรูเฉพาะในหองเรียน

เพียงอยางเดียว อาจจะเปนการเรียนรูจากประสบการณตางๆ ที่เกิดขึ้น และสามารถแกไขปญหาท่ี

เกิดข้ึนได จนเกิดเปนความชํานาญ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย จีรภา ดํามาก และนวรัตน ไวชมภู (2567) 

ไดศึกษาเรื่อง แรงจูงใจท่ีสงผลตอการพัฒนาตนเองของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบวา การพัฒนาตนเองของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู ในระดับมากที ่สุด เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ การเรียนรูดวยตนเอง การอบรม และการศึกษาตอ  

ดานการเขาสูตําแหนง อยูในระดับมาก จากการวิเคราะห พบวา บุคลากรสายวิชาการมีความ

ตองการที่จะพัฒนาตนเองไปทางที่ดีขึ้น โดยตองการใหหนวยงานสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสกาวหนา 

ทุกคนสามารถทําผลงานเพื่อขอปรับตําแหนงใหสูงขึ้นกวาในระดับที่ตนเองปฏิบัติงานอยู เชน ระดับ

ชํานาญงาน ระดับชํานาญงานพิเศษ ระดับชํานาญการ เปนตน 

ดานการวิจัย อยูในระดับมาก จากการวิเคราะหเม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ การไดรับการสงเสริม/สนับสนุนในการทําวิจัยเพื่อความกาวหนาในงานอาชีพ รองลงมา คือ การมี

เวลาเพียงพอในการศึกษาคนควาหาขอมูลเพื่อทําการวิจัย ทั้งนี้อาจเปนเพราะนโยบายของหนวยงาน/

องคกร ที่มีทุนสนับสนุนการปฏิบัติงานวิจัยอยางตอเนื่อง และการทําวิจัยยังเปนผลงานทางวิชาการท่ี

เพ่ิมความกาวหนาในงานอาชีพท่ีสูงข้ึน จึงทําใหบุคลากรมีความตองการพัฒนาตนเองดานวิจัย 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ 

1. การสนับสนุนดานการศึกษาตอ ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการสนับสนุนดานการศึกษา

แกบุคลากร โดยเฉพาะการจัดใหทุนการศึกษาในสายงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสงเสริมศักยภาพในการพัฒนา

งานและแนวคิดของบุคลากร ทําใหเกิดผลลัพธที ่มีประสิทธิภาพ และชวยใหการดําเนินงานของ

หนวยงานบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางสมบูรณ 

2. การจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร หนวยงานควรกําหนดลําดับความสําคัญของ

การพัฒนาบุคลากรในสายสนับสนุนวิชาการ โดยวางแผนและดําเนินการที่ชัดเจน เพื่อใหการพัฒนา

บุคลากรสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร 

3. การสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร หนวยงานควรสรางแรงจูงใจและสงเสริมใหบคลากร

ในสายวิชาการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ดวยการมอบรางวัลในรูปแบบตางๆ เชน โลประกาศเกียรติ

คุณ ใบประกาศนียบัตร หรือคาตอบแทนพิเศษ เปนตน เพ่ือเปนการยกยองและเชิดชุบคลากรท่ีสามารถ

พัฒนาตนเองจนสามารถสรางประโยชนใหกับหนวยงาน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

1. การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความตองการในการพัฒนาตนเอง ควรดําเนินการศึกษาปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยพิจารณาท้ังปจจัยภายนอกและภายในท่ีเก่ียวของ เพ่ือวางแนวทางการ

พัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมและตรงเปาหมาย 
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2. การเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองตามปจจัยสวนบุคคล ควรศึกษาเปรียบเทียบ

ความตองการในการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ โดยจัดจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล เชน 

อายุ เพศ วุฒิการศึกษา ตําแหนง และประสบการณการทํางทํางาน เปนตน เพื่อทําความเขาใจความ

ตองการในแตละกลุ มและนําไปสู การพัฒนานโยบายที ่ตอบสนสนองตอความหลากหลายใตอยาง

เหมาะสม 

3. การวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาตนเอง ควรศึกษาวิเคราะหความคิดเห็น

ของบุคลากรสายวิชาการตอสภาพการพัฒนาตนเองในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพื่อระบุปจจัยที่สงผลอยางมีนัยสําคัญและสามารถนําผลการวิเคราะหไปใชกําหนดกลยุทธ

การพัฒนาบุคลากรในอนาคตได 
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