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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 2) ประสทิธิผลโรงเรียน 3) ความสัมพันธของทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 กับประสิทธิผลโรงเรียน และ 4) อำนาจพยากรณของทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่  21 ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2 กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ทำการสุมแบบแบงช้ัน จำนวน 285 คน เครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80-1.00 ทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.89 และดานประสิทธิผลโรงเรียน มีคา

mailto:pimparit.t1107@gmail.com
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ความเช่ือมั่น เทากับ 0.90 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา

สหสัมพันธอยางงายแบบเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ แบบมีขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบวา 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู

ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (X) กับประสิทธิผลโรงเรียน (Y) โดยรวม มีความสัมพันธทางบวกอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี

ตัวแปรพยากรณ (X) จำนวน 5 ตัวแปร ไดแก ทักษะดานสังคมและขามวัฒนธรรม X3 ทักษะดาน

การศึกษา X5 ทักษะดานภาวะผูนำและความรับผิดชอบ X4 ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

X1 และทักษะดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวเอง X2 ที่รวมกันสงผลตอการพยากรณความ

แปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียน (Y) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 

2 ได  รอยละ 47.60 (R2=0.476) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานทักษะดานการศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช ในการสงเสริมใหครูมีความกาวหนา

ทางวิชาการและมีการนิเทศติดตามการเรียนการสอนอยางสม่ำเสมอ 

 

คำสำคัญ: ทักษะการบริหาร ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประสิทธิผลโรงเรียน  

 

Abstract 

This research aims to study 1) the administrative skills of school administrators in the 21st 

century 2) the school effectiveness 3) the relationship between the administrative skills of school 

administrators in the 21st century and school effectiveness.  4)  The predictive power of 

administrative skills of school administrators in the 21st century that affects school effectiveness. 

The sample group in this research was school administrators and teachers under the Nong Bua 

Lamphu Primary Educational Area 2.  Stratified random was used by sampling to 

determine the proportion of educational institutions to school size 285 people. The 

research instrument was a questionnaire with a consistency index between 0.80-1.00 

and management skills of school administrators in the 21st century, the reliability 

value was 0.89, and in terms of school effectiveness the confidence value is equal to 

0. 90.  Statistics used in data analysis include mean, standard deviation Pearson’ s 

product - moment correlation coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The research results found that:  1)  Administrative skill level of educational 

institution administrators in the 21st century and school effectiveness Overall there 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ 

ปที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2568) 
 

 
 109       

were at a high level.  2)  Administrative skills of school administrators in the 21st 

century ( X)  and overall school effectiveness ( Y)  were found to have a positive 

relationship with statistical significance at .01.and 3)  Administrative skills of school 

administrators in the 21st century.  Nong Bua Lamphu Primary Educational Service 

Area Office, Area 2 has 5 predictor variables (X) :  social and cross-cultural skills X3, 

educational skills X5. Leadership and responsibility skills X4 Information skills Media 

and technology X1 Creativity and independence skills X2.  That together affect the 

predicting of variance in school effectiveness ( Y)  of Nong Bua Lamphu Primary 

Educational Service Area Office, Area 2 at 47.60 percent (R2= 0.476)  with statistical 

significance at the .05 level with statistical significance at the .05 level, can be written 

as an equation in the form of raw scores and standard score equations are as 

follows.  In terms of educational skills in the 21st century Educational institution 

administrators should use the research results.  To encourage teachers to progress 

academically and there was regular supervision and monitoring of teaching and 

learning. 

 

Keywords: administrative skills, school administrators in the 2 1 st century, school 

effectiveness 

 

บทนำ 

ประสิทธิผลโรงเรียนหรือผลสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนการที่ผูนำผูบริหาร

สามารถบริหารจัดการในโรงเรียนโดยอาศัยหลักการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในและ

ภายนอกใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย ความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคของโรงเรียนที่ต้ังไว (จารี เส็งหนองแบน, 2556) หรือประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึงการ

บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาจากผลผลิตที่เกิดจากการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที่ไดดำเนินงานตามภารกิจของการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปน

มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต

สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (วิทยา สวนกุหลาบ, 2558) 

อังสนา เข็มใคร (2560) ไดกลาววา ประสิทธิผลโรงเรียนหมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนใน

การการบริหารสถานศึกษา ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงนักเรียนมีทัศนคติทางบวก

สามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอทั้งภายในภายนอกอยางดี สามารถแกปญหา
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ภายในโรงเรียน มีความยืดหยุนและการบูรณาการผสมผสานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียน

ที่ต้ังไว โดย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ไดกำหนดประสิทธิผลโรงเรียนใน

การบริหารและจัดการศึกษา โดยแบงขอบขายงานบริหารสถานศึกษาได 4 ดาน คือ ดานการ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 

ในยุคศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบตอสถานศึกษาการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็วทำใหสถานศึกษาตองมีการปรับเปลี่ยนใหอยูรอดและมีความเหมาะสม

กับสถานการณดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำองคกรจำเปนตองปฏิรูปตนเอง และการ

เปลี่ยนแปลงองคกรครั้งใหญเพ่ือนำพาไปสูความสำเร็จตามเปาหมายที่ตองการโดยเฉพาะอยางย่ิง

ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคญัที่จะตองบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ

และความสมดุลเพ่ือใหบริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ ผูบริหารตองเปนตัวแปรสำคัญในดานการจัด

การศึกษาใหมีคุณภาพ จึงตองมีความรูความสามารถ ทักษะและประสบการณทางการบริหารการศึกษา

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกสังคมยุคอุตสาหกรรมใน

ศตวรรษที่ 19 และ 20 เปลี่ยนผานเขาสูสังคมยุคความรูในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว เน่ืองมาจากการใชเทคโนโลยีเพ่ือเช่ือมโยงขอมูลตาง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน พลัง

ขับของเทคโนโลยียุคดิจิทัลสงผลทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและเปนความรวดเร็วที่

นักวิชาการเห็นตรงกันวาเพ่ิงจะเริ่มตนเทาน้ัน ในระยะถัดไปจะย่ิงทวีความรวดเร็วมากตามไปดวยอยาง

ไมอาจหลีกเสี่ยงได สถานศึกษาจึงตองมีความต่ืนตัวและเตรียมพรอมในการจัดการเรียนรูเพ่ือเตรียม

ความพรอมใหนักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสงผลใหมีการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือเด็กในศตวรรษที่ 21 ย่ิงขึ้นเปนทวีคูณ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทำ

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556) 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกและตัวแปรสำคัญในดานจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมี

อิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 

21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดน มีความรูเชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาที่ คุณธรรมและประสบการณ

ทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพ่ือนำพาสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จสามารถตอบสนองตอการ

แขงขัน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต เพาพาน, 2559) 

ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในฐานะผูนำสถานศึกษาตองใชทักษะการบริหารที่

เหมาะสม เพ่ือใหสถานศึกษาพัฒนาไปสูเปาหมายที่ตองการ โดยทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 น้ัน มีนักวิชาการไดกลาวถึงตัวแปรของทักษะการบริหารไวมากมาย 

ลวนเปนทักษะที่จำเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาจะนำไปปรับใชใหเขากับบริบทของสถานศึกษา

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2, 2565) 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2  

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธของทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  

4. เพ่ือศึกษาอำนาจพยากรณของทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 มีความสัมพันธกันในทางบวก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยางนอย 

1 ปจจัย ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการสังเคราะหทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการหลาย

ทาน เชน วรพจน วงศกิจรุงเรือง และ อธิป จิตตฤกษ (2556); กรรณิกา เรดมอนด (2559); ชัยยนต 

เพาพาน (2558); ไชยา ภาวะบุตร (2560); Sergiovanni (1994); Katz (2005) และแนวคิด

ประสิทธิผลโรงเรียนของ  (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 

           ตัวแปรตน                 ตัวแปรตาม 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่21 

1. ทักษะดานสารสนเทศส่ือและเทคโนโลย ี(x1) 

2. ทักษะดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวเอง (x2) 

3. ทักษะดานสังคมและขามวัฒนธรรม (x3) 

4. ทักษะดานภาวะผูนำและความรับผิดชอบ (x4) 

5. ทักษะดานการศึกษา (x5) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

1. การบริหารงานวิชาการ (y1) 

2. การบริหารงานงบประมาณ (y2) 

3. การบริหารงานบุคคล (y3) 

4. การบริหารงานท่ัวไป (y4) 
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วิธีการวิจัย  

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 จำนวนโรงเรียน 102 โรงเรียน เปนผูอำนวยการ

สถานศึกษา จำนวน 102 คน และครูผูสอน จำนวน 980 คน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ตามขนาด 

โรงเรียน 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 245 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 735 คน และ

โรงเรียนขนาดใหญ จำนวน 110 คน รวมทั้งสิ้น 1,090 คน  

กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 การกำหนดขนาดตัวอยางใชตารางสำเร็จรูปของ 

Krejcie and Morgan (1970) ผูวิจัยจึงทำการสุมกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จากน้ันทำการสุม

ตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) เพ่ือกำหนดสัดสวนของสถานศึกษา จำแนก

ตามขนาดโรงเรียน 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 65 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 191 

คน และโรงเรียนขนาดใหญ จำนวน 29 คน จากน้ันกำหนดสัดสวนของกลุมตัวอยางในแตละโรงเรียน 

โดยทำการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยใชวิธีการจับสลาก ไดกลุมตัวอยาง 

จำนวน 285 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 และประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

มี 2 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่  1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตำแหนง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณทำงาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่2 แบบสอบถามทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 

ประกอบดวย 5 ทักษะ ประกอบดวย 1) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 2) ทักษะดานการ

ริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวเอง 3) ทักษะดานสังคมและขามวัฒนธรรม 4) ทักษะดานภาวะผูนำ

และความรับผิดชอบ และ 5) ทักษะดานการศึกษา 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2 ประกอบดวย 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การ

บริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป 
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การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยรวมทั้งตัวอยางเครื่องมือใดตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับทักษะ

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 พรอมทั้งกำหนดลักษณะที่ตองการวัด 

2. เขียนนิยามเชิงปฏิบัติการ จากนิยามเชิงปฏิบัติการนำมาสรางขอคำถามเพ่ือใชในการวัด

พฤติกรรมตาง ๆ โดยศึกษาลักษณะการสรางขอคำถามจากเอกสารที่ เก่ียวของ แบบวัดและ

แบบสอบถามที่ไดวิจัยในเรื่องคลายกัน โดยปรับปรุงภาษาใหเหมาะสมกับกลุมตัวอยางและสอดคลอง

กับนิยามเชิงปฏิบัติ 

3. นำแบบสอบถามแตละฉบับที่สรางเสร็จแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือ

พิจารณาตรวจสอบแกไขใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

4. ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามฉบับรางพรอม

นิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรในการวิจัย เสนอตอผูเช่ียวชาญพิจารณาหาคาดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบลักษณะขอคำถาม ความถูกตองของเน้ือหา ความสอดคลองกับนิยาม

ศัพทเฉพาะ ความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน  

5. วิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการโดยใชสูตร Index of 

Item Objective Congruence (สมบัติ ทายเรือคำ, 2551) ซึ่งไดคา IOC ระหวาง 0.80 – 1.00 

6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

จำนวน 30 คน ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

7. นำผลการทดลองใชมาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใชสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ของเครื่องมือทักษะการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.89 และดานประสิทธิผล

โรงเรียน มีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.90 และมีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.90 

การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป คาเฉลี่ย (x�) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การ

วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlations 

Coefficient) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และการวิเคราะหการ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

เมื่อวิเคราะหแลวดำเนินการแปลผลขอมูล มีรายละเอียดดังน้ี 

1. การแปลความหมายคาเฉลี่ย (Mean) โดยแปลคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบสอบถาม ทักษะ

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และดานประสิทธิผลโรงเรียน มีการแปลผล

เหมือนกัน คอืระดับทักษะการบริหาร และระดับประสิทธิผลโรงเรียน (จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2555)ดังน้ี 
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4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยูในระดับมาก 

1.51 - 3.50 หมายถึง มีมีระดับการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง 

1.51 - 2.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยูในระดับนอย 

1.00 - 1.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ อยูในระดับนอยที่สุด 

2. คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 

กับประสิทธิผลโรงเรียน ผูวิจัยไดกำหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังน้ี (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2549) 

0.71 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธกันมาก 

0.31 - 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธกันปานกลาง 

0.01 - 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธกันนอย 

0.00 หมายถึง ไมมีความสัมพันธ 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (x�) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธอยางงายแบบเพียรสัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) และการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวิจัย  

1. ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัลำภู เขต 2 

 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยรวมและรายดาน  

ดาน

ที่ 
ทักษะการบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับทักษะการบริหาร 

x� SD แปลผล อันดับ 

1 ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 4.12 0.40 มาก 2 

2 ทักษะดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวเอง 4.08 0.41 มาก 3 

3 ทักษะดานสังคมและขามวัฒนธรรม 4.26 0.45 มาก 1 

4 ทักษะดานภาวะผูนำและความรับผิดชอบ 4.02 0.39 มาก 4 

5 ทักษะดานการศึกษา 3.93 0.44 มาก 5 

 รวม 4.08 0.31 มาก  
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จากตารางที่ 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภูเขต 2 มีทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.08, 

SD=0.31) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานที่อยูในระดับมากที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะดานสังคมและขามวัฒนธรรม (x�=4.26, SD=0.45) รองลงมา คือ ทักษะดาน

สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (x�=4.12, SD=0.40) และดานที่อยูในระดับมากที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ทักษะดานการศึกษา (x�=3.93, SD=0.44) 

 

2. ประสิทธิผลโรงเรียน สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 2  

ตารางที่ 2 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยรวมและรายดาน  

ดานที ่ ประสิทธผิลโรงเรียน 
ระดับประสิทธผิลโรงเรียน 

x� SD แปลผล อันดับ 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.26 0.34 มาก 3 

2 การบริหารงานงบประมาณ 4.47 0.39 มาก 1 

3 การบริหารงานบุคคล 4.09 0.44 มาก 4 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.31 0.40 มาก 2 

รวม 4.28 0.33 มาก 
 

 

จากตารางที่ 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภูเขต 2 มีระดับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.28, SD=0.33) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ (x�=4.47, SD=0.39) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานทั่วไป (x�=4.31, 

SD=0.40) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการบริหารงานบุคคล (x�=4.09, SD=0.44) 

 

3. ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับ

ประสิทธิผลโรงเรียน สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 
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ตารางที่ 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 

กับประสิทธิผลโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 1           

X2 0.41** 1          

X3 0.41** 0.42** 1         

X4 0.39** 0.40** 0.49** 1        

X5 0.49** 0.38** 0.37** 0.49** 1       

X 0.73** 0.71** 0.74** 0.75** 0.75** 1      

Y1 0.44** 0.44** 0.54** 0.52** 0.47** 0.66** 1     

Y2 0.34** 0.29** 0.44** 0.39** 0.31** 0.48** 0.61** 1    

Y3 0.40** 0.34** 0.46** 0.46** 0.46** 0.58** 0.63** 0.52** 1   

Y4 0.40** 0.42** 0.47** 0.45** 0.44** 0.60** 0.65** 0.65** 0.66** 1  

Y 0.47** 0.44** 0.56** 0.54** 0.50** 0.68** 0.84** 0.82** 0.85** 0.88** 1 

** มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตารางที่ 3 พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 (X) กับประสิทธิผล

โรงเรียน (Y) โดยรวมพบวามีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 0.68 สวนทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 

ทั้ง 5 ดาน และประสิทธิผลโรงเรียนทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลางอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง 0.29-0.54 

 

4. ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ไดรับเลือกเขาสมการ

พยากรณประสิทธิผลโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 
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ตารางที่ 4 ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ไดรับเลือกเขาสมการพยากรณ

ประสิทธิผลโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

ทักษะการบรหิารของผูบรหิารในศตวรรษที่ 21 B Std.Error β t 
p-

value 

constant 1.297 - - 6.703 0.000 

ดานทักษะดานสังคมและขามวัฒนธรรม (X3) 0.221 0.039 0.298 5.633** 0.000 

ดานทักษะดานภาวะผูนำและความรับผิดชอบ (X4) 0.174 0.046 0.207 3.779** 0.000 

ดานทักษะดานการศึกษา (X5) 0.137 0.041 0.180 3.321** 0.001 

ดานทักษะดานสารสนเทศสือ่และเทคโนโลยี (X1) 0.108 0.044 0.130 2.455* 0.015 

ดานทักษะดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปน

ตัวเอง (X2) 
0.087 0.041 0.109 2.129* 0.034 

Adjusted R Square=0.476, R=0.690, R2=0.476, Std.Error=0.194 

* มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตารางที่ 4 พบวาผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 มีตัวแปรพยากรณ (X) จำนวน 5 ตัวแปร ไดแกทักษะ

ดานสังคมและขามวัฒนธรรม X3 ทักษะดานภาวะผูนำและความรับผิดชอบ X4 ทักษะดานการศึกษา 

X5 ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี X1 ทักษะดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวเอง X2 

ที่รวมกันสงผลตอการพยากรณความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียน (Y) สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ไดรอยละ 47.60 (R2=0.476) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สามารถเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบ และสมการคะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี 

        สมการคะแนนดิบ y� = 1.297 + 0.221X3 + 0.137X5 + 0.174X4 + 0.108X1 + 0.087X2 

        สมการคะแนนมาตรฐาน  z� = 0.298Zx3 + 0.180Zx5 + 0.207Zx4 + 0.130Zx1 + 0.109Zx2  

 

อภิปรายผล  

1. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 2 มี

ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีทักษะดานสังคมและขามวัฒนธรรมรองลงมา คือ ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

และดานที่อยูในระดับมากที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทักษะดานการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ชัยยนต เพาพาน. (2558). ไดทำการศึกษาเรื่อง ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญ และเปนตัวแปรสำคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ
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และมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมใน

ศตวรรษที่ 21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสมมีความรูเชิงทฤษฎีทักษะบทบาทหนาที่คุณธรรม

และประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหมเพ่ือนำพาสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จสามารถ

สนองตอบตอการแขงขันและทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และ ศิริธัญญ ประสุนิงค 

(2559) ไดทำการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมี

ความคิดเห็นตอทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการ

บริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ทั้ง 6 ทักษะ โดยมีขอสังเกตวา ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมาคือ ทักษะการสรางทีมงาน ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ทักษะดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ และผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ

ระดับทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ปรึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวม จำแนกตามสถานภาพ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 คู คือ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ โดยสถานศึกษา

ขนาดกลางมีทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษามากกวาขนาดเล็กและขนาดใหญ 

2. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 2 มี

การบริหารที่มีระดับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหาร

สถานศึกษามีการพัฒนาและสงเสริมใหมีทะเบียนแหลงเรียนรูภายในและภายนอกหองเรียน และใช

ชุมชนเปนแหลงเรียนรู โรงเรียนมีการวางแผนงานพัสดุ โรงเรียนมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใน

โรงเรียนอยูเปนประจำ และโรงเรียนมีการวางแผน สงเสริมในงานกิจการนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ จิราวรรณ มั่นจิตร (2558) ไดทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำทีมของผูอำนวยการโรงเรียนที่

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำทีมของผูอำนวยการโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูผูสอน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนำทีมของผูอำนวยการโรงเรียนและประสิทธิผล โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จำแนกตามการปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีที่ต้ังในจังหวัดแตกตางกัน พบวา โดยรวมและราย

ดานทุกดานไมแตกตางกัน ภาวะผูนำทีมของผูอำนวยการโรงเรียนทุกดานมีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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3. ผูบริหารโรงเรียนมีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 (X) กับประสิทธิผลโรงเรียน (Y) 

โดยรวมพบวามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาโรงเรียนมี

การพัฒนาและสงเสริมใหมีทะเบียนแหลงเรียนรูภายในและภายนอกหองเรียน และใชชุมชนเปนแหลง

เรียนรู โรงเรียนมีการวางแผนงานพัสดุ โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ งานสารบรรณ การรับ-สงงาน

ในหนาที่อยางถูกตองตามระเบียบราชการและโรงเรียนมีการวางแผน สงเสริมในงานกิจการนักเรียน 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิมาลย ลีทอง (2563) ไดทำการศึกษาเรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก 2) ปจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 

จำแนกตามสถานภาพตำแหนงและประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 01 จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน ไมแตกตางกัน 3) ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหนง ประสบการณในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยรวมพบวามี

ความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 มีตัวแปรพยากรณ (X) จำนวน 5 ตัวแปร ไดแกทักษะดานสังคมและ

ขามวัฒนธรรม X3 ทักษะดานการศึกษา X5 ทักษะดานภาวะผูนำและความรับผิดชอบ X4 ทักษะดาน

สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี X1 ทักษะดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวเอง X2 ที่รวมกันสงผล

ตอการพยากรณความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียน (Y) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2 ไดรอยละ 47.60 (R2=0.476) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปน

เพราะวาผูบริหารมีความสามารถในการนำเสนอขอมูลขาวสารของโรงเรียนตอชุมชนเพ่ือการ

ประชาสัมพันธโรงเรียนที่หลากหลาย ผูบริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสรางสรรคมีวิจาร

ญาณ คิดไตรตรองอยางรอบคอบ ผูบริหารมีความเปนกันเองทำงานแบบครอบครัวและเพ่ือนรวมงาน

ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความช่ือสัตยสุจริต ผูบริหารสงเสริมใหครูมีความกาวหนาทางวิชาการ 

โรงเรียนมีการพัฒนาและสงเสริมใหมีทะเบียนแหลงเรียนรูภายในและภายนอกหองเรียน และใชชุมชน

เปนแหลงเรียนรูโรงเรียนมีการวางแผนดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา โรงเรียนมีการวางแผนงานพัสดุ โรงเรียนมีการดำเนินงานธุรการ งานสารบรรณ การรับ-สง

งานในหนาที่อยางถูกตองตามระเบียบราชการ และโรงเรียนมีการวางแผน สงเสริมในงานกิจการนักเรียน 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มธุภาณี อิมบุตร และ เกรียงศักด์ิ ศรีสมบัติ (2565) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ที่สงผลตอประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาทักษะ

การ บริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาประสิทธิผล ของสถานศึกษา 3) ศึกษา 

ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของผูบริหาร สถานศึกษาในศตวรรษที่21 กับ ประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 4) ศึกษาทักษะการบริหาร ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ 

สงผลตอ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยมีกลุม ตัวอยางที่ ใชในการวิจัยครั้งน้ี

ประกอบดวยผูบริหาร สถานศึกษา จำนวน 169 คน และขาราชการครู จำนวน 332 คน รวมจำนวน 

501 คน เครื่องมือที่ใชใน การวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ยเลข

คณิต และสวนเบ่ียงเบน มาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการถดถอยพหุคูณแบบ

มีขั้นตอน ผลการวิจัย พบ วา 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู

ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางทักษะการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอ ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ

กันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่21 ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษามี 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ไดแก ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) และ ทักษะการคิดวิเคราะหและการ

คิดสรางสรรค (X1) สามารถพยากรณเก่ียวกับประสิทธิผลการท างานของ สถานศึกษา ไดรอยละ 27.70 

5. ผูบรหิารสถานศึกษามีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ทักษะดานสังคมและขาม วัฒนธรรม 

(X3) สงผลตอการพยากรณความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียน (Y) มีคาสัมประสิทธ์ิ ถดถอยของตัว

พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานสูงสุด (β =0.298) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ี อาจเปน

เพราะวาผูบริหารมีความเขาใจความตองการของบุคคล รับฟงและเขาใจผูอ่ืนยอมรับการแสดงความ

คิดเห็น และมีความเปนกันเองทำงานแบบครอบครัวและเพ่ือนรวมงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ไกรศร เจียมทอง (2561) ไดทำการศึกษาเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับความคิดเห็นของประธาน

กรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาและครทูี่เปนกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาจำแนก

ตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3) แนวทางการพัฒนาเก่ียวกับ

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาดานภาษาเพ่ือการสื่อสารเทคโนโลยี 

6. ผูบริหารสถานศกึษามีทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ดานทักษะดานภาวะผูนำและความ

รับผิดชอบ (X4) สงผลตอการพยากรณความแปรปรวนของประสิทธิผลโรงเรียน (Y) มีคาสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐานสูงรองลงมา (β=0.207) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความช่ือสัตยสุจริตผูบริหารมีจิตใจ โอบออมอารีตอ

ผูรวมงาน และยอมรับในความสามารถที่แตกตางกันของผูรวมงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ              
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วัชรพงษ อุยวงค (2561) ไดทำการศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะ

ของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหนง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณใน

การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความสัมพันธของสมรรถนะ

ของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอน พบวา ตัวแปรที่ศึกษาสวนใหญมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ดานทักษะดานการศึกษา ผูบริหารควรมีใหการสงเสริมใหครูมีความกาวหนาทางวิชาการ

และ ผูบริหารควรมีผูบริหารมีการนิเทศการสอนอยางสม่ำเสมอ 

2. ดานทักษะภาวะผูนำและความรับผิดชอบ ผูบริหารควรปฏิบัติหนาที่ดวยความช่ือสัตย

สุจริต และผูบริหารมีจิตใจโอบออมอารีตอผูรวมงาน 

3. ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารควรมีการสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครู

ยกยองเชิดชูเกียรติ และมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยูเปนประจำ 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนของผูบริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน  

2. การศึกษาโมเดลโครงสรางการศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 

ที่สงผลตอประสบความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนที่มีการจัดการเปนเลิศ 

3. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่  21 กับ

ประสิทธิผลโรงเรียน 
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