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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 2) ศึกษาการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 3) ศึกษา

ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน และครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 

ปการศึกษา 2566 จำนวน 282 คน โดยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (stratified random sampling) 

โดยจำแนกตามตามตำแหนง และคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ทั้งฉบับมีคาเทากับ 

.932 เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหความสัมพันธ

ระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยการ
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วิเคราะห หาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product-Moment Coefficient of 

Correlation) 

  ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาไดแก ดานการมีสวน

รวมในการตัดสินใจ สวนดานการมีสวนรวมในการดำเนินการ มีคาเฉลี่ยต่ำสุด 2) การดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 

โดยภาพรวมมีคาเฉลี ่ยอยู ในระดับมากที ่สุด เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดทำ

แผนพัฒนาสถานศึกษา สวนดานการกำหนดมาตรฐานการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ำสุด 3) การบริหารแบบ

มีสวนรวมของผู บริหารมีความสัมพันธกันทางบวก ในระดับต่ำ กับงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

คำสำคัญ : การบริหารแบบมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษา การประกันคุณภายใน 

       การอาชีวศึกษาศึกษา 

 

Abstract 

The objectives of this research were to:  1) study the level of participatory 

management of administrators in colleges under the Office of the Vocational Education 

Commission in Chonburi Province, 2) study the implementation of internal quality 

assurance work in colleges under the Office of the Vocational Education Commission 

in Chonburi Province, and 3) examine the relationship between participatory 

management of administrators and internal quality assurance work in colleges under 

the Office of the Vocational Education Commission in Chonburi Province. The sample 

consisted of 282 administrators and teachers from private vocational colleges under 

the Office of the Vocational Education Commission in Chonburi Province for the 

academic year 2023. By means of stratified random sampling, classified according to 

location. and confidence value (Reliability) of the entire questionnaire was equal to 

.932. Data were collected using a questionnaire, and the relationship between 

participatory management and internal quality assurance was analyzed using Pearson’s 

Product-Moment Correlation Coefficient. 
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 The research findings revealed that:  1) The overall level of participatory 

management of college administrators under the Office of the Vocational Education 

Commission in Chonburi Province was very high. When analyzed by individual aspects, 

the highest average was in participation in evaluation, followed by participation in 

decision-making, with participation in implementation having the lowest average.  2) 

The overall implementation of internal quality assurance work in colleges under the 

Office of the Vocational Education Commission in Chonburi Province was very high. 

When analyzed by individual aspects, the highest average was in the development of 

educational institution plans, with the lowest average in the establishment of 

educational standards.  3) There was a statistically significant positive correlation at the 

0.01 level between participatory management of administrators and internal quality 

assurance work in colleges under the Office of the Vocational Education Commission 

in Chonburi Province, although the correlation was low. 

 

Keywords: Participatory management, Educational institution administrators,  

     Internal quality assurance college administrator, vocational education 

 

บทนำ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาผูบริหารตองกระจายอำนาจและการมีสวนรวมของบุคคลที่

เกี่ยวของในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชวิธีการบริหารจัดการที่หลากหลายแตกตางกันไปตาม

ศักยภาพและสถานศึกษานั้น การใหอิสระในการดำเนินการดวยตนเอง จะทำใหเกิดความคลองตัว

สามารถพัฒนาเปลี่ยนแปลงไดทันตอเหตุการณ และเพ่ือใหการดำเนินงานน้ันบรรลุเปาหมายที่กำหนด

ไว ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำทางการศึกษา เปนผูที่มีบทบาทหนาที่สำคัญ ในการบริหารงาน

ของสถานศึกษา ใหบรรลุตามเปาหมาย ผูบริหารจึงจำเปนตองมีเทคนิค และวิธีการบริหารหลากหลาย

รูปแบบ สามารถนำไปใชปฏิบัติงาน ในหนาที่เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด และ

เกิดผลสำเร็จขององคกร การปฏิรูปการศึกษาจำเปนตองใช ผู บริหารการศึกษาและผู บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ จึงจะนำสถานศึกษาบรรลุความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาที ่ของ

สถานศึกษา การเปนผูบริหารมืออาชีพจะตองอาศัยความรู ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะ และ

อาศัยกระบวนการบริหาร ที่เนนการมีสวนรวมของบุคลากรและทุกฝายทุกสถาบัน ทุกองคกรที่

เกี่ยวของภายนอกสถานศึกษาและการบริหารโดยใชคณะบุคคล ตลอดทั้งนำการบริหารโดยอาศัยการ

บริหารแบบมีสวนรวมดวยการเปดโอกาส ใหผูรวมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดตาง ๆ แตคงไวซึ่ง
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เปาหมายและวัตถุประสงค ซึ่งถือเปนกระบวนการที่เปดโอกาสใหบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของเขามามีสวน

รวมในการดำเนินงานตั้งแตการเริ่มคิด การวางแผนการนำไปปฏิบัติและการประเมินผล รวมทั้งไดรับ

ผลประโยชนที่เกิดขึ้นเพื่อใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวรวมกัน การบริหารแบบมีสวน

รวมไววาเปนการทำงานรวมกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพความคิด ความเชื่อและ

ความยึดมั่นของแตละบุคคล แตละหนวยงาน แตละองคกร อีกทั้งยังขึ้นอยูกับกาลเวลาแตละยุคแตละ

สมัยอีกดวย โดยการมีสวนรวมเปนหัวใจสำคัญในการเสริมสรางพลังการทำงานรวมกันเปนกลุม 

(Teamwork) ที ่ม ีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทำใหผู เก ี ่ยวของหรือผู ม ีส วนรวมเขาใจ

สถานการณและอุทิศตนมากย่ิงขึ้นเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา (ทำนอง  ภูเกิดพิมพ, 2551) 

การประกันคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการที่สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได 

เนื่องจากตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 กำหนดไว

ในมาตรา 45 ระบุไววา ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายใน เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่

ตองดำเนินการอยางตอเนื่อง ดังนั้นสถานศึกษาทุกแหงจะตองประกาศระดับมาตรฐานการศึกษาของ

ตนเองตามบริบทของโรงเรียน และใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานศึกษา

ตองจัดการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด โดยหนึ่งในมาตรฐานที่สำคัญที่ทุกโรงเรียนตองมี 

คือ มาตรฐานดานคุณภาพของผูเรียน โดยเกี่ยวของผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเรียน และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค อีกทั้งยังมีมาตรฐานดานกระบวนการบริหารและการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 

ซึ่งมาตรฐานเหลานี้เปนสิ่งที่สถานศึกษาตองประกาศ เพื่อเปนการประกันการจัดการศึกษาใหไดตาม

มาตรฐานที่กำหนดไว การประกันคุณภาพการศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในการทำใหผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษามุงบริหารจัดการศึกษาไปสูคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาอยางจริงจัง ปองกันการจัดการศึกษาที่ไมมีคุณภาพ ทำใหเกิดความเสมอภาคใน

โอกาสของประชาชนที่จะไดรับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง และทำใหประชาชนไดรับ

ขอมูลคุณภาพการศึกษาที่เชื่อถือได เกิดความเชื่อมั่นและตัดสินใจเลือกใชบริการสถานศึกษาที่มี

คุณภาพและมาตรฐาน  (สำนักงานมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2555) 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

มีหนาที ่พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ ที่

สอดคลองกับความตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ

คำนึงถึงคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาชีพและวิชาการ ไดจัดทำหลักเกณฑและแนวปฏิบัติการ

ประกันคุณภาพการศึกษา เพื ่อใหสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาใชเปนแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ที่จะนำไปสูคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการประเมินคุณภาพภายในเปนสวน
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หนึ่งของการบริหารจัดการเพื่อใหทราบขีดความสามารถในการจัดการสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา และนำผลการประเมินไปแกไขขอบกพรองเพ่ือการพัฒนาอยางตอเน่ือง ซึ่ง

กระบวนการหรือการประเมินตนเองของสถานศึกษาที่กระทำโดยบุคลากรภายในหรือผู ที ่มีสวน

เกี่ยวของเปนหลัก จะสะทอนภาพความสำเร็จที่ชัดเจนทั้งในดานผูเรียนและผูสำเร็จการศึกษา ดาน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร

จัดการศึกษา เปนตน  เพื่อใหไดขอมูลเชิงประจักษที่ชวยในการปรับปรุงพัฒนาใหบรรลุเปาหมายและ

ไปสูการพัฒนาปรับปรุงตนเองใหพรอมที่จะรับการประเมินคุณภาพภายนอก (สำนักงานมาตรฐานการ

อาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2555) และจะเห็นไดวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจ

สำคัญและมีอิทธิพลตอการดำเนินงานที่จะนำพาสถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู ให

ผูเรียนไดรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด มีความรูและทักษะที่แข็งแกรงและเหมาะสม เปนพื้นฐาน

สำคัญในการเรียนรูระดับสูง ในการจัดการศึกษานั้นผูบริหารมีบทบาทที่สำคัญในการพัฒนานักเรียน

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีการกำกับ ติดตาม สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ไดรับการ

พัฒนาความสามารถของตน และสามารถนำความรูมาพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งทักษะการของผูบริหารนอกจากที่จะสำคัญมากแลว การบริหารสถานศึกษาจะสำเร็จไดตองมีการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อใหองคกรประสบความสำเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงคที่ได

กำหนดไว 

      จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี  เพราะระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเปนกลไกสำคัญที่จะชวยในการ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทำหนาที่สงเสริมและผลักดันให

กระบวนการทำงานของหนวยงานตาง  ๆ ในทุกระดับของวงการศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวของดำเนิน

ไปอยางประสานสอดคลองกันเปนระบบ มุงหนาไปในทิศทางที่ไดรวมกันกำหนดไว เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก การพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยที่ตั้งอยู

บนรากฐานของหลักวิชาการ ขอเท็จจริง หลักฐานเชิงประจักษและความสมเหตุสมผลเปนสำคัญ และ

สามารถนำผลการวิจัยไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนและเปนแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพ

ตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ 

 ปที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2568)  

  

 

63       

2. เพื ่อศึกษาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 

 

วิธีการวิจัย  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

และครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี จำนวนประชากร 958 คน จาก 

24 วิทยาลัย กลุ มตัวอยางมาจากประชากรโดยวิธีการสุ มแบบแบงชั ้นภูมิ (stratified random 

sampling) โดยจำแนกตามตามตำแหนง กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane 

(Taro Yamane, 1973) ไดจำนวน 282 คน ดังน้ี 

ตารางที่ 1  กลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified random sampling) 

ตำแหนง ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูอำนวยการ 24 7 

รองผูอำนวยการ 70 21 

ครู 864 254 

รวม 958 282 

ที่มา : ขอมูล  อศจ. จังหวัดชลบุรี 

 

เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม สรางขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่

เกี่ยวของ มีลักษณะของแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในเรื่องเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตำแหนงปจจุบัน และประสบการณการทำงาน  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ตามแนวคิดของ Cohen 

& Uphoff ประกอบดวย 1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2. การมีสวนรวมในการดำเนินการ  3. การ

มีสวนรวมในการรับผิดชอบและรับผลประโยชน 4. การมีสวนรวมในการประเมินผล  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ประกอบดวย  
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1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษา  

2. การจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา  

3. การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  

4. การประเมนิผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  

5. การติดตามผลการดำเนินการ  

6. การรายงานผลการประเมนิตนเอง 

ผูวิจัยตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 

3 ทานตรวจสอบเพื่อพิจารณาความเที่ยงตรง (Validity) ความถูกตองของเนื้อหา (Content) และ

ความเหมาะสมของภาษาที่ใชโดยพิจารณาความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงคมา

วิเคราะหหาคา IOC (Index of item Objective Congruence) โดยทุกขอคำถามมีคามากกวา 0.5  

นำแบบสอบถามที่ผานการวิเคราะหหาคา IOC เรียบรอยแลวนำไปทดลองใช (Try-out) กับครูที่ไมใช

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 30 ชุด วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach Alpha Coefficient) ทั้งฉบับมีคาเทากับ .932 

โดยคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร  มีคา

เทากับ .945 และคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามการดำเนินงานประกันคุณภาพใน

สถานศึกษา มีคาเทากับ .846 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี เพื่อขอความรวมมือไปยัง

ผูบริหารสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหในการ

เก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย 

 2. ผูวิจัยนำแบบสอบถามไปใหกับสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

ชลบุรี แตละแหงดวยตนเอง 

 3. ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

 4. เมื่อไดแบบสอบถามกลับคืน จึงตรวจสอบความครบถวนสมบูรณและจัดลำดับขอมูล โดย

ไดรับแบบสอบถามกลับคืนที่สมบูรณจำนวน 282 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 5. นำขอมูลที่ไดไปวิเคราะหและประมวลผลตอไป  

 การวิเคราะหขอมูล 

   1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปน

แบบตรวจสอบรายการ (checklist) โดยการคำนวณหาคาความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ 

(Percentage)  
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   2. การวิเคราะหระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร และการดำเนินงานประกัน

คุณภาพในสถานศึกษา โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

   3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใชการวิเคราะหคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวม ตามแนวคิดของ Cohen & 

Uphoff (1980) โดยมีแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้  1)  

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการดำเนินการ 3) การมีสวนรวมในการรับผิดชอบ

และรับผลประโยชน 4) การมีสวนรวมในการประเมินผล  สวนการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2561) สามารถแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ดังภาพที่ 1                

ตัวแปรตน               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 

 

 

 

การดำเนนิงานประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษา 

1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษา  

2. การจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา 

3. การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

4. การประเมนิผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

5. การติดตามผลการดำเนินการ 

6. การรายงานผลการประเมนิตนเอง 

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ. (2561) 

การบริหารแบบมีสวนรวม 

1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

2. การมีสวนรวมในการดำเนินงาน  

3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  

4. การมีสวนรวมในการประเมินผล  

ที่มา : Cohen & Uphoff. (1980) 
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ตารางที่ 2  การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี  

(n = 282) 

 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิาร

สถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 

1. ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 4.58 0.54 มากที่สุด 

2. ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 4.55 0.55 มากที่สุด 

3. ดานการมีสวนรวมในการรับผิดชอบและรับ

ผลประโยชน 
4.55 0.56 มากที่สุด 

4. ดานการมีสวนรวมในการดำเนินการ 4.52 0.56 มากที่สุด 

 รวม 4.55 0.55 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2  พบวา ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (Χ  

= 4.55, S.D. = 0.55)  เมื ่อพิจารณาตามตารางเปนรายดาน พบวา ดานการมีสวนรวมในการ

ประเมินผล มีคาเฉลี่ยสูงสุด (Χ  = 4.58, S.D. = 0.54) รองลงมาไดแก ดานการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ (Χ  = 4.55, S.D. = 0.55)  สวนดานการมีสวนรวมในการดำเนินการ มีคาเฉลี่ยต่ำสุด (Χ  = 

4.52, S.D. = 0.56) 

 

2. ผลการศึกษาระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 

ตารางที ่  3  ระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี  

(n = 282) 

 การดำเนนิงานการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 

1. ดานการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา 4.57 0.54 มากที่สุด 

2. ดานการติดตามผลการดำเนินการ 4.56 0.54 มากที่สุด 

3. ดานการรายงานผลการประเมินตนเอง 4.54 0.57 มากที่สุด 

4. ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 4.54 0.55 มากที่สุด 

5. ดานการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4.52 0.54 มากที่สุด 

6. ดานการกำหนดมาตรฐานการศึกษา 4.51 0.56 มากที่สุด 

 รวม 4.54 0.55 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 3 ระดับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุร ี โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.54, 

S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาตามตารางเปนรายดาน พบวา ดานการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา มี

คาเฉลี่ยสูงสุด (Χ  = 4.57, S.D. = 0.54) รองลงมาไดแก ดานการติดตามผลการดำเนินการ  (Χ  = 

4.56, S.D. = 0.54)  สวนการกำหนดมาตรฐานการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ำสุด (Χ  =4.51, S.D. = 0.56) 

 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับการ

ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดชลบุรี 

ตารางที่ 4  ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับการ 

    ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 

    อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี  

(n = 282) 

 การดำเนินงานประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษา ( Y ) 

การบริหารแบบมีสวนรวม 

( X ) 
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ดานการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ 

.228** .028 -.050 .007 -.044 -.080 .047 

ดานการมีสวนรวมในการ

ดำเนินการ 

.232** .078 .054 -.004 -.036 -.116 .085 

ดานการมีสวนรวมในการ

รับผิดชอบและรับ

ผลประโยชน 

.263** .055 .107 .016 -.118* -.041 .115 

ดานการมีสวนรวมในการ

ประเมินผล 

.276** .035 -.019 .042 -.026 -.012 .120* 

ดานการบริหารแบบมีสวน

รวมของผูบริหารโดยรวม 

.443** .515** .569** .531** .478** .330** .138* 

** มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่ 4 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวม (X)  กับ

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (Y) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ การ

อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยูในระดับต่ำ 

(0.138) 

 

อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี 

ผลการวิจัยครั้งน้ีสามารถอภิปรายตามลำดับของผลการวิจัย ดังตอไปน้ี 

 1. ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อมีการพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานที่สูงสุด คือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล  รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมีสวนรวมในการดำเนินการ ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร

สถานศึกษามีการเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการประเมินผล การตัดสินใจ และมีสวนรวมในการ

รับผิดชอบและรับผลประโยชน รวมถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ซึ่งผลงานวิจัยสอดคลองกับ

งานวิจัยของ สิริกร  ทิติยวงษ (2556) เชนเดียวกับ งานวิจัยของ ชัยอานนท  แกวเงิน (2563)  ที่

พบวา ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมทั้งภาพรวมและรายดานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานมี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก  ซึ่งขอคนพบดังกลาวจะเปนประโยชนในการดำเนินงานตอไป 

2.  ระด ับการดำเน ินงานการประก ันค ุณภาพภายในสถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อมีการ

พิจารณาในรายละเอียด พบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ ดานการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา 

รองลงมา คือ ดานการติดตามผลการดำเนินการ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการกำหนดมาตรฐาน

การศึกษา ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการดำเนินการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในเปน

หัวใจสำคัญในการบริหารจัดการตามมาตรฐานการศึกษาทั้ง 3 ดาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษา

แตละแหงจะมีการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาในแตละป เพื่อใหเปนรูปธรรม ครูและบุคลากรจะได

นำไปปฏิบัติเพื่อใหสถานศึกษาประสบความสำเร็จเปนที่ยอมรับของผูปกครอง ชุมชน และสถาน

ประกอบการ  ซึ่งผลงานวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของชุติมา ทาสุรินทร (2564, หนา 82)  

3. ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารกับการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี พบวา
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ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดชลบุรี โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ในระดับต่ำ  ที ่เปนเชนนี ้อาจเนื ่องจากในการดำเนินงานของ

สถานศึกษาเปดโอกาสใหครู และบุคลากรทางการศึกษา และผูที่มีสวนเกี่ยวของ เขามามีสวนรวมใน

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน แตดวยจำนวนบุคลากรในแตละสถานศึกษามีภาระงานทั้งงาน

สอน และงานบริหาร ซึ ่งอาจจะทำใหประสิทธิภาพในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาไมประสบความสำเร็จเทาที่ควร ซึ่งอาจเปนไปไดวา ทางสถานศึกษาใหทุกฝายเขามามี

สวนรวมในการขับเคลื ่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เปดโอกาสและใหการ

สนับสนุนอยางเต็มที่ แตดวยภาระงานและเวลา ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัยของ อนงค อาจจงทอง และ

ปริญญา มีสุข (2558, หนา 153 - 163) ไดทำการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมี

สวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนิตา  ชัยศุภวัฒน  (2559 ,หนา 55 - 60) ไดทำการวิจัย

เกี ่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริการแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธของการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดนำเสนอขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ดังน้ี 

     1.1 จากผลการวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ขอเสนอแนะวา

ผู บริหารสถานศึกษาควรกำหนดผู ร ับผิดชอบในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาใหชัดเจน ทำเปนคำสั่งแตงต้ัง และมีการรายงานผลการดำเนินงานเปนระยะ เปนสำคัญ 

              1.2 จากผลการวิจัยการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ขอเสนอแนะ

วา ผูบริหารควรมีการกำกับดูแลใหมีการรายงานอยางตอเนื่อง และนำระบบสารสนเทศมาเขามาชวย

ในการจัดเก็บขอมูลในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

              1.3 จากผลการวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารมีความสัมพันธกับงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา  ขอเสนอแนะวา ผูบริหารสถานศึกษาควรดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา โดยใชวงจร PDCA เขารวมในการดำเนินงาน 
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2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรนำแนวคิด ทฤษฎี การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา มาใชใน

งานวิจัยกับการบริหารงานดานวิชาการ หรือดานกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพื่อเปนแนวทางใน

การนำมาใชในการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของแตละฝายในสถานศึกษา 

เนื่องจากการระดมทรัพยากรทางดานงบประมาณและดานการบริหารจัดการการศึกษาเปนตัวชี้วัด

อยางหน่ึงของความสำเร็จ  

  2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา กับบุคลากร

ในสถานศึกษา จะไดนำไปปรับประยุกตใหเหมาะกับสถานศึกษาแตละแหงและเขตพื้นที่การศึกษาที่มี

ความแตกตางกัน 
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