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บทคัดยอ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน 2) เปรียบเทียบภาวะผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ขอนแกน จำแนกตามวุฒิการศึกษา อายุราชการ และขนาดสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 346 คน โดย

ใช ว ิธ ีการส ุ มแบบแบงช ั ้น (Stratified Random Sampling) เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ในการว ิจ ัย เปน

แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.96 และแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบคาที การวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการศึกษาพบวา 1) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ดานการนิเทศการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามจำแนกตาม

อายุราชการ และขนาดสถานศึกษาไมแตกตางกัน 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการมีวิสัยทัศนที่ทันสมัย 
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ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ดานการสราง

เครือขายความรวมมือการทำงาน ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู และดานการนิเทศการศึกษา 

 

คำสำคญั: ภาวะผูนำทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

                  มัธยมศึกษาขอนแกน 

 

Abstract  

The objectives of this research were: 1)  to study the academic leadership for 

administrators in 21st century under Khon Kaen Secondary Educational Service Area 

Office, 2) to compare the academic leadership for administrators in 21st century under 

Khon Kaen Secondary Educational Service Area Office, and 3)  to study the guidelines 

on development of academic leadership for administrators in 21st century under Khon 

Kaen Secondary Educational Service Area Office. The sample were 346 persons from 

administrators and teachers by stratified random sampling. The instruments using for 

research were questionnaires with the reliability of 0.96 and interview. The statistics 

using for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, f-

test, and One - Way ANOVA, and content analysis. 

The results showed that: 1) for overall on academic leadership of administrators 

in 21st century was in high level. 2)  for overall and each aspect of the results on 

comparison of academic leadership for administrators in 21st century by dividing on 

educational levels were not on difference. Considering on each aspect, there was 

found that the educational supervision was on statistical significance at .05 level. 3) for 

overall on the results of comparison for academic leadership of administrators in 21st 

century by dividing on government service and school sizes were not on difference. 4) 

the results on study of the guidelines on development of academic leadership for 

administrators in 21st century under Khon Kaen Secondary Educational Service Area 

Office by lining from high to low included the aspects as modern vision, development 

of personnel potentiality, curriculum administration and learning performance, 

creation of network working participation, development of learning organization, and 

educational supervision. 

 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ 

ปที่ 10 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 

 
 

348 

Keywords: The Academic Leadership, Administrators in 21st Century, Khon Kaen 

     Secondary Educational Service Area Office 

 

บทนำ  

ผูบริหารสถานศึกษานับเปนบุคคลที่มีบทบาทสำคัญเปนอยางยิ่ง ในการกำกับติดตามการ

สอนของครู และใชภาวะผูนำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จาก

การศึกษางานวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู นำทางวิชาการ พบวา ภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา อีกทั้งภาวะผูนำทางวิชาการยัง

มีอิทธิพลทางตรงตอแรงกดดันทางวิชาการ และมีอิทธิพลทางออมตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ภาวะ

ผูนำทางวิชาการมีความเกี่ยวของอยางชัดเจนกับประเด็นที่เกี่ยวของกับหลักสูตรและงานวิชาการ อัน

จะสงผลโดยตรงตอผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน (Jana Michelle Alig-Mielcarek, 2005, Cotton, 

2003) สอดคลองกับผลสำรวจใน A Mission of the Heart Public, Agenda spring (2008)  

 ผูนำถือวาเปนผูที่มีอิทธิพลสำคัญตอการบริหารสถานศึกษาเพราะผูนำ คือ บุคคลที่จะมา

ประสานใหคนทั้งหลายรวมกันหรือทำงานรวมกันไปสูจุดหมายที่ดี (อำนวย มีราคา, 2566) และหนาที่

หลักของผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำทางวิชาการ เพื่อดำเนินการใหนักเรียนมีความกาวหนา

ทางการเรียน ตองสงเสริมใหเกิดความรวมมือจากคณะครู เพ่ือชวยเพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียน  

(กิ ่งกาญจน สุขสำราญ, 2565) จากการศึกษาขอมูลผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน ในปการศึกษา 2566 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

สวนใหญยังขาดภาวะผูนำทางวิชาการ คือ ยังไมใหความสนใจและขาดความเอาใจใส ไมมีการ

ถายทอดใหบุคลากรไดรับทราบถึงเปาหมายและแผนกลยุทธในการดำเนินงาน สงผลใหผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนยังไมบรรลุเปาหมาย การชวยเหลือระบบดูแลนักเรียนปรับไมทันกระแส

ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมทำใหเกิดชองวางระหวางครูและนักเรียนมีแนวโนมเพ่ิมมากขึ้น การมีสวน

รวมระหวางสถานศึกษากับชุมชนยังมีนอย กระบวนการจัดการเรียนรูยังยึดครูเปนศูนยกลาง และยัง

ขาดงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน, 2566) 

 ดังนั ้น ผู วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน เพื่อนำเสนอ

เปนสารสนเทศ และแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอันจะสงผลตอ

ความสำเร็จของการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา คุณภาพของครูและบุคลากร และคุณภาพของ

ผูเรียน ตอไป   
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1. ตําแหน่ง  

    1.1 คร ู 
    1.2 ผูบริหารโรงเรียน  
2. ขนาดโรงเรยีน  
    2.1 ขนาดเล็ก 
    2.2 ขนาดกลาง  
    2.3 ขนาดใหญ  
    2.4 ขนาดใหญพิเศษ  
3. อายุราชการ 
    3.1 1-10 ป 
    3.2 11-20 ป 
    3.3 20 ปขึน้ไป 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

1. การมีวิสัยทัศนที่ทันสมัย  

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

3. การบริหารหลักสูตรและการจัด 

   การเรียนรู  

4. การสรางเครือขายความรวมมือ 

   การทำงาน   

5) การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 

6) การนิเทศการศึกษา 

วัตถุประสงคการวิจัย 

          1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนัก 

งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน 

          2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีตอภาวะผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ขอนแกน  

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิดจากการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศนที ่ทันสมัย 2) การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 3) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 4) การสรางเครือขายความรวมมือการทำงาน  

5) การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู และ 6) การนิเทศการศึกษา  

 

                ตัวแปรตน                                                        ตัวแปรตาม                                                                          

                                                                

                                                                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ขอนแกน ที่ปฏิบัติหนาที่ในปการศึกษา 2566 จำนวน 3,341 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแกน, 2566: 12)  

กลุ มตัวอยาง คือ ผู บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแกน รวมทั้งสิ้น จำนวน 346 คน กำหนดขนาดตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie and 

Morgan ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified sampling) ตามขนาดโรงเรียน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้มี 2 ชนิด ไดแก แบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ มีรายละเอียดดังน้ี 

          1. แบบสอบถาม เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง แบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) จำนวน 3 ขอ คือระดับการศึกษา อายุราชการ และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนที ่2 แบบสอบถามภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเปน

แบบประมาณ คา 5 ระดับ (Rating Scale) เสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาความตรง

เชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruence : IOC) 

ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป พบวา ขอคำถามมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.80 – 1.00 สามารถนำไปใชและ

ไปทดลองใช (Try Out) กับ ผูบริหารและครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน และคำนวณหาคา

ความเช่ือมั่นดวยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 

0.96 

          2.แบบสัมภาษณเปนแบบสัมภาษณแนวทางพัฒนาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

          3. สมมติฐานการวิจัย 

     3.1 บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำทาง 

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน แตกตางกัน  

     3.2 บุคลากรที่มีอายุราชการตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำทาง 

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน แตกตางกัน 

     3.3 บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น 

ตอภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ขอนแกน แตกตางกัน 
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          4. การเก็บรวมรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการดังน้ี 

     4.1 ผูวิจัยออกหนังสือเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

     4.2 ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืน โดยตรวจสอบความสมบูรณ 

ของแบบสอบถามที่ไดรับ จำนวน 346 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

          5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 

     5.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาความถี่ 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

     5.2 วิเคราะหความคิดเห็นตอภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

     5.3 วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจำแนกตาม

ระดับการศึกษา อายุราชการ และขนาดของโรงเรียน โดยใชสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทาง

เดียว (One-Way ANOVA) 

     5.4 วิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน ที่ไดจากการสัมภาษณ นำมา

วิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) แลวสังเคราะหขอมูลเปนความเรียง 

 

ผลการวิจัย 

            1. ผลการศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน  

 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน 

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน โดยภาพรวมและ

รายดาน (n = 346)   

 ภาวะผูนำทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น แ ป ล

ผล 

อันดับ 

ที่ X  S.D. 

1 ดานการมีวิสัยทัศนที่ทันสมัย  4.19 0.63 มาก 1 

2 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  4.10 0.60 มาก 2 

3 ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู  4.09 0.70 มาก 4 

4 ดานการสรางเครือขายความรวมมือการทำงาน  4.10 0.61 มาก 3 

5 ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  4.03 0.63 มาก 5 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชพฤกษ 

ปที่ 10 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2567) 

 
 

352 

 ภาวะผูนำทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ระดับความคิดเห็น แ ป ล

ผล 

อันดับ 

ที่ X  S.D. 

6 ดานการนิเทศการศึกษา 3.87 0.58 มาก 6 

ภาพรวม 4.06 0.63 มาก  

 

 จากตารางที่ 1 บุคลากรมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

ระดับมากทุกดาน ( = 4.06, S.D.= 0.63) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 4 ลำดับแรก ไดแก ดานการมี

วิสัยทัศนที่ทันสมัย ( X = 4.19, S.D.= 0.63) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ( X  = 4.10, S.D.= 

0.60) ดานการสรางเครือขายความรวมมือการทำงาน ( X = 4.10, S.D.= 0.61 และดานการนิเทศ

การศึกษา (  = 3.87, S.D.= 0.58) ตามลำดับ  

 

           2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษามัธยมศึกษาขอนแกน โดยใช การทดสอบคา t – test 

(Independent samples) การทดสอบคา One - way ANOVA และการทดสอบความแตกตางเปน

รายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’) ดังปรากฏในตาราง 2 - 6 

 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม 

  และรายดาน (n = 346)   

ภาวะผูนำทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

วุฒิการศึกษา t 

 

p-value 

ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการมีวิสัยทัศนทีท่ันสมัย 4.22 0.56 4.17 0.56 0.804 0.422 

2. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.09 0.50 4.10 0.48 -0.275 0.784 

3. ดานการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู 

4.12 0.66 4.06 0.69 0.715 0.475 

4. ดานการสรางเครือขายความรวมมือ

การทำงาน 

4.13 0.54 4.08 0.55 0.697 0.487 

5. ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 4.09 0.44 3.99 0.43 2.044 0.042 

6. ดานการนิเทศการศึกษา 4.05 0.56 3.74 0.40 5.402 0.000* 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.54 4.02 0.52 2.072 0.039 
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จากตาราง 2 พบวา บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความเห็นตอภาวะผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการนิเทศการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  

 

ตารางที่ 3 คาเฉลี่ยภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน 

   เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน จำแนกตามอายุราชการ โดยภาพรวมและราย 

   ดาน (n = 346)   

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

อายุราชการ 

1-10 ป 11–20 ป 21 ปขึ้นไป 

X  แปลผล X  แปลผล X  แปลผล 

1. ดานการมีวิสัยทัศนที่ทันสมัย  4.20 มาก 4.20 มาก 4.18 มาก 

2. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  4.06 มาก 4.11 มาก 4.11 มาก 

3. ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู  

4.07 มาก 4.10 มาก 4.09 มาก 

4. ดานการสรางเครือขายความรวมมือการ

ทำงาน  

4.08 มาก 4.13 มาก 4.10 มาก 

5. ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  4.10 มาก 4.00 มาก 4.00 มาก 

6. ดานการนิเทศการศึกษา 4.14 มาก 3.76 มาก 3.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 มาก 4.05 มาก 4.04 มาก 

 

จากตาราง 3 พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามอายุราชการ โดยภาพรวมและรายดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยอายุ

ราชการ 11-20 ป มีคาเฉลี่ย 4.11 อายุราชการ 1-10 ป มีคาเฉลี่ย 4.05 และอายุราชการ 21 ปขึ้นไป 

มีคาเฉลี่ย 4.04 

 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด 

   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน จำแนกตามอายุราชการ โดยภาพรวม 

   และรายดาน (n = 346)   
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ภาวะผูนำทางวิชาการ 

ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F p-

value 

1. ดานการมีวิสัยทัศนที่

ทันสมัย  

 

ระหวางกลุม .873 3 .291 .943 .420 

ภายในกลุม 95.626 310 .308   

รวม 96.498 313    

2. ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร  

ระหวางกลุม .802 3 .267 1.111 .345 

ภายในกลุม 74.574 310 .241   

รวม 75.375 313    

3. ดานการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู 

ระหวางกลุม 1.142 3 .381 .830 .478 

ภายในกลุม 142.196 310 .459   

รวม 143.339 313    

4. ดานการสราง

เครือขายความรวมมือ

การทำงาน  

ระหวางกลุม 1.956 3 .652 2.189 .089 

ภายในกลุม 92.302 310 .298   

รวม 94.258 313    

5. ดานการพัฒนาองคกร

แหงการเรียนรู  

ระหวางกลุม 1.202 3 .401 2.159 .093 

ภายในกลุม 57.540 310 .186   

รวม 58.742 313    

6. ดานการนิเทศ

การศึกษา 

ระหวางกลุม 1.418 3 .473 1.899 .130 

ภายในกลุม 77.177 310 .249   

รวม 78.595 313    

 

โดยภาพรวม 

ระหวางกลุม .794 3 .265 1.799 .147 

ภายในกลุม 45.603 310 .147   

รวม 46.397 313    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

จากตารางที ่ 4 พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามอายุราชการ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 5 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอภาวะผูนำทางวิชาการระหวางขนาด 

    สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

    มัธยมศึกษาขอนแกน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและ 

    รายดาน (n = 346)   

 

ภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 

ขนาดสถานศึกษา 

เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ 

X  แปลผล X  แปลผล X  แปลผล X  แปลผล 

1. ดานการมีวิสัยทัศนที่ทันสมัย  4.08 มาก 4.21 มาก 4.13 มาก 4.27 มาก 

2. ด านการพ ัฒนาศ ักยภาพ

บุคลากร  

4.04 มาก 4.09 มาก 4.04 มาก 4.20 มาก 

3. ดานการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู  

4.03 มาก 4.10 มาก 4.00 มาก 4.19 มาก 

4. ดานการสรางเครือขายความ

รวมมือการทำงาน  

3.99 มาก 4.12 มาก 4.00 มาก 4.24 มาก 

5. ดานการพัฒนาองคกรแหง 

การเรียนรู  

3.93 มาก 4.07 มาก 3.93 มาก 4.06 มาก 

6. ดานการนิเทศการศึกษา 3.84 มาก 3.93 มาก 3.77 มาก 3.87 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.99 มาก 4.09 มาก 3.98 มาก 4.14 มาก 

 

จากตารางที ่ 5 พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดย

สถานศึกษาขนาดเล็ก มีคาเฉลี่ย 3.99 ขนาดกลาง มีคาเฉลี่ย 4.09 ขนาดใหญ มีคาเฉลี่ย 3.98 และ

ขนาดใหญพิเศษ มีคาเฉลี่ย 4.14 
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ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด 

   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดย 

   ภาพรวมและรายดาน (n = 346)   

ภาวะผูนำทางวิชาการ 

ของผูบริหาร 

สถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดานการมีวิสัยทัศนที่

ทันสมัย  

 

ระหวางกลุม .873 3 .291 .943 .420 

ภายในกลุม 95.626 310 .308   

รวม 96.498 313    

2. ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร  

ระหวางกลุม .802 3 .267 1.111 .345 

ภายในกลุม 74.574 310 .241   

รวม 75.375 313    

3. ดานการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู 

ระหวางกลุม 1.142 3 .381 .830 .478 

ภายในกลุม 142.196 310 .459   

รวม 143.339 313    

4. ดานการสราง

เครือขายความรวมมือ

การทำงาน  

ระหวางกลุม 1.956 3 .652 2.189 .089 

ภายในกลุม 92.302 310 .298   

รวม 94.258 313    

5. ดานการพัฒนาองคกร

แหงการเรียนรู  

ระหวางกลุม 1.202 3 .401 2.159 .093 

ภายในกลุม 57.540 310 .186   

รวม 58.742 313    

6. ดานการนิเทศ

การศึกษา 

ระหวางกลุม 1.418 3 .473 1.899 .130 

ภายในกลุม 77.177 310 .249   

รวม 78.595 313    

 

โดยภาพรวม 

ร ะ ห ว  า ง

กลุม 

.794 3 .265 1.799 .147 

ภายในกลุม 45.603 310 .147   

รวม 46.397 313    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที ่ 6 พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

  

 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน ไดผลการวิเคราะหขอมูลการ

สัมภาษณเชิงลึกจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 16 คน โดยพิจารณาจากขอที่มีความถี่มากไปหานอย คือ 1 

ดานการมีวิสัยทัศนที่ทันสมัย 1) ผูบริหารเปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน 

เอกลักษณและอัตลักษณของโรงเรียน 2) ผูบริหารมีการกำหนดเปาหมายของสถานศึกษาอยางชัดเจน 

3) ผู บริหารมีเทคนิคการบริหารจัดการที่เนนการมีสวนรวมจากทุกฝายสวน 2 ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 1) ผูบริหารมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษา 2) ผู บริหารมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 3) ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรสงผลงานเขารับการประกวด

คัดเลือกเพื่อรับรางวัลในทุกระดับ 3 ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 1) ผูบริหารมีการ

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่เนนใหผู เรียนมีทักษะชีวิตและทักษะการทำงาน 2) ผูบริหารจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษารวมกับกรรมการสถานศึกษา ผู แทนชุมชน และบุคลากรของโรงเรียน 3) 

ผูบริหารมีการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบท ความตองการของชุมชน และนำไปใชพัฒนา

ผูเรียน 4 ดานการสรางเครือขายความรวมมือการทำงาน1) ผูบริหารมีการสรางเครือขายความรวมมือ

ในการทำงานระดับกลุมเครือขายในพื้นที่ และนอกพื้นที่ 2) ผูบริหารสรางเครือขายความรวมมือใน

การทำงานในระบบออนไลน โดยมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 3) ผูบริหารพัฒนาเครือขายความ

รวมมือในการทำงานทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ 5 ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 1) 

ผู บริหารมีพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  2) ผู บริหารจัดใหมีสื ่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศ แหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถิ่นที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 3) ผูบริหารจัดบริบท

ของโรงเรียนใหมีความพรอมเอื้อตอการเปนแหลงเรียนรูในศตวรรษที่ 21 6 ดานการนิเทศการศึกษา

1) ผูบริหารมีการนิเทศการศึกษาอยางเปนระบบและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

ชัดเจน 2) ผูบริหารมีการนิเทศ ใหคำแนะนำปรึกษาและรวมกันแกปญหาและอุปสรรคในขณะนิเทศ

อยางกัลยาณมิตร 3) ผูบริหารนำผลการนิเทศมาวางแผนพัฒนาปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการศึกษามีประเด็นที่นำมาอภิปรายผลได ดังน้ี 

1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ
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แรก ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนที่ทันสมัย ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อพัฒนาภาวะ

ผูนำทางวิชาการของตนเองใหทันสมัยในศตวรรษที่ 21 หนวยงาน องคกรภาครัฐใหความสำคัญกับ

การบริหารสถานศึกษา มีการจัดฝกอบรมใหกับผูบริหารบุคลากรทางการศึกษาเปนประจำ จึงสงผลให

ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนที่ทันสมัย มีความสามารถในการพัฒนางาน การวางแผน การพัฒนา

หลักสูตร และสงเสริมครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดประเมินผล และสรางบรรยากาศแหง

การเรียนรู และกำกับติดตามนิเทศครู สอดคลองกับงานวิจัยของสน่ัน  ใจโชติ  (2561) พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีภาวะผูนำทางวิชาการ อยูในระดับมากทั้งโดยรวมและรายดาน ภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู 5 ดาน ไดแก การสรางบรรยากาศ

การเรียนรู การพัฒนาวิชาชีพครู การนิเทศทางการศึกษา การบริหารหลักสูตรและการสอน การ

กำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของนรชัย ภักดีศุภผล (2562) 

พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการตามการรับรูของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก คือ ดานการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

ดานการกำหนดเปาหมายของโรงเร ียน ดานการจัดการเร ียนการสอน ดานการตรวจสอบ

ความกาวหนาของนักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของกิริตา บุญศัพท (2563) พบวา 1) ภาวะผูนำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานการพัฒนาครูโดยใชระบบการ

สอนงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด ดานการนิเทศและการประเมินผล การจัดการเรียนรูของครู และดานการ

สงเสริมใหใชสื่อการเรียนรูที่ทันสมัย รองลงมาตามลำดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการนิเทศการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของกิ่งกาญจน สุขสำราญ (2565) 

ไดศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งผลการวิจัย

ปรากฏเชนนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพกอนเขาสูตำแหนงประกอบกับ

ผูบริหารรุนใหมจะตองปรับตัวและพัฒนาตนเองใหสามารถบริหารองคกรที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา 

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน จำแนกตามอายุราชการ และขนาดสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาบุคลากรที่มี
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อายุราชการที่ตางกันจะไมมีผลตอระดับความคิดเห็นตอระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยผูที่มีอายุราชการมากมีระดับความคิดเห็นในระดับเดียวกันกับผูที่มีอายุราชการนอย

เนื่องจากการปฏิบัติงานรวมกันเปนทีมเดียวกันและอยูในบริบทเดียวกัน จึงมีความคิดเห็นไมแตกตาง

กัน รวมทั้งบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันก็มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสมฤทัย ออนรัมย (2558) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนางรอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา โดยรวมและราย

ดานไมแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของชัชชัย อุปสรรค (2558) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร พบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนำของ ผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณในการทำงานใน

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

4. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน สามารถนำมาอภิปรายผลได 

ดังนี้ ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 16 คน ในประเด็น

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คือ ดานการมีวิสัยทัศนที่ทันสมัย 

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ดานการสราง

เครือขายความรวมมือการทำงาน ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู และดานการนิเทศการศึกษา 

ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเชนนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษามีบทบาท มีความตระหนักในการจัดการศึกษา 

และประสานสัมพันธกันเพื่อใหงานวิชาการที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนดานคุณภาพของ

ผูเรียนอันเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว สอดคลองกับงานวิจัย

ของ วรรณา โชมขุนทด (2562) พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารตองกำหนดวิสัยทัศน และ

พันธกิจโดยเนนใหมีสวนรวมจากทุกภาคสวน สอดคลองกับงานวิจัยของอมรรัตน ไทรเมือง (2565) 

พบวา ผู บริหารสถานศึกษาตองกำหนดเปาหมายและภารกิจของสถานศึกษาใหชัดเจน จัด

กระบวนการเรียนรูโดยยึดนักเรียนเปนสำคัญ จัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู สงเสริมใหครูจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู มีการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

แบบกัลยาณมิตร 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการศึกษา พบวา ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานที่มี
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คาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู และดานการนิเทศการศึกษา โดยประเด็นที่

มีคาเฉลี่ยต่ำที่ตองพัฒนา คือ ผูบริหารควรมีพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ควรจัดให

มีสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถิ่นที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน ควรจัด

บริบทของโรงเรียนใหมีความพรอมเอื ้อตอการเปนแหลงเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี ้ผู บริหาร

สถานศึกษาควรดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเน่ือง ใหเปนไปตามหลักสูตร

เพ่ือใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนใหสูงขึ้นตามเปาหมาย 

2. จากผลการศึกษา พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดานการสรางเครือขายความรวมมือการทำงาน โดยมีประเด็นที่ตอง

พัฒนา คือ  ผูบริหารควรมีการสรางเครือขายความรวมมือในการทำงานระดับกลุมเครือขายในพื้นที่ 

และนอกพื้นที่  ควรสรางเครือขายความรวมมือในการทำงานในระบบออนไลน โดยมีระบบเทคโนโลยี

ที ่ท ันสมัย และผู บร ิหารควรพัฒนาเครือขายความรวมมือในการทำงานทุกระดับไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  กระตุนใหผูรวมงานมีสวนรวมในการวางแผน การปรับปรุงพัฒนานโยบายใหทันตอ

เหตุการณ มีความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติงานตามแผน รวมทั้งควรมีการประสานงานกับเครือขาย

เพ่ือใหการทำงานรวมกันอยางกัลยาณมิตรและมีความเต็มใจในการทำงาน    

3. จากผลการศึกษา พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บร ิหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู โดยมีประเด็นที่ตอง

พัฒนา คือ ผูบริหารควรมีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่เนนใหผูเรียนมีทักษะชีวิตและทักษะการ

ทำงาน ควรจัดทำหลักสูตรสถานศึกษารวมกับกรรมการสถานศึกษา ผูแทนชุมชน และบุคลากรของ

สถานศึกษา ผูบริหารควรมีการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบท ความตองการของชุมชน และ

นำไปใชพัฒนาผูเรียน   

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน  

2. ควรมีการศึกษาภาวะผู นำดานอื ่น ๆ ที ่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน เชน กลยุทธในการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ

ภาวะผูนำทางวิชาการที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 

3. ควรมีการศึกษาการนำองคประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ทั้ง 6 คือ ดานการมีวิสัยทัศนที่ทันสมัย ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ดานการสรางเครือขายความรวมมือการทำงาน ดานการพัฒนา

องคกรแหงการเรียนรู และดานการนิเทศการศึกษา มาพัฒนาเปนรูปแบบภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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