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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชน

จังหวัดกำแพงเพชร ตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา กลุมตัวอยาง คือ 

ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 33 คน โดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยาง
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อยางงาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งมีคาความตรงเชิงเน้ือหา 0.67-1.00 คาความ

เช่ือมั่น 0.96 วิเคราะหความตองการจำเปนโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ

ตองการจำเปน  

ผลการวิจัย พบวา ความตองการจำเปนของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัด

กำแพงเพชรตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา พบวา ดานที่มีลำดับความ

ตองการจำเปนสูงที่สุด คือ ดานการสนับสนุนความเสมอภาคและการเปนพลเมือง (PNImodified=0.458) 

รอ งล งม า คื อ  ด าน การ เรี ยน รู ร วม กั น  (PNImodified=0.434) ด าน การออกแบ บ เชิ งระบ บ 

(PNImodified=0.396) ตามลำดับ 

 

คำสำคัญ: การพัฒนาผูบริหาร โรงเรียนเอกชน มาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา 

 

Abstract  

This research aimed to study the priority needs of developing Kamphaeng 

Phet private School leaders based on the concept of the technological standard for 

education leaders. The sample consisted of 33 school directors, selected by using 

simple random sampling.  The research instrument was a questionnaire with an IOC 

validity level of 0.67-1.00 and reliability at 0.96. The Priority Needs were analyzed using 

mean, standard deviation and priority needs index modified (PNIModified). 

The results of the research revealed that the highest priority need of 

developing Kamphaeng Phet private School leaders based on the concept of the 

technological standard for education leaders is equity and citizenship advocate in 

technology ( PNIModified=0.458). The second highest priority need of developing 

Kamphaeng Phet private School leaders based on the concept of the technological 

standard for education leaders is connected learner in technology (PNIModified=0.434) 

and the third highest priority need of developing Kamphaeng Phet private School 

leaders based on the concept of the technological standard for education leaders is 

systems designer in technology (PNIModified=0.396) 

 

Keywords: developing school leaders,  private school, The Technological Standard 

for Education Leaders 
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บทนำ 

โลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เน่ืองจากความกาวหนาทางเทคโนโลยี

สารสนเทศดวยกัน โดยไมอาจหลีกเลี่ยงที่จะกลาวไดวา เทคโนโลยีเปนปจจัยสำคัญในการดำเนินชีวิต

ของคนในยุคปจจุบัน ในการศึกษาก็เชนกัน ผูบริหารสถานศึกษา ครูและผูเรียนจะตองปรับตัวในการ

ดำรงชีวิตเพ่ือใหกาวทันตอเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอยูตลอด เพ่ือนำความกาวหนาหนาทางเทคโนโลยี

น้ัน มาประยุกตใช ในการบริหารจัดการ การออกแบบการเรียนรู การวัดประเมินผล การวิเคราะห

ผูเรียน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการจัดการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2551) 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 สูยุคดิจิทัลอยางสมบูรณแบบ ทำใหสถานศึกษามี

ความจำเปนตองนำเทคโนโลยีมาใชในการสนับสนุนการจัดการเรียนรูอยางหลีกเลี่ยงไมได เน่ืองจาก

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทัง้ในดานลักษณะของความรู บทบาทของผูเรียน

และบทบาทของผูสอน ซึ่งเปนสิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองใชความสามารถในการเขาใจบริบทที่

เปลี่ยนแปลงน้ีอยางลึกซึ้ง และบูรณาการเทคโนโลยีมาใชในหองเรียนและสถานศึกษาใหเหมาะสมโดย

การนำเทคโนโลยีมาสูสถานศึกษาในยุคดิจิทัลน้ี ตองอาศัยหลักการเก่ียวกับมาตรฐานทางดานเทคโนโลยี

การศึกษา โดยผูบริหารความเปนผูนำในการบริหารจัดการในการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา สามารถนำ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา พรอมทั้งสงเสริม สนับสนุน อำนวย

ความสะดวก ใหผูเรียนไดใชเทคโนโลยีในการเรียนและครูบุคลากรทางการศึกษาไดใชเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหสถานศึกษากาวทันตอ ความเปลี่ยนแปลง

อันรวดเร็วในยุคดิจิทัล (นิคม นาคอาย, 2549) โดยสมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ หรือ The 

International Society for Technology in Education (ISTE) ซึ่ งเปนองคกรความรวมมือระดับ

นานาชาติ วาดวยเทคโนโลยีการศึกษา ISTE คือหนวยงานผูมีหนาที่กำหนดกฎ กติกา มารยาท และ

เกณฑการช้ีวัดมาตรฐานดานเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดทำการศึกษาสภาพของการจัดการศึกษา และ

เล็งเห็นถึงความสำคญัของการมีมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับนักเรียนเพ่ือเปนแนวทางใหม และเปน

เครื่องมือในการสะทอนใหเห็นถึงรูปแบบการจัดการศึกษาในปจจุบัน (ISTE, 2009) ซึ่งสมาคมเทคโนโลยี

การศึกษานานาชาติ ไดมีการกำหนดมาตรฐานดานเทคโนโลยีการศึกษา ทั้งมาตรฐานสำหรับผูเรียน 

มาตรฐานสำหรับผูสอน มาตรฐานสำหรับผูบริหาร มาตรฐานสำหรับพ่ีเลี้ยง และมาตรฐานสำหรับ

นักวิทยาศาสตรคอมพิวเตอร (สายสอน) เพ่ือเปนการกำหนดพฤติกรรมและคุณลักษณะของกลุมคนที่

เกี่ยวของกับการปฏิบัติและการใชเทคโนโลยีการศึกษาใหเกิดขึ้นในโรงเรียนและสถานศึกษา ผูบริหารซึ่ง

เปนตัวแปรสำคัญอยางมากในการพัฒนาดานเทคโนโลยีการศึกษา จึงจะตองใหความสำคัญและตระหนัก

ถึงความเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น โดยมีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก ดานการสนับสนุนความ

เสมอภาคและการเปนพลเมือง ดานการวางแผนกำหนดวิสัยทัศน ดานการเปนผูนำที่เสริมสรางศักยภาพ

ดานการออกแบบเชิงระบบ และดานการเรียนรูรวมกัน 
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ในอดีตที่ผานมาน้ันภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนใหภาคเอกชนเขามาชวยจัดการศึกษาโดย

จัดต้ัง สถานศึกษาเอกชนทุกระดับ และทุกประเภท เพ่ือชวยแบงเบาภาระการจัดการศึกษาของ

ภาครัฐในสวนที่รัฐจัดไมได หรือจัดไดไมทั่วถึงเพ่ือใหครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายโอกาสทาง

การศึกษาเพ่ือใหเขาถึงประชาชนทุกพ้ืนที่ จึงไดเปดโอกาสรวมถึงสงเสริมใหภาคเอกชนเขามามีสวน

รวมในการจัดการศึกษา เพ่ือแบงเบาภาระของรัฐบาล การศึกษาเอกชนจึงไดมีโอกาส และบทบาทใน

การพัฒนาพลเมืองไทยสวนหน่ึงของประเทศใหมีความรูความสามารถ เปนกำลังที่ทำใหประเทศชาติ

กาวหนาในทุก ๆ ดาน ซึ่งการจัดการศึกษาภาคเอกชนน้ันก็ไดมีการปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ 

นโยบาย สภาพเศรษฐกิจและสังคมเรื่อยมา (บัณฑิตย ศรีพุทธางกูร, 2558) ดังน้ันแลว เพ่ือให

โรงเรียนเอกชนสามารถดำรงอยู ชวยแบงเบาภาระการจัดการศึกษาของภาครัฐและขยายโอกาสทาง

การศึกษาเพ่ือใหเขาถึงประชาชนทุกพ้ืนที่ตอไป การพัฒนาตาง ๆ ยอมมีความสำคัญอยางย่ิงในการคง

อยูของโรงเรียนเอกชน เพ่ือที่โรงเรียนเอกชนน้ันจะไดมีขีดความสามารถ สมรรถนะที่สูงขึ้น สงผลตอ

จำนวนนักเรียนที่ตองการเขามาศึกษาตอในโรงเรียนที่มากขึ้น ซึ่งจะทำใหโรงเรียนเอกชนน้ันสามารถ

ที่จะอยูรอดจากวิกฤตการณตาง ๆ และสามารถแบงเบาภาระการจัดการศึกษาของภาครัฐให

ครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือใหเขาถึงประชาชนทุกพ้ืนที่ตอไป 

จากความสำคัญที่เทคโนโลยี มีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่ตอง

ปรับตัวตามอยางรวดเร็ว ในดานของการศึกษาก็เชนเดียวกัน การศึกษาเอกชนจะไมสามารถ

ดำเนินการตอได หากไมไดมีการปรับเปลี่ยนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  ในการนำเอา

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชอยางจริงจังซึ่งปจจัยที่สำคัญที่สุดในการที่จะนำพาประเทศ องคการ หรือแมแต

สถานศึกษาน้ันก็ตองฝาฟนพลวัตรแหงความเปลี่ยนแปลง ซึ่งเทคโนโลยีดิจิทัลเปนการเปลี่ยนแปลงที่

รวดเร็วอยูตลอดเวลา และยากตอการคาดเดาในระยะยาว (ปอส ไกรวิญญ, 2560) 

การจะพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ และสามารถเรียนรูและใชชีวิตในยุคของความ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีไดน้ัน ยอมตองเกิดจากการพัฒนาทางดานการศึกษาเริ่มต้ังแตวัยเรียนใน

โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนบุคคลสำคัญในการปรับเปลี่ยนการศึกษาใหสอดรับกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลก และอิทธิพลอยางมากในการบริหารดำเนินการของโรงเรียน หากผูบริหารมีการ

พัฒนาตนเอง เรียนรู ฝกทักษะ และมีมีแนวคิดที่สำคัญที่เห็นความสำคัญของการใชเทคโนโลยีทั้งใน

ดานการสื่อสาร การจัดการเรียนรู และการบริหารงานในโรงเรียน มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ

เทคโนโลยี ก็จะทำใหเกิดการผลักดันพัฒนาเปลี่ยนแปลงโรงเรียนไดทั้งระบบ รวมถึงจะไดพัฒนาครู

และนักเรียนอีกดวย จากความสำคัญและขางตน จึงทำใหผูวิจัยสนใจศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนา

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชร ตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทาง

การศึกษา เพ่ือนำเสนอใหผูบริหารไดเกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนาโรงเรียน พัฒนานักเรียน และทำให

รูทันการเปลี่ยนแปลงของโลกแหงเทคโนโลยีไดอยางย่ังยืน 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพง เพชร

ตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ โดยมีรายละเอียด

ดังน้ี 

1. มาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา หมายถึง มาตรฐานที่กำหนด

เปาหมายความรูและพฤติกรรมที่จำเปนสำหรับผูบริหารในการนำเทคโนโลยีการศึกษามาประยุกตใช

ในการบริหารงานโรงเรียน ประกอบดวยองคประกอบ 5 องคประกอบ 

2. การพัฒนาผูบริหาร หมายถึง วิธีการหรือแนวทางในการพัฒนาผูบริหารตามแนวคิด

มาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา  

 

ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)                ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ความตองการจำเปนของ

การพัฒนาผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนจังหวัด

กำแพงเพชรตามแนวคิด

มาตรฐานการใช

เทคโนโลยีสำหรับผูนำ  

ทางการศึกษา 

การพัฒนาผูบริหาร 

1. การพัฒนาระหวางการปฏิบัติงาน  

2. การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน  

มาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรบัผูนำทางการศึกษา  

1. ดานการสนับสนุนความเสมอภาคและการเปน

พลเมือง 

2. ดานการวางแผนกำหนดวิสัยทัศน 

3. ดานการเปนผูนำที่เสริมสรางศักยภาพ 

4. ดานการออกแบบเชิงระบบ 

5. ดานการเรียนรูรวมกัน 
(International Society for Technology in Education, 2018) 
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วิธีการวิจัย 

งานวิจัยน้ี ใชวิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ประกอบดวย 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชร 

ประเภทสามัญศึกษา ภายใตสังกัดของคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตพ้ืนที่จังหวัด

กำแพงเพชร จำนวนทั้งสิ้น 36 คน จาก 36 โรงเรียน (ขอมูลจากคณะกรรมการประสานและสงเสริม

การศึกษาเอกชนจังหวัดกำแพงเพชร ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2566) 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียนจำนวน 33 คน จากโรงเรียนเอกชน  

ภายใตสังกัดของคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตพ้ืนที่จังหวัดกำแพงเพชร ใชวิธีการสุม

อยางงาย คำนวณกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane (1973) กำหนดความคลาดเคลื่อนใน

การสุมตัวอยางเทากับ .05 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของการ

พัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชรตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำ

ทางการศึกษา แบบสอบถามที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 3 ตอน ไดแก 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของกลุมตัวอยางแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ซึ่งมีคำถามสำหรับผูบริหาร 6 ขอ ไดแก เพศ อายุ ประสบการณการทำงานตาม

ตำแหนง ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนงในโรงเรียนน้ี และระดับการศึกษาสูงสุด 

ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัด

กำแพงเพชรตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา จำนวน 29 ขอ เปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)  

ตอนที่  3 ขอคิดเห็น ขอเสนอเพ่ิมเติมในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัด

กำแพงเพชรตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา 1 ขอ เปนคำถาม

ปลายเปดแบบใหเขียนตอบแสดงความคิดเห็น (Open Ended Question) 

 

การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

1. ผูวิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการวิจัย แนวการพัฒนาผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชรตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา และ

นำมากำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือนำไปกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร และสรางขอ

คำถามที่ใชในการสอบถามทั้ง 3 ตอน ใหชัดเจนและครอบคลุมกับกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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2. ผูวิจัยดำเนินการออกแบบขอคำถามที่ใชในแบบสอบถามที่ชัดเจนและครอบคลุมกับกรอบ

แนวคิดในการวิจัย โดยมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale) 

3. ผูวิจัยตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยโดยนำแบบสอบถามที่ผานการพิจารณาและปรับแก

ตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาแลว เสนอผูทรงคุณวุฒิ  จำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา ดานเทคโนโลยีทางการศึกษา และดานวิจัย เพ่ือพิจารณาความ

สอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค โดยใชเกณฑการวัดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คำถามและวัตถุประสงค (The Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาขอคำถาม

มีคาระหวาง 0.67-1.00 จึงนำแบบสอบถามไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ทั้งน้ีผลการตรวจสอบความ

ตรงเชิงเน้ือหาของขอคำถาม จำนวน 34 ขอ พบวา ขอคำถามที่มีคา IOC=0.67 มีจำนวน 4 ขอ และ 

IOC=1.00 มีจำนวน 30 ขอ  

4. ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ เรียบรอย

แลว ไปทดลองใช (Try Out) เพ่ือหาคาความเช่ือมั่น (reliability) ของ แบบสอบถามโดยใชสูตรการหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) โดย

ผลการวิเคราะหพบวา แบบสอบถามฉบับน้ีมีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 0.96 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

1. ผูวิจัยขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความ

เปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห ดังน้ี  

1) การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ  

2) การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล  

2. เก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูล โดยนำสงและรับคืนแบบสอบถามโดยผูวิจัย 

3. ติดตามการตอบแบบสอบถามและนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังน้ี 

1. วิ เคราะหสถานภาพทั่ วไปของกลุม ตัวอยาง ดวยสถิ ติ เชิงบรรยาย คือ จำนวน 

(Frequency) และรอยละ (Percentage) 

2. วิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชน

จังหวัดกำแพงเพชรตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา โดยการหา

คาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ซึ่งเกณฑในการ

แปลความหมายของคาเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ (Best, 1981) เปนดังน้ี 
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 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับมาก  

 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับปานกลาง  

 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับนอย  

 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคในระดับนอยที่สุด 

3. วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชร

ตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา โดยการวิเคราะหคาดัชนีความ

ตองการจำเปน (Modified Priority Needs Index: PNIModified) ซึ่งมีสูตรการคำนวณ PNIModified 

(สุวิมล วองวาณิช, 2558) ดังน้ี 

 

    PNIModified = 
(I)−(D)

 (D)
 

เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีความตองการจำเปน 

 I  หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค 

 D  หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพจริง 

 

จากน้ันจัดลำดับความสำคัญจากคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน เรียงคา

ดัชนีจากมากหาไปนอย 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหกลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 39.4 ตำแหนง

ปจจุบันของกลุมตัวอยางสวนใหญคือ รองผูอำนวยการสถานศึกษา รอยละ 51.5 กลุมตัวอยางสวน

ใหญมีประสบการณการทำงานในตำแหนงบริหาร มากกวา 8 ปมากที่สุด รอยละ 72.7 กลุมตัวอยาง

สวนใหญมีระยะเวลาการดำรงตำแหนงบริหารมากกวา 4 ป รอยละ 45.5 และกลุมตัวอยางสวนใหญมี

ระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท รอยละ 53.06 

2. ลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชรตาม

แนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา มีผลการวิจัย ดังน้ี 
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ตารางที่ 1 ความตองการจำเปนของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชรตาม

แนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา 

ขอ 

ความคิดเห็น

เกี่ยวกับการพัฒนา

ผูบริหารโรงเรียน

เอกชนจังหวัด

กำแพงเพชร 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

PNI 

modified 

ลำดับ

ความ

ตองการ

จำเปน 

x� SD 
แปล

ผล 
x� SD 

แปล

ผล 

1 ดานการสนับสนุน

ความเสมอภาคและ

การเปนพลเมือง 

3.26 0.70 ปาน

กลาง 

4.75 0.38 มาก

ท่ีสุด 

0.458 1 

2 ดานการวางแผน

กำหนดวิสัยทัศน 

3.36 0.70 ปาน

กลาง 

4.69 0.42 มาก

ท่ีสุด 

0.395 4 

3 ดานความเปนผูนำท่ี

เสริมสรางศักยภาพ 

3.52 0.72 มาก 4.67 0.40 มาก

ท่ีสุด 

0.325 5 

4 ดานการออกแบบเชิง

ระบบ 

3.41 0.68 ปาน

กลาง 

4.75 0.40 มาก

ท่ีสุด 

0.396 3 

5 ดานการเรียนรู

รวมกัน 

3.29 0.74 ปาน

กลาง 

4.72 0.40 มาก

ท่ีสุด 

0.434 2 

เฉลี่ยรวม 3.37 0.71 
ปาน

กลาง 
4.72 0.40 

มาก

ที่สุด 
  

 

จากตารางที่  1 ความตองการจำเปนของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัด

กำแพงเพชรตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา พบวา ดานที่มีลำดับ

ความตองการจำเปนสูงที่ สุดคือ ดานการสนับสนุนความเสมอภาคและการเปนพลเมือง 

(PNImodified=0.458) รองลงมาคือ ดานการเรียนรูรวมกัน (PNImodified=0.434) ดานการออกแบบ            

เชิงระบบ (PNImodified=0.396) ดานการวางแผนกำหนดวิสัยทัศน (PNImodified=0.395) และดานที่มี

ลำดับความตองการจำเปนต่ำที่สุดคือ ดานความเปนผูนำที่เสริมสรางศักยภาพ (PNImodified=0.325) 

ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล 

ผลการศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชร

ตามแนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 
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1. ความตองการจำเปนของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชรตาม

แนวคิดมาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา ดานการสนับสนุนความเสมอภาคและ

การเปนพลเมือง มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดคือ แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดกำแพงเพชร อาจยังขาดทักษะในการสนับสนุนเก่ียวกับเรื่องความเสมอภาคและความเปน

พลเมืองใหกับครูและนักเรียนภายในโรงเรียน ซึ่ง การสนับสนุนความเสมอภาคและการเปนพลเมือง

เปนการที่ผูนำใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความเทาเทียม การมีสวนรวมและการเปนพลเมืองดิจิทัล 

(International Society for Technology in Education, 2018) ผูบริหารจะตองรับรองไดวา 

นักเรียนทุกคนสามารถเขาถึงเทคโนโลยีและการเช่ือมตออยางเทาเทียมและเพียงพอ ดังเชนที่

กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ไดกำหนดใหผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได เพ่ือใหมีความรูและทักษะเพียงพอที่จะใชเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต และผูบริหารจะตอง

สงเสริมพฤติกรรมการเขาถึงเทคโนโลยีที่ปลอดภัยใหกับทั้งครูและนักเรียน สอดคลองกับ จิราพัชร 

ไผวุฒิพันธ, ปพนสรรค โพธิพิทักษ และ ทีปพิพัฒน สันตะวัน (2565) ที่กลาววา ผูบริหารตองมีความ

รูเทาทัน รูจัก สงเสริมการเปลี่ยนแปลง รูจักการถายทอดความรู พรอมทั้งจัดสรรงบประมาณดาน

เทคโนโลยีโดยกำหนดใหมีการใชเทคโนโลยีเปนประจำ พรอมทั้งใหการสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมา

ใชในเรื่องของการวัดผลและประเมินผล สนับสนุนการใชเทคโนโลยีดานการจัดการเรียนการสอน 

สงเสริมและบังคับใชมาตรการเก่ียวกับความปลอดภัยดวยความรับผิดชอบมีจริยธรรม จะทำใหเกิด

การสงเสริมความเสมอภาคและการเปนพลเมืองในการเรียนรูดานเทคโนโลยีของโรงเรียนได 

2. ความตองการจำเปนของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชรตามแนวคิด

มาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา ดานการเรียนรูรวมกัน มีลำดับความตองการจำเปน

เปนลำดับที่ 2 แสดงใหเห็นวา ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางที่ดีและพรอมที่จะสนับสนุน สงเสริมใหเกิด

การเรียนรูใหเกิดภายในโรงเรียน สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเรียนรูในโรงเรียนทั้งการทำงานของ

ครูและการเรียนรูของนักเรียน ดังที่ สุภัททรา สังขวร (2560) ไดสรุปวาผูบริหารจะมีคุณลักษณะเปน

แบบอยางในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และสรางทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการเรียน

การสอนของครูและนักเรียนทุกกลุม และสอดคลองกับ ธนกฤต พราหมนนก (2560) ที่กลาววา ผูบริหาร

ตองสรางกระบวนการใหครูและนักเรียนเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และสรางความมั่นใจวามีการบูรณา

การเทคโนโลยีเขาไปในหลักสูตร กลยุทธในการสอน และในบริบทของการเรียนรูที่เพ่ิมพูนการเรียนรูของ

นักเรียนใหมากขึ้น และผูบริหารสถานศึกษาจึงควรมีแนวทางที่จะใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รวมถึงใหนักเรียนมีความสามารถที่นำเทคโนโลยีที่เปนสื่ออิเล็กทรอนิกสไปใชในการจัดการเรียนการสอน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ (สมเกียรติ สรรคพงษ, 2562) 
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3. ความตองการจำเปนของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชรตามแนวคิด

มาตรฐานการใชเทคโนโลยีสำหรับผูนำทางการศึกษา ดานการออกแบบเชิงระบบ มีลำดับความตองการ

จำเปนเปนลำดับที่ 3 แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดกำแพงเพชร มีคุณลักษณะที่

สามารถออกแบบเชิงระบบเกี่ยวกับเทคโนโลยีอยูในระดับปานกลาง ซึ่งผูบริหารน้ันเปนผูนำครูและ

บุคลากร ที่จะสามารถรวมสรางโครงสรางพ้ืนฐานที่แข็งแรงและเปนระบบ ในการดำเนินงานตามแผนกล

ยุทธของสถานศึกษา ในการพัฒนาทั้งซอฟตแวร ฮารดแวร และพีเพิลแวร ซึ่งสอดคลองกับองคประกอบ

ภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของ วสันตชัย สดคมขำ (2563) ที่ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจะสงเสริมการ

ใชเทคโนโลยี สนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือสรางและใชระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหาร

และปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณ จัดหาเงินทุนเพ่ิมเติมในการสนับสนุนตามความตองการเทคโนโลยี

ของสถานศึกษา และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ Hurt et al. (2014) ที่พบวาองคกรที่อุดมดวย

เทคโนโลยีตองการบุคลากรที่สามารถจบัคูความรูทกัษะและเทคนิคความสามารถที่มีความสามารถในการ

นำดานความสามารถทางเทคนิคและความสามารถในการเปนผูนำ และยังสอดคลองกับ จิราพัชร ไผวุฒิ

พันธ, ปพนสรรค โพธิพิทักษ และ ทีปพิพัฒน สันตะวัน (2565) ที่กลาววา ผูนำที่ตองเปนผูสนับสนุนการ

พัฒนาระบบโดยอาศัยการจัดระบบบริหารจัดการความรู มีการพัฒนาแหลงทรัพยากรทางเทคโนโลยีและ

ใหการสนับสนุนบรรยากาศ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการเปนผูนำที่ดีน้ันคือความรับผิดชอบเพ่ือสวนรวมและ

เพ่ือเปาหมายของงานที่สำเร็จ 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกำแพงเพชร ควรออกแบบแผนกลยุทธเก่ียวกับการนำ

เทคโนโลยีเขามาใชในโรงเรียน รวมถึงวิจัยหรือสอบถามนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ

นำขอมูลมากำหนดกลยุทธในการสงเสริมใหทุกคนในโรงเรียนไดมีสวนรวมกับการเรียนการเรียนการ

สอน และการปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยีอยางแทจริง 

2. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกำแพงเพชร ควรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

ในการใชเทคโนโลยี และสงเสริมใหครูไดเรียนรูเก่ียวกับการนำเทคโนโลยีมาจัดการเรียนการสอนเพ่ือ

สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการใชเทคโนโลยีอยางถูกตองและปลอดภัยใหกับนักเรียน  

3. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกำแพงเพชร จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาอุปกรณ 

แอปพลิเคชัน เครือขายที่เก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีภายในโรงเรียน รวมไปถึงจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการใหครูไปอบรมดานเทคโนโลยีในสถานศึกษาเพ่ือใหนำความรูกลับมาปรับใชในการจัดการ

เรียนการสอนและการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาความตองการจำเปนและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถตาม

มาตรฐานทักษะทางเทคโนโลยี 

2. ควรศึกษาปจจัยการบริหารสถานศึกษา ที่สงผลใหโรงเรียนสามารถพัฒนาเปนองคกร

ดิจิทัลหรือองคกรแหงเทคโนโลยี 
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