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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภ ู
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
และ 4) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 6 คน และครูผู้สอน จ านวน 324 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 330 คน ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2565 ใช้การ
สุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนของสถานศึกษาในจังหวัดเลย หนองบัวล าภู และการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการ
จับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( ̅=4.11) รายด้านทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความยืดหยุ่นในการ
คิด ( x =4.15) ต่ าสุดคือความคิดริเริ่ม ( ̅=4.09) 2) ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.19) รายด้าน ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( ̅=4.29) ต่ าสุดคือการวิจัยเพ่ือ



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 

 

338 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ( ̅=4.09) 3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (rxy=0.62) 
4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวม พบว่า มีจ านวน 2 ตัวแปร คือ ความคิดริเริ่มและความละเอียดลออในการคิด ที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2=0.389) สามารถพยากรณ์ได้
ร้อยละ 38.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองบัวล าภู 
 
Abstract 
The objectives of this research were to 1) study the creativity leadership 2) study 
academic administration in schools, 3) study the relationship between creativity 
leadership and academic administration, and 4) study the creativity leadership that 
affects academic administration in schools under the jurisdiction of the Secondary 
Educational Service Area Office, Loei, Nong Bua Lamphu. A sample group were 324 
school administrators and teachers in schools under the jurisdiction of the Secondary 
Educational Service Area Office, Loei, Nong Bua Lamphu, academic year 2565 B.E. 
Proportional stratified random sampling was used of educational institutions in Loei, 
Nong Bua Lamphu provinces and a simple random sample were drawn through 
lottery method. The instrument used in this research was five level rating scale 
questionnaire with Cronbach’s alpha coefficient with the reliability at 0.98. The 
statistics used for data analysis were percentage, mean and standard deviation, 
analysis of correlation coefficient, analysis of variance and stepwise multiple 
regression analysis. 
The results showed that: 1) Level of creative leadership of educational institution 
administrators, overall was at a high level ( ̅=4.11). Every aspect had an average level 
at a high level. The aspect with the highest average was flexibility in thinking ( ̅=4.15), 
the lowest was initiative ( ̅=4.09). 2) The level of academic administration in schools 
of the administrators of the affiliated educational institution was found to be overall 
at a high level ( ̅=4.19). By each side, all aspects were at a high average level. The 
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side with the highest average was development of the learning process (=4.29). The 
lowest was research to develop the quality of education (=4.09). 3) Results of the 
analysis of the correlation coefficient between creative leadership and academic 
administration in schools by administrators, overall, it was at a moderate level 
(rxy=0.62). 4) Creative leadership that results in academic administration in schools by 
school administrators. Overall, it was found that there were 2 variables: initiative and 
thoroughness in thinking that affects the academic administration of educational 
institutions had a prediction coefficient (R2=0.389) that can predict 38.90 percent with 
statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords:  creative leadership, academic administration, school administrators, The 

Secondary Educational Service Area Office Loei, The Secondary Educational 
Service Area Office Nong Bua Lamphu 

 
บทน า 

การบริหารงานวิชาการในช่วง พ.ศ. 2542-2551 เป็นการปฏิรูปการศึกษารอบแรก พบว่า ระบบ
การศึกษาของไทย ยังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพได้ตามที่มุ่งหวังเท่าที่ควร ผลการประเมิน
การศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และการประเมินผลการ
ปฏิรูปการศึกษาของสภาการศึกษาแห่งชาติ (สกศ.) พบว่า ผลจากการปฏิรูปการศึกษารอบแรกนั้นยังมี
ปัญหาต้องเร่งพัฒนาปรับปรุง และต่อยอด โดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน ครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ รวมทั้งการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา พบว่า มี
สถานศึกษาจ านวนมากไม่ได้มาตรฐาน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ า ขาดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งการคิด 
วิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง ในด้านครู คณาจารย์ พบว่า มีปัญหาขาดแคลนครู 
คณาจารย์ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม ไม่ได้คนเก่งคนดี และมีใจรักครูมาเป็นครู คณาจารย์ส าหรับด้านการ
บริหารจัดการพบว่ายังไม่มีการกระจายการบริหารจัดกาสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามเป้าหมาย รวมทั้งขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาจากทุกภาค
ส่วนอย่างแท้จริง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2543) 

จากรายงานประจ าปีของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปัญหาของระบบการศึกษาไทยที่ส าคัญ ได้แก่ การบริหาร
และการจัดการที่ขาดประสิทธิภาพ โดยเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ แล้วประเทศไทยมีการใช้
งบประมาณด้านการศึกษาค่อนข้างสูง แต่ได้ผลสัมฤทธิ์และศักยภาพยังต่ า เนื่องจากยังมีเด็กไทยทั้งที่อยู่
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ในระบบการศึกษา หรืออยู่นอกระบบการศึกษา ไม่ว่าจะเป็น “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน” ของเด็กไทยที่
ตกต่ าอย่างสม่ าเสมอ ทั้งผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปี พ.ศ. 2558 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า ผลคะแนนเฉลี่ย
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 5 สาระ ได้แก่ วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และวิชาภาษาอังกฤษ ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผลคะแนนเฉลี่ยสูง
กว่าระดับประเทศ 3 วิชา เรียงล าดับดังนี้  ภาษาไทย สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม และ 
วิทยาศาสตร์ และในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกรายวิชา 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู, 2559: 7) และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปี พ.ศ. 2559 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในกลุ่มสาระหลัก 5 สาระ มีคะแนน
เฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ยกเว้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (วิชา
ภาษาอังกฤษ) ส าหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 มีผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกรายวิชา 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู, 2560: 31) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 
สมมติฐานการวิจัย  

1. ความคิดสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีความสัมพันธ์ในทางบวก 

2. ความคิดสร้างสรรค์ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู อย่างน้อย 1 ตัวแปร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังแสดงในภาพที ่1  
 

3.  

4.  

5.  

6.          

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 52 คน และครูในสถานศึกษาจ านวน 2,675 คน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2564 มีโรงเรียน จ านวน 
52 โรงเรียน มีผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 52 คน และ ครู จ านวน 2,675 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 
2,727 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 6 คน และครูจ านวน 324 คน ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2564 มี
โรงเรียน จ านวน 52 โรงเรียน ในจังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น จ านวน 330 คน โดยมีวิธีเลือก
ตัวอย่าง ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การก าหนดขนาดของตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารจ านวน 7 คน และครูจ านวน 323 คน 
ได้มาโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) จากประชากร จ านวน 2,727 คน ได้ตัวอย่าง 
คร ูจ านวน 330 คน 

ขั้นที่ 2 สุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของจังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา โดยท าการเทียบบัญญัติไตรยางค์ 
เพ่ือหาจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในจังหวัดที่ตั้งสถานศึกษาตามสัดส่วนของประชากร 
และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Stratify Random Sampling) โดยใช้จังหวัดเลย หนองบัวล าภู 
ซึ่งเป็นพ้ืนที่ตั้งสถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่ง หลังจากนั้นเลือกสัดส่วนของ ผู้บริหารสถานศึกษาได้

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
1. ความคิดรเิริม่ (X1) 
2. ความคล่องแคล่วในการคิด (X2) 
3. ความยืดหยุ่นในการคิด (X3) 
4. ความละเอียดลออในการคิด (X4) 

 

 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 
2. การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ (Y2) 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา (Y4) 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (Y5) 
6. การนิเทศการศึกษา (Y6) 
7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y7) 
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จ านวน 6 คน และครูผู้สอนได้จ านวน 324 คน รวมจ านวน 330 คน แต่ละจังหวัด (ประคอง กรรณสูต, 
2542: 8-9) 

ขั้นที่ 3 การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ใช้วิธีการจับสลากแบบไม่ใส่กลับ 
จนได้ตัวอย่างครบตามจ านวนของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามรายชื่อสถานศึกษา
ในจังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา จ านวน 52 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 330 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู แบ่งออกเป็น 
3 ตอน รายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วย 1) เพศ 2) ต าแหน่ง 3) ระดับวุฒิ
การศึกษา 

ตอนที ่2 ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จ าแนกเนื้อหาตามตัวแปร จ านวน 20 ข้อ 
ตอนที ่3 ด้านการบริหารงานวิชาการ จ าแนกเนื้อหาตามตัวแปร จ านวน 35 ข้อ 
แบบสอบถามมีค่าความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) เท่ากับ 0.98 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 
ผลการวิจัย  

1. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและอันดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  

ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ̅ SD ความหมาย อันดับ 
1. ด้านความคิดริเริ่ม  4.09 0.56 มาก 4 
2. ด้านความคล่องแคล่วในการคิด  4.11 0.60 มาก 2 
3. ด้านความยืดหยุ่นในการคิด 4.15 0.55 มาก 1 
4. ด้านความละเอียดลออในการคิด  4.10 0.59 มาก 3 

รวม 4.11 0.52 มาก  



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 

 

343 

จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.11, 
SD=0.52) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านความยืดหยุ่น
ในการคิด ( ̅=4.15, SD=0.55) รองลงมาคือด้านความคล่องแคล่วในการคิด ( ̅=4.11, SD=0.60) และ
ด้านที่มรีะดับมากค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านความคิดริเริ่ม ( ̅=4.09, SD=0.56) 

 
2. ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี ่ย  ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและอันดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  

การบริหารงานวิชาการ  ̅ SD ความหมาย อันดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.17 0.50 มาก 5 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.29 0.49 มาก 1 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  4.21 0.50 มาก 3 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4.09 0.54 มาก 7 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  4.16 0.52 มาก 6 
6. การนิเทศการศึกษา 4.18 0.58 มาก 4 
7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.24 0.53 มาก 2 

รวม 4.19 0.45 มาก  
 
จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.19, SD=0.45) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( ̅=4.29, 
SD=0.49) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษา ( ̅=4.24, 
SD=0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( ̅=4.09, SD=0.54) 
 
 
 
 
 



บทความวิจัย วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
ปีที่ 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2567) 

 

344 

3. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 xtot ytot 
X1 0.53** 0.45** 0.43** 0.45** 0.44** 0.51** 0.51** 0.89** 0.55** 
X2 0.51** 0.52** 0.39** 0.43** 0.43** 0.53** 0.52** 0.92** 0.55** 
X3 0.49** 0.47** 0.43** 0.37** 0.42** 0.53** 0.55** 0.9** 0.54** 
X4 0.54** 0.46** 0.49** 0.48** 0.45** 0.61** 0.62** 0.9** 0.60** 
xtot 0.57** 0.53** 0.48** 0.48** 0.48** 0.61** 0.61** 1.00** 0.62** 
ytot 0.87** 0.84** 0.88** 0.88** 0.88** 0.87** 0.87** 0.62** 1.00** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู
โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ (rxy=0.62) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์แต่ละด้านพบว่าทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับปานกลาง ระหว่าง 0.37-0.62 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือความละเอียดลออในการคิด 
(X4) กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ytot) (rxy=0.60) รองลงมาคือความคิดริเริ่ม (X1) 
และความคล่องแคล่วในการคิด (X2) กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ytot) 
(rxy=0.55) และความยืดหยุ่นในการคิด (X3) กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ytot) 
(rxy=0.54) เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตามล าดับ 
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4. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

ตัวแปร B Beta t Sig. 

- ความละเอียดลออในการคิด (X4) 0.335 0.436 6.856 .000** 

- ความคิดริเริ่ม (X1) 0.187 0.231 3.633 .000** 

Constant (β0)=2.053, R=0.624, R Square=0.389, Adjusted R Square=0.385 F=102.248 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
โดยรวมทั้ง 4 พบว่า ตัวแปรที่สามารถอธิบายความผันแปรที่ส่งผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีจ านวน 2 คือ ความคิดริเริ่มและ
ความละเอียดลออในการคิด ซึ่งสามารถอธิบายความผันแปรที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาโดยรวมได้ร้อยละ 38.90 (R2=0.389) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
อภิปรายผล  

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารคิดอยู่เสมอว่า
นโยบาย แผนการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและ
ผู้บริหารกระตุ้นครูและบุคลากรมีความคิดอย่างอิสระน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์และ
ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chan and Mak (2014) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้บริหาร
เชิงสร้างสรรค์ในด้านการจัดการสร้างนวัตกรรมที่ต้องมาจากทุกระดับของโรงเรียน ตั้งแต่ระดับบนสุด คือ 
executive ซึ่งเป็นผู้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ซึ่งการจัดการนวัตกรรมต้องอาศัยการ
ขับเคลื่อนทั้งโรงเรียน โดยเฉพาะความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสร้างผลงานให้กับโรงเรียน ผู้บริหาร
ระดับบนต้องส่งทอดความคิดให้กับผู้บริหารระดับกลางเพ่ือวางกลยุทธ์ การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ การ
แจกแจงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร เงินทุน เครื่องมือต่าง ๆ ให้กับแต่ละแผนกเพ่ือให้
เกิดการประสานงานของแต่ละหน่วยงาน ส าหรับการด าเนินงานในระดับปฏิบัติการจะมีการก าหนด
วิธีการด าเนินงานให้บุคลากรทุกคนใช้ความสามารถให้มากที่สุด โดยการท างานร่วมกันเป็นทีมการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันการแก้ปัญหาในระดับล่างเพ่ือป้องกัน การเกิดปัญหาในระดับสูงต่อไป การน า
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ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาสร้างคุณค่าเพ่ือให้โรงเรียนสามารถ พัฒนาทุกด้านได้
อย่างต่อเนื่องและ สามารถสร้างสิ่งที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Camburn and Han (2015) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้บริหารโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์ ต้องมีคุณลักษณะ 
ดังต่อไปนี้ 1) ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ ความกระตือรือร้นและความคิดเชิงบวกต่อผู้ที่
ท างานร่วมกันก าหนดทิศทางในอนาคต ส่งเสริมทักษะในยุค 4.0 ต้องรู้และฝึกให้มีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์และคิดวิเคราะห์ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและการปลูกฝังสร้างสรรค์
นวัตกรรม ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมส าหรับการเรียนรู้ในยุค 4.0 2) สร้างชุมชน ด้วยการประสาน
เชื่อมโยงเครือข่ายที่เหมาะสม ด้วยวิธีที่จะสร้างโอกาสให้กับทุกฝ่ายได้เชื่อมโยงต่อกับคนอ่ืนที่จะช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้มากขึ้นมันเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งที่ไม่เพียงแต่พัฒนาผู้น าในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นการ
เปิดโอกาสให้คนอื่นเห็นความเป็นผู้น าด้วย 3) การสร้างความร่วมมือและการติดต่อ โดยผู้บริหารต้อง
แสวงหา แบ่งปันข้อมูลและความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน มีการค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติร่วมกับคนอ่ืน 
มีการติดต่อกับโลกภายนอกผ่านทางบล็อกและสื่อทางสังคมรวมทั้งช่องทางอ่ืน 4) สร้างพลังเชิงบวก ด้วย
การสร้างหลักการในเชิงบวก เชิงรุก และวิธีการดูแลเอาใจใส่ ต้องให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับผู้เรียน 
ครูและผู้ปกครองให้รับรู้คุณค่า ด้วยการพัฒนาความสัมพันธ์ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น รวมทั้งผู้บริหารต้องสร้าง
สุขภาพตนเองและระดับพลังงานให้พร้อมเสมอ 

2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามากที่สุด คือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ภายใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าครูมีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการจัดการเรียนรู้
และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นิตยา แสนสุข (2556: 37) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและ
เป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านงบประมาณและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา หลักสูตร
สถานศึกษาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ การศึกษา 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับ
ปานกลาง โดยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) และปัจจัยด้าน
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ผู้บริหารสถานศึกษา (X1) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Butler and Leahy (2018) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
การบริหารโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์จะต้องท าให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ได้เองและผู้สอนต้องมีเทคนิคที่
สามารถท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะไปพร้อมกันและต้องรู้จักใช้นวัตกรรมนั้นจากสถานการณ์จริง 
ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์จะสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็น 
ตัวตั้ง ผู้บริหารจึงต้องก าหนดรูปแบบการจัดการให้เหมาะสมกับเป้าหมายใหม่ด้วยการเน้นผลลัพธ์ใน
ด้านศักยภาพและความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนออกมาให้ได้ ประกอบด้วย 1) การมุ่งไปยังผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่คาดหวังในตัวผู้เรียน 2) การออกแบบหลักสูตรโดยเริ่มจากผลลัพธ์ปลายทางแบบย้อนกลับสู่
จุดเริ่มต้น และ 3) ผู้บริหารจัดการศึกษากับผู้เกี่ยวข้องในระบบทั้งหมดจะสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้รับประสบการณ์ที่เหมาะสมอันจะน าไปสู่ความส าเร็จตามที่คาดหวัง มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์
ปรับระบบการท างานและการประกันคุณภาพการศึกษา เน้นการใช้นวัตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและการพัฒนาผู้เรียน มีการจัดโรงเรียนด้วยโครงสร้างเป็นอิสระกับการจัดหลักสูตรเชิง
สร้างสรรค์ให้มีการคิดวิเคราะห์ทุกวิชา เน้นท ากิจกรรมเป็นหลักสูตรที่เทียบเคียงนานาชาติได้  แนว
ทางการจัดการเรียนรู้ให้เป็นแบบหน่วยบูรณาการและผู้เรียนมีโอกาสเป็นผู้เลือกผ่านการปฏิบัติจากการ
ท าโครงงานตามแนวทางการบริหารจัดการสมัยใหม่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจแนวคิดการมี
ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนในฐานะผู้สนับสนุนทรัพยากรและเป็นแหล่งเรียนรู้  เพราะการบริหาร
โรงเรียนเชิงสร้างสรรค์จะต้องเปลี่ยนทั้งวิธีการเรียนการสอนที่จะสร้างประโยชน์และส่งผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียน กระบวนการต้องเน้นไปที่การสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างมีความ
รับผิดชอบอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือของสร้างเชิงสร้างสรรค์แท้จริง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภูโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ (rxy=.62) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์
แต่ละด้านพบว่า ความสัมพันธ์อยู่ในช่วงระหว่าง 0.37-0.62 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพรินทร์ 
สุบินรัตน์ (2018) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 
(r=.695) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Alawawdeh, Sabreen 
(2016) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของการจัดการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการต่อสู้กับวิกฤต
การศึกษาในโรงเรียนมัธยมในปาเลสไตน์นักวิจัยท างานตามวิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนาและใช้วิธีการ
ทางสถิติได้พัฒนาแบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย วิกฤตโรงเรียนและการบริหารภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
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เพ่ือทดสอบสมมติฐานของการศึกษา ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่ามีวิกฤตการณ์หลายอย่างในโรงเรียนมัธยม
ครูใหญ่โรงเรียนที่ท างานเกี่ยวกับการจัดการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการต่อสู้กับวิกฤตเหล่านี้ในที่สุด
ผลลัพธ์ก็ชี้ให้เห็นว่ามีความสัมพันธ์กันระหว่างการจัดการเชิงสร้างสรรค์และวิกฤตการณ์ต่อสู้ในโรงเรียน
มัธยมในปาเลสไตน์ นักวิจัยแนะน าว่าจ าเป็นที่จะต้องเสริมสร้างการจัดการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ใน
การแก้ปัญหาวิกฤตการณ์ในโรงเรียนและให้ผู้ฝึกอบรมหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ิมเติมในสถานการณ์
วิกฤตโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมในปาเลสไตน์ 

3. จากการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณแบบมีขั้นตอนของ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู มีค่าน้ าหนักความส าคัญในรูปคะแนนดิบ (b) มีค่าตั้งแต่ 0.187-0.335 และในรูปคะแนน
มาตรฐาน (β) มีค่าตั้งแต่ 0.231-0.436 โดยรวมมีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2=0.389) สามารถ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ร้อยละ 38.90 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า เป็น
อันดับแรก คือ พบว่า ความละเอียดลออในการคิด เป็นอันดับแรก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์=
0.436 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความคิดริเริ่ม เป็นอันดับ 2 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์=0.231 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลกร 
ตันประภัสร์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
สร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาระดับการ ศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กลุ่มโรงเรียนทั่วไป คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ภาวะผู้น าของผู้บริหาร บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมของงาน และวัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยสามารถอธิบายความแปรปรวน ได้ร้อยละ 77 
ส่วนกลุ่มโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นด้านความสร้างสรรค์และนวัตกรรม ให้ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร และบรรยากาศสภาพแวดล้อมของงานส่งผลต่อความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียน
ในทางบวก โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 80 โดยสมการที่เหมาะสมที่สุด มีค่า Y 
เท่ากับ 1.424 ที่ df เท่ากับ 3 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.00 แต่ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
นั้นส่งผลในทางตรงกันข้ามในกลุ่มโรงเรียนทั่วไปอย่างมีนัยส าคัญ และไม่ได้ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญกับ
กลุ่มโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นด้านความสร้างสรรค์และนวัตกรรมและสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Sabbah (2017) ได้ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาโรงเรียน
ประถมเชิงสร้างสรรค์ในปาเลสไตน์ ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างและคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ 
โดยการพัฒนาวิธีคิดและวิธีการเป็นผู้น าด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียน รายการความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะที่ได้รับได้อธิบายบทบาททางการศึกษาในการพัฒนาโรงเรียนสร้างสรรค์ ถูกน าไปใช้กับ
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้น าทั้งชายและหญิงของโรงเรียน 116 แห่ง ผลการศึกษาพบว่าบทบาทผู้น าทาง
การศึกษามีค่าเฉลี่ย 4.43 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.29 มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือบทบาทของการ
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บริหารโรงเรียนและสภาพแวดล้อมของชั้นเรียนรองลงมาคือบทบาทของครูและกิจกรรมชั้นเรียนพิเศษ
ตามล าดับ 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ด้านความละเอียดลออในการคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรคิดดัดแปลงความรู้ นวัตกรรม

เพ่ือให้เกิดประโยชน์และครอบคลุมทุกด้าน และควรคิดอย่างละเอียดรอบคอบทุกครั้งก่อนน าแนวคิด
ไปปฏิบัติ 

2. ด้านความคิดริเริ่ม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยอมรับผลเกิดข้ึนจากการคิดสิ่งใหม่ 

3. ด้านความคล่องแคล่วในการคิดของผู้บริหารสถานศึกษาควรสามารถชี้แจงเหตุผลและ
ปัญหาในการท างานได้อย่างชัดเจนและรวดเร็ว  และมีนโยบาย แนวทางปฏิบัติงานให้ครูและผู้ที่
เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติอย่างถูกต้อง ตามความสามารถของแต่ละคน 

4. ด้านความยืดหยุ่นในการคิดของผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นครูและบุคลากรมี
ความคิดอย่างอิสระน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆที่สร้างสรรค์และส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน และคิด
อยู่เสมอว่านโยบาย แผนการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ผู้บริหารควรน าความคิดริเริ่มน าความรู้ นวัตกรรมใหม ่มาใช้ในการการเสนอโครงการใหม่

และกิจกรรมใหม่ มาศึกษาวิจัยในสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดูบ้าง  ว่าผลจะแตกต่างกัน
หรือไม ่

2. ผู้บริหารควรใช้ความละเอียดลออในการคิดใช้ความคิดทบทวนหลายครั้งก่อนตัดสินใจ
ปฏิบัติงานมาท าการ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบวิจัยในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษากับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. ผู้บริหารควรพัฒนาภาวะผู้น าในด้านความละเอียดลออในการคิดใคร่ครวญก่อนพูดออกไป
โดยการสังเกตถึงผลกระทบจากการพูดแต่ละครั้ง ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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